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АКТУАЛЬНЫЕ  
ПРОБЛЕМЫ  

ЭКОНОМИЧЕСКОЙ  
ТЕОРИИ

Настоящая статья открывает цикл публикаций 
журнала, посвященных истории создания, совре-
менному состоянию и будущему Центрального 
экономико-математического института Рос-
сийской академии наук в связи с его 60-летием.

ЭВОЛЮЦИЯ ПРЕДСТАВЛЕНИЙ 
О СОЦИАЛЬНО-
ЭКОНОМИЧЕСКОЙ РОЛИ 
ИНФОРМАЦИОННЫХ 
ТЕХНОЛОГИЙ НА ПРИМЕРЕ 
60-ЛЕТНЕЙ ИСТОРИИ  
ЦЭМИ РАН

М. Д. Ильменский, С. И. Паринов

DOI: 10.33293/1609-1442-2023-3(102)-7-19
EDN: CITMQZ

Аннотация. История развития информационных тех-
нологий (ИТ) в ЦЭМИ РАН и произошедшее за 60 лет 
переосмысление роли ИТ и связанных с ними ожиданий 
может служить иллюстрацией эволюции взглядов в на-
учном сообществе по поводу социально-экономиче-
ского потенциала ИТ. За годы существования в ЦЭМИ 
РАН отрабатывались наиболее эффективные способы 
использования в научных исследованиях практически 
всех основных модификаций ЭВМ, а также велись ра-
боты, связанные с развитием информационно-телеком-
муникационных технологий, включая сеть Интернет. 
Постепенно представления об ИТ как инструменте на-
учных исследований эволюционировали в понимание 
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Ильменский Михаил Дмитриевич, кандидат технических 
наук, руководитель научного направления, ЦЭМИ РАН, 
Москва, Россия; ilmensky@cemi.rssi.ru
Паринов Сергей Иванович, доктор технических наук, 
главный научный сотрудник, ЦЭМИ РАН, Москва, Рос-
сия; sparinov@gmail.com; eLibrary SPIN: 9433-4269; 
ORCID: 0000-0001-8333-2657



8
ЭНСР  № 3 (102)  2023

Ильменский М.Д., Паринов С.И.

в стране уровню развития информационных 
технологий. История развития и применения 
ИТ в ЦЭМИ РАН представлена далее с по-
зиций Отделения экономической информати-
ки ЦЭМИ РАН, к которому принадлежат оба 
автора данной статьи. Необходимо отметить, 
что важные работы, связанные с развитием 
ИТ, которые не упомянуты в данном иссле-
довании, проводились и проводятся также 
и в других Отделениях ЦЭМИ РАН.

Выполняемые в Отделении экономи-
ческой информатики научные исследования 
и прикладные разработки в прошлые годы 
в большей части были направлены на удовлет-
ворение потребностей сотрудников Института 
и на его развитие. В настоящее время в составе 
этих работ постоянно повышается доля иссле-
дований и разработок, целью которых являет-
ся, с одной стороны, интеграция с ведомствен-
ными и государственными ИТ решениями, 
а с другой –  изучение направлений прогресса 
ИТ, способствующих развитию социально-
экономической сферы страны в целом.

Созданный за время существования Ин-
ститута комплекс компьютерных, информаци-
онных и телекоммуникационных технологий, 
а также полученный опыт их применения при-
вели к понимаю особенностей влияния ИТ на 
характер функционирования социально-эко-
номических систем, а также позволили сфор-
мировать техническую и методологическую 
базу для нового направления исследований. 
В рамках этого нового направления, обеща-
ющего существенное повышение эффектив-
ности социально-экономических процессов, 
в настоящее время осуществляется разработка 
концепции цифровизации механизмов коорди-
нации. Разработка включает, в частности, рабо-
ты, направленные на создание и развитие ИТ, 
необходимых для совершенствования методов 
координации научных исследований в глобаль-
ном научном сообществе. Общей долгосрочной 
целью данных работ является разработка кон-
цепции цифровой инфраструктуры и соответ-
ствующих институтов, которые выступят ката-
лизаторами развития страны по всем основным 
направлениям хозяйственной деятельности.

комплексного влияния ИТ на социально-экономические 
процессы в виде повсеместной цифровизации социаль-
но-экономической деятельности людей. В этих усло-
виях одним из ключевых связанных с ИТ направлений 
исследований и практических разработок становится 
создание концепции цифровизации механизмов коор-
динации, совершенствование которых влияет на всю 
социально-экономическую систему. В предлагаемом 
исследовании кратко представлены основные вехи в ис-
пользовании и развития ИТ за 60 лет существования 
ЦЭМИ, а также проведено обоснование качественно но-
вой задачи использования и развития ИТ, целью которой 
является совершенствование методов координации на-
учных исследований социально-экономических процес-
сов. Обоснование этой задачи представлено на примере 
научно-исследовательской деятельности, однако общей 
долгосрочной целью данных исследований является 
разработка концепции цифровой инфраструктуры и со-
ответствующих институциональных структур, которые 
обеспечат более совершенную координацию и выступят 
катализаторами развития страны по всем основным на-
правлениям хозяйственной деятельности.
Ключевые слова: информационные технологии, цифро-
визация, Открытая наука, социально-экономическая ко-
ординация, базовые формы координации, ЦЭМИ.
Классификация JEL: O3, P11
Для цитирования: Ильменский М. Д., Паринов С. И. 
(2023). Эволюция представлений о социально-эконо-
мической роли информационных технологий на при-
мере 60-летней истории ЦЭМИ РАН // Экономическая 
наука современной России. № 3 (102). С. 7–19. DOI: 
10.33293/1609-1442-2023-3(102)-7-19. EDN: CITMQZ

ВВЕДЕНИЕ

Работы, которые ведутся в ЦЭМИ РАН 
с момента его создания, заложили основу 
для современных исследований и разрабо-
ток в области информационных технологий 
(ИТ). Вычислительная база Института в срав-
нении с другими институтами Отделения 
общественных наук РАН всегда находилась 
на переднем крае научно-технического про-
гресса и соответствовала существующему 
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был способен решать оптимизационные зада-
чи, задачи по межотраслевым балансам и дру-
гие крупные задачи в области экономики. 
В частности, задачи по АСУ «Автокомбината 
№ 1»; задачи учета и распределения жилой 
площади в г. Москве; задачи для Чемпионата 
мира по хоккею 1973 г.; задачи для учрежде-
ний здравоохранения АН СССР; задачи раз-
мещения производительных сил СССР, Мин-
культуры, Минздрава и других министерств; 
совместные задачи с Госпланом СССР, Мини-
стерством материально–технического обеспе-
чения и отраслевых институтов.

В 1990-е годы Институту была безвоз-
мездно подарена машина того же семейства –  
ЭВМ IBM 9370. Она использовалась парал-
лельно с ЕС-1055М и в тех же целях, отличаясь 
большей надежностью и производительно-
стью. Были проведены работы, связанные с под-
ключением к ней периферийных устройств: 
накопителей на магнитной ленте, печатающих 
устройств и дисплейного комплекса.

Примерно в это же время начали рас-
пространяться персональные компьютеры ПК 
IBM PC XT и AT. В ЦЭМИ РАН сотрудники 
уже были подготовлены к работе с ПК, по-
скольку уже активно использовали терминаль-
ные средства работы с ЕС1060 и ЕС1055м, 
обеспечивавшие простейшее редактирование 
текстов, запуск заданий и просмотр результа-
тов. Для перехода от работы с семейством ЕС 
ЭВМ к работе на ПК в ЦЭМИ был создан ап-
паратно-программный комплекс для переноса 
файлов данных из файловых систем ЕС ЭВМ 
на дискеты персональных компьютеров, что 
позволило плавно перейти к новым техноло-
гиям вычислений.

Широкое использование ПК в дальней-
шем позволило подключать сотрудников Ин-
ститута к уже существующим в мире инфор-
мационным ресурсам, которые обеспечивали 
глобальные компьютерные сети (Акиншин 
и др., 2022а). Стремительное развитие и рас-
пространение персональных ЭВМ, возникно-
вение и развитие локальных и региональных 
компьютерных сетей, а также всемирной сети 
Интернет привело к тому, что постепенно 

В первом разделе кратко представлены 
основные вехи в использовании и развитии 
ИТ за 60 лет существования ЦЭМИ. Во вто-
ром и третьем разделах рассматривается по-
становка качественно новой задачи использо-
вания и развития ИТ, целью которой является 
совершенствование методов координации на-
учных исследований социально-экономи-
ческих процессов, а также существующие 
предпосылки ее решения. В четвертом раз-
деле приводятся примеры типовых процессов 
координации, из которых выводятся базовые 
формы координации. В пятом разделе пред-
ставляется описание процессов координации 
научной деятельности как комбинации ба-
зовых форм координации с определенными 
настройками (приспособлениями). В шестом 
разделе кратко рассматриваются возможно-
сти цифровизации координации научной де-
ятельности. В заключении подведены основ-
ные итоги, описаны возможные пути развития 
данных исследований и их приложения.

1. ОСНОВНЫЕ ВЕХИ В ИСТОРИИ 
ЦЭМИ РАН, СВЯЗАННЫЕ С ИТ

В 1960-е годы развитие ИТ в Институте 
осуществлялось лабораторией Механизиро-
ванной обработки информации, оснащенной 
табуляторами (руководитель Раппопорт М. Г.) 
и вычислительными мощностями ВЦ АН 
СССР. С 1968 г. в ЦЭМИ начало развиваться 
направление централизованных вычислений 
на больших машинах типа «Урал». Первая 
их них –  «Урал-14». На ней решались вы-
числительные задачи по тематике Института, 
включая транспортные задачи, АСУ «Авто-
комбината № 1», а также разрабатывались 
трансляторы языков программирования «Си-
мула» и АЛГОЛ68.

В дальнейшем парк больших машин 
последовательно с 1970 г. по 1985 г. заменял-
ся машинами семейства ЕС ЭВМ (ЕС-1022, 
ЕС-1060, ЕС-1055М). Этот класс машин уже 
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 • информационная система Федераль-
ного казначейства АСФК, позволяющая кли-
ентам управлять платежами, финансовыми 
документами и иметь доступ к актуальной от-
четности;

 • система «Электронный бюджет» для 
управления финансами;

 • официальный сайт для размещения 
информации о государственных учреждениях;

 • Государственная информационная 
система о государственных и муниципальных 
платежах;

 • Государственная информационная 
система «Управление»;

 • Единая государственная информаци-
онная система учета научно-исследователь-
ских опытно-конструкторских работ граждан-
ского назначения;

 • информационные системы Миноб-
рнауки, Росстата и др.

Данные работы сформировали техниче-
скую и методологическую базу для начала ис-
следований и разработок качественно нового 
вида, направленных на создание методологии 
и методики комплексной и глубокой цифрови-
зации социально-экономической деятельности 
людей, включая сферу научных исследований.

2. ЦИФРОВИЗАЦИЯ КООРДИНАЦИИ 
КАК НАУЧНАЯ ЗАДАЧА

Пройденный в ЦЭМИ РАН путь раз-
вития ИТ и произошедшая за эти годы эво-
люция представлений о социально-экономи-
ческом потенциале ИТ привели к появлению 
в составе традиционных целей и задач, про-
иллюстрированных выше, новой научной 
цели –  создания более совершенных механиз-
мов координации любой совместной социаль-
но-экономической деятельности. Реализация 
этой цели предполагает анализ процессов со-
циально-экономической координации с точки 
зрения процессов обмена информацией и ис-
пользования ИТ. Таким образом, исходной 

отпала необходимость в повседневном при-
менении громоздких и трудоемких больших 
ЭВМ. Их место начали занимать ПК, кото-
рые постепенно стали доступны практически 
всем научным сотрудникам ЦЭМИ РАН всех 
специальностей и всех уровней. Это вызвало 
принципиальные изменения в методах и ор-
ганизации научной работы, в частности, от-
крыло всем сотрудников Института мировое 
информационное пространство.

Выполняемые в Отделении экономиче-
ской информатики ЦЭМИ РАН исследования 
и разработки, фундамент для которых был за-
ложен результатами развития ИТ с момента 
возникновения Института, имеют широкий 
спектр направлений и включают (Ильмен-
ский, 2020) работы, связанные с информаци-
онно-сетевой безопасностью:

 • поддержка функционирования элек-
тронной почты, антиспамовая защита и огра-
ничение доступа к отправке писем через по-
чтовые серверы Института, защита контента 
веб-серверов, в частности, официального 
веб-сайта ЦЭМИ РАН и др. (Ляпичева, 2021а, 
2021б; Акиншин и др., 2022б);

 • обеспечение функционирования 
и развития возможностей Ситуационной ком-
наты (Григорьев, 2019);

 • переход к новым информационным 
технологиям в части создания единого науч-
ного информационного пространства для уче-
ных из институтов Отделения Общественных 
наук РАН;

 • развитие онлайновых средств и тех-
нологий в духе «Открытая наука» (Паринов, 
2015), включая создание открытых инфор-
мационных архивов, расширение представ-
ления результатов исследований в открытом 
электронном доступе, разработка средств ка-
чественно нового уровня для децентрализо-
ванного использования учеными результатов 
научных исследований, конструирование ком-
плексных показателей научной результатив-
ности как отдельных ученых, так и НИИ.

Активно развивается информационное 
взаимодействие ЦЭМИ РАН со следующими 
системами:
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ций инструмента координации исследований 
и кооперации исследователей является акту-
альной задачей развития науки в целом. Ис-
следования в этой области соответствуют со-
временным тенденциям устранения барьеров 
в использовании результатов исследований, 
что связывают с формирования Открытой на-
уки (Паринов, 2015), а также способствуют 
формированию цифровой экономики, реали-
зуемой в современном виртуальном инфор-
мационном пространстве для научных иссле-
дований, включая экономические.

Вместе с тем на примере конкретной 
задачи совершенствования свойств научных 
публикаций как инструмента научной коор-
динации исследований и кооперации исследо-
вателей можно также выявить и рассмотреть 
общие подходы к цифровизации координации 
социально-экономической деятельности лю-
бого вида, а не только научных исследований.

3. ПРЕДПОСЫЛКИ

По оценкам ЮНЕСКО, в 2021 г. миро-
вая наука представляла собой совместную де-
ятельность порядка 9 млн ученых 1. В данном 
виде деятельности целесообразно развивать 
специализацию и разделение труда, в том чис-
ле за счет вовлечения в научные исследования 
как можно большего числа ученых. Координа-
ция исследований такого числа ученых, рас-
пределенных по разным странам, основыва-
ется на совместном использовании созданных 
в разное время и постоянно эволюционирую-
щих специфических процессов координации, 
совершенствование которых обещает суще-
ственные выгоды.

На основе результатов исследования, 
изложенных в (Паринов, 2022а; 2022б; 2023а; 
2023б), может быть предложен подход, позво-
ляющий описать на микроуровне процессы 

1 https://sciencebusiness.net/news/number-
scientists-worldwide-reaches-88m-global-research-
spending-grows-faster-economy

предпосылкой является утверждение, что 
координация возникает в результате комму-
никаций между участниками совместной де-
ятельности, обеспечиваемых использованием 
определенного вида ИТ.

Далее предлагается уточнение и струк-
турирование этой задачи на примере координа-
ции научных исследований в глобальном науч-
ном сообществе. В таком контексте речь идет 
о развитии функционала научных публикаций 
в той части, в которой они выполняют функцию 
инструмента глобальной научной координации 
и кооперации. Например, изучая содержание 
публикаций друг друга, ученые в определен-
ной степени используют результаты друг дру-
га и координируют свои исследования в гло-
бальном научном сообществе. В результате 
возникновения как устойчивых, так и кратко-
временных связей взаимного использования 
и цитирования публикаций в международном 
научном сообществе формируется и эволюци-
онирует глобальная сеть научной кооперации.

Проблема, на решение которой направ-
лен данный анализ, создается тем, что тради-
ционные научные публикации как основной 
инструмент глобальной научной кооперации 
имеют хорошо известные недостатки (Parinov, 
Antonova, 2016; 2020):

а) традиционная форма публикаций 
плохо приспособлена к компьютерному ана-
лизу их содержания, включая определение 
параметров использования автором процити-
рованных источников, а также оценку харак-
тера трансформации научного знания, выпол-
ненного автором публикации (что в том числе 
сдерживает совершенствование методов оцен-
ки научной результативности ученых);

б) традиционная форма публикаций су-
щественно ограничивает возможности научной 
кооперации, в частности, между цитирующи-
ми и цитируемыми авторами как по интен-
сивности, так и по содержанию (что является 
препятствием для повышения эффективности 
научной кооперации на базе новых информа-
ционно-коммуникационных технологий).

С учетом этого усиление роли науч-
ных публикаций в выполнении ими функ-
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сти процессов координации на микроуровне, 
а также смысловые различия между понятия-
ми «процесс координации», «формы коорди-
нации» и «способы координации». В работе 
(Паринов, 2023а) описано, какие задачи ре-
шает каждая из базовых форм координации. 
В публикации (Паринов, 2022б) представлены 
преимущества и недостатки существующих 
процессов социально-экономической коорди-
нации и ожидания от их цифровизации.

4. ПРИМЕРЫ  
СОЦИАЛЬНО-ЭКОНОМИЧЕСКОЙ 
КООРДИНАЦИИ

Для уточнения общего контекста данно-
го исследования рассмотрим примеры некото-
рых способов координации. Ниже использует-
ся термин «агент» для обозначения человека, 
ведущего социально-экономическую деятель-
ность с другими людьми.

Пример 1. Координация между членами семьи 
по поводу совместной экономической дея-
тельности, между членами бригады рабочих 
или –  в общем случае –  членами малой груп-
пы, преследующими экономические цели. 
Данная координация возникает как результат 
достижения и поддержания договоренностей 
«кто делает, что и в какой последовательно-
сти» в процессе прямого обмена информа-
цией между всеми участниками совместной 
деятельности. Главная особенность этого спо-
соба –  участники совместной деятельности 
находятся в процессе прямых коммуникаций 
друг с другом, позволяющих им поддержи-
вать постоянное обсуждение их совместной 
деятельности в ответ на динамические изме-
нения в ее условиях, уточняя и корректируя 
свои исходные договоренности по поводу 
участия каждого в этой деятельности.

В литературе данный способ часто 
называется сетевой координацией (Powell, 
1990), сетевым управлением (Provan, Kenis, 

координации социально-экономической де-
ятельности, включая координацию научных 
исследований на базе публикаций. Данный 
подход основан на гипотезе о том, что люди 
в процессе обмена информацией друг с дру-
гом (коммуникаций) используют данные им 
природой способности учитывать деятель-
ность других людей. Благодаря этим способ-
ностям люди могут учитывать деятельность 
друг друга в следующих формах:

 • договариваться с другими людьми 
как действовать согласованно;

 • принимать решение о своей деятель-
ности на основе наблюдений за деятельно-
стью других людей;

 • действовать на основе общих для 
всех правил поведения.

Данные способности люди реализуют 
в виде некоторой специфической активно-
сти, которая применительно к особенностям 
различных видов социально-экономической 
деятельности образует различные способы 
координации их совместной деятельности. 
В сравнении с описанными в научной литера-
туре представлениями о социально-экономи-
ческой координации данные три природные 
способности человека учитывать деятель-
ность других людей являются в определен-
ном смысле микроуровневым представлени-
ем того, как работает координация. По своей 
природе эти процессы микроуровня являют-
ся фундаментальной основой координации 
и присутствуют в каждой координируемой со-
циально-экономической системе; подробнее 
см. (Паринов, 2023а).

Определения для используемых далее 
терминов «социально-экономическая коор-
динация», «цифровизация научной коорди-
нации», «глобальная научная кооперация», 
«координация научной деятельности», «фор-
мы координации», «формы координирующего 
поведения», «микроуровень системы коорди-
нации», а также определение понятия «стиг-
мергия» (определение см. в разделе «Приме-
ры социально-экономической координации») 
приводятся в работах (Паринов, 2022б, 
2023а). В этих же работах описаны особенно-
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подготовленные метки, которые могут содер-
жать достаточно подробную информацию, 
необходимую другим агентам для выбора со-
держания их деятельности (Heylighen, 2016). 
Анализируя подобную информацию, агенты 
принимают решение о собственной деятель-
ности и, таким образом, в определенной сте-
пени учитывают то, что делают другие агенты. 
Данная форма координации получила в лите-
ратуре название «стигмергия» (Elliott, 2006, 
2016; Heylighen, 2016).

Пример 3. Наиболее известным примером ис-
пользования стигмергии является рыночная 
координация, при которой участники рын-
ка удовлетворяют свой спрос и предложение 
в результате согласования цен и обмена това-
рами, что реализуется при косвенных комму-
никациях. Как отмечалось в статье (Heylighen, 
2016), «самым известным примером стигмер-
гической самоорганизации является “невиди-
мая рука” рынка: действия в связи с покупкой 
и продажей оставляют след, влияя на цену то-
варов, по которым осуществляется сделка. Эта 
цена, в свою очередь, стимулирует дальней-
шие сделки». В. М. Полтерович (Полтерович, 
2018) отмечает, что для рыночной формы ко-
ординирующую роль выполняет конкуренция, 
которая представляет собой соперничество 
агентов в их борьбе за приоритетные позиции.

Пример 4. Вместе с тем координация типа стиг-
мергия работает и в глобальном научном со-
обществе. Ученые превращают результаты 
своих исследований в публикации, которые 
становятся доступны в общей среде другим 
ученым и используются ими для производ-
ства новых результатов исследования без пря-
мого контакта друг с другом и для создания 
новых общедоступных публикаций (Parinov, 
Antonova, 2016, 2020). Таким образом коорди-
нируется совместная деятельность глобально-
го научного сообщества, которая не является 
экономической в прямом смысле. В большин-
стве случаев публикации прямо не связаны 
с оплатой труда ученых, но косвенно это учи-
тывается.

2008) или взаимным согласованием (Weigand 
et al., 2003; Устюжанина, 2022). В частности, 
П. Адлер (Adler, 2001) отмечает, что этот спо-
соб возникает в сообществах и основывается 
на доверии. Доверие в данном случае он опре-
деляет как «субъективную вероятность, с ко-
торой субъект оценивает, что другой субъект 
или группа субъектов выполнит конкретное 
действие». В. М. Полтерович указывает, что 
этот способ координации представляет собой 
сотрудничество, основанное на согласован-
ном принятии решений (Полтерович, 2018).

Пример 2. Агенты-исполнители делегируют аген-
там-руководителям право принимать решения 
относительно содержания их деятельности. 
Координация возникает, когда руководитель 
с помощью прямого обмена информацией 
с исполнителями обеспечивает согласование 
деятельности всех его исполнителей между 
собой, возможно, выполняя при этом коман-
ды других руководителей выше по иерархии. 
В данном случае (как и в примере 1) координа-
ция представляет собой процесс достижения 
договоренности между исполнителем и руко-
водителем, но он реализуется в прямых ком-
муникациях, ограниченных рамками «испол-
нитель –  руководитель», а не «все со всеми».

Эта форма называется в литературе ие-
рархической, или административной, коор-
динацией (Malone, Crowston, 1994; Weigand 
et al., 2003; Власова, Молокова, 2019). Кроме 
этого, П. Адлер (Adler, 2001) и В. М. Полтеро-
вич (Полтерович, 2018) определяют эту форму 
координации как «власть», которая, согласно 
Полтеровичу, основана на подчинении путем 
принуждения.

Следующий пример иллюстрирует ко-
ординацию, возникающую между агентами, не 
имеющими или не использующими возможно-
сти прямого обмена информацией между со-
бой. Агенты могут использовать для координа-
ции косвенные коммуникации, возникающие 
в результате их наблюдений над деятельно-
стью друг друга в общей среде жизнедеятель-
ности. Агенты оставляют в общей среде следы 
своей деятельности, в том числе специально 
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имодействия является применение человеком 
его ментальной модели, представляющей со-
знание человека в развиваемой нами концеп-
туальной модели процессов координации (Па-
ринов, 2023б). Ментальная модель человека 
получает информацию от его взаимодействия 
с другими людьми в рамках этих трех базовых 
форм и преобразует полученную информацию 
в решение о содержании деятельности данно-
го человека. Таким образом, в деятельности 
человека производится учет деятельности 
других людей (подробнее см. Паринов, 2023а).

5. КООРДИНАЦИЯ НАУЧНОЙ 
ДЕЯТЕЛЬНОСТИ НА ОСНОВЕ 
БАЗОВЫХ ФОРМ

Кратко рассмотрим особенности коор-
динации на примере научной деятельности, 
реализуемой в виде создания, цитирования 
и распространения публикаций.

Координирующее поведение отдельных 
ученых проявляется в обмене результатами 
исследований и обсуждении этих результатов. 
Эти действия позволяют ученым учитывать 
(использовать) результаты друг друга в соб-
ственных исследованиях. В частности, в малой 
группе ученых (например, в лаборатории), все 
члены которой имеют между собой прямые 
коммуникации на основе визуального и/или ре-
чевого контакта, такое координирующее пове-
дение проявляется в виде научных обсуждений 
ученых. В этом случае координация в исследо-
ваниях между членами такой группы достига-
ется с помощью договорной формы координи-
рующего поведения. Если нет других ученых, 
кроме собранных в данной группе, то осталь-
ные формы координирующего поведения уче-
ным не требуются и ими не используются.

Если есть другие ученые или другие 
группы ученых, то естественной мотивацией 
ученых является включение в процесс кол-
лективного создания нового научного знания 
как можно большего числа ученых, так как это 

Агенты могут действовать согласован-
но и при отсутствии коммуникаций. В этих 
случаях агенты используют правила поведе-
ния и нормы, явные или неявные, существу-
ющие как культурные и общепринятые пове-
денческие установки.

Пример 5. Правила использования обществен-
ных благ (public goods), которые позволяют 
людям, даже при отсутствии прямых или 
косвенных коммуникаций между собой, 
потреблять общественные блага с учетом 
интересов друг друга. К этому способу ко-
ординации, в частности, относятся выделя-
емые в работе (Устюжанина, 2022) рутинная 
и нормативная координация, включающая  
стандартизацию.

Описание других способов координа-
ции для социально-экономической деятель-
ности можно найти в работах (Weigand et al., 
2003; Власова, Молокова, 2019; Дементьев 
и др., 2017; Устюжанина, 2022), а для слож-
ных систем –  в статье (Ходаков и др., 2014).

В предлагаемом исследовании рассма-
тривается утверждение, что перечисленные 
выше способы координации, а также, воз-
можно, и многие другие способы, созданные 
людьми для координации различных видов 
их социально-экономической деятельности, 
основываются на трех базовых формах коор-
динации:

1)  договорная форма, использующая 
способности людей договариваться в процес-
се прямых коммуникаций друг с другом;

2)  стигмергия, которая обеспечивает 
координацию при косвенных коммуникациях;

3)  общие правила, которые позволяют 
согласовывать деятельность людей при отсут-
ствии коммуникаций.

Деятельность, связанная с примене-
нием базовых форм координации, получила 
название координирующего поведения, или 
координирующей деятельности. В процессе 
координирующей деятельности человек ис-
пользует перечисленные выше три разных 
формы взаимодействия с другими людьми. 
Общим в использовании этих трех форм вза-
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дартизованные требования к участию ученых 
в косвенных научных коммуникациях с целью 
координации исследований в рамках глобаль-
ного научного сообщества. Таким образом, 
для использования базовой формы «стигмер-
гия» появились и стали использоваться науч-
ные публикации, а также возникла глобальная 
инфраструктура академических издательств 
и научных журналов. Сложившаяся глобальная 
издательская инфраструктура обеспечивает на-
учному сообществу приемлемый уровень за-
трат на использование публикаций в качестве 
инструмента координации.

6. ЦИФРОВИЗАЦИЯ НАУЧНОЙ 
КООРДИНАЦИИ

На описанные выше процессы коор-
динации научной деятельности существенно 
влияет уровень развития информационных 
технологий. Назовем цифровизацией процесс 
переноса координирующей деятельности уче-
ных в виртуальную среду коммуникационных 
и информационных технологий. Рассмотрим, 
как влияет цифровизация на координирую-
щую деятельность ученых.

Координирующая деятельность, обе-
спечивающая согласование научных иссле-
дований через распространение публикаций 
(пример 4), уже имеет первичную цифровиза-
цию. Благодаря потенциальной доступности 
через Интернет практически всех публикаций 
в цифровом виде, выпущенных за последние 
десятилетия, уже создан простейший вари-
ант общей виртуальной среды глобального 
научного сообщества. Однако с позиций воз-
можностей современных информационно-
коммуникационных технологий представле-
ние информационных образов возможностей 
и намерений ученых в форме научных пу-
бликаций,3 представляет собой упрощенный 
способ согласования их совместной исследо-
вательской деятельности. В частности, публи-
кации как средство косвенных коммуникаций 

повышает потенциальную результативность 
каждого из них. Расширение числа участников 
совместных исследований возможно путем 
создания и распространения текстовых опи-
саний результатов исследований. Данный спо-
соб научных коммуникаций известен в исто-
рии науки как жанр научных писем, которые 
ученые писали друг другу в Средние века. Об-
мен научными письмами представляет собой 
координацию исследований в форме стигмер-
гии, так как письма и система их доставки обе-
спечивают косвенные коммуникации между 
учеными. В этом случае возникает процесс ко-
ординации, состоящий из использования уче-
ными уже двух форм координирующего по-
ведения: договорная форма используется для 
координации исследований в научной группе, 
а стигмергия используется для координации 
исследований между группами.

Если групп ученых становится все 
больше, то процесс координации, состоящий 
из обсуждений в группах с последующим об-
меном научными письмами между группами, 
приводит к росту затрат на подготовку и рас-
сылку научных писем. С какого-то момента 
из-за слишком высоких затрат появляется 
определенное число ученых, у которых отсут-
ствуют косвенные коммуникации друг с дру-
гом на основе научных писем, хотя, если бы 
такие коммуникации между ними были, то 
это было бы выгодно для всех ученых. В ситу-
ации, когда отсутствуют коммуникации меж-
ду участниками совместной деятельности, 
используется третья форма координирующего 
поведения: действие участников на основе об-
щих правил поведения.

Создание и развитие общих для ученых 
правил в отношении способов распространения 
сведений о результатах исследований приводят, 
в том числе к снижению затрат на косвенные 
коммуникации. Общие для глобального науч-
ного сообщества правила оформления результа-
тов исследований в виде рукописей, правила их 
рассмотрения для приема к публикации, прави-
ла доступа к опубликованным работам, а также 
правила их научного использования (цитирова-
ние публикаций) задают единообразные и стан-
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онно-сетевой безопасности, обеспечение им-
портозамещения в используемом программном 
обеспечении и т. п. Особенно важным в послед-
ние годы направлением работ является интегра-
ция информационной инфраструктуры Инсти-
тута с ведомственными и государственными 
информационными системами.

Вместе с тем полученный опыт и сфор-
мированные за время существования Институ-
та заделы в виде компьютерных, информаци-
онных и телекоммуникационных технологий 
подвели к эволюционному развитию пред-
ставлений о социально-экономической роли 
ИТ, что нашло отражение в содержании совре-
менной программы исследований Отделения. 
В настоящее время все более важное место 
в работах Отделения экономической инфор-
матики занимает комплексное изучение осо-
бенностей влияния ИТ на характер функцио-
нирования социально-экономических систем. 
Пока данная тема развивается в Отделении 
применительно к сфере научных исследова-
ний в виде создания методологии и развития 
ИТ, необходимых для совершенствования ме-
тодов координации научных исследований. 
В дальнейшем предполагаются исследования 
и разработки для совершенствования меха-
низмов координации любой социально-эконо-
мической деятельности.

Методологическую базу для исследо-
ваний и разработок, связанных с механизма-
ми координации, составляет представленный 
выше микроуровневый анализ процессов ко-
ординации. При описании на микроуровне 
процесс координации научных исследований 
представляет собой дополняющие друг дру-
га и параллельно используемые три базовые 
формы координации, которые поддерживают-
ся специально созданными приспособления-
ми в виде научных лабораторий, исследова-
тельских организаций, научных публикаций, 
академической издательской инфраструктуры 
и научных журналов, других научных меро-
приятий и т. п.

Общий вывод представленного иссле-
дования: процессы координации социально-
экономической деятельности и, в частности, 

между исследователями основаны на деятель-
ности академических издательств. Данный 
посредник в коммуникациях между учеными 
не позволяет существенно увеличить скорость 
обмена информацией между ними, что, как 
следствие, ограничивает результативность их 
совместной деятельности.

Более глубокая цифровизация в данном 
случае требует развития цифровых образов 
агентов и компьютерных методов поиска наи-
лучших вариантов совместной деятельности 
исследователей. Дальнейшее развитие общей 
виртуальной среды может способствовать 
переходу ученых от стигмергии к использо-
ванию договорной формы согласования на 
основе прямых коммуникаций. Для начала, 
например, –  в форме предпубликационных 
коммуникаций (Parinov, Antonova, 2016). Рост 
сложности задач согласования у ученых в этом 
случае будет компенсирован ростом вычисли-
тельных мощностей для решения этих задач.

Подобное развитие традиционной, осно-
ванной на публикациях, координирующей де-
ятельности позволит, с одной стороны, вовле-
кать в совместную деятельность существенно 
больше ученых и получать дополнительную 
выгоду от углубления специализации и расши-
рения масштаба деятельности, с другой –  по-
вышать полноту/точность представления воз-
можностей/намерений отдельных ученых. Все 
вместе это позволит существенно интенсифи-
цировать деятельность глобального научного 
сообщества в развитии научного знания.

ЗАКЛЮЧЕНИЕ

В состав работ Отделения экономической 
информатики ЦЭМИ РАН в дополнение к тра-
диционным направлениям (поддержка и раз-
витие ИТ) добавились задачи цифровизации 
различных направлений деятельности в Ин-
ституте, изучение и использование существую-
щих систем искусственного интеллекта, работа 
с большими данными, поддержка информаци-
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(2022b). Problems of increasing information se-
curity using the example of CEMI RAS. Bulletin 
of CEMI RAS, vol. 5, iss. 3 (in Russian).] DOI: 
10.33276/S265838870021954-2

Ильменский М. Д. (2020). Проблемы выбора техниче-
ских средств для проведения исследовательских 
работ в организациях // Вестник ЦЭМИ РАН. 
№ 2. [Ilmensky M. D. (2020). Problems of choosing 
technical means for carrying out research work in 
organizations. Bulletin of CEMI RAS, no. 2 (in Rus-
sian).] DOI: 10.33276/S265838870012128-3

Власова Н. Ю., Молокова Е. Л. (2019). Механизмы ко-
ординации стейкхолдеров рынка высшего обра-
зования: теоретические подходы к идентифика-
ции // Управленец. Т. 10. № 2. С. 21–30. [Vlasova 
N. Yu., Molokova E. L. (2019). Mechanisms for 
coordinating stakeholders in the higher education 
market: theoretical approaches to identification. 
The Manager, vol. 10, no. 2, pp. 21–30 (in Rus-
sian).] DOI: 10.29141/2218-5003-2019-10-2-3

Дементьев В. Е., Евсюков С. Г., Устюжанина Е. В. 
(2017). Гибридные формы организации биз-
неса: к вопросу об анализе межфирменных 
взаимодействий // Российский журнал менед-
жмента. № 15(1). [Dementyev V. E., Evsyuk-
ov S. G., Ustyuzhanina E. V. (2017). Hybrid forms 
of business organization: on the issue of analyz-
ing intercompany interactions. Russian Journal 
of Management, no. 15(1) (in Russian).]

Григорьев П. В. (2019). Особенности функциони-
рования научного ситуационного центра // 
Искусственные общества. № 14 (4). [Grigo-
riev P. V. (2019). Features of the functioning of 
the scientific situation center. Artificial Socie-
ties, no. 14(4) (in Russian).] DOI: 10.18254/
S207751800007917-7

Ляпичева Н. Г. (2021а). Особенности почтового тра-
фика при переходе к дистанционной работе 
в 2020–2021 гг. // Вестник ЦЭМИ РАН. Т. 4. 
Вып. 2. [Lyapicheva N. G. (2021a). Features 
of mail traffic during the transition to remote 
work in 2020–2021. Bulletin of CEMI RAS, 
vol. 4, iss. 2 (in Russian).] DOI: 10.33276/
S265838870017058-6

Ляпичева Н. Г. (2021б). Роль электронной почты при 
дистанционной работе. // 81я Международная 

координации научно-исследовательской де-
ятельности представляют собой сложную 
комбинацию базовых форм координации и их 
настроек (приспособлений), которые необхо-
димы для учета специфики соответствующего 
вида совместной деятельности.

Основным направлением практического 
использования результатов данного исследова-
ния, по мнению авторов, является возможность 
выявлять пути совершенствования научной 
кооперации с использованием научных публи-
каций на основе развития ИКТ. Предложенный 
подход позволяет анализировать узкие места 
в процессе научной кооперации на базе публи-
каций. Устранение узких мест позволит улуч-
шить научную координацию и, как следствие, 
научную кооперацию.

Результаты данного исследования в об-
щем дают методологическую базу для раз-
вития средств и технологий глобальной на-
учной кооперации, включая разработку новых 
инструментов, которые будут лишены недо-
статков традиционных научных публикаций. 
Такие результаты позволят повысить эффек-
тивность научной кооперации, которая в на-
стоящее время основывается на деятельности 
академических издательств и реализуется 
в форме публикаций.
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Abstract. The history of the information technology (IT) de-
velopment at CEMI RAS and the rethinking of the IT role 
and associated expectations that has occurred over 60 years 
in this organization can be an illustration of the evolution of 
views in the scientific community regarding the socio-eco-
nomic potential of IT. Over the years of its research work, 
CEMI RAS worked out the most effective way to use almost 
all major modifications of computers in scientific research, 
and also carried out the work related to the development of 
information and communication technologies, including the 
Internet. Gradually, views on the IT role as a tool for scien-
tific research evolved into an understanding of the complex 
impact of IT on socio-economic processes, which has the 
form of widespread digitalization of socio-economic activi-
ties. Under these conditions, one of the key IT-related areas 
of research and development is the creation of a concept for 
digitalization of coordination mechanisms, the improvement 
of which affects the entire socio-economic system. The pro-
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к ноономике. При этом необходимо решение задач ба-
лансировки процессов развития по выбранным параме-
трам посредством применения триады парадигмальной, 
управленческой матриц и матрицы технологичности 
в рамках триединств «социум –  экономика –  экология», 
«организация –  мотивация –  информатизация» и «сред-
ства труда –  предметы труда –  труд», соответственно. 
Наиболее приемлемой методологией для этого является 
методология на базе геометрической теории оптималь-
ного управления. Такой подход предполагает работу 
с Big Data, Data Science, Data mining, Machine learning 
и т. д., характеризующими переход к цифровой эконо-
мике и, соответственно, –  к исследованиям на основе 
Четвертой парадигмы науки (Наука 4.0, e-Наука).
Ключевые слова: региональная пространственно-от-
раслевая структура, устойчивое развитие, ноономика, 
стратегирование, геометрическая теория оптимального 
управления.
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ВВЕДЕНИЕ

17 апреля 2022 г. генеральный секре-
тарь ООН Антониу Гутерреш в интервью 
чешскому изданию “Seznam Zprvy” указал, 
что из-за нынешнего сочетания кризисов «до 
1,7 миллиардов человек, то есть более чем пя-
тая часть человечества, могут быть отброше-
ны в бедность, нищету и голод, причем в мас-
штабах, которые не наблюдались уже много 
десятилетий»2.

Естественно, что при обозначенной 
таким образом перспективе в научном сооб-
ществе проводится многосторонний анализ 
ситуации, выстраиваются прогнозы, исходя 

2  h t tps : / /www.seznamzpravy.cz /c lanek/
zahranicni-komentar-valka-na-ukrajine-je-i-utokem-na-
rozvojovy-svet-198480

МЕХАНИЗМ ОПТИМАЛЬНОГО 
РАЗВИТИЯ РЕГИОНАЛЬНОЙ 
ПРОСТРАНСТВЕННО-
ОТРАСЛЕВОЙ СТРУКТУРЫ 
В УСЛОВИЯХ ПЕРЕХОДА 
К ЦИФРОВОЙ ЭКОНОМИКЕ1

Ю. В. Мишарин

DOI: 10.33293/1609-1442-2023-3(102)-20-32
EDN: DTAGHY

Аннотация. В статье обобщены теоретико-методоло-
гического подходы к обоснованию механизма опти-
мального развития региональной пространственно-от-
раслевой структуры в условиях перехода к цифровой 
экономике. В условиях очередного многоаспектного 
кризиса мирохозяйственной системы, обусловленного 
конкурентными войнами и локальными войнами с при-
менением летального оружия, проявляется нежизнеспо-
собность существующих экономических теорий при их 
поверке порядком и хаосом. Это указывает на необходи-
мость применения базовой теории в экономике, для ко-
торой существующие экономические теории являются 
первой и второй производными со своим специфичным 
набором принципов развития. Такой базовой теорией 
в экономике может служить хаотическая теория инфля-
ции экономического пространства (ХТИЭП), как аналог 
хаотической теории инфляции Вселенной, являющейся 
базовой теорией в современной общенаучной карти-
не мира. Автор предлагает на базе ХТИЭП применить 
принципы устойчивого развития как переходной стадии 

 © Мишарин Ю. В., 2023 г.
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Механизм оптимального развития региональной пространственно-отраслевой структуры 

экономики на существующей технологиче-
ской базе не позволит воспользоваться теми 
возможностями, которые создает расширение 
внешних рынков (Потенциальные возможно-
сти…, 2022, с. 19–20).

В складывающихся условиях Институт 
экономики УрО РАН счел целесообразным 
провести в 2022 г. постоянно действующий 
научный семинар «Социально-экономический 
потенциал регионов России» (https://uiec.ru/
постоянно-действующий-семинар). Начиная 
с марта 2022 г., последовательно рассматри-
валась: постановочная задача, финансовый, 
человеческий, внешнеэкономический, про-
мышленный, научно-технологический и на-
учно-технический, природно-ресурсный 
и экологический, инфраструктурный, пред-
принимательский потенциалы, потенциал 
агропродовольственных систем, потенциал 
межтерриториального взаимодействия регио-
нов России.

При рассмотрении условий обоснова-
ния механизма оптимального развития ре-
гиональной пространственно-отраслевой 
структуры в условиях перехода к цифровой 
экономике следует отметить то, что подобным 
же образом накануне дефолта 1998 г. в России 
Институт экономики УрО РАН подготовил 
в 1997 г. монографию «Социально-экономи-
ческий потенциал региона: проблемы оценки, 
использования и управления» (Социально-
экономический потенциал…, 1997).

В монографии 1997 г., в которой пред-
ставлено исследование социально-экономи-
ческого потенциала промышленного Ураль-
ского экономического района, отмечалось 
следующее. «Экспертным институтом (Рос-
сия) и Центром по изучению России и Вос-
точной Европы Бирмингемского универси-
тета (Великобритания) в ходе выполнения 
программы TACIS «Экономические реформы: 
региональный аспект» установлено, что все 
факторы, дестабилизирующие устойчивость 
экономических систем при смене парадигмы 
развития, можно разделить на две группы:

 • объективные (уровень развития тер-
ритории, ее специализация и структура хозяй-

из динамики развития событий, поиски опти-
мальных решений.

Институт народнохозяйственного про-
гнозирования РАН (ИНП РАН) в научном до-
кладе «Потенциальные возможности роста 
российской экономики: анализ и прогноз» 
(Потенциальные возможности…, 2022) дает 
следующие оценки темпов экономического 
роста России при инерционном сценарии (см. 
рисунок).

В научном докладе ИНП РАН предпола-
гается, что мировая экономика при возможных 
сценариях (базовый сценарий –  замедление 
темпов глобализации и реиндустриализация 
развитых стран; альтернативный сценарий –  
поддержание тенденций глобализации при 
отсутствии реиндустриализации в развитых 
странах) будет развиваться темпами роста, 
близкими к 3%; среднесрочный темп эконо-
мического роста в России, согласно расчетам, 
не превысит 2,5%. Интерпретация данных 
прогнозных оценок состоит в том, что при со-
хранении в целом достаточно высоких темпов 
роста мировой экономики рост российской 

Рис. Темпы прироста ВВП (Россия):  
2000–2019 гг. фактические данные,  

2020–2050 гг. –  оценки ИНП РАН
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систем» (Проблемы устойчивого развития…, 
2012). Монография выпущена в момент пре-
одоления очередного кризиса 2007–2010 гг. 
и определения целевых направлений развития 
мирохозяйственной системы и регионов в ее 
составе в рамках концепции устойчивого раз-
вития (sustainable development).

В этой монографии отмечается, что «не-
устойчивость современных социально-эконо-
мических систем исследована и доказана в ра-
ботах лауреата Нобелевской премии (1977 г.) 
И. Пригожина. Его исследования опираются 
на то, что для современной реальности ха-
рактерны разупорядоченность, неустойчи-
вость, неравновесность, нелинейные связи, 
в которых малый сигнал на входе может вы-
звать сколь угодно сильный отклик на выхо-
де. Более того, при определенных условиях 
незначительные изменения могут привести 
к “опрокидыванию” системы… Чем выше 
способность системы к самоорганизации, тем 
выше ее потенциал к устойчивому развитию». 
(Проблемы устойчивого развития…, 2012, 
с. 28). Следует понимать, что «современные 
условия» в данной цитате охватывают период 
порядка 70–100 лет.

Начиная с 2000-х годов, у исследовате-
лей социально-экономических систем форми-
руется такая позиция: очередной кризис прой-
ден, готовимся к следующему.

Тем не менее, В. Л. Квинт и С. Д. Бо-
друнов, практически накануне очередного 
кризиса 2020-х годов, в монографии «Страте-
гирование трансформации общества: знание, 
технологии, ноономика» сформировали сле-
дующую позицию:

«Концепция ноономики как нельзя луч-
ше отвечает стратегическому подходу, по-
скольку включает предвидение неочевидных 
для “здравого смысла” событий, умение за-
глянуть далеко за пределы текущей инерцион-
ной повестки дня. Направление инерционного 
движения, опирающегося на экстраполяцию 
ранее реализованных сценариев, возможно 
и без специальных усилий по стратегирова-
нию. Обоснованная стратегия позволяет идти 
неочевидным путем в неизведанное будущее.

ства, экономико-географическое положение 
и др.);

 • субъективные (политика властных 
структур по отношению к территории, пред-
принимательская активность населения, под-
держка хода реформ и т. п.).

Вторые, как правило, определяют тен-
денции и скорость изменений первых. Про-
ведение анализа промышленного потенциала 
территории с таких позиций нам представля-
ется наиболее значимым» (Социально-эконо-
мический потенциал…, 1997, с. 68–69).

Для современных условий в данной мо-
нографии 1997 г. считаем нужным выделить 
следующее:

«В условиях нестабильности экономи-
ческого развития правомерно промышленный 
потенциал территории описывать с позиций 
объективных факторов, то есть структурой, 
тенденциями и направлениями ее изменения, 
скоростью протекания процессов переструк-
туризации и другими показателями, отража-
ющими ход реформирования экономической 
среды в промышленном комплексе» (Социаль-
но-экономический потенциал…, 1997, с. 69).

А. И. Татаркин с коллегами выделяет 
здесь понятие структуры, ее изменения, про-
цессы переструктуризации, что подводит нас 
к понятиям хаотической теории инфляции 
экономического пространства (Мишарин, 
2013).

В ходе постоянно действующего науч-
ного семинара «Социально-экономический 
потенциал регионов России» ИЭ УрО РАН 
2022 г. (далее –  СЭПРР) неоднократно выде-
лялось такое свойство СЭПР, как целенаправ-
ленность.

В 1999 г. в ИЭ УрО РАН выходят две 
публикации: «Методология устойчивого раз-
вития хозяйственных систем для обеспечения 
экономического роста» и «Моделирование 
устойчивого развития как условие повыше-
ния экономической безопасности». В 2012 г. 
ИЭ УрО РАН совместно с Уральским фе-
деральным университетом (Екатеринбург) 
выпускает монографию «Проблемы устой-
чивого развития социально-экономических 



23
ЭНСР  № 3 (102)  2023

Механизм оптимального развития региональной пространственно-отраслевой структуры 

из ЦЭМИ РАН, ИЭ РАН, МГУ им. М. В. Ло-
моносова, Финансового института при Пра-
вительстве РФ, Государственного универси-
тета управления, Университета Пикардии им. 
Жюля Верна 4.

Следует отметить высокую точность 
в постановке проблематики в названиях Сим-
позиума и Конференции: «Жизнеспособность 
экономических теорий: проверка порядком 
и хаосом» и «Проблемы синтеза в экономи-
ческой теории». Вопрос в том, какими были 
ответы. Особенно значимым было обращение 
к понятиям порядка и хаоса.

Тогда практически во всех докладах 
возникал вопрос: какая экономическая теория 
является базовой для докладов?

Есть ли некая базовая теория для мо-
нетаризма, неоклассики, неолиберализма, не-
окейнсианства, неомарксизма, неоинституци-
онализма, неоконсерватизма, эволюционной 
теории и т. п., позволяющая вписать пере-
численные теории в общенаучную картину 
мира? –  В одном из докладов конференция 
«Проблемы синтеза в экономической теории» 
ИЭ РАН прозвучал тезис: «экономическая те-
ория умерла»(!)

Во всех докладах обозначались некие 
вторые теоретические производные, когда, на-
пример, неолиберализм следовало бы считать 
первой производной от некой базовой теории, 
согласной с общенаучной картиной мира, но 
со своими отличными от других исходными 
принципами организации хозяйственной дея-
тельности.

Учитывая, что человек, не являясь 
создателем самого себя как вида, не являясь 
создателем окружающего мира, Природы, 
имеет возможность использовать только име-
ющиеся структуры природы и человеческого 
сообщества для собственного жизнеобеспе-
чения, и, в какой-то части, преобразовывать 
структуры природы и человеческого сообще-
ства (структурировать). –  Иными словами, он 

4  h t t p s : / / i n e c o n . o rg / n a u c h n a y a - z h i z n / 
konferenczii/2022-02-08-12-30-28.html?ysclid= 
lcg2aa9dfe441090643

Поэтому теория, позволяющая увидеть 
не только назревающие перемены, но и буду-
щее, которое наступает за качественными пе-
реломами в мировом развитии, должна быть 
востребована для формирования стратегиче-
ского видения судеб общества и стратегиче-
ского воздействия на его развитие» (Квинт, 
Бодрунов, 2021, с. 6–7).

Таким образом, поставлен вопрос о тео-
рии, «позволяющей увидеть не только назрева-
ющие перемены, но и будущее, которое насту-
пает за качественными переломами в мировом 
развитии», поскольку существующие эконо-
мические теории не дают такого видения.

ТЕОРЕТИЧЕСКИЕ ПОДХОДЫ 
К ОБОСНОВАНИЮ 
МЕХАНИЗМА ОПТИМАЛЬНОГО 
РАЗВИТИЯ РЕГИОНАЛЬНОЙ 
ПРОСТРАНСТВЕННО-ОТРАСЛЕВОЙ 
СТРУКТУРЫ

Кризисная ситуация 2020-х гг. заставля-
ет ученых-экономистов искать новые теорети-
ческие подходы к обоснованию развития со-
циально-экономических систем, в том числе 
региональных пространственно-отраслевых 
структур.

В момент подготовки данной статьи 
29–30 июня 2022 г. Институт экономики УрО 
РАН провел X Европейско-Азиатский симпо-
зиум по экономической теории (EASET-2022) 
под названием «Жизнеспособность экономи-
ческих теорий: проверка порядком и хаосом», 
на котором с докладами выступили ученые 
из Японии, Италии, Китая, ЦЭМИ РАН, ИЭ 
РАН, МГУ им. М. В. Ломоносова и других 
университетов России 3.

Институт экономики РАН 5 июля 2022 г. 
провел конференцию «Проблемы синтеза 
в экономической теории» с участием ученых 

3 https://uiec.ru/easet-2022/?ysclid=lcg2723k
qj690882858



Мишарин Ю. В.

24
ЭНСР  № 3 (102)  2023

космология), в которой теория относитель-
ности геометризировала физику путем све-
дения гравитации к метрическому показате-
лю кривизны, то современная экономическая 
наука, как и современная физика, все более 
топологизируется и требует учета не только 
метрических свойств пространства, но и та-
ких качественных свойств, как размерность, 
связанность, ориентированность, включая 
всю палитру топологического многообразия 
(Гусейнов, 2021, с. 178–180).

Предложенная нами хаотическая тео-
рия инфляции экономического пространства 
(Мишарин, 2013), разрабатываемая по анало-
гии с хаотической теорией инфляции Вселен-
ной (как базовой) для общенаучной картины 
мира, может служить и для описания суще-
ствующих экономических теорий, так как все 
они имеют дело с теми или иными структу-
рами, структурирование или деструкция ко-
торых осуществляется человеком на основе 
некоторого набора принципов, выявленных 
человеком в результате хозяйственной и/или 
сопряженной с ней деятельности.

Из вышеизложенного можно сделать 
вывод, что наиболее приемлемыми принци-
пами для реализации хаотической теории 
инфляции экономического пространства 
(хаос –  возможность, потенциал; инфляция –  
расширение) являются принципы устойчиво-
го развития (sustainable development) как пере-
ходного этапа к ноономике.

МЕТОДОЛОГИЧЕСКИЕ 
АСПЕКТЫ ОБОСНОВАНИЯ 
МЕХАНИЗМА ОПТИМАЛЬНОГО 
РАЗВИТИЯ РЕШИОНАЛЬНОЙ 
ПРОСТРАНСТВЕННО-ОТРАСЛЕВОЙ 
СТРУКТУРЫ

В хаотической теории инфляции эко-
номического пространства хаос определя-
ется как возможность –  потенциал (от лат. 
potentia –  возможность).

может только балансировать между хаосом 
и порядком посредством естественного и ис-
кусственного структурирования на основе 
приобретаемых знаний.

Собственно, то, что экономическая те-
ория называет кризисом –  это рукотворный 
слом рукотворный слом сложившихся в ре-
зультате осознанной (неосознанной) деятель-
ности структур по причине непонимания 
происходящих процессов структурирования 
(деструкции).

Самым безболезненным преобразова-
нием структур из некоего хаоса в некоторый 
порядк можно считать детские игрушки типа 
кубика Рубика. Игрушки-трансформеры реа-
лизуют процедуру переструктуризации.

Наиболее болезненные процессы струк-
турирования (деструкции) отражают конку-
рентные войны, войны с применением ле-
тального оружия для обеспечения чьего-либо 
превосходства в системе жизнеобеспечения.

Часто процессы структурирования (де-
струкции) имеют естественно-природный 
характер, и это –  природные катаклизмы (из-
вержения вулканов, землетрясения, ураганы 
и т. п.), эпидемии/пандемии и т. п.

Однако наличие в той или иной степени 
хаоса задает возможность формировать и ис-
пользовать разного рода структуры в инте-
ресах человека и человечества. В результате 
происходит расширение экономического про-
странства, его развитие вширь и вглубь. По от-
ношению к планете Земля можно утверждать 
расширение экономического пространства 
в рамках территории (наземной и подземной 
части), акватории (водной и подводной), аэро-
тории (надземной и надводной), космотории 
(Ближний и Дальний Космос).

Одна из актуальных научных и фило-
софских проблем современной физики, над 
которой последние 35 лет своей жизни рабо-
тал А. Эйнштейн, состояла в изучении связи 
между характеристиками пространства-вре-
мени и свойствами материи, взаимодействий 
между структурами материи. Что касается 
экономического пространства, рассматрива-
емого по аналогии с физикой (астрофизика, 
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структур и с внешними структурами, и тех-
нологии –  правила (регламенты) действий по 
взаимосвязям внутри структур и с внешни-
ми структурами –  понятие «парадигма» до-
статочно полно раскрыто в работе (Клейнер, 
2017);

2) управленческая матрица, основанная 
на определении управления как совокупности 
элементов/процессов организации, мотивации 
и информатизации с планированием и контро-
лем по каждому из элементов/процессов и их 
совокупности. В управленческой матрице так-
же реализуется принцип триединства «органи-
зация –  мотивация –  информатизация;

3) матрица технологичности, осно-
ванная на определении технологии как стро-
го регламентированной совокупности и по-
следовательности действий, нацеленных на 
заранее определенный (прогнозируемый, 
планируемый) результат. При этом матри-
ца технологичности отражает триединство 
«средства труда –  предметы труда –  труд».

При наложении парадигмальной ма-
трицы, основанной на принципе устойчивого 
развития (sustainable development), выборка 
параметров СЭПРР и его составляющих про-
изводится в разрезе социальной, экономи-
ческой, экологической, институциональной 
и технологической составляющих с учетом их 
балансировки с перспективой перехода к но-
осферному подходу.

При наложении управленческой ма-
трицы выборка параметров СЭПРР и его 
составляющих производится в разрезе ор-
ганизационном, мотивационном, информати-
зационном при возможности/обязательности 
планирования и контроля реализации СЭПРР 
и его составляющих.

При наложении матрицы технологич-
ности выборка параметров СЭПРР и его со-
ставляющих производится с учетом наличия 
социальных, экономических, экологических, 
институциональных, чисто технических, 
организационных, мотивационных, инфор-
матизационных технологий, технологий 
планирования и контроля, определяющих ре-
ализуемость и обеспечивающих реализацию 

В процессе проведения постоянно дей-
ствующего научного семинара «Социально-
экономический потенциал регионов России» 
ИЭ УрО РАН были сформулированы следую-
щие предложения5.

При определении социально-экономи-
ческого потенциала регионов России (СЭПРР) 
и его составляющих, так или иначе, произво-
дится выборка из совокупности параметров, 
наиболее объективно и полно описывающих 
СЭПРР и его составляющих.

Исследователями должна быть задана 
некоторая матрица или сочетание матриц, по-
зволяющих сделать выборку из совокупности 
параметров, наиболее объективно и полно 
описывающих СЭПРР и его составляющих.

Матрица или сочетание матриц для вы-
борки параметров СЭПРР и его составляю-
щих формируются на основании принципов 
определения СЭПРР и его составляющих 
и механизма реализации СЭПРР и его состав-
ляющих.

Предлагаются следующие матрицы для 
выборки параметров СЭПРР и его составля-
ющих:

1) парадигмальная матрица, осно-
ванная на принципе устойчивого развития 
(sustainable development), согласно определе-
нию устойчивого развития как баланса соци-
альной, экономической, экологической и ин-
ституциональных составляющих развития 
при опережающем потребности населения 
и запросы рынка технологическом развитии, 
обеспечивающем существование и воспроиз-
водство ноосферы. При этом технологическое 
развитие включает социальные, экономиче-
ские, экологические, институциональные, 
технические, организационные, мотиваци-
онные, информатизационные технологии, 
технологии планирования и контроля. При 
этом парадигмальная матрица отражает три-
единство «социум –  экономика –  экология», 
основой которой являются институты, то есть 
правила формирования взаимосвязей внутри 

5 https://uiec.ru/постоянно-действующий-се-
минар
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«Современные науки, изучающие слож-
ность мира, опровергают детерминизм: они 
настаивают на том, что природа созидатель-
на на всех уровнях ее организации. Будущее 
не дано нам заранее. Великий французский 
историк Фернанд Бродель однажды заметил: 
“События –  это пыль”. Правильно ли это? Что 
такое “событие”? Сразу же приходит в голо-
ву аналогия с “бифуркациями”, которые из-
учаются, прежде всего, в неравновесной фи-
зике. Эти бифуркации появляются в особых 
точках, где траектория, по которой движется 
система, разделяется на “ветви”. Все ветви 
равно возможны, но только одна из них будет 
осуществлена. Обычно наблюдается не одна 
единственная бифуркация, а целая последова-
тельность бифуркаций. Это означает, что даже 
в фундаментальных науках имеется темпо-
ральный, нарративный элемент (то есть эле-
мент исторического повествования. –  Прим. 
перев.). Это приводит к «концу Определенно-
сти», –  именно так я назвал мою последнюю 
книгу6. Мир есть конструкция, в построении 
которой мы все можем принимать участие» 
(Prigogin The Die Is Not Cast…, 2000).

Формула «Мир есть конструкция, в по-
строении которой мы все можем принимать 
участие» имеет для построения социально-
эколого-экономических систем ключевое зна-
чение. Подчеркнем, термин «конструкция» 
является производным от термина «структу-
ра» –  от лат. cōnstrūctio –  составление, строе-
ние, структура; соединение, связь (Толковый 
словарь, 1998). Участие в построении предпо-
лагает оптимальность управления процесса-
ми структурирования, конструирования.

Согласно положениям теории управле-
ния: «… мы имеем дело только с конечномер-
ными системами: они описываются обыкно-
венными дифференциальными уравнениями 
на конечномерных гладких многообразиях. 
Управляемая система –  это семейство обык-
новенных дифференциальных уравнений. 

6 Prigogine Ilya (1997). The end of Certainty: 
Time, chaos, and the new laws of Nature. New York: 
Free Press.

СЭПРР и его составляющих с учетом динами-
ки изменений СЭПРР и его составляющих.

Учитывая, что в основах триады матриц 
парадигмальной, управленческой и матрицы 
технологичности лежат триады «социум –  
экономика –  экология», «организация –  моти-
вация –  информатизация» и «средства труда –  
предметы труда –  труд» с целью определения 
возможностей (потенциала хаоса) для рас-
ширения (инфляции) экономического про-
странства, следует предположить, что гипо-
тетически возможно рассмотрение механизма 
оптимального развития региональной про-
странственно-отраслевой структуры в рамках 
геометрической теории оптимального управ-
ления с целью балансировки «треугольников 
в треугольниках».

А это означает, что определение устой-
чивого развития как «баланса…» уже пред-
ставляет возможность математического 
описания в рамках геометрической теории 
оптимального управления. Здесь ключевое 
слово –  баланс, который может достигать 
равновесия при условии равносторонности 
треугольника матриц парадигмальной, управ-
ленческой и матрицы технологичности и тре-
угольников «социум –  экономика –  экология», 
«организация –  мотивация –  информатизация» 
и «средства труда –  предметы труда –  труд». 
При этом балансирование в определенных 
приемлемых рамках означает устойчивость 
системы в ее развитии, избегая деградации 
и разрушения, тогда как переструктуризация 
системы (термин, предложенный А. И. Татар-
киным (Социально-экономический потен-
циал…, 1997, с. 69) допускает значительную 
степень хаотичности возможностью много-
кратной бифуркации по И. Р. Пригожину 
(Пригожин, Стенгерс, 1986; Пригожин, 2000).

Г. Б. Клейнер подчеркивает: «Сбаланси-
рованность является одним из краеугольных 
концептов экономики» (Клейнер, 2019).

В связи с этим следует привести вы-
держку из статьи И. Р. Пригожина, опубли-
кованной в «Бюллетене Всемирной федера-
ции исследования будущего» (World Futures 
Studies Federation) в январе 2000 г.:



27
ЭНСР  № 3 (102)  2023

Механизм оптимального развития региональной пространственно-отраслевой структуры 

рии инфляции экономического пространства 
(Мишарин, Пыткин, 2015; Мишарин, 2016, 
2017, 2018; Мишарин, Атаманова, 2014; 2015) 
определять возможности (потенциала, хаоса) 
для расширения (инфляции) экономического 
пространства с переходом через устойчивое 
развитие к ноономике мирохозяйственной си-
стемы.

ЗАКЛЮЧЕНИЕ

Очередной системный кризис мирохо-
зяйственной системы, разрешение которого 
происходит во второй половине XX в. –  на-
чале XXI в. путем конкурентных войн, пере-
текающих в локальные войны с применением 
летального оружия, на фоне непрекращаю-
щихся ни на мгновение гибридных войн XX–
XXI столетий, заставляет ученых-экономистов 
задаться, наконец, вопросом о жизнеспособ-
ности экономических теорий, поверяемых по-
рядком и хаосом. Как вариант рассматривает-
ся синтез в экономической теории.

Ответ, по-нашему мнению, неоднократ-
но представленный научному сообществу 
в наших публикациях, лежит в необходимо-
сти определения теоретической точки опоры 
в экономике, которая органично вписывалась 
бы в современную общенаучную картину 
мира, задаваемую в наше время астрофизикой 
и космологией.

Существующие нежизнеспособные 
экономические теории, поверяемые порядком 
и хаосом, являются первыми или вторыми 
производными базовой экономической те-
ории, определяемой в наше время хаотиче-
ской теорией инфляции Вселенной, которая, 
в свою очередь, базируется на глубоких зна-
ниях законов физики и достоверно описыва-
ется математически.

Нами сделан вывод, что наиболее от-
вечающей вызовам времени, базовой теорией 
экономики может служить хаотическая теория 
инфляции экономического пространства, ко-

Семейство параметризовано имеет управля-
ющие параметры параметризовано управля-
ющими параметрами. Все уравнения данного 
семейства определены на одном и том же мно-
гообразии, которое называется пространством 
состояния системы. Разрешается выбирать 
любые доступные значения управляющих па-
раметров (т. е. любую динамическую систему 
из семейства), а также менять эти значения 
в произвольный момент времени. Таким об-
разом, выбранные параметры, вообще говоря, 
зависят от времени. Эта зависимость называ-
ется управлением или функцией управления» 
(Аграчев, Сачков, 2005, с. 8).

Сами же авторы (Аграчев, Сачков, 
2005) задаются вопросом –  причем здесь гео-
метрия? –  и отвечают: «Правая часть обыкно-
венного дифференциального уравнения есть 
векторное поле, а соответствующая динами-
ческая система –  поток, порожденный этим 
векторным полем. Таким образом, управля-
емая система –  это семейство векторных по-
лей. Интересующие нас свойства систем со-
храняются при гладких заменах переменных 
в пространстве состояний. Кроме того, до-
пускается обширный класс преобразований, 
перепараметризующих семейство полей; они 
называются преобразованиями обратной свя-
зи в теории управления и калибровочными 
преобразованиями в геометрии и математиче-
ской физике. Наличие всех этих преобразова-
ний есть внешнее формальное основание для 
применения геометрических методов и беско-
ординатного геометрического языка в теории 
управления» (Аграчев, Сачков, 2005, с. 9).

Таким образом определяется методо-
логия обоснования механизма оптимального 
развития региональной пространственно-от-
раслевой структуры, в основе которого лежит 
балансировка посредством применения триа-
ды матриц парадигмальной, управленческой 
и матрицы технологичности в рамках триад 
«социум –  экономика –  экология», «организа-
ция –  мотивация –  информатизация» и «сред-
ства труда –  предметы труда –  труд». А это 
позволяет на основе разработанных к насто-
ящему времени положений хаотической тео-
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номики» 27 апреля 2022 г. в ИЭ УрО РАН7 
чл.- корр. РАН В. В. Акбердина в докладе 
«Цифровая исследовательская платформа рас-
пределенных региональных исследований» 
отметила следующие характеристики Чет-
вертой парадигмы науки –  Наука 4.0, e-Наука 
(Lynch, 2009):

 • значительное увеличение объемов 
данных, которые обрабатываются программ-
ным обеспечением;

 • междисциплинарность научных ис-
следований, интеграция разных научных дис-
циплин;

 • наука в рамках четвертой парадигмы 
является интегрирующей структурой, объеди-
няющей эксперимент, теорию и моделирование;

 • четвертая парадигма научных иссле-
дований приводит к изменению архива науки. 
Архив науки сам становится объектом непре-
рывной обработки информации.

Также выделены тренды научных ис-
следований:

 • исследования индустриализируются 
(исследования становятся массовыми; увели-
чиваются требования к производительности 
труда и качеству);

 • исследования технологизируются 
(высокотехнологичная приборная база + циф-
ровизация);

 • исследования узко специализируются.
Таким образом, теоретико-методологи-

ческие подходы к обоснованию механизма оп-
тимального развития региональной простран-
ственно-отраслевой структуры в условиях 
перехода к цифровой экономике, изложенные 
в этой статье, позволяют, по-нашему мнению, 
не только продолжать разработку хаотической 
теории инфляции экономического простран-
ства с выявлением и описанием оптимальных 
экономических структур, процессов струк-
турирования (необходимой деструкции), по 
направлениям экономического времени, энер-
гии хозяйственной деятельности, финансов 
(как энергоносителя хозяйственной деятель-
ности), дизайн экономических структур и т. д.

7 https://uiec.ru/тренды-платформизации

торая одновременно способна разрешать про-
блемы синтеза в экономической теории путем 
целенаправленной комбинации принципов 
развития в процессах структурирования, пе-
реструктуризации элементов экономики на 
всех нано-, микро-, мезо- и макроуровнях.

В методологическом плане, принимая 
устойчивое развитие (sustainable development) 
как переходный этап к нооэкономике, не-
обходимо решение задач балансировки про-
цессов развития по выбранным параметрам 
посредством применения триады матриц па-
радигмальной, управленческой и матрицы 
технологичности в рамках триад «социум –  
экономика –  экология», «организация –  моти-
вация –  информатизация» и «средства труда –  
предметы труда –  труд» соответственно.

Наиболее приемлемой методологией 
для этого является методология на базе гео-
метрической теории оптимального управле-
ния. «Будущее в такой системе полностью 
определено начальными условиями; более 
того, близкое будущее меняется гладко, если 
гладко менять начальные условия. Оставляя 
место для свободной воли (не для случая, 
а именно для свободной воли) в этой мрачно-
ватой картине полной предопределенности, 
мы получаем управляемую систему. Мы про-
сто разрешаем менять некоторые параметры 
системы: менять в известных пределах, но 
в любое время, когда вздумается. Собствен-
но, это то, что мы постоянно проделываем со 
своим телом, автомобилями, летательными 
аппаратами, технологическими процесса-
ми и т. д. Мы управляем всеми этими дина-
мическими системами!» (Аграчев, Сачков,  
2005, c. 8).

Естественно, что при таком подходе 
экономисты будут иметь дело с Big Data, Data 
Science, Data mining, Machine learning и т. д., 
характеризующими переход к цифровой эко-
номике (Mayer-Schonberger, Ramge, 2018; 
Клейнер, 2018; Макаров, 2022).

В этом плане уже отмечается влия-
ние Четвертой парадигмы науки (Наука 4.0, 
е-Наука). На семинаре «Тренды платформи-
зации научных исследований в области эко-
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economy. Economics of Contemporary Russia, 
no. 2(81), pp. 169–175 (in Russian).]

Макаров В. Л., Бахтизин А. Р., Логинов Е. Л. (2022). 
Применение экономико-математических ме-
тодов и моделей оптимального планирова-
ния в цифровой экономике будущего (ЦЭМИ 
АН СССР и ЦЭМИ РАН: прогностическая 
интерпретация и развитие научного насле-
дия нобелевских лауреатов Л. В. Канторови-
ча и В. В. Леонтьева). М.: ЦЭМИ РАН. 248 с. 
[Makarov V. L., Bakhtizin A. R., Loginov E. L. 
(2022). Application of economic-mathematical 
methods and models of optimum planning in 
digital economy of the future (CEMI AS USSR 
and CEMI RAS: predictive interpretation and 
development of scientific heritage of Nobel 
laureates L. V. Kantorovich and V. V. Leontyev). 
Moscow: CEMI RAN. 248 p. (in Russian).] DOI 
10.48612/Bujet/vamm-r6ez-n1kf

Мишарин Ю. В. (2016). Структурирование как суть 
стратегирования социально-экономических 
систем // Какая экономическая модель нужна 
России? [Текст]: материалы II Пермского кон-
гресса ученых-экономистов (Пермь, ПГНИУ, 
11 февраля 2016 г.): в 2 т. Пермь: Пермский гос. 
национальный исследовательский ун-т. Т. 1. 
C. 59–62. [Misharin Yu.V. (2016). Structu ring 
as essence of a strategizing of social-econo mic 
systems. What economic model is necessary to 
Russia? [Text]: materials II of the Perm congress 
of scientists-economists (Perm, PSRU, February 
11 2016), vol. 2, no. 1, pp. 59–62. (in Russian).]

Мишарин Ю. В. (2018). Теоретико-методологические 
подходы к определению структуры творческо-
го процесса дизайна экономических структур // 
Пермский край: новые вызовы, новое время: 
материалы IV Пермского экономического кон-
гресса (г. Пермь, ПГНИУ, 8 февраля 2018 г.). 
Пермь: Пермcкий гос. национальный иссле-
довательский ун-т. С. 129–134. [Misharin Yu.V. 
(2018). Teoretical-metodological approaches to 
determination of structure of creative process of 
design of economic structures. Perm Krai: new 
calls, modern times: materials IV of the Perm 
economic congress (Perm, PSRU, February 
8 2018). Pp. 129–134 (in Russian).] URL: https://
elis.psu.ru/ident/978-5-7944-3078-3

Можно утверждать, что сформулирован 
теоретико-методологический задел и продол-
жается его разработка для формулирования 
методических основ описания механизма оп-
тимального развития региональной простран-
ственно-отраслевой структуры в условиях 
перехода к цифровой экономике.
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Аннотация. Интерес к экономике замкнутого цикла 
(ЭЗЦ; циркулярной экономике, ЦЭ) растет в научных 
кругах, на государственном уровне, а также у бизнеса. 
Вместе с тем вопрос о том, каким будет циркулярный 
мир, остается недостаточно изученным и даже сфор-
мулированным. Научные исследования сконцентриро-
ваны на анализе циркулярных стратегий (R-стратегий) 
в разрезе устойчивого развития; изучении преимуществ 
ЭЗЦ и барьеров на пути к ее достижению. При этом 
R-стратегии без привязки к образам будущего могут по-
мешать достижению поставленных целей и решению 
ряда экологических проблем. В статье представлены об-
разы циркулярного будущего и дано определение ЭЗЦ, 
без чего неизбежно различное понимание концепции, 
ведущее к внедрению разных показателей измерения 
прогресса в достижении циркулярных целей. Основные 
выводы: ЭЗЦ является развивающейся концепцией, чем 
и объясняется отсутствие ее единого определения. В ней 
должны быть отражены образы будущего, что создаст 
основу для разработки единой системы показателей для 
измерения степени достижении целей и их сопостав-
ления на международном уровне; образы будущего не-
обходимо трактовать как процесс совершенствования, 
поскольку они могут трансформироваться. В исследо-
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месте, а каждый непереработанный ресурс, 
используемый сегодня, является ресурсом, 
который не будет доступен завтра» (Parrique 
et al., 2019).

Также намечается консенсус по пово-
ду перехода от акцента на «снижение воздей-
ствия на окружающую среду» к «сохранению 
и увеличению природного капитала» (The 
Global…, 2021). Такое понимание ЭЗЦ раз-
вивает идею доклада Брундтланд (Комиссия 
Брундтланд, Brundtland Commission) WCED, 
1987) 1, утверждающего, что «путь от природ-
ного капитала к искусственному капиталу яв-
ляется улицей с односторонним движением», 
поскольку устойчивое благосостояние чело-
вечества должно поддерживать способность 
людей генерировать природный капитал.

Вместе с тем определения ЭЗЦ не по-
зволяют однозначно понять, что это с позиции 
образов будущего, так как они не описывают 
конечное состояние –  циркулярный мир.

КОНТЕКСТЫ ПРИНЯТИЯ РЕШЕНИЕ 
В ЭКОНОМИКЕ ЗАМКНУТОГО 
КОНТУРА

В отличие от линейной экономики, вы-
страивающей связи на одноразовом использо-
вании продуктов, что ведет к истощению за-
пасов ресурсов и образованию все большего 
объема отходов, ЭЗЦ может обеспечить со-
хранение окружающей среды и первичных 
ресурсов, в том числе через «призму замед-

1 Комиссия Брундтланд (Brundtland 
Commission), Международная комиссия по окружа-
ющей среде и развитию. Председателем Гро Харлем 
Брундтланд (Министр окружающей среды, затем –  
Премьер-министр Норвегии) была назначена Гене-
ральным секретарем ООН. За время работы (1984–
1987 гг.) Комиссия подготовила доклад «Наш общее 
будущее», в основе которого положена концепция 
устойчивого развития (опубликован на русском язы-
ке издательством «Прогресс» в 1989 г.) (Прим. ред.).

вании использовались общенаучные методы системного 
анализа, абстрагирования, синтеза, был проведен обзор 
российской и зарубежной научной литературы, данных 
официальных сайтов правительства Российской Феде-
рации для определения ЭЗЦ, ее детерминант с целью 
консолидации исследований по этой теме. Такой обзор 
является воспроизводимым, научным и прозрачным ме-
тодом выявления области исследования. Для этого ис-
пользовались данные, представленные в библиографи-
ческих базах eLibrary.ru, Google Scholar, ScienceDirect. 
Результаты могут найти отклик в научных, политиче-
ских, деловых кругах для лучшего понимания ЭЗЦ, вы-
работки стратегий перехода к ней, формирования об-
разов будущего; а также служить базой для разработки 
показателей и измерения прогресса таких действий.
Ключевые слова: экономика замкнутого цикла (ЭЗЦ), 
циркулярная экономика (ЦЭ), образы будущего, 
циркулярные стратегии, циркулярные показатели, 
R-стратегии.
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будущего // Экономическая наука современной России. 
№ 3 (102). C. 32–46. DOI: 10.33293/1609-1442-2023-
3(102)-32-46. EDN: KLQLQY

ВВЕДЕНИЕ

За последние годы концепция цирку-
лярной экономики (ЦЭ), или экономики зам-
кнутого цикла (ЭЗЦ), приобрела большую по-
пулярность как в правительственных кругах, 
так и у бизнеса, в науке; отсюда –  и множе-
ство способов ее определения. Так, Энн Ве-
лентарф и Филип Пурнелл проанализировали 
114 определений (Velenturf, Purnell, 2021).

При определении ЭЗЦ наука делает 
акцент на социальной справедливости. Так, 
Т. Паррик и соавторы отмечают: «Сохранение 
невозобновляемых ресурсов является вопро-
сом справедливости внутри и между поколе-
ниями. Каждый невозобновляемый ресурс, 
используемый в одном месте, является ре-
сурсом, который не будет доступен в другом 
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ниченной дешевой энергии; но даже при на-
личии безграничной солнечной энергии, сама 
энергия –  ресурс ограниченный и ее генера-
ция требует дефицитных, ограниченных, ма-
териалов);

 • реализация циркулярных решений 
включает анализ переработки исходных ма-
териалов в конце жизненного цикла продук-
та с учетом потенциального воздействия на 
окружающую среду, ограниченности первич-
ных ресурсов и других параметров;

 • в ЭЗЦ стратегии восстановления / 
переработки строятся с учетом масштаба вре-
мени (длительное восстановление не отвечает 
видению циркулярного будущего).

И это далеко не полный перечень ут-
верждений, поскольку стремление к полно-
стью замкнутому циклу наталкивается и на 
другие связи в социально-экономической  
системе.

В своей работе Г. Б. Клейнер указыва-
ет на то, что переход к ЭЗЦ (даже как «одной 
из кратковременных фаз функционирования 
экономики», вызванной санкционным давле-
нием) может «не только ослабить негативное 
влияние социально-экономических диспро-
порций, но и способствовать инклюзивному 
(неочаговому) экономическому росту (Клей-
нер, 2022).

Внимательное ознакомление с этими 
и другими утверждениями показывает, что 
все они одновременно «работают» и на по-
литику экономической модернизации стра-
ны. Но каковы ее структурные элементы, ее 
направления в России, как наладить взаимо-
действие между ее основными движущими 
силами –  государством, обществом бизнесом? 
Ответы на эти вопросы можно найти в (Клей-
нер, 2007).

ЭЗЦ можно определить, когда сформули-
ровано конечное состояние, –  желаемое цирку-
лярное будущее. Поэтому выбор циркулярных 
стратегий затруднителен (само применение 
R-стратегии не дает понимания того, какой 
сделать выбор) (Fontana, Yerznkyan, 2023). Так, 
казалось бы, самый простой выбор в пользу 
переработки не всегда является оптимальным 

ления, закрытия и сужения контуров ресурсов 
на микро-, мезо- и макроуровнях в пользу со-
циальной справедливости, экологических вы-
год и экономического процветания» (Kirchherr 
et al., 2017).

Бобылев С. Н. и Соловьева С. В. (Бобы-
лев, Соловьева, 2020) выделяют четыре ос-
новные причины, ведущие к ЭЗЦ.

1. Ресурсные ограничения на фоне про-
должающегося роста спроса на первичные 
ресурсы.

2. Нарастающие экологические пробле-
мы, в том числе за счет несанкционированного 
сброса неочищенных сточных вод и роста пло-
щадей под свалки (что ведет к загрязнению по-
чвы и водных ресурсов, а также наносит вред 
здоровью населения и биосфере).

3. Социально-экономическое разви-
тие: городские агломерации могут внедрять 
бизнес-модели, благоприятные циркулярным 
практикам, имеющие не только экономиче-
ский эффект, но и помогающие в решении го-
родских экологических проблем.

4. Технологическое развитие и внедре-
ние технологий Индустрии 4.0, которые сти-
мулируют инновации в бизнес-моделях ЭЗЦ 
и способствуют переходу к ЭЗЦ.

Что касается производства и использо-
вания материалов, обратим внимание на сле-
дующее:

 • в ЭЗЦ материалы используются как 
можно дольше;

 • в ЭЗЦ управление материалами на-
правлено на замыкание циклов подобно при-
родным экосистемам;

 • при реализации ЭЗЦ обеспечивается 
сохранение стоимости и сложности материа-
ла (в виде готовых продуктов, затем –  компо-
нентов, и, наконец, –  вторичного сырья);

 • при реализации ЭЗЦ необходимо 
стремиться к сохранению в каждом продукте, 
произведенного из вторичных материалов, во-
площенной в них стоимости;

 • ЭЗЦ нацелена на эффективное ис-
пользование ресурсов, которые ограничены 
(было бы проще проектировать системы, вос-
станавливающие материалы в мире неогра-
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чества, что и первоначальные. Чаще всего ис-
пользуются металл, алюминий, стекло.

Downcycling –  даунсайклинг –  превраща-
ет сырье в материалы более низкого качества, 
так как продукт разбирается на компоненты 
(потеря сложности) и перерабатывается в но-
вые меньшей ценности. Например, при сносе 
зданий большая часть измельченного бетона 
может быть переработана в дорожный напол-
нитель (дешевый продукт меньшей ценности 
и сложностью, чем бетон). Другой пример –  
пластик –  хорошо перерабатывается при ус-
ловии, что сырье очищено и отсортировано 
по видам пластика (иначе сырье после перера-
ботки будет низкого качества, пригодного для 
производства более простых продуктов, кото-
рые редко подлежат еще одной переработке). 
Бумага –  материал, входящий в число самых 
перерабатываемых видов вторсырья, из кото-
рого, однако производят изделия более низко-
го качества –  папиросную бумагу, манильские 
папки 4, картон. С другой стороны, целлюлоза 

4 Папка для документов, обычно предназна-
ченная для бумажной картотеки, желтоватого цвета. 
Такие папки обладают рядом преимуществ, например, 
высокой прочностью. Стали популярными за крайне 
низкую цену. Такие папки изготавливаются из недо-
деланной бумаги, которая не была до конца отбелена. 
Они крепче, чем обычная писчая бумага, так как со-
держит более крупные древесные волокна. Называется 
такая бумага как раз манильской (по месту массового 
изготовления). Из подобной бумаги делают не только 
папки, но и конверты, и прочие изделия. Альтернати-
вой манильской бумаге принято считать крафт-бумагу. 
Крафт-бумага тоже из рода недоделанной бумаги, из-
готавливается по крафт-процессу. Она темнее, чем 
манильская бумага, хуже впитывает красители и ис-

из-за возможного отрицательного воздействия 
на окружающую среду. Несмотря на это, пере-
работка остается одной из самых распростра-
ненных R-стратегий в мире (Milios, 2018): так, 
в ЕС к 2030 г. она должна составить 65% твер-
до-бытовых отходов (ТБО) (Morseletto, 2020); 
в Китае, Южной Корее, Японии –  80–95% 
(Wang, Chen, 2013); в России по данным «Рос-
сийского экологического оператора» (РЭО) 
доля утилизации за 2022 г. составила 11,9% 2, 
а к 2030 г. –  должна достичь 50% 3.

Очевидно, целевые показатели перера-
ботки отходов могут давать положительный 
эффект, отвлекая потоки отходов от сжигания 
и захоронения. Вместе с тем такая политика 
чревата ростом низкокачественной перера-
ботки (с потерей воплощенной в материале 
стоимости и сложности материала) и загряз-
нением окружающей среды, что противоречит 
цели ЭЗЦ –  улучшению экологических пока-
зателей. Ситуацию может спасти высококаче-
ственная переработка, желательно, в рамках 
одной и той же отрасли.

Рассмотрим в качестве примера наиболее 
популярные R-стратегии, представляющие раз-
личные виды переработки отходов: recycling, 
upcycling, downcycling (здесь важно подчер-
кнуть, о каком виде переработки идет речь).

Наиболее распространенная R-страте-
гия – переработка –  не всегда эффективна, так 
как некоторые материалы становятся менее 
полезными, что не всегда способствуют заме-
щению первичного сырья. Кроме того, пере-
работка –  энергоемкий процесс, подразумева-
ющий химическую обработку сырья.

Recycling –  ресайклинг –  превращает 
материалы в изделия примерно такого же ка-

2 Данные Всероссийского Экологическо-
го портала: официальный сайт. Москва. Обнов-
ляется в течение суток. URL: https://ecoportal.su/
news/view/119108.html?utm_source=subscribe&utm_
medium=email&utm_campaign=week

3 Данные информационного ресурса «Офици-
альные сетевые ресурсы Президента России»: офи-
циальный сайт. Москва. Обновляется в течение суток. 
URL: www.kremlin.ru/events/president/news/69098

Рис. 1. «Зеленые» символы переработки
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щие описать желаемое будущее, –  идеальные 
функции, обеспечивающие набор желаемых 
целей. Кроме того, такой подход позволит 
сформировать основу для разработки показа-
телей циркулярности для оценки достижения 
этих целей.

При этом ошибочно позиционировать 
циркулярное будущее как некое конечное со-
стояние. Реальность общества такова, что оно 
всегда развивается, сохраняя свою жизнеспо-
собность пока способно реформироваться 
и поддерживать позитивный образ будущего 
(Polak, 1973). Поэтому корректнее рассматри-
вать ЭЗЦ как непрерывный процесс, в рамках 
которого развиваются экономика, системы по-
требления, само общество, т. е. с позиции эво-
люционной перспективы ЭЗЦ –  суть процесс 
непрерывного совершенствования.

РОССИЙСКАЯ МОДЕЛЬ ЭЗЦ 
(ЗАКОНОДАТЕЛЬНЫЙ АСПЕКТ 
ВНЕДРЕНИЯ ЦИРКУЛЯРНЫХ 
РЕШЕНИЙ)

В Российской Федерации принят Фе-
деральный проект «Экономика замкнутого 
цикла» (2022 г.), который рассчитан до 2030 г. 
и включает два основных этапа: первый (2022–
2024 гг.) предусматривает создание условий 
для перехода экономики России к ЭЗЦ (с ак-
центом на минимизацию отходов в отраслях 
и вовлечение отходов в хозяйственный оборот 
с максимальной ресурсной эффективностью); 
второй (2025–2030 гг.) –  расширение и мо-
дернизацию инфраструктуры для увеличения 
доли перерабатываемых отходов с целью их 
вовлечения в хозяйственный оборот (на рис. 2 
представлена схема реализации ЭЗЦ в РФ) 5.

5 ФП «Экономика замкнутого цикла» пред-
усмотрено снижение объема захоронения отходов 
с текущих 94 до 59%; увеличение перерабатываемой 
в рамках биологического цикла органики с 1 до 15%; 
повышение доли возврата синтетических материалов 

из свежевырубленных деревьев может быть 
смешана с переработанной бумагой, что сокра-
щает потребность в первичном сырье, а также 
способствует экономии энергии и воды.

Upcycling –  апсайклинг –  превращает пе-
реработанный продукт в более ценный, при этом 
переработка не предусматривает разделение 
использованного продукта на составные ком-
поненты, сохраняя сложность и ценность. Так, 
из старых велосипедов делают осветительные 
приборы; из стеклянных бутылок –  стеклянную 
дизайнерскую посуду. В целом по энергоэффек-
тивности и трудозатратам апсайклинг считается 
наиболее экологичным видом переработки, но 
пока имеет ограниченный ассортимент.

Как видим, при переработке, помимо 
сокращения потребностей в первичных ре-
сурсах и воздействия на окружающую среду, 
обеспечивается сохранение сырья для его по-
вторного использования, а при определенных 
видах переработки –  также ценность материа-
ла и продукта. Вместе с тем любая переработ-
ка требует дополнительных затрат энергии, 
времени, труда и пр., и чем глубже уровень 
переработки, тем выше эти затраты (которые 
должны отражаются в стоимости вторсырья). 
В связи с этим предпочтительнее переработ-
ка, при которой из отходов выделяются от-
дельные компоненты, которые можно исполь-
зовать при производстве новых продуктов, 
сведя к минимуму дополнительные затраты 
на переработку. Такой подход позволит сохра-
нить воплощенную в материалах и использо-
ванных продуктах стоимость, которая иначе 
будет потеряна. Таким образом, R-стратегия 
не может считаться идеальной, если есть 
другие способы поддерживать ценность ма-
териалов на высоком уровне (см. подробнее 
(Fontana, Yerznkyan, 2023)).

Отсюда решения в контексте ЭЗЦ долж-
ны опираться на характеристики, позволяю-

пользуется для упаковки товаров. Поэтому, ее часто 
называют упаковочной. В русском языке для папок из 
подобной бумаги прочно закрепилось название «ско-
росшиватель» (см.: https://blog.kvv213.com/2023/05/
manilskaya-papka-ili-chto-takoe-manila-folder/).
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5. Создание электронных баз и систем 
мониторинга перемещения отходов.

6. Экологическое просвещение для 
формирования у населения социальной ответ-
ственности в отношении ТБО, популяризации 
принципов ЭЗЦ.

7. Разработка подходов к научно-мето-
дологическому обеспечению перехода к ЭЗЦ.

Реализация федерального проекта на-
целена на достижение следующих эффектов 8.

Для населения –  улучшение экологиче-
ской обстановки (путем сокращения объемов 
захоронения отходов); улучшение здоровья 
(за счет минимизации выбросов опасных ве-
ществ); осознанность (путем формирования 
общественного осознанного потребления); 
снижение социальной напряженности (за счет 
увеличения выпуска «зеленых» товаров, в ко-
торых предельная себестоимость на единицу 
товара будет снижаться).

Для государства и бизнеса –  сохранение 
окружающей среды и природных богатств, 
сокращение расходов на экологическую без-
опасность, содержание и рекультивацию 
свалок. Введение в экономический оборот 
высвободившихся из-под ликвидированных 
полигонов земельных участков и повышение 
привлекательности проживания и ведения на 
них хозяйственной деятельности. Формиро-
вание новых рынков и отраслей с мультипли-
кативным эффектом для смежных отраслей; 
рост числа рабочих мест за счет открытия 
новых производств; разработка и внедрение 
инновационных технологий; привлечение ин-
вестиций в «зеленые» проекты.

Таким образом, Федеральный про-
ект «Экономика замкнутого цикла» отражает 
структурный подход к решению всех задач, 
дополняя такие Федеральные проекты, как 
«Экология», «Производительность труда», 
«Комплексная система обращения с ТКО», 
«Чистая страна», «Бережливое производство», 

8 Данные информационного ресурса «Единая 
цифровая платформа ЭЗЦ»: официальный сайт. Мо-
сква. Обновляется в течение суток. URL: https://reo.
ru/ezc?ysclid=lhf9hgsnwk271266798

В рамках Федерального проекта «Эко-
номика замкнутого цикла» утверждены че-
тыре отраслевые программы, предусматри-
вающие использование вторсырья сельского 
хозяйства, строительства и промышленного 
производства 6, в том числе с использованием 
альтернативного топлива из отходов в про-
мышленном производстве 7.

Федеральный проект предполагает ра-
боту по следующим основным направлениям:

1. Сокращение образования отходов 
за счет внедрения инновационных подходов 
к проектированию продуктов потребления, 
чтобы в конструктивных элементах продукта 
была заложена возможность ремонта и разбо-
ра на составляющие.

2. Строительство и модернизация ин-
фраструктурных объектов для вторичной пе-
реработки.

3. Стимулирование использования вто-
ричных ресурсов, в том числе за счет выстра-
ивания промышленного симбиоза; реализация 
мер государственной поддержки предприятий, 
повышающих ресурсную эффективность, 
в том числе за счет обеспечения приоритетно-
го доступа к государственным закупкам.

4. Ограничение оборота неэкологичной 
упаковки, в том числе за счет введения огра-
ничений на производство и использование не 
перерабатываемой тары и упаковки.

в хозяйственный оборот с 5 до 35%. Данные портала 
«Эко-Москва»: официальный сайт. Москва. Обнов-
ляется в течение суток. URL: https://musor.moscow/
blog/jekonomika-zamknutogo-cikla/?ysclid=lgfd3qm8
ax516594252

6 Данные информационного ресурса «На-
циональные проекты»: официальный сайт. Москва. 
Обновляется в течение суток. URL: https://нацио-
нальныепроекты.рф/news/ekonomika-budushchego-
rossiya-nachinaet-perekhod-na-novuyu-model?ysclid=lg
fd3un95z240778503

7 По словам вице-премьера В. Абрамченко, 
реализация данных программ позволит повысить 
долю использования вторсырья в сельском хозяйстве 
до 25%, в строительстве до 20%, а в промышленно-
сти до 15%.
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Важно то, что реализация националь-
ных и федеральных проектов происходит 
с привлечением бизнеса и населения при го-
сударственной поддержке.

ПОКАЗАТЕЛИ ЭКОНОМИКИ 
ЗАМКНУТОГО ЦИКЛА

Показатели ЭЗЦ играют важную роль 
в управлении переходом к ЭЗЦ, позволяя от-

30.04.2022: официальный сайт. Москва. Обновляется 
в течение суток. URL: https://национальныепроекты.
рф/news/ekonomika-budushchego-rossiya-nachinaet-
perekhod-na-novuyu-model?ysclid=lgfd3un95z240778503

механизмами перехода к новой модели произ-
водства, в частности за счет «введения спе-
циального государственного регулирования, 
а также совершенствования управления про-
изводством и цепочками поставок, направлен-
ных, в том числе на снижение отходов и раци-
ональное использование ресурсов, создание 
инфраструктуры для утилизации отходов»; 
«заполняет нишу по вовлечению отходов в хо-
зяйственный оборот для создания продуктов 
с высокой добавленной стоимостью» 9.

9 Данные информационного ресурса «Наци-
ональные проекты». «Экономика будущего: Россия 
начинает переход на новую модель», руководитель 
федерального проекта, генеральный директор ППК 
«Российский экологический оператор» Д. П. Буцаев. 

Рис. 2. ЭЗЦ в России

И с т о ч н и к: Единая цифровая платформа ЭЗЦ. URL: https://reo.ru/; https://reo.ru/ezc?ysclid=lhf9hgsnwk271266798
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Кроме того, некоторые страны ЕС ве-
дут мониторинг ЭЗЦ на национальном уров-
не. Так, в 2022 г. в Италии была опубликова-
на техническая спецификация по измерению 
уровня циркулярности (Министерство окру-
жающей среды и энергетической безопасно-
сти) 13, позволяющая оценить циркулярность 
на микро- и мезоуровне по отношению к эта-
лонным показателям на этапах проектирова-
ния, производства, реализации, потребления 
и окончания срока службы.

Различные подходы к разработке пока-
зателей ЭЗЦ описаны также и в академиче-
ской литературе (Jacobi et al., 2018; Reich et al., 
2023; Sassanelli et al., 2019; Parchomenko et al., 
2019). Так, С. Попони с соавторами (Poponi et 
al., 2022) для оценки циркуляции предлагают 
102 показателя по трем областям устойчиво-
сти (окружающая среда, общество, экономи-
ка) и 10 –  по областям исследований (воздух, 
вода, почва, энергия, отходы, стоимость, цен-
ность, производительность, равенство, знания 
и инновации) для микро-, мезо- и макроуров-
ней. Основной упор делается на измерении 
с помощью перекрестных и комбинированных 
количественных и качественных показателей.

В соответствии с Указом Президента 
РФ от 07.05.2018 № 204 «О национальных 
целях и стратегических задачах развития Рос-
сийской Федерации на период до 2024 года» 
разработан и публикуется Росстатом «Наци-
ональный набор показателей ЦУР» (https://
rosstat.gov.ru/sdg/national) с опорой на реко-
мендации Генеральной Ассамблеи ООН № A/
RES/71/313 14. В отдельных разделах «Еже-

https://ec.europa.eu/eurostat/en/web/products-eurostat-
news/w/wdn-20230515-1

13 NI/TS11820. Misurazione Della Circolarità –  
Metodi ed Indicatori per la Misurazione dei Processi 
Circolari Nelle Organizzazioni. Ministero dell’Ambiente 
e della Sicurezza Energetica: Rome, Italy, 2022. 176 p.

14 Генеральная Ассамблея Организации Объ-
единенных Наций. A/RES/71/313. Distr.: General 10 
July 2017. Семьдесят первая сессия. Работа Стати-
стической комиссии, связанная с деятельностью по 
осуществлению Повестки дня в области устойчивого 

слеживать прогресс в достижении поставлен-
ных целей. Но при отсутствии общепринятых 
определений на практике используются раз-
ные методы оценки циркуляции. Так, ООН ис-
пользует индикаторов устойчивого развития, 
которые разрабатывались в рамках достиже-
ния ЦУР; ОЭСР –  Систему показателей зеле-
ного роста (Green Growth Indicators), которые 
позволяют проследить прогресс стран ОЭСР 
и G20 с 1990-х годов; Всемирный банк –  эко-
лого-экономические показатели, представлен-
ные в статистических сборниках «Показате-
ли мирового развития» (World Development 
Indicators) и «Краткий зеленый справочник» 
(Little Green Data Book). Международная ор-
ганизация по стандартизации разработала по-
казатели KPI–ISO, служащие также для изме-
рения эффективности ЭЗЦ 10.

Евростат публикует данные мониторин-
га по странам еврозоны (Eurostat. Monitoring 
Framework) 11, включающие показатели, свя-
занные как с производством, потреблением 
и инновациями, так и с управлением отхода-
ми и их повторным использованием. С мая 
2023 г. Евростат дополнил систему монито-
ринга ЭЗЦ следующими показателями: произ-
водительность ресурсов, материальный след 
и след от потребления, объем выбросов пар-
никовых газов от производственной деятель-
ности, зависимость от материалов 12.

10 ISO 37120:2014. Sustainable development of 
communities –  Indicators for city services and quality of 
life. ISO. 2014-05-15. Switzerland. 2014. URL:  https://
standards.iteh.ai/catalog/standards/iso/bac67a3b-2a41-
415b-810f-2ab72dbaded7/iso-37120-2014

11 Eurostat. Monitoring Framework. 2023. 
URL: https://ec.europa.eu/eurostat/web/main/search/-/
search/estatsearchportlet_WAR_estatsearchportlet_
INSTANCE_bHVzuvn1SZ8J?p_auth=NtcA0EgT&
text=Monitoring+Framework&_estatsearchportlet_
WAR_estatsearchportlet_INSTANCE_bHVzuvn1SZ8J_
c o l l e c t i o n = & _ e s t a t s e a r c h p o r t l e t _ WA R _
estatsearchportlet_INSTANCE_bHVzuvn1SZ8J_theme=

12 Eurostat. Improved circular economy 
monitoring framework now live. 15.05.2023. URL: 
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ЖЕЛАЕМОЕ ЦИРКУЛЯРНОЕ 
БУДУЩЕЕ

Определим основные характеристики, 
которые помогут описать конечное идеаль-
ное состояние –  экономика замкнутого цикла 
(ЭЗЦ) –  желаемое циркулярное будущее.

1. Созданы условия для сохранения 
биоразнообразия (является приоритетом в от-
ношении будущих поколений), в частности 
места обитания представителей биосферы не 
подвергаются угрозам со стороны хозяйствен-
ной деятельности человека.

2. Используется «зеленая» энергия 
(энергетические ресурсы, которые возобнов-
ляемы или неисчерпаемы); для производства 
оборудования и иных сопутствующих инстру-
ментов для энергетической промышленности 
(в том числе, получения и хранения энергии) 
используются материалы с возможностью их 
использования в рамках ЭЗЦ; система рассчи-
тана на максимальную энергоэффективность.

3. Водные ресурсы используются 
устойчивым образом с учетом подхода ООН 
1958 г.– «для разных целей разная вода», со-
гласно которому вода высокого качества ис-
пользуется только тогда, когда она в избытке 
или использование очищенной оборотной 
воды полностью исключено (Фонтана, Ер-
знкян, 2019). Вода является одним из важ-
нейших ограниченных первичных ресурсов. 
В ЭЗЦ ее ценность сохраняется за счет по-
вторного использования вместе с извлече-
нием (когда возможно) ценных ресурсов из 
осадка сточных вод (Ерзнкян, Фонтана, 2019; 
Ерзнкян, Фонтана, 2021а).

4. Создание общественной ценности 
возрастает. С учетом того, что многие ре-
сурсы, включая энергетические, недоступны 
в полной мере, их использование вносит зна-
чимый вклад в создание общественной ценно-
сти (в том числе эстетической, экологической), 
т. е. речь идет не только о максимизации фи-
нансовой отдачи от использования ресурсов.

5. Благополучие и здоровье населения 
поддерживается структурно, в том числе за 

годных статистических сборников» Росстата 
даются показатели, которые можно использо-
вать для мониторинга ЭЗЦ. Вместе с тем, вы-
деленного раздела с набором показателей для 
измерения ЭЗЦ Росстат пока не ведет.

Российские ученые предлагают свои 
разработки по ключевым показателям ЭЗЦ. 
Так, С. Н. Бобылев и С. В. Соловьева пред-
лагают оценивать уровень циркулярности по 
следующим показателям: образование и об-
ращение отходов производства и потребле-
ния; образование твердых бытовых отходов 
на душу населения; ресурсоэффективность 
экономики; ресурсоэффективность отраслей 
экономики (подробнее см. (Бобылев, Соло-
вьева, 2020)). Вместе с тем ими отмечается, 
что по ряду показателей проведение междуна-
родных сопоставлений затруднительно (так, 
в мировой практике используется показатель 
«эффективность использования сырья и мате-
риалов», у которого в России нет аналога).

Следует отметить, что разнообразие 
показателей ЭЗЦ приводит к их переизбыт-
ку. Их критикуют из-за того, что они не от-
ражают целей ЭЗЦ или противоречивы как по 
форме, так и содержанию, что способствует  
путанице 15.

Отчасти подобное разнообразие пока-
зателей и методов измерения циркулярности 
можно объяснить, помимо прочего, тем, что 
концепция ЭЗЦ все еще развивается, а пра-
вительство, бизнес-сообщество и ученые 
вкладывают различный смысл в понятие цир-
кулярности и цели, которые необходимо до-
стичь в рамках реализации ЭЗЦ.

развития на период до 2030 года.  URL: https://www.
gov.kg/files/news/froala/2b9169a3850b02503e5539a5e1
e6224d2ec469ca.pdf

15 См. например, обзор Корона Бланки с со-
авторами критических оценок показателей ЭЗЦ 
(Corona B., Shen Li , Reike D., Carreón J. R., Worrell Е. 
(2019). Towards Sustainable Development through the 
Circular Economy –  A review and critical assessment 
on current circularity metrics. Resources, Conservation 
and Recycling, vol. 151, 104498. Doi: https://doi.
org/10.1016/j.resconrec.2019.104498).
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 • предпочтительны инвестиции в «зе-
леные» технологии, продукцию с длитель-
ным сроком службы и гарантийным обслу-
живанием.

Реализация R-стратегий способствует, 
помимо прочего, достижению компромис-
сов, синергии, взаимного дополнения. Таким 
образом, совокупность R-стратегий опре-
деляют систему, объединяющую различные 
R-стратегии, для достижения целей ЭЗЦ и же-
лаемого циркулярного будущего. Вместе с тем 
при их выборе следует обращать внимание, 
какие из них приводят в конкретной ситуации 
к лучшей циркулярной производительности 
по максимальному числу направлений и спо-
собствуют достижению желаемого циркуляр-
ного будущего. Необходимо избежать возмож-
ного негативного влияния решения в одной 
области на ситуацию в другой (эффект «пере-
кладывания бремени»).

Достичь этих эффектов поможет со-
блюдение принципов устойчивости, прозрач-
ности и справедливости уже при проекти-
ровании продукта, наравне с циркулярными 
решениями: продукт должен быть спроекти-
рован с учетом принципов справедливости –  
чтобы он был доступен для распределения по 
всей системе; прозрачности –  чтобы можно 
было проследить материалы, из которых сде-
лан продукт; устойчивости –  чтобы было до-
статочно знаний о том, как продукт в конце 
жизненного цикла может быть переработан.

Эти образы будущего позволяют ре-
шить проблему системного перехода к цирку-
лярной модели экономики и стать основой для 
выработки требуемых стратегий.

ОПРЕДЕЛЕНИЕ ЭКОНОМИКИ 
ЗАМКНУТОГО ЦИКЛА

Существует масса определений ЭЗЦ. 
Так, по данным ОЭСР, ЭЗЦ представляет со-
бой «системный сдвиг, в результате которого 
предоставляются услуги для эффективного 

счет сокращения свалок и полигонов, сведе-
нию к минимуму влияния токсичных и опас-
ных отходов, широкого внедрения зеленых 
технологий.

6. Внедрение инновационных техноло-
гий (в том числе технологий Индустрии 4.0.) 
поддерживается в течение жизненного цик-
ла продукта. Многие считают, что технологии 
Индустрии 4.0. имеют широкий спектр влия-
ния для улучшения циркуляции, и подобное 
влияние с развитием технологий будет уси-
ливаться (см. подробнее Фонтана, Ерзнкян, 
2022).

7. Продукты и материалы сохраняют 
свою ценность и характеристики, что позво-
ляет использовать их как можно дольше:

 • в результате циркуляции продукта его 
качество и ценность не утрачиваются;

 • материалы сохраняют свои первона-
чальные свойства как можно дольше;

 • повторное использование дефицит-
ных материалов происходит через короткие 
интервалы времени;

 • для производства продуктов исполь-
зуются материалы, подлежащие восстановле-
нию;

 • для производства продуктов исполь-
зуется только нужное количество (предпочте-
ние отдается дематериализации, например, за 
счет применения многоразовой тары или упа-
ковки);

 • производство и использование одно-
разовых продуктов сведено к минимуму (где 
это позволяют санитарные и гигиенические 
требования);

 • масштабное использование втор-
сырья в производстве продуктов на всех  
уровнях;

 • сокращение всех видов отходов и вы-
бросов;

 • транспортировка материалов осущест-
вляется по возможности в пределах как можно 
меньшего географического диапазона (вклю-
чая оптимизацию логистических цепочек);

 • со стороны потребителей предпочте-
ние отдается «разумному потреблению», со-
вместному использованию, аренде, лизингу;
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Российские ученые трактуют ЭЗЦ как 
«минимизирующую отходы и потери» за счет 
«замкнутых технологических циклов с пол-
ным использованием поступающего сырья» 
(Бобылев, Соловьева, 2020), которая предо-
ставляет «альтернативы традиционному эко-
номическому механизму» и «предполагает 
построение экономической деятельности на 
принципах возобновления ресурсов и здоро-
вьесбережении социо-эколого-экономической 
системы, что позволяет обеспечивать эффек-
тивность во всех масштабах: от домохозяйств 
и малых предприятий до глобальной экономи-
ки» (Валько, 2018).

Для ЭЗЦ «характерна минимизация по-
требления первичного сырья и объемов пере-
рабатываемых ресурсов», сопровождающаяся 
«снижением отходов, направляемых на за-
хоронение, при одновременном сокращении 
площадей, занимаемых соответствующими 
полигонами и неорганизованными свалками» 
(Пахомова и др., 2017).

Главными инструментами модели эко-
номики, основанной на принципах устойчи-
вого развития, становятся «экологические 
инновации и «зеленые» технологии, т. е. эко-
логически чистые технологии, дружествен-
ные по отношению к окружающей среде» 
(Гребенкин, Вегнер-Козлова, 2020)

Ранее наше внимание в ЭЗЦ акцен-
тировалось на достижении экологического 
равновесия и решения социальных проблем; 
изменении моделей потребления (за счет эф-
фективного использования ресурсов, прод-
ления срока службы товаров, переработки, 
модернизации, повторного и совместного ис-
пользования); максимизации эффективности 
жизненного цикла ресурсов, товаров и услуг 
(за счет минимизации использования пер-
вичных ресурсов и сокращения отходов) (Ер-
знкян, Фонтана, 2021б).

Обобщая опыт реализации циркуляр-
ных решений, учитывая современные виде-
ния ЭЗЦ, определим ее следующим образом.

ЭЗЦ-концепция, которая:
 • является восстановительной по на-

мерению и дизайну и реализуется для удов-

использования природных ресурсов в каче-
стве первичных материалов и оптимизации их 
повторного использования; экономическая де-
ятельность планируется и осуществляется та-
ким образом, чтобы замыкать, замедлять и су-
жать циклы в цепочках создания стоимости; 
инфраструктура спроектирована и построена 
таким образом, чтобы избежать линейных 
блокировок» (OECD Urban Studies, 2020).

В академической литературе можно 
встретить следующие определения ЭЗЦ, при-
чем в разные периоды акцент делался на раз-
личные аспекты (это подтверждает, что кон-
цепция ЭЗЦ еще не сформировалась). Вот 
некоторые из них:

ЭЗЦ –  «экологическая экономика, кото-
рая следует принципам сокращения исполь-
зования ресурсов, повторного использования 
и переработки» (Zhijun, Nailing, 2007).

«Политика ЭЗЦ направлена на интегра-
цию экономического роста с экологической 
устойчивостью, опираясь на новые методы 
и технологические разработки, аналогичные 
применению технологий модернизации окру-
жающей среды» (Park, Sarkis, Wu, 2010).

ЭЗЦ –  «способ экономического разви-
тия, направленный на защиту окружающей 
среды и предотвращение загрязнения, спо-
собствуя устойчивому экономическому разви-
тию» (Ma et al., 2014).

ЭЗЦ «позволяет превратить товары, 
срок службы которых подходит к концу, в ре-
сурсы для других, замыкая циклы в промыш-
ленных экосистемах и сводя к минимуму от-
ходы» (Stahel, 2016).

ЭЗЦ «описывает экономическую систе-
му, основанную на бизнес-моделях, которые за-
меняют концепцию «окончания срока службы» 
сокращением, альтернативным повторным ис-
пользованием, переработкой и восстановлени-
ем материалов в процессах производства / рас- 
пределения и потребления <…> с целью до-
стижения устойчивого развития. Это подраз-
умевает создание качества окружающей среды, 
экономического процветания и социальной 
справедливости на благо нынешнего и буду-
щих поколений» (Kirchherr et al., 2017).
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щества ЭЗЦ, изучении барьеров на пути к вы-
страиванию циркулярной модели экономики 
и сопутствующих технологических вопросах.

В настоящее время разработаны раз-
личные методы оценки циркуляции, которые, 
однако, не позволяют в полной мере оценить 
прогресс перехода к ЭЗЦ на всех уровнях 
и проводить анализ. Одна из причин разноо-
бразия циркулярных показателей заключается 
в нечетком понимании ЭЗЦ различными заин-
тересованными сторонами, а также в разных 
странах. В идеале разработка показателей 
должна начинаться с общепринятого опре-
деления ЭЗЦ, которое призвано описывать 
цель –  достижение желаемого циркулярного 
будущего. Поэтому важно найти понимание 
и консенсус в определении ЭЗЦ не только сре-
ди ученых, но и политиков, и всех заинтересо-
ванных сторон.

Исходя из такого целостного понима-
ния, были сформулированы образы желаемо-
го циркулярного будущего, предложено наше 
понимание ЭЗЦ и дано ее определение.

Подобный подход к исследованию кон-
цепции ЭЗЦ создает основу для разработки 
единой системы циркулярных показателей 
для измерения прогресса в достижении цир-
кулярных целей с возможностью их сопостав-
ления, в том числе на международном уровне.

Авторы подчеркивают, что ЭЗЦ пред-
ставляет собой развивающуюся концепцию, 
которую корректнее рассматривать с пози-
ции эволюционной перспективы и процесса 
непрерывного совершенствования, поэтому 
циркулярные образы будущего (определен-
ные в контексте окружающей нас реальности) 
могут трансформироваться.

Результаты исследования могут най-
ти отклик в научных кругах, у политиков 
и у представителей бизнеса для формиро-
вания лучшего понимания ЭЗЦ, выработки 
стратегий переходного периода, направлен-
ных на достижение образов циркулярного 
будущего на разных уровнях; служить базой 
при разработке методов оценки циркуляции 
и измерения прогресса в достижении цирку-
лярных действий.

летворения потребностей населения Земли 
и будущих поколений, без подрыва функци-
онирования биосферы и целостности челове-
ческих обществ;

 • содействует устойчивому развитию, 
интеграции экономического роста с эколо-
гической устойчивостью и социальной спра-
ведливостью, опираясь на инновационные 
методы и технологические разработки, путем 
внедрения циркулярных решений на микро- 
мезо- и макро- уровнях;

 • направлена   на поддержание цирку-
ляции потока ресурсов, сохраняя, восстанав-
ливая или увеличивая их ценность за счет 
реализации R-стратегий с акцентом на более 
короткие циклы (редизайн), восстановле-
ние, модернизация, перепрофилирование), 
которые обеспечивают сохранение ценности 
продуктов и их компонентов в течение не-
скольких жизненных циклов и способствуют 
сокращению отходов.

ЭЗЦ является трансформационной, си-
стемной и функциональной, что предполагает 
помимо прочего институциональные, инфра-
структурные и организационные изменения 
на всех уровнях; поведенческие и культурные 
сдвиги в производстве и потреблении; кор-
ректировки законодательных норм в рамках 
общей ответственности органов власти и за-
интересованных сторон.

ЗАКЛЮЧЕНИЕ

Концепция ЭЗЦ была описана несколько 
десятилетий назад, но ее определение все еще 
остаются открытым. Кроме того, в академиче-
ской литературе не решен вопрос, каким ста-
нет мир, когда он будет циркулярным, что ведет 
к многообразию определений и различному по-
ниманию ЭЗЦ не только среди ученых, но и по-
литиков и деловых кругов, затрудняя выработку 
действий для достижения циркулярных целей.

В исследованиях упор в основном делает-
ся на анализе циркулярных стратегий, преиму-
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Abstract. Interest in the circular economy (CE) is growing 
in scientific circles, at the state level, as well as among busi-
nesses. At the same time, the question of what the circular 
world will be like remains insufficiently studied and even 
formulated. Scientific research is focused on the analysis of 
circular strategies (R-strategies) in the context of sustain-
able development, exploring the benefits of CE and the bar-
riers to achieving it. At the same time, R-strategies without 
reference to the images of the future can interfere with the 
achievement of the goals set and the solution of a number 
of environmental problems. The article presents images of a 
circular future and gives a definition of CE, without which 
a different understanding of the concept is inevitable, lead-
ing to the introduction of different indicators for measuring 
progress in achieving circular goals. Main findings: CE is an 
evolving concept, which explains the lack of a single defini-
tion. It should reflect the images of the future, which will 
create the basis for the development of a unified system of 
indicators to measure the degree of achievement of goals 
and compare them at the international level. Images of the 
future must be interpreted as a process of improvement, be-
cause they can be transformed. The study used general sci-
entific methods of system analysis, abstraction, synthesis, a 
review of Russian and foreign scientific literature, data from 
the official websites of the government of the Russian Fed-
eration was carried out to determine the CE, its determinants 
in order to consolidate research on this topic. Such a review 
is a reproducible, scientific and transparent method of iden-
tifying a research area. For this, we used the data presented 
in the bibliographic databases eLibrary.ru, Google Scholar, 
ScienceDirect. The results will find a response in the scien-
tific, political, business circles for a better understanding of 
the CE, developing of strategies for the transition to it, form-
ing of images of the future; serving as a basis for developing 
indicators and measuring the progress of such actions.
Keywords: circular economy, desired future visions, circu-
lar strategies, circular indicators, R-strategies.
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сходство в структуре технологических волн в этих стра-
нах, в то время как по другим существуют различия в ди-
намике их возникновения и развития. В заключительной 
части статьи характеристики длинных волн для трех ев-
ропейских стран сравниваются с характеристиками длин-
ных волн в экономике США за тот же период времени, 
полученными в предыдущих исследованиях. Показано 
также, что длительности лидерства длинных волн, по-
лученные в этих расчетах, совпадают с теоретическими 
оценками периодов длинных волн Н. Д. Кондратьева.
Ключевые слова: ВВП, Кондратьев, международные со-
поставления, оценка параметров, технологические вол-
ны, эконометрические модели.
Классификация JEL: C51, C63, E32, O11, O51.
Для цитирования: Андрукович П. Ф. (2023). Моде-
ли длинных волн Н. Д. Кондратьева для трех крупных 
стран Европы // Экономическая наука современной Рос-
сии. № 3 (102). C. 47–66. DOI: 10.33293/1609-1442-2023-
3(102)-47-66. EDN: MSQPXR

ВВЕДЕНИЕ

Теория технологических волн Кондра-
тьева (Кондратьев, 1925, 1989, 2002) доста-
точно широко обсуждается в научной лите-
ратуре, как с точки зрения теоретического 
обоснования наличия соответствующих про-
цессов в экономическом развитии, так и с точ-
ки зрения практического применения этой 
теории при анализе динамики ВВП в конкрет-
ных странах. В теоретическое обоснование 
технологических волн Кондратьева (далее –  
ТВК) как глобальной основы экономического 
и даже цивилизационного развития в целом 
значительный вклад внесли работы Й. Шум-
петера (Шумпетер, 1982); С. М. Меньшико-
ва и Л. А. Клименко (Меньшиков, Клименко, 
1989); С. Ю. Глазьева (Глазьев, 1993, 2012), 
Ю. В. Яковца (Яковец, 1993), В. И. Маевского 
(Маевский, 1994) и немного позже –  А. В. Ко-
ротаева (Коротаев, 2006), С. Ю. Малкова 
и С. Г. Кирдиной (Малков, Кирдина, 2010), 
Л. Е. Гринина (Гринин, 2012), А. А. Акаева, 
(Акаев, 2013), В. Е. Дементьева (Дементьев, 
2012, 2016, 2021) и других авторов.

МОДЕЛИ ДЛИННЫХ ВОЛН 
Н. Д. КОНДРАТЬЕВА  
ДЛЯ ТРЕХ КРУПНЫХ  
СТРАН ЕВРОПЫ

П. Ф. Андрукович

DOI: 10.33293/1609-1442-2023-3(102)-47-66
EDN: MSQPXR

Аннотация. Целью данного исследования является 
анализ сходств и различий в структуре длинных волн 
Н. Д. Кондратьева в экономиках трех крупнейших евро-
пейских стран: Германии, Франции и Великобритании. 
Предполагается, что основная тенденция в динамике 
ВВП этих стран –  то есть тенденция, связанная именно 
с изменениями в технологиях, а не с влиянием тех или 
иных экзогенных факторов –  может быть представлена 
в виде суперпозиции длинных волн Кондратьева, пред-
ставленных периодической функцией, значения которой 
в данный момент времени определяет величину добав-
ленной стоимости, произведенной за предыдущий ин-
тервал времени. Каждая волна характеризуется четырьмя 
параметрами: временем возникновения данной волны, 
длиной ее периода, величиной начальной амплитуды 
и скоростью снижения амплитуды. Кроме того, вычис-
ляются такие характеристики длинных волн, как продол-
жительность их латентного периода, время их выхода на 
лидирующие позиции и длительность их лидерства отно-
сительно предыдущей и последующей технологических 
волн. Рассматривается пять длинных волн Кондратьева, 
параметры которых оцениваются таким образом, чтобы 
получить наилучшее описание динамики ВВП данной 
страны с точки зрения отклонения модели от этой дина-
мики. В качестве оценки ВВП рассматриваются его зна-
чения за период с 1790 по 2020 г., измеренные в междуна-
родных долларах (доллары Гири–Хамиса). Проведенные 
расчеты показали, что, по одним параметрам имеется 
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длительности их активного проявления в эко-
номике и их других характеристик, как для 
отдельных Т-волн, так и для их совокупно-
сти в целом, в настоящее время отсутствуют. 
Получение таких оценок для широкого круга 
стран является целью данного направления 
исследований. Заметим также, что, вообще 
говоря, основной акцент таких исследований 
может быть перемещен с построения модели 
ВВП на идентификацию значений параметров 
Т-волн при которых динамика ВВП воспроиз-
водилась бы наиболее адекватным образом.

МОДЕЛЬ ДВ-ТРЕНДА

Чтобы не отсылать читателя к предыду-
щим публикациям, дадим краткое описание 
этой модели из (Андрукович, 2020а). Осно-
вой модели ДВ-тренда является предположе-
ние о том, что Т-волна есть периодическая 
функция, а ее значение в момент времени τi 
есть прирост ВВП к этому моменту времени 
за некоторый период (τi –1, τi]. Модель самой 
технологической волны (далее –  Т-волна) за-
висит от четырех параметров и имеет вид:

Кi(τi) = ( ) ( )( )1 exp sin  ,i i i i i iλ + α τ β τ +δ  (1)

где λi –  амплитуда синуса, экспоненциально 
снижающаяся во времени с параметром αi 
(αi < 0), 2π/βi –  ее период, δi –  фаза и τi –  ус-
ловное время, отсчитываемое от некоторого 
реального момента времени Ti,нач., своего для 
каждой Т-волны i. Кроме того, к значению си-
нуса в этой точке (и везде далее) добавляется 
величина амплитуды λi, в результате чего мы 
и получаем формулу (1).

Включение в модель Т-волны параме-
тров λi и αi, создает принципиально новую 
ситуацию, благодаря которой появляется воз-
можность строить модели динамики ВВП для 
разных стран с разными объемами ВВП и тем-
пами их изменений. При этом кумулятивная 
сумма значений Кi(τi), названная в упомянутой 

Научная литература, посвященная по-
строению моделей ТВК, и, следовательно, 
опирающаяся на априорное признание их су-
ществования в процессе экономического раз-
вития, также достаточно обширна (Дубовский, 
1995, 2012; Акаев, Хироока, 2009; Акаев, Тур-
дуев, 2010; Акаев, 2012; Садовничий и др., 
2012). В большинстве этих работ ТВК модели-
руются в виде дифференциальных уравнений 
различного вида и представляются как следую-
щие друг за другом периодические колебания, 
так что начало новой волны приходится на 
окончание предыдущей и т. д. Однако так как 
эти волны идут вдоль горизонтального тренда, 
то для описания динамики ВВП в таких моде-
лях приходится включать экзогенный тренд, 
являющийся просто функцией времени и не 
зависящий ни от появления новых технологий, 
ни от расширения сфер их применения и т. д.

В статье (Андрукович, 2018), было пред-
ложено строить модель динамики ВВП в виде 
суперпозиции нескольких ТВК, представляю-
щих собой определенного вида периодические 
функции. Такой подход позволяет исключить 
из модели ВВП экзогенный тренд и создавать 
модели ВВП, зависящие только от динамики 
и масштаба самих ТВК. В статье (Андрукович, 
2020а) эта модель –  далее модель ДВ-тренда –  
была применена для описания динамики ВВП 
США, измеренной в постоянных ценах за 
период с 1790 по 2018 гг. и получено вполне 
адекватное описание динамики соответствую-
щих значений ВВП США за этот же период. 
Данная статья является естественным про-
должением статьи (Андрукович, 2020а) в ча-
сти расширения числа стран, динамика ВВП 
которых описывается на основании модели 
ДВ-тренда. При этом новой и достаточно ин-
тересной задачей становится анализ сходств 
и различий отдельных ТВК и их структуры 
в целом в разных странах.

Заметим при этом, что мнение о том, 
что ТВК проявляются в разных странах в раз-
ные периоды времени и с разной степенью их 
активности, высказывалось уже не раз (см., 
например, (Дементьев, 2016)). Однако кон-
кретные расчеты для оценки начала этих волн, 
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Во-первых, –  это год выхода Т-волны 
в лидеры, то есть тот год, когда амплитуда 
данной Т-волны становится больше ампли-
туды предыдущей Т-волны. Таким образом, 
это –  тот год, когда добавленная стоимость, 
полученная за счет новых технологий, на-
чинает превышать добавленную стоимость, 
полученную за счет технологий предыдущей 
Т-волны 1. Второй важной характеристикой 
совместной структуры Т-волн является время 
от начала зарождения Т-волны до ее выхода 
в лидеры, которое мы будем называть дли-
тельностью ее латентного периода. Третьей 
характеристикой общей структуры Т-волн 
является период лидерства данной Т-волны, 
то есть интервал времени от выхода ее в ли-
деры и до перехода лидерства к следующей 
Т-волне. Заметим также, что в связи с тем, 
что действие Т-волны не заканчивается после 
окончания периода ее лидерства, а продолжа-
ется и далее, то влияние, которое она будет 
оказывать на динамику ВВП в дальнейшем, 
будем называть ее технологическим следом. 
И, наконец, еще одной характеристикой со-
вокупности Т-волн является интервал между 
началами двух Т-волн, интересный в данном 
случае с точки зрения сравнения этих интер-
валов с теоретическими оценками периодов 
длинных волн Н. Д. Кондратьева.

Заметим в заключение, что с точки зре-
ния традиционного деления Т-волн на четыре 
различные фазы: подъема, расцвета, рецессии 
и депрессии 2, рассматриваемые нами три ча-
сти Т-волны не имеют с ними прямого соот-

1 Подчеркнем, что речь здесь идет не об об-
щем накопленном вкладе Т-волны в значения ВВП, 
которое определяется ее К-трендом, а о превышении 
прироста новых технологий в добавленной стоимо-
сти за данный интервал времени относительно при-
роста технологий за счет предыдущей Т-волны.

2 В некоторых работах (например, (Перес, 
2011)) говорится не о подъеме, процветании, рецес-
сии и депрессии, а о внедрении, агрессии, синергии 
и зрелости. Такая терминология представляется, од-
нако, менее адекватной для ее соотнесения с тремя 
периодами жизни Т-волны.

выше работе К-трендом, определяет вклад дан-
ной волны в значения ВВП в момент времени 
τi, а сумма значений К-трендов всех Т-волн, 
возникших к какому-то календарному моменту 
времени t, одинаковому для всех Т-волн, на-
звана там же ДВ-трендом. Его значения и явля-
ются моделью динамики ВВП данной страны 
в моменты времени t1, t2, t3 и т. д.

В модели ДВ-тренда предполагается, 
что Т-волны не следуют одна за другой, а на-
кладываются друг на друга. При этом оче-
редная Т-волна начинает свой рост в период 
действия предыдущей Т-волны, а ее влияние 
на экономические процессы не заканчивается 
в конце ее первого цикла, а работает и в даль-
нейшем. Такая структура совокупности Т-волн 
фиксирует многоукладность экономики, то 
есть одновременное присутствие в экономи-
ке разных технологических укладов (Глазьев, 
1993; Дементьев, 2021), причем долю каждо-
го из них в момент времени t можно оценить 
по доле К-тренда в ДВ-тренде: Dt = Qi(t)/G(t). 
Вот что говорит о таком подходе Л. Е. Гри-
нин: «Многоукладность в экономике каждой 
страны (т. е. сосуществование трех-четырех 
парадигм в одной экономике) не нашла доста-
точного учета в анализе развития технологи-
ческих волн» (Гринин, 2012, с. 251).

Подытоживая сказанное, выделим 
три отличительных особенности модели 
ДВ-тренда. Это, во-первых, –  возможность 
настройки параметров модели к уровню 
и динамике роста ВВП разных стран за счет из-
менения величин начальных амплитуд Т-волн 
и динамики их снижения. Во-вторых, –  пред-
ставление о том, что новая Т-волна возникает 
до окончания действия предыдущей Т-волны, 
то есть модель предполагает наложение 
Т-волн друг на друга. И, в-третьих, –  сохра-
нение влияния Т-волны на динамику ВВП не 
только при прохождении ею первого периода 
своего развития, но и в дальнейшее время. 
В связи с этими представлением о динамике 
Т-волны от момента ее зарождения и в после-
дующее время рассчитывались еще четыре 
характеристики, описывающие совместную 
структуру Т-волн.
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В данном исследовании в расчеты были 
включены значения ВВП по трем наиболее 
крупным европейским странам, –  Велико-
британии, Германии и Франции –  по которым 
имелись оценки их ВВП с 1820 по 2020 гг. 
При этом возникает техническая проблема, 
заключающаяся в том, что к началу этого 
периода –  то есть к 1820 г. –  уже почти пол-
века шла Первая промышленная революция, 
которой в данной модели соответствует пер-
вая Т-волна, для оценки параметров которой 
значения ВВП неизвестны. Эта проблема 
была решена за счет выбора такого значения 
ВВП в год τi ее начала, которая обеспечива-
ла бы плавный выход значений К-тренда этой 
Т-волны к значениям ВВП данной страны 
в 1820 г. В результате, имея данные только 
с 1820 г., значения ВВП оценивались ретро-
спективно до 1790 г.

При интерпретации всех полученных 
в данном исследовании оценок имеет место 
еще одна, но уже чисто текстологическая про-
блема. Мы имеем в виду тот факт, что назвать 
конкретный год началом той или иной длин-
ной волны, конечно, невозможно, даже в том 
случае, когда он определяется по какому-то 
конкретному изобретению 4. Это пример того, 
с какого числа камней начинается куча. Одна-
ко в рамках формальной модели мы получаем 
какие-то конкретные числа, в нашем случае, 
например, –  начало той или иной Т-волны. 
Поэтому везде далее будут указаны конкрет-
ные годы, подразумевая, конечно, что эти 
годы являются условными, хотя, возможно, 
и началом кучи камней 5. При этом все осталь-

ППС, была реализована для исторических оценок 
ВВП в проекте А. Мэдисона (https://www.rug.nl/ggdc/
historicaldevelopment/maddison). На 2020 г. имелись 
разной глубины данные для 175 стран. URL: www.
measuringworth.com.

4 Например, ткацкий станок Картрай-
та (1785 г.), или прядильный станок Д. Харгривза 
(1770 г.) и т. д.

5 Забегая немного вперед, отметим, что при 
оценке параметров модели ДВ-тренда даже неболь-
шие изменения такого параметра, как, например, на-

ветствия, так как в модели Т-волн их деление 
на части происходит не по динамике самой 
Т-волны, а по ее соотношениям с динамикой 
других Т-волн. При этом латентный пери-
од включает фазу подъема Т-волны; период 
лидерства –  часть фазы подъема; ее расцвет 
и, возможно, часть фазы ее рецессии, а техно-
логический след –  часть фазы рецессии и фазу 
депрессии с повторением далее во времени 
всех предыдущих фаз, но в менее выраженной 
форме (без выхода ее в лидеры и с постепенно 
снижающимся вкладом в ВВП и затухающи-
ми колебаниями.

ИСХОДНЫЕ ДАННЫЕ  
И МЕТОДЫ ОЦЕНКИ ПАРАМЕТРОВ

Исходные данные

Целью данной работы является, как 
уже было сказано выше, сравнение характе-
ристик Т-волн для разных стран мирового со-
общества. Общепринято считать, что с начала 
Первой промышленной революции –  то есть 
с конца 1780-х гг. –  и до настоящего време-
ни прошло пять длинных волн Н. Д. Кондра-
тьева. Понятно, что для того чтобы получить 
квалифицированные оценки параметров всех 
пяти Т-волн, необходимо иметь соизмеримые 
между собой оценки ВВП за наиболее дли-
тельный период времени. Для решения этой 
задачи в качестве оценки объема ВВП наи-
лучшим образом подходят международные 
доллары (далее МД), рассчитанные в рамках 
проекта Мэдисона для большого числа стран 
за длительные периоды времени в прошлом 3.

3 Иначе –  доллары Гири–Хамиса. Система та-
кого расчета курса доллара была предложена Р. Гири 
(Geary, 1958) и получила дальнейшее развитие благо-
даря активной деятельности С. Хамиса в продвиже-
нии этого метода оценки ВВП в период его работы на 
посту руководителя одного из региональных отделе-
ний ФАО. Эта методика оценки ВВП, учитывающая 
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заменена на корень из остаточной диспер-
сии для соответствующей модели: Wi = Si/Mi. 
Здесь Si –  корень из остаточной дисперсии 
на интервале i, а Mi –  среднее значение ВВП 
на этом же интервале. Далее по значениям Wi 
рассчитывался средневзвешенный коэффици-
ент вариации W для всей модели ДВ-тренда 
в целом

1
,

m

i i
i

W W N N
=

 =  
 
∑   (2)

где Ni –  число лет в каждом из m интервалов; 
N –  длина всего периода.

ТЕХНОЛОГИЧЕСКИЕ ВОЛНЫ.  
ОБЩИЕ ЗАМЕЧАНИЯ

Этот раздел следует начать с небольшо-
го исторического экскурса в прошлое. В част-
ности, ответить на вполне естественный во-
прос, почему технологические нововведения 
в ткачестве и прядении, которые имели место 
в Англии в конце XVIII в., определяют имен-
но первую промышленную революцию, а не 
вторую, третью и т. д. технологическую рево-
люцию? Ведь различные технологические но-
вовведения имели место и в начальные годы 
нашего летоисчисления, и в Средние века, да 
и гораздо ранее (колесо, порох и др.) 7. В своем 
трехтомном труде «Материальная цивилиза-
ция, экономика и капитализм, XV–XVIII вв.» 
Ф. Бродель дает этому следующее объяснение: 
«В самом деле, “настоящий” рост… разве мо-
жет он быть чем-то иным, чем таким ростом, 
который необратимым образом связывает не-
сколько направлений прогресса и выталкивает 
их вверх все вместе, так что одни из них опи-

7 Так, Ф. Бродель приводит следующие даты 
начала, верхней точки и точки кризиса «вековых 
циклов» промышленного производства: 1250–1350–
1507 / 1510; 1507 / 1510–1650–1733 / 1743; 1733 / 
1743–1817–1896; 1896 –? (Бродель, 1992, с. 73).

ные оценки –  например, год выхода волны 
в лидеры –  также условны, однако, являются 
более определенными.

Оценка параметров

Как было показано в работе (Андруко-
вич, 2020б), единственным методом верифи-
кации значений параметров ДВ-тренда явля-
ется ЭР-метод, основанный на экспертном 
оценивании параметров уравнения регрессии 
(Андрукович, 2020в) 6. Этот метод был при-
менен во всех приведенных далее расчетах, 
причем оценки параметров проводились по-
следовательно, начиная с параметров первой 
Т-волны, потом –  для второй и т. д., до послед-
ней, пятой Т-волны, минимизируя отклонения 
модели от значений ВВП на каждом из вы-
бранных для этих волн интервалов времени. 
Такая ступенчатая технология оценки параме-
тров важна и с вычислительной точки зрения. 
В частности потому, что при огромной разни-
це в значениях ВВП в начале, середине и кон-
це всего исследуемого периода, отклонения 
от модели в последние годы дают основной 
вклад в величину остаточной дисперсии отно-
сительно начальных периодов, в связи с чем 
оценки параметров для этих периодов оказы-
ваются некорректными.

В данной статье для оценки близости 
модели к динамике ВВП рассматривался ана-
лог коэффициента вариации, в котором вели-
чина стандартного отклонения от среднего 

чало Т-волны, приводило к серьезному ухудшению 
качества модели.

6 В этой статье предлагалось в тех случаях, 
когда коэффициенты регрессии, полученные по МНК, 
дают, с точки зрения типа взаимосвязей между регрес-
сорами и моделируемым показателем, некорректные 
значения, получать эти оценки экспертным методом, 
а именно –  вручную, меняя параметры модели на ос-
нове визуального сопоставления степени совпадения 
графиков самого показателя и его модели, и значений 
числового индикатора, измеряющего уровень соответ-
ствия модели динамике моделируемого показателя.
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Перед тем как перейти к изложению ре-
зультатов моделирования динамики ВВП на 
основе построения ДВ-тренда, следует особо 
подчеркнуть, что эти модели описывают, по 
самой сущности Т-волн, технологическую со-
ставляющую динамики ВВП 10. Это означает, 
что они не могут (да и не должны) реагиро-
вать на те изменения ВВП, которые возникают 
в результате политических, институциональ-
ных или финансовых кризисов, нарушающих 
естественный процесс внедрения в производ-
ство и сферу услуг новых технологий. Эти 
вполне реальные источники искажений дина-
мики ВВП определяют лишь отклонения ВВП 
от той его динамики, которая могла бы иметь 
место без влияния на нее экзогенных факто-
ров. Иначе говоря, модель ДВ-тренда явля-
ется некоторой идеальной моделью развития 
экономики той или иной страны, то есть такой 
моделью, в рамках которой динамика ВВП за-
висит только от внедрения технологий в раз-
личных сферах деятельности и от их дальней-
шего развития 11.

Такая постановка задачи позволяет не 
только оценить структуру Т-волн в разных 
странах, но и получить информацию о харак-
тере прохождения различных Т-волн в их эко-
номике, а также об относительной важности 
разных Т-волн в экономическом развитии тех 
или иных стран в зависимости от динамики 
их ВВП в различные периоды времени. Дей-
ствительно, как будет показано далее, при 
построении конкретных моделей Т-волн воз-
никает большое разнообразие не только в их 
объемных характеристиках, что вполне ожи-

10 Под термином «технологическая волна» 
в данной статье понимается не только внедрение 
собственно промышленных технологий, но и соот-
ветствующие финансовые (Перес, 2011), инвестици-
онные (Дементьев, 2012) и даже институциональные 
факторы, в совокупности отражающие процессы эко-
номического развития.

11 С этой точки зрения, предсказание кризи-
сов по динамике Т-волн может основываться, скорее 
всего, только на отклонении динамики ВВП от дина-
мики ДВ-тренда.

раются на другие?» (Бродель, 1992, с. 555) 8. 
Основу такого роста он видит в формирова-
нии национального рынка: «Так обозначают 
достигнутую экономическую связность, спло-
ченность некоего политического простран-
ства, когда это пространство обладает извест-
ным охватом, прежде всего в границах того, 
что мы называем территориальным государ-
ством…» (Бродель, 1992, с. 280).

Иными словами, по мнению Броделя, 
предыдущие технологические нововведения 
носили локальный –  во времени и простран-
стве –  характер из-за отсутствия соответству-
ющей окружающей среды –  в его терминоло-
гии «национального рынка», в связи с чем они 
и не могли изменить экономической системы 
в целом. И только в конце XVIII в., в Англии 
при уже имевшимся национальном рынке, го-
товом принять и распространить эти новые 
технологии в своей стране, а также передать 
их в окружающий Англию мир благодаря раз-
витой международной торговле, стало возмож-
но говорить о технологических волнах в том 
смысле, в котором их понимал Н. Д. Кондра-
тьев, и в котором они понимаются и в насто-
ящее время. То есть, с данной точки зрения, 
технологические нововведения конца XVIII в. 
можно считать первой Т-волной –  тем заро-
дышем, благодаря которому и возник тот цикл 
технологических волн, который мы наблюдаем 
и в настоящее время и на все более и более рас-
ширяющемся экономическом пространстве 9.

8 То, что сейчас часто называют триггерным 
эффектом Дж. Менша (Mensch, 1979).

9 Сам термин «первая промышленная рево-
люция», по словам Ф. Броделя, пустил в обращение 
Э. М. Карюс-Уилсон (Carus-Wilson, 1952), «…что-
бы определить широкое распространение в Англии 
(примерно 150 в XII–XIII вв.) сукновальных мель-
ниц, лесопильных мельниц, бумажных, для помола 
зерна и т. п.» (Бродель, 1992, с. 561). Тем не менее, со-
гласно принятому в настоящее время консенсусу, мы 
далее будем рассматривать именно Первую промыш-
ленную революцию, сформировавшуюся в Англии 
в 1760–1770-е годы, а если точнее –  Первую и после-
дующие промышленные революции XVIII–XXI вв.
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вой Т-волны (ввиду отсутствия предыдущей 
Т-волны) будем считать нулевым. Период 
же ее лидерства, рассчитанный от момента 
ее зарождения и до выхода в лидеры второй 
Т-волны, составил 48 лет 12. Начало второй 
Т-волны пришлось на начало XIX в. и про-
исходило очень быстро; к 1813 г. она вышла 
в лидеры. Лидерство этой Т-волны, начальный 
период которой пришелся на Наполеоновские 
войны (1801–1814 гг.), оказалось достаточно 
долгим –  до 1877 г. Именно в это время по 
общепринятому теоретическому сценарию –  
конец 1870 –  начало 1880-х годов –  на первое 
место в экономике Великобритании выходит 
Вторая промышленная революция, представ-
ленная в модели ДВ-тренда третьей Т-волной. 
Ее латентный период был немного длин-
нее, чем аналогичные периоды остальных 
Т-волн,– 22 года, а время лидерства составило 
58 лет 13. Этот период охватил окончание Вик-
торианской эпохи, I Мировую войну, во время 

12 Напомним, что речь здесь –  и далее –  идет 
о лидерстве Т-волны, а не К-тренда, о динамике кото-
рого будет рассказано далее.

13 Заметим также, что именно в годы лидер-
ства третьей Т-волны Великобританию обогнали 
по уровню промышленного производства не только 
США, но и Германия.

даемо в связи с разными объемами ВВП раз-
личных стран, но и в их структуре.

ПАРАМЕТРЫ Т-ВОЛН 
ДЛЯ ВЕЛИКОБРИТАНИИ,  
ГЕРМАНИИ И ФРАНЦИИ

Великобритания

Изложение полученных результатов 
начнем с анализа значений параметров моде-
лей ДВ-тренда для ВВП Великобритании. Ре-
зультаты расчетов приведены в табл. 1, в ле-
вой части которой даны значения параметров 
отдельных Т-волн, а в правых трех столбцах –  
их общие структурные характеристики.

Как видно из данных этой таблицы, 
начало Первой промышленной революции 
в Великобритании приходится на 1765 г., что 
полностью согласуется с общепризнанным 
мнением именно в Великобритании: благо-
даря паровой машине Д. Уатта (1765–1778 г.), 
прядильному станку Д. Харгривза (1770 г.) 
и ткацкому станку Э. Картрайта (1785 г.) 
и начался весь цикл промышленных револю-
ций XVIII–XXI вв. Латентный период пер-

Таблица 1
Характеристики пяти Т-волн и их совокупности для Великобритании

№ Т-волн

Параметры отдельных Т-волн Характеристики совокупности 
Т-волн (годы)

Временные параметры 
SIN Параметры амплитуды Параметры Т-волны Время 

между 
началами 

Т-волн

Время 
лидерства 
Т-волны

Латентный 
период 

Т-волныГод начала 
волны

Длина 
периода 
(годы)

Начальное 
значение 

амплитуды 
(млрд МД)

Период 
полуза-
тухания 
(годы)

Год перво-
го макси-

мума

Год вы-
хода волны 
в лидеры

Т-1 1765 130 0,21 110 1827 – 48
Т-2 1800 120 1,15 110 1859 1813 32 64 13
Т-3 1855 110 2,32 70 1908 1877 55 58 22
Т-4 1925 90 8,15 70 1969 1935 70 45 10
Т-5 1965 80 18,32 70 2004 1980 40 – 15

И с т о ч н и к: https://www.rug.nl/ggdc/historicaldevelopment/maddison, расчеты автора.
Примечание: время лидерства первой Т-волны рассчитано от года ее начала; значение W = 0,059.
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Германия

Рассмотрим теперь результаты расчетов 
для Германии. Характеристики ее Т-волн и их 
совокупности представлены в табл. 2. Как 
видно из этих данных, первая Т-волна возник-
ла в экономике Германии достаточно поздно, 
только в 1780 г., и правила в ней более 60 лет, 
до начала 1840-х годов. Это во многом было 
обусловлено тем фактом, что государства 
Германии как такового в то время еще было, 
а имелось только большое число независимых 
государств и вольных городов, со своими зако-
нами и условиями торговли. Иными словами, 
никакого национального рынка на этой тер-
ритории тогда еще не существовало, и только 
после объединения в 1815 г. 38 германских 
государств в Германский Союз появилась воз-
можность возникновения такого рынка.

Это объединение способствовало воз-
никновению в 1820 г. второй Т-волны, кото-
рая уже к началу 1840-х годов вошла в пору 
своего расцвета и стала лидировать в эконо-
мике Германии. Этому помогло учреждение 
в 1848 г. единого парламента Германского 
Союза 14 и появление в 1870 г., после присо-
единения Пруссии, той Германии, которая –  
в том или ином виде –  стала существенным 
элементом политической структуры Европы 
в течение конца XIX в., в XX в. и в настоящее 
время. За период действия второй Т-волны 
германская экономика до конца прошла путь 
Первой промышленной революции и к концу 
XIX в. ее экономика стала второй по величине 

14 Германский Союз 1815–1866 гг. (Deutscher 
Bund), объединение 39 германских государств (35 
княжеств и 4 вольных городов), созданное решени-
ем Венского конгресса 1814–1815. Членами Союза 
были также король Великобритании и Ирландии (как 
государь Ганновера), датский король (как герцог 
Гольштейна и Лауэнбурга) и король Нидерландов 
(как великий герцог Люксембурга). В Германский 
Союз вошли только те части Австрийской Империи 
и Пруссии, которые до 1806 г. были включены в со-
став Священной Римской Империи (https://old.bigenc.
ru/world_history/text/2355468) (Прим. ред.).

которой ВВП Англии упал более чем на 25%, 
и послевоенное восстановление экономики. 
Эти процессы задержали зарождение четвер-
той Т-волны на 70 лет, до 1925 г., однако уже 
в 1935 г. она вышла в лидеры экономики Ве-
ликобритании (табл. 1).

Следует отметить, что четвертая 
Т-волна также проходила в сложный пери-
од в жизни Европы, включавший как эйфо-
рию после окончания I Мировой войны, так 
и последствия Великой депрессии в США, 
а, главное –  II Мировой войны. Однако, как 
показывает динамика ВВП Великобритании 
в эти годы, рост ее экономики, начавшийся 
после окончания I Мировой войны, соста-
вил (с 1921 по 1939 гг.) 2,65% среднегодовых 
и только лишь ускорился в первые четыре 
года II Мировой войны до 5,9% среднегодо-
вых (в период с 1939 г. до 1943 г.). Этот факт 
представляется, на первый взгляд, удивитель-
ным, особенно противоположные движения 
динамики ВВП этой страны в I и II Мировую 
войну. Однако в определенной степени его 
можно объяснить тем, что новые вооруже-
ния, практически отсутствовавшие в I Миро-
вую войну –  самолеты, танки и т. д. –  привели 
к значительному росту военного производ-
ства, что и ускорило рост ВВП Великобри-
тании в начале II Мировой войны. Что же 
касается пятой Т-волны, то, зародившись 
в 1965 г. она также после очень короткого 
латентного периода (15 лет) вышла в лидеры 
уже к 1980 г., с которого, очевидно, и следует 
отсчитывать начало Третьей промышленной 
революции в Великобритании.

В целом же отметим постепен-
ное уменьшение начальной длины Т-волн 
(со 130 лет для первой Т-волны до 80 лет для 
пятой Т-волны) и значительное сокращение 
времени двукратного уменьшения амплитуды 
Т-волн от первых двух (110 лет) к последую-
щим Т-волнам (70 лет). Еще быстрее сокра-
щались и длины Т-волн: со 130 лет для первой 
Т-волны до 70 лет для пятой Т-волны. Таким 
образом, процессы внедрения новых техноло-
гий в Великобритании проходили со време-
нем значительно быстрее.
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восстановлением экономики Германии, кото-
рое опиралось в основном на добывающие 
отрасли и продукцию тяжелого машиностро-
ения. И только после достаточно долгого пре-
одоления этих внеэкономических проблем 
началось быстрое распространение техноло-
гий Третьей промышленной революции. Так, 
пятая Т-волна начала зарождаться в середи-
не 1960-х гг., и уже через 12 лет, к середине  
1970-х гг., вышла в лидеры экономики Герма-
нии, на 10 лет обогнав начало этой промыш-
ленной революции в Великобритании.

В заключение отметим, что все про-
цессы технологического развития проходили 
в Германии быстрее, чем в Великобритании. 
Так, длина периода Т-волн от первой к пятой 
сократилась в Германии со 130 до 50 лет, а пе-
риод трехкратного уменьшения их амплиту-
ды –  с 120 до 40 лет.

Франция

Результаты расчетов для Франции пред-
ставлены в табл. 3. Из этих данных видно, что 
Первая промышленная революция начала фор-
мироваться во Франции в 1770 г., т.е. достаточно 
рано, и ее лидерство продолжалось до середины 
1820-х гг.. Начало второй Т-волны пришлось на 

экономикой мира после США, обогнав снача-
ла Францию, а потом и Великобританию.

Период действия третьей Т-волны, оз-
наменовавшая собой Вторую промышленную 
революцию в этой стране, начинается в 1870 г. 
и охватывает начало активного процесса ин-
дустриализации Германской экономики, I Ми-
ровую войну, тяжелые послевоенные годы, 
создание и крах Третьей Веймарской Респу-
блики. После короткого латентного периода 
(в 15 лет) она к 1885 г. вышла в лидеры эко-
номики Германии. Лидерство этой Т-волны, 
в связи с тем беспокойным временем, в кото-
ром она формировалась и росла, продолжа-
лось намного дольше, чем лидерство второй, 
и, тем более, четвертой волны, и составило 
59 лет. Эта задержка, означавшая наличие 
проблем в формировании базы для развития 
технологий Третьей промышленной револю-
ции, привела к тому, что четвертая Т-волна 
начала формироваться только в 1935 г., через 
65 лет после начала третьей.

Ее латентный период был таким же 
коротким, как и в Великобритании, –  всего 
девять лет, причем уже через четыре года по-
сле ее зарождения, когда сама эта новая вол-
на еще не окрепла, началась II Мировая во-
йна. Долгий период ее лидерства –  до конца 
1970-х гг. –  можно объяснить и послевоенным 

Таблица 2
Характеристики пяти Т-волн и их совокупности для Германии

№ Т-волны

Характеристики отдельных Т-волн Характеристики совокупности 
Т-волн (годы)

Временные параметры 
SIN Параметры амплитуды Параметры Т-волны Время 

между 
началами 

Т-волн

Время 
лидерства 

волны

Латентный 
период 

Т-волныГод начала 
волны

Длина 
периода 
(годы)

Начальное 
значение 

амплитуды 
(млрд МД)

Период 
полуза-
тухания 
(годы)

Год перво-
го макси-

мума

Год выхо-
да волны 
в лидеры

Т-1 1780 130 0,53 120 1843 – 61 –
Т-2 1820 120 1,47 100 1877 1841 40 43 21
Т-3 1870 100 5,08 80 1918 1885 50 59 15
Т-4 1935 70 16,51 50 1968 1944 65 33 9
Т-5 1965 50 25,50 40 1989 1977 30 12

И с т о ч н и к: https://www.rug.nl/ggdc/historicaldevelopment/maddison, расчеты автора.
Примечание: Время лидерства первой Т-волны рассчитано от года ее начала; значение W = 0,131.
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Следующая, четвертая Т-волна, начала 
зарождаться только в 1935 г., за четыре года до 
начала II Мировой войны, в течение которой 
ВВП Франции с 1939 по 1945 г. упал более чем 
на 30% (16,3% среднегодовых). При этом чет-
вертая Т-волна установила определенный ре-
корд по скорости выхода на лидирующие по-
зиции в экономике этой страны, проделав этот 
путь всего за пять лет и компенсировав тем 
самым низкие темпы внедрения новых техно-
логий в предыдущие годы. Во многом такому 
быстрому росту четвертой Т-волны помогло 
и послевоенное восстановление экономики 
Франции, в частности, план Маршалла. Третья 
промышленная революция (пятая Т-волна) на-
чала зарождаться в экономике Франции в на-
чале 1970-х годов, и уже в 1984 г., после корот-
кого 14-летнего латентного периода, она стала 
лидером в экономике Франции.

Рассматривая в целом структуру Т-волн 
во французской экономике, следует снова от-
метить гораздо более интенсивное, относитель-
но предыдущего времени, продвижение новых 
технологий в этой стране XX в. В частности, 
длины периодов Т-волн снизились со 100–
120 лет в XIX в. до 70 лет в XX в.; кроме того, 
кратно выросли их амплитуды. В частности, 
амплитуда четвертой Т-волны выросла относи-
тельно амплитуды третьей Т-волны почти в 10 

1805 г. и после достаточно короткого латентного 
периода (19 лет), включившего Наполеоновские 
войны и последовавшие за ними политические 
процессы, включая революции, смены форм 
правления и т. д., вышла в лидеры к середине 
1820-х гг. Ее лидерство длилось более полуве-
ка, до 1880 г., когда она уступила первенство 
третьей Т-волне, и технологии Второй про-
мышленной революции стали определяющи-
ми в экономике Франции. Эта третья Т-волна, 
начало которой пришлось на середину 1860-х 
годов, лидировала до начала II Мировой войны 
и включила Прекрасную эпоху конца XIX –  на-
чала XXв 15. и I Мировую войну, в результате 
Франция потеряла почти полтора миллиона уби-
тыми, а ВВП Франции снизился на 21%, и по-
слевоенное восстановление экономики, которое 
было достаточно успешным в связи с возвраще-
нием Франции Эльзаса и Лотарингии, а также 
Рурской области, несмотря на то, что Великая 
депрессия в США в период 1929–1935 гг. отраз-
илась, хотя в гораздо меньшей степени, и на эко-
номике Франции.

15 Конец XIX и начало XX в. французы на-
зывают Belle Époque, благодаря миру, процветанию 
и новым формам искусства, включая импрессионизм, 
а также новым формам развлечения –  кабаре, канка-
ну, и кинематографу.

Таблица 3
Характеристики пяти Т-волн и их совокупности для Франции

№ Т-волны

Характеристики отдельных Т-волн Характеристики совокупности 
Т-волн (годы)

Временные параметры 
SIN Параметры амплитуды Параметры Т-волны Время 

между 
началами 

Т-волн

Время 
лидерства 

волны

Латентный 
период 

Т-волныГод начала 
волны

Длина 
периода 
(годы)

Начальное 
значение 

амплитуды 
(млрд МД)

Период 
полуза-
тухания 
(годы)

Год перво-
го макси-

мума

Год выхо-
да волны 
в лидеры

Т-1 1770 120 0,27 120 1828 – 54 –
Т-2 1805 100 0,69 100 1853 1824 35 56 19
Т-3 1865 100 1,53 100 1913 1880 60 59 15
Т-4 1935 70 14,71 80 1969 1939 70 44 5
Т-5 1970 70 22,75 60 2004 1984 35 – 14

И с т о ч н и к: https://www.rug.nl/ggdc/historicaldevelopment/maddison, расчеты автора.
Примечание: Время лидерства первой Т-волны рассчитано от года ее начала.
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и пятой Т-волн был практически одинаковым 17, 
а во Франции вклад четвертой Т-волны зани-
мал вполне уверенное второе место.

В предыдущем разделе были приведе-
ны цифры падения и роста ВВП Германии, 
Великобритании и Франции в результате войн 
и других значительных событий. Эти откло-
нения хорошо видны на рис. 1а, 1в и 1д. В свя-
зи с этим еще раз подчеркнем, что модель ДВ-
тренда по самой своей сути не может (да и не 
должна) моделировать влияние на динамику 
ВВП таких экзогенных событий, как войны, 
кризисы и т. д., а представлять ту динамику 
ВВП, которая определялась бы только теми 
технологическими новшествами, которые по-
рождали Первая, Вторая и Третья промыш-
ленные революции.

Третье наблюдение, которое можно 
сделать из динамики Т-волн на рис. 1, –  раз-
личная интенсивность последних двух Т-волн 
в этих странах. Из определения Т-волн по-
нятно, что их интенсивность и уровень зна-
чений определяется величиной их начальных 
амплитуд. Так, например, во Франции ампли-
туда четвертой Т-волны выросла относитель-
но амплитуды третьей почти в 10 раз. Для 
сравнения можно отметить, что аналогичное 
отношение в значениях амплитуд этих двух 
волн для Германии и для Великобритании со-
ставляет 3,3 раза и 4,0 раза, соответственно. 
Общие характеристики динамики амплитуд 
от первой Т-волны ко второй и т. д. для трех 
стран Европы и (для сравнения) для США 18, 
приведены на рис. 2 вместе с экспоненциаль-
ными моделями их динамики.

17 Такая динамика четвертой и пятой Т-волны 
к концу XX –  началу XXI в. объясняется присоеди-
нением в конце 1980-х годов Восточной Германии 
с ее отсталым по сравнению с ФРГ экономическим 
уровнем. Это не позволило в объединенной Герма-
нии должным образом развиваться Пятой техноло-
гической революции. Как видно из рис. 1, г, именно 
в конце 1980-х –  начале 1990 гг. пятая Т-волна пошла 
на спад, и ее место стала занимать четвертая Т-волна.

18 Амплитуды Т-волн для США взяты из ста-
тьи (Андрукович, 2020а).

раз. Иными словами, после длинной череды 
войн, революций, смены форм правления и т. д. 
в XIX в.; во второй половине XX в. экономика 
Франции вышла на оперативный простор.

Сопоставление динамики Т-волн

Рассмотрение числовых характеристик 
Т-волн не дает достаточно цельного представ-
ления об их динамике как в одной стране, так 
и, тем более, в их совокупности. В связи с этим 
в заключение этого раздела статьи приведем 
графики моделей пяти Т-волн, совмещенные 
с динамикой ВВП и моделью ДВ-тренда для 
всех трех стран (рис. 1) 16. Эти графики позво-
ляют дать качественное описание динамики 
Т-волн в наглядной форме, и, в частности, по-
казать уровни и значимость технологических 
следов Т-волн в экономиках этих стран.

Так, в Германии к началу 1950-х гг. тех-
нологический след первой и второй Т-волны 
давал очень небольшой вклад в значения ВВП 
относительно влияния третьей Т-волны, в то 
время как в Великобритании технологический 
след второй Т-волны был почти сопоставим 
с вкладом третьей Т-волны, а во Франции эти 
две волны в тот же период времени имели поч-
ти равную значимость. В то же время уже во 
второй половине XX в. значимость трех пер-
вых Т-волн во Франции, условно говоря, стре-
милась к нулю, в то время как в Германии, на-
пример вклад технологического следа третьей 
Т-волны, начиная с середины 1960-х гг. и далее, 
был, в отличие от Великобритании и Франции, 
достаточно заметен, приобретя как бы второе 
дыхание. Отметим также, что к концу XX–на-
чалу XXI в. технологии Третьей промышлен-
ной революции доминировали в экономике Ан-
глии, в то время как в Германии вклад четвертой 

16 На этом рисунке в связи с большими разли-
чиями значений ВВП в начальные годы и в последнее 
время период до 1950 г. выделен в отдельную диа-
грамму. Критерием выбора этого года стало окончание 
послевоенного этапа перестройки экономики после 
II Мировой войны и выхода ее на мирное развитие.
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ными значениями амплитуд и моделью их ди-
намики имеет место для Германии (0,029) и Ве-
ликобритании (0,035), в то время как для США 

Как видно из этих графиков, амплитуды 
Т-волн для этих стран растут по экспоненте, 
причем наибольшее соответствие между реаль-

а) Великобритания (W = 0,059), 1790–1950 б) Великобритания (W = 0,059), 1790–2020

Рис. 1. Динамика ВВП, ДВ-тренда и пяти Т-волн для Великобритании, Германии и Франции  
за 1790–1950 годы и за весь период (млрд МД)

И с т о ч н и к: https://www.rug.nl/ggdc/historicaldevelopment/maddison, расчеты автора.
Примечания: Значения ДВ-тренда и ВВП отложены на правой шкале, а значения Т-волны –  слева (везде –  доллары Гири–Ха-
миса). Для стандартизации вида диаграмм все графики приводятся с 1790 г., вне зависимости от оценки года начала первой 
Т-волны в этих странах.

в) Германия (W = 0,131), 1790–1950 г) Германия (W = 0,131), 1790–2020

д) Франция (W = 0,105), 1790–1950 е) Франция (W = 0,105), 1790–2020
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ния США как единого государства с хорошо 
организованным национальным рынком только 
к концу XIX в., после окончания Гражданской 
войны в США (1861–1865 гг.).

Что же касается графика для Франции, 
то, как уже отмечалось выше, Вторая про-
мышленная революция развивалась в этой 
стране очень медленными темпами, в связи 
с чем экспоненциальная модель здесь не ра-
ботает. Лучше всего этот график можно опи-
сать двумя прямыми с разным углом наклона 
к оси времени. Очевидно, после I Мировой 
войны, когда Франция вернула Эльзас и Лота-
рингию, в ее промышленности произошел ка-
чественный перелом, позволивший четвертой 
Т-волне, как отмечалось выше, стать лидиру-
ющей во французской экономике уже через 
пять лет после ее зарождения.

оно равно 0,094 19. Иными словами, интенсив-
ность внедрения и развития новых технологий 
при переходе от Первой промышленной рево-
люции в экономиках Германии и Великобрита-
нии к третьей Т-волне шло гораздо более плав-
ным и закономерным образом, чем в США. 
В частности, интенсивность в США третьей 
Т-волны, идентифицируемой нами, как начало 
Второй промышленной революции, оказалось 
меньше, чем этого требует экспоненциальная 
модель. И вызвано это было, как отмечалось 
выше, затянувшимся процессом формирова-

19 Эти величины равны стандартному от-
клонению модели от значений амплитуды, деленно-
му для нивелирования разницы между странами по 
величине ВВП на среднюю величину амплитуды по 
пяти ее значениям.

Рис. 2. Изменения начальных амплитуд Т-волн для США, Великобритании, Германии и Франции  
и их модели, млрд МД

И с т о ч н и к: расчеты автора.

в) Y = –1,79 + 1,96 exp (0,0142 t) г) Y = –1,73 + 1,26 exp (0,0149 t)

а) Y = –9,78 + 5,65 exp (0,0172 t) б) Y = –0,222 + 0,311 exp (0,0202 t)
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мании и Франции почти в 3–4 раза длиннее 
латентных периодов Т-волн. Таким образом, 
четвертой Т-волне понадобилось очень долгое 
время, чтобы преодолеть груз технологий пре-
дыдущих трех Т-волн в экономике этих стран.

Динамика К-трендов представлена на 
рис. 3. Из этих графиков видно, что в эконо-
мике США доли К-трендов всех пяти Т-волн 
плавно растут и снижаются примерно с оди-
наковой скоростью, в то время как в Велико-
британии К-тренд, соответствующий второй 
Т-волне, доминировал очень долго –  до начала 
I Мировой войны. При этом к началу II Миро-
вой войны ее технологический след составлял 
более трети ее экономического потенциала, 
и даже к концу всего периода давал более 10% 
вклада в ВВП страны (рис. 3, б).

Аналогичная ситуация имела место и во 
Франции, в которой вторая Т-волна также очень 
долго –  до начала I Мировой войны –  занимала 
важное место в ее экономике, и, как и в Велико-
британии, составляла перед началом II Миро-
вой войны более трети всего ее экономического 
потенциала (37%). Следующей в этом рейтинге 
на начало II Мировой войны была Германия 
(27%), а в США доля аналогичного К-тренда на 
это же время была менее 20%.

Рассмотрим теперь средние значения 
времени начала Т-волн и их К-трендов и дли-

СОПОСТАВЛЕНИЕ МОДЕЛЕЙ 
К-ТРЕНДОВ В ЭКОНОМИКАХ США 
И СТРАН ЕВРОПЫ

Динамика К-трендов. Заметим, теперь, 
что ранее мы не рассматривали динамику 
К-трендов, которые представляют собой, на-
помним, кумулятивные значения Т-волн. То 
есть именно значения К-тренда –  а, точнее, доли 
К-трендов в ВВП, определяют общую значи-
мость Т-волны, то ее влияние и тот ее потенци-
ал, который данная Т-волна накапливает за тот 
или иной период своего действия. Это означает, 
что именно лидерством очередного К-тренда 
в общем генезисе экономического развития 
страны и определяется динамика ее ВВП.

В табл. 4 приведены значения длитель-
ности латентного периода и длительности ли-
дерства К-трендов для экономик США, Вели-
кобритании, Германии и Франции. Первое, что 
здесь надо отметить, и что вполне ожидаемо –  
это намного более длинные периоды латентно-
го развития К-трендов, чем соответствующие 
временные интервалы Т-волн, приведенные 
в табл. 1–3. Наиболее ярко это выражено для 
четвертой Т-волны, для которой латентные 
периоды ее К-трендов в Великобритании, Гер-

Таблица 4
Длительности латентного периода и лидерства пяти Т-волн и их К-трендов в ВВП США  

и трех стран Европы (для Т-волны/К-тренда)

№ Т-волн США Великобритания Германия Франция
Длительность латентного периода Т-волн и их К-трендов

Вторая Т-волна 13/33 13/29 21/46 19/39
Третья Т-волна 14/34 22/59 15/38 15/50
Четвертая Т-волна 10/29 10/38 9/34 5/20
Пятая Т-волна 18/48 15/40 12/47 14/45

Длительность лидерства Т-волн и их К-трендов
Первая Т-волна 63/83 48/64 61/86 54/74
Вторая Т-волна 46/46 64/85 43/42 56/71
Третья Т-волна 56/55 55/49 59/61 59/40
Четвертая Т-волна 48/59 45/42 33/43 44/60
И с т о ч н и к: расчеты автора.
Примечание. Данные по США взяты из работы (Андрукович, 2020а).
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предполагается, что очередная Т-волна начи-
нается в год окончания предыдущей. В то же 
время, так как в модели ДВ-тренда последу-
ющая волна зарождается во время действия 
предыдущей Т-волны и сначала проявляется 
недостаточно активно, проходя свой латент-
ный период, то теоретическую оценку начала 
Т-волн и длины их периодов естественно со-
поставить со временем лидерства К-трендов 
в модели ДВ-тренда.

Это сопоставление показывает, что 
хотя различия в длительности лидерства 
двух первых К-трендов значительны: 56 
и 36,7 года для К-тренда первой Т-волны и 47 
и 61 год –  для К-тренда второй Т-волны (см. 
табл. 5), то соответствующие средние харак-
теристики длительности лидерства К-трендов 

тельности лидирования соответствующих 
К-трендов для пяти Т-волн, полученные для 
экономик Великобритании, Германии, Фран-
ции и США (табл. 5), и сопоставим их со 
средними теоретическими оценками начала 
и длин периодов пяти Т-волн, рассчитанных 
по табл. 1 из (Андрукович, 2020а), в которой 
были приведены теоретические оценки на-
чала Т-волн и длины их периодов, взятые из 
работ А. А. Акаева, С. Ю. Глазьева, Н. Д. Кон-
дратьева и А. В. Коротаева. Эти средние зна-
чения приведены в двух правых столбцах 
табл. 5.

Сравнивая эти данные, напомним чита-
телю, что в теоретических моделях длинных 
волн Кондратьева период Т-волны есть вре-
мя между ее началом и окончанием, причем 

Рис. 3. Доли вкладов К-трендов в значения ДВ-тренда (%);  
DL –  длительность латентного периода К-тренда, LL –  длительность лидерства К-тренда

И с т о ч н и к: расчеты автора.
Примечание: рис. 3, а взят из статьи (Андрукович, 2020а).
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ЗАКЛЮЧЕНИЕ

Проведенные расчеты показали, что 
длинные волны Н. Д. Кондратьева адекват-
но описывают динамику ВВП разных стран, 
выделяя как специфику развития экономики, 
так и вполне определенные общие тенденции. 
При этом еще раз отметим, что модели ВВП, 
построенные по модели ДВ-тренда, описы-
вают некоторую идеальную траекторию тех-
нологического развития и не нацелены на 
воспроизведение динамики ВВП в тех ситу-
ациях, когда внешние факторы препятствуют 
естественному росту и внедрению новых тех-
нологий, отклоняя динамику ВВП от ее есте-
ственного тренда.

Заметим также, что, как уже отмечалось 
в тексте статьи, проведенные расчеты пресле-
довали две, равно важные и четко взаимосвя-
занные, цели. Одна из них –  идентифициро-
вать параметры Т-волн на основе динамики 
ВВП, то есть подобрать такие их параметры, 
при которых ДВ-тренд наилучшим образом 
описывал бы динамику ВВП. И вторая, как 
и сказано в заголовке статьи, построить мо-
дель ВВП на основе суперпозиции длинных 
волн Н. Д. Кондратьева, то есть замкнуть эту 
теорию в целостную систему. Именно такой 
взгляд на суть длинной технологической вол-
ны подчеркивал и сам Н. Д. Кондратьев, ко-

для третьей и четвертой Т-волн близки друг 
другу: 53 и 51,3 года –  для третьей Т-волны 
и 40 и 51 год –  для четвертой Т-волны. При 
этом общее среднее длительности лидерства 
К-трендов по четырем К-трендам и четырем 
странам дает для оценок времени лидер-
ства К-трендов временной интервал в 50 лет 
в среднем, а в теории –  в среднем 49 лет. Та-
ким образом, оказывается, что теоретические 
оценки длины технологических волн опре-
деляют как бы видимую часть айсберга тех-
нологических нововведений, исключая из их 
описания латентные периоды технологиче-
ских волн, не говоря уже о роли и влиянии на 
экономические процессы технологического 
следа этих волн.

Заметим в заключение, что такое, почти 
полное, совпадение оценок подтверждает, с од-
ной стороны, корректность теоретических оце-
нок длины Т-волн примерно в 50 лет, а, с другой 
стороны, правильность оценок этого параметра 
в модели ДВ-тренда, так как, оценивая 20 па-
раметров пяти Т-волн для каждой из четырех 
стран исследуемой совокупности, можно было 
ожидать, вообще говоря, самые разные разли-
чия в таких суммарных оценках. Однако, как 
видно из полученных результатов, модель ДВ-
тренда показала не только общие тенденции, но 
и реальные индивидуальные различия, которые 
имеют место в динамике Т-волн и их К-трендов 
в экономиках разных странах.

Таблица 5
Средние значения характеристик Т-волн, рассчитанные по трем странам Европы и США

Название характеристики

Средние значения характеристик К-трендов для 
США, Великобритании, Германии и Франции Средние теоретические оценки

Год начала  
Т-волны 

и К-тренда

Год выхода 
К-тренда  
в лидеры

Время лидерства 
данного К-тренда 

(годы)
Год начала волны Длина периода 

(годы)

Первая Т-волна 1771,3 1811,3 36,7 1786 56
Вторая Т-волна 1811,3 1848,0 61,0 1841 47
Третья Т-волна 1863,8 1909,0 51,3 1888 53
Четвертая Т-волна 1930,0 1960,3 51,0 1941 40
Пятая Т-волна 1966,3 2011,3 – 1981 –
Общее среднее – – 50,0 – 49,0
И с т о ч н и к: расчеты автора.
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(2020 a). GDP dynamics as a superposition of 
technological waves by N. D. Kondratiev. Eco-
nomics of Contemporary Russia, no. 2 (89), 
pp. 7–21 (in Russian).]

Андрукович П. Ф. (2020б). Об оценках параметров 
модели ВВП, основанной на суперпозиции 
технологических волн Н. Д. Кондратьева // 
Вестник ЦЭМИ. Т. 3. № 3. [Andrukovich P. F. 
(2020b). On the estimates of the parameters of the 
GDP model based on the superposition of tech-
nological waves by N. D. Kondratiev. Bulletin of 
CEMI, vol. 3, no. 3 (in Russian).]

Андрукович П. Ф. (2020в). Заметки о принципах по-
строения моделей прогноза экономических 
показателей (на примере прогнозной системы 
“ProRosEc”) // Экономика и математические 

торый в докладе «Большие циклы экономи-
ческой конъюнктуры и теория предвидения» 
указывал: «…Это не значит, будто я думаю, 
что процессы развития идут сами по себе, 
а колебательные процессы –  сами по себе, что 
они даны в действительности раздельно и не-
зависимо. Моя мысль иная. Процесс реальной 
динамики один» (Кондратьев, 2002, с. 341).

Завершая эту статью, отметим также, 
что в результате введения в структуру Т-волн 
понятий латентного периода Т-волны, пери-
ода ее лидерства и технологического следа 
Т-волны, Кондратьевские волны становят-
ся в значительной степени более реальными 
и более живыми факторами роста экономики, 
так как учитывают различную структуру этих 
характеристик в разных странах и в разные 
периоды их развития.
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countries –  is the trend associated precisely with changes in 
technology, and not with the influence of ones or others ex-
ogenous factors –  can be represented in the form of a super-
position of long Kondratiev waves represented by a periodic 
function, the values of which at a given time determines the 
amount of value added produced over the previous time in-
terval. Each wave is characterized by four parameters: time, 
length of its period, magnitude of the initial amplitude and 
rate of amplitude decrease. In addition, such characteristics 
of long waves as the duration of their latency period, the time 
of their entry into leading positions and duration of their lead-
ership relative to the previous and subsequent technological 
waves are calculated. Five long Kondratiev waves are consid-
ered, the parameters of which are estimated in such a way as 
to obtain the best description of the dynamics of the GDP of 
a given country in terms of the deviation of the model from 
this dynamics. As an estimate of GDP, its values measured in 
international dollars (Geary–Khamis dollars) for the period 
from 1790 to 2020 are considered. The calculations showed 
that in some parameters there is a similarity in the structure of 
technological waves in these countries, while in others there 
are differences in the dynamics of their occurrence and devel-
opment. In the final part of the article, the characteristics of 
long waves for three European countries are compared with 
the characteristics of long waves in the US economy over 
the same time period obtained in previous studies. It is also 
shown that the leadership durations of long waves obtained in 
these calculations coincide with the theoretical estimates of 
the periods of long waves by N. D. Kondratiev.
Keywords: long waves, Kondratiev, periodic functions, 
technological structures, parameter estimation.
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Аннотация. В ответ на появление качественно новых 
феноменов общественно-хозяйственной жизни эконо-
мическая теория получает импульсы обновления и мо-
дернизируется. Среди таких явлений –  новая экономи-
ческая реальность. Ее масштабы, сложность, а также 
насыщенность острыми противоречиями предопределя-
ют трудности ее теоретической интерпретации и суще-
ственные различия в трактовках ее содержания. Вместе 
с тем, особенности новой экономической реальности 
обусловливают необходимость в привлечении к ее те-
оретическому исследованию познавательных возмож-
ностей теории способов производства. Привлекая такие 
возможности, авторы приходят к выводу о том, что но-
вая экономическая реальность представляет собой осо-
бую фазу в поступательном движении капиталистиче-
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ВВЕДЕНИЕ

В последнее десятилетие в публикаци-
ях по экономической теории нарастает поток 
новых терминов и конструктов, с помощью 
которых в пространство теоретико-эконо-
мического исследования входят отдельные 
категории, их сочетания и концептуальные 
представления, существенно расширяющие 
данное пространство и в то же время вно-
сящие в него элементы неопределенности. 
Представляется, что для достаточно широкого 
признания и дальнейшего закрепления таких 
новаций в пространстве теоретико-экономи-
ческого исследования они должны соответ-
ствовать следующим требованиям:

 • соответствие каждой такой новации 
некоторому не имевшему места быть ранее 
экономическому феномену, о реальном бытие 
которого свидетельствует достаточное мно-
жество фактов;

 • обозначаемый такой новацией фе-
номен устойчиво воспроизводится в обще-
ственно-хозяйственной жизни, а также для 
нее значим;

 • происходит адекватное отображе-
ние (корректная фиксация) такого феномена 
в предлагаемой понятийной форме или кон-
струкции, благодаря чему изначальное множе-
ство новаций постепенно сужается и стремит-
ся свестись к какой-то одной, выдержавшей 
своеобразную конкуренцию.

Теоретические представления о новой 
экономической реальности начали формиро-
ваться в научной литературе по экономиче-
ской теории после мирового кризиса 2008–
2009 гг. (Стиглиц, 2012; Krugman, 2017). Это 
дает возможность поставить их в соответ-
ствие с некоторым регулярно фиксируемым 
феноменом, который был обусловлен данным 
кризисом и закрепился в общественно-хозяй-
ственной жизни после него. В научной литера-
туре такой феномен отображается с помощью 
множества терминологических новаций (за-
тяжная стагнация, новая нормальность, (не)
реальный капитализм и др.) (Бодрунов, 2014; 

ского способа производства. Граница такой фазы задана 
переходом порога меры в накоплении не обеспеченных 
адекватными решениями проблем, порожденных дли-
тельными и глубокими технологическими сдвигами 
и социально-экономическими преобразованиями. Но-
вая экономическая реальность возникает в процессе 
трансформации системы капиталистического способа 
производства, в рамках которой интенсивно создаются 
и накапливаются предпосылки ассоциированного спо-
соба производства. Формирование специальной теории 
новой экономической реальности, способной интерпре-
тировать множество фактов, характерных для различ-
ных аспектов соответствующего феномена, дает воз-
можность построить целостную картину особой фазы 
развития капиталистического способа производства. 
Проведенное авторами исследование сфокусировано на: 
определении специальной предметной области данной 
теории в общем пространстве эволюции экономической 
теории; разработке метода ее исследования, обеспечива-
ющего потребности ее формирования и развития. В ста-
тье содержатся практические рекомендации, направлен-
ные на реализацию познавательного потенциала теории 
новой экономической реальности. Основные результаты 
проведенного нами теоретического исследования при-
надлежат к одному из новых направлений развития 
экономической теории, что предопределяет дискусси-
онный характер полученных авторами концептуаль-
ных положений, итоговых выводов и практических ре-
комендаций. В процессе исследования использованы 
возможности диалектического метода, современных 
версий системного и эволюционного подходов, а так-
же ресурсы ряда теорий: способа производства; капи-
тала; социально-экономических трансформаций; пер-
сонификации экономических отношений; порога меры  
в развитии явления.
Ключевые слова: новая экономическая реальность, пере-
ходная фаза, капиталистический способ производства, 
ассоциированный способ производства, социально-эко-
номические трансформации, диалектический метод, си-
стемный подход.
Классификация JEL: A12, O30, P12.
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объективные противоречия, а их обострение 
свидетельствует о необходимости поиска спо-
собов их рационального разрешения. Одно 
из конституирующих новую экономическую 
реальность объективных противоречий сфор-
мировалось и обостряется во взаимодействии 
между быстро растущей и обремененной мно-
гими дисбалансами высокотехнологичной 
надстройкой и обладающим значительной 
инерцией прежним индустриальным бази-
сом социально-экономической системы (Гла-
зьев, 2022). Рациональное разрешение этого 
противоречия создает условия для сбаланси-
рованности и органичности социально-эконо-
мической системы в условиях перевода ее на 
качественно новую технологическую основу.

Конкретизируя представление о новой 
экономической реальности с учетом позна-
вательного потенциала теории способов про-
изводства, сформулируем следующий вывод. 
Новая экономическая реальность выступает 
в качестве особой фазы в историческом дви-
жении капиталистического способа производ-
ства. Такая фаза наступает вследствие пере-
хода порога меры в накоплении острых и не 
обеспеченных адекватными решениями про-
блем, порожденных затяжными и глубокими 
технологическими сдвигами, а также свя-
занными с ними социально-экономическими 
преобразованиями. В ее исторических рамках 
продолжается процесс формирования предпо-
сылок перспективного ассоциированного спо-
соба производства, начавшийся после того, 
как капиталистический способ производства 
подвел адекватное его природе технологи-
ческое основание машинного производства. 
Вместе с тем, неправомерно определять дан-
ную фазу как последнюю, завершающую весь 
процесс исторического движения капитали-
стического способа производства. Трансфор-
мация данного способа производства еще да-
леко не завершена. Предназначение этой фазы 
заключается в разрешении совокупности тех 
сложных и нерешенных проблем, которые 
были сформированы и накоплены в рамках 
процесса глубоких технологических сдвигов 
и социально-экономических преобразований. 

Матвеева, Чернова, 2016; Рязанов, 2016). От-
метим, что такая вариативность характеризует 
уровень внимания исследователей к данному 
феномену и свидетельствует о необходимости 
его глубокой теоретико-экономической разра-
ботки. В то же время, необходимо выделить из 
указанного множества понятийный конструкт 
«новая экономическая реальность», посколь-
ку он чаще всего применяется для обозначе-
ния интересующего нас явления.

НЕОБХОДИМОСТЬ ФОРМИРОВАНИЯ 
СПЕЦИАЛЬНОЙ ТЕОРИИ НОВОЙ 
ЭКОНОМИЧЕСКОЙ РЕАЛЬНОСТИ

Результаты развития экономик мно-
гих стран мира по завершении глобального 
кризиса 2008–2009 г. свидетельствуют о воз-
никновении существенных преград на пути 
интенсивных социально-экономических пре-
образований –  замедления роста, измене-
ния ряда устойчивых трендов, сложившихся 
в предшествующий период, опровержения 
позитивных ожиданий от преобразований. 
Глубокие и динамично протекающие тех-
нологические сдвиги приводят к перекосам 
и дестабилизации в развитии социально-эко-
номических систем, поляризации современ-
ного мира, по результатам которой высоким 
стандартам жизни ядра развития противосто-
ят стандарты выживания на отчужденной от 
такого ядра периферии (Брижак, Чиканова, 
2023). Общественно-хозяйственная жизнь 
в современном мире обрела особое каче-
ственное состояние, которое правомерно 
квалифицировать как новую экономическую 
реальность. Данное качественное состояние 
представляет собой сплетение сложных, обо-
стрившихся и не обеспеченных адекватными 
решениями проблем, возникших в ходе дина-
мичных и продолжительных социально-эко-
номических преобразований, обусловленных 
технологическими сдвигами. Все указанные 
проблемы сформировались и движутся как 
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новой экономической реальности. Опора на 
такую теорию даст возможность построить 
адекватную картину трансформации соци-
ально-экономической системы современного 
капиталистического общества, обрести зна-
ния о стратегических ориентирах его даль-
нейшего движения, разработать практические 
инструменты для эффективного разрешения 
совокупности сложных и острых проблем, ко-
торые были накоплены за годы интенсивных 
социально-экономических преобразований. 
Первоочередная задача формирования любой 
новой теории –  четкое определение ее основа-
ний: предметной области, метода исследова-
ния, взаимодействий с другими направления-
ми развития науки (Батищев, 1997; Колганов, 
2019).

ПРЕДМЕТНАЯ ОБЛАСТЬ ТЕОРИИ 
НОВОЙ ЭКОНОМИЧЕСКОЙ 
РЕАЛЬНОСТИ

Определяя предметную область инте-
ресующей нас теории, для начала соотнесем 
ее с предметной областью экономической 
теории, представляя последнюю в качестве 
интегральной системной целостности, кото-
рая вбирает взаимосвязанную совокупность 
отдельных (частных) экономических теорий. 
Системный характер такой целостной эконо-
мической теории обеспечивается органично-
стью взаимодействия входящих в нее теоре-
тических компонентов, каждый из которых 
ориентирован на исследование тех или иных 
экономических отношений. Выход за пределы 
органичного взаимодействия означает необ-
ходимость в глубоком преобразовании всей 
системы экономической теории, в том чис-
ле, изменении ее парадигмы (Мамедов, 2009; 
Клейнер, 2017). Отметим, что новая экономи-
ческая реальность создает условия для такого 
преобразования современной экономической 
теории, поскольку ставит ее перед необходи-
мостью интерпретации множества возникаю-

При этом граница новой экономической ре-
альности определяется порогом меры в нако-
плении данных проблем. Переход через такой 
порог меры создает необходимость систем-
ного разрешения множества этих проблем, 
то есть, создания условий для продолжения 
технологических сдвигов и социально-эконо-
мических преобразований.

Аргументируя приведенный выше вы-
вод, выделим ряд предпосылок перспективно-
го ассоциированного способа производства, 
которые возникают в недрах капиталистиче-
ского способа производства в фазе новой эко-
номической реальности:

 • переход к «зеленой» экономике, во-
площающей качественно иные принципы 
отношения общества к природе, которые 
противостоят адекватным капиталистическо-
му способу производства принципам утили-
таризма;

 • становление и опережающее раз-
витие многообразных экосистем, воплоща-
ющих принципы сетевой организации, стре-
мящихся к устойчивости и динамическому 
согласованию интересов в условиях глубоких 
технологических сдвигов, что представляет-
ся чужеродным для капиталистического спо-
соба производства как в условиях свободной 
конкуренции, так и в условиях господства  
монополий;

 • массовое применение человеческого, 
специфически субъектного капитала, обе-
спечивающего потребность в разработки 
уникальных решений множества сложных 
проблем новой экономической реальности. 
Правомерно предположить, что расширенная 
генерация человеческого капитала и превра-
щение его в ключевой фактор современно-
го развития свидетельствуют о смене эпохи 
финансового капитала эпохой человеческого  
капитала.

Вывод о том, что новая экономическая 
реальность представляет собой особую фазу 
в развитии капиталистического способа про-
изводства, в свою очередь, представляет со-
бой существенный аргумент в пользу необхо-
димости формирования специальной теории 
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оретического исследования (Бузгалин, Колга-
нов, 2003). Теория новой экономической ре-
альности не является здесь исключением.

Выше был указан такой разграничитель-
ный признак выделения предметной области 
теории новой экономической реальности, как 
системная стабилизация экономических от-
ношений капиталистического способа произ-
водства, подвергшихся интенсивным преобра-
зованиям. Обоснуем выбор такого признака. 
Новая экономическая реальность исходит из 
того, что множество связанных между собой 
преобразований подрывают предшествующие 
системные связи, лишая существующую си-
стему отношений внутренней органичности, 
превращая ее целостность в совокупность 
фрагментов (Lucas, 2009). Задача этой фазы –  
воссоздание внутренней упорядоченности, 
систематизация того, что было прежде фраг-
ментировано, причем в новом качестве и на 
ином уровне развития. Поэтому она предпола-
гает осуществление системной стабилизации, 
ориентированной на разрешение возникших 
и накопленных в предшествующей фазе со-
вокупности сложных и взаимосвязанных про-
блем, которые выступают в качестве барьеров 
на пути дальнейших преобразований и пере-
водят развитие социально-экономической си-
стемы в режим затяжной стагнации. Именно 
такую стагнацию после глобального кризиса 
2008–2009 гг. переживала социально-эконо-
мическая система России (Рязанов, 2016). От-
метим, что установление способа проведения 
системной стабилизации выступает одной из 
важнейших прикладных задач рассматривае-
мой теории.

Конкретизируя предметную область 
теории новой реальности, необходимо исхо-
дить из получившей широкое признание схе-
мы анализа экономических отношений –  от-
ношений, возникающих в связи с объектным 
фактором общественного производства, –  от-
ношений, возникающие в связи с его субъект-
ным фактором –  отношений, возникающих 
в связи со способом соединения объектного 
и субъектного факторов в процессе обще-
ственного производства (Маркс, 1969; Ба-

щих фактов, противоречащих канонам, ранее 
утвердившимся в пространстве развития дан-
ной теории. В том числе, фактов, относящихся 
к противостоянию между высокотехнологич-
ной надстройкой и прежним технологическим 
базисом социально-экономической системы. 
Обилие интенсивных изменений в функциях, 
структуре, институтах системы современного 
капиталистического общества обусловливает 
необходимость выделения в рамках целост-
ной экономической теории особой трансфор-
мационной группы частных экономических 
теорий, призванных заниматься разработкой 
комплекса научных проблем, возникающих 
в ходе множества взаимосвязанных транс-
формационных процессов: их предпосылок, 
содержания, форм, факторов, особенностей 
протекания, текущих и перспективных эффек-
тов и др. К данной группе теорий правомерно 
отнести формирующуюся теорию новой эко-
номической реальности.

Выделяя теорию новой экономической 
реальности из группы трансформационных 
экономических теорий, необходимо, прежде 
всего, очертить ее предметную область, то 
есть специфицировать ее в общем поле ис-
следования трансформаций экономических 
отношений. Качественная определенность та-
кой предметной области возникает благодаря 
значимой общественной потребности в раз-
решении множества объективных противоре-
чий, обусловленных интенсивными преобра-
зованиями, т.е. в стабилизации и внутреннем 
упорядочивании всей системы современного 
капиталистического способа производства, 
органика которого была нарушена в ходе пре-
образований. Поскольку такая потребность 
зафиксирована, то перед экономической тео-
рией встает комплекс задач, для продуктивно-
го решения которых и востребована соответ-
ствующая теория. Естественное обособление 
комплекса специальных научных задач всегда 
приводит к очерчиванию адекватной таким 
задачам предметной области в пространстве 
развития экономической теории как конкрет-
ной интегральной целостности, вбирающей 
все новые и новые частные направления те-
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совокупность объектов и субъектов, в кото-
рых воплощены те или иные экономические 
отношения, он запечатлевает в себе некоторые 
характеристики этих объектов и субъектов.

Развиваясь вместе с разрабатываемым 
феноменом и процессом познания, метод 
экономической теории изменяется. Новая 
экономическая реальность предопределя-
ет противоречивый характер таких измене-
ний. В частности, за последние годы метод 
экономической теории в процессе междис-
циплинарных взаимодействий воспринял 
познавательный потенциал социально-эконо-
мических и психологических экспериментов, 
форсайта1, математического моделирования 
и др. Такое расширение познавательных воз-
можностей обусловливает формирование как 
позитивных, так и негативных эффектов. По-
следние возникают в тех случаях, когда до-
полнительные познавательные возможности 
теории формируют некоторую надстройку, 
которая неорганична по отношению к ранее 
сформировавшемуся методологическому ба-
зису. Тогда развитие экономической теории 
оборачивается совокупностью процессов, не 
обладающих системным качеством, зачастую 
сводясь к простой фиксации множества част-
ных оценок и субъективных представлений, 
или к имитации научной дискуссии без попы-
ток серьезных теоретических обобщений.

Выделяясь в общем пространстве раз-
вития экономической теории, все ее вновь воз-
никающие направления стремятся к форми-
рованию собственных методов исследования, 
соответствующих особенностями разрабаты-
ваемых ими феноменов, а следовательно, каче-
ственными определенностями их предметных 
областей. Вместе с тем, формирование соб-
ственных методов исследования оставляет эти 

1 Форсайт представляет собой систему мето-
дов экспертной оценки стратегических направлений 
социально-экономического и инновационного раз-
вития, выявления технологических прорывов, спо-
собных воздействовать на экономику и общество в 
средне- и долгосрочной перспективе (https://foresight.
hse.ru/whatforesight).

тищев, 1997). Теория новой экономической 
реальности имеет дело с превращенными 
формами отношений, складывающимися 
в связи с накопленными последствиями пре-
образований, воплощенными в факторах об-
щественного производства, а также в способе 
их соединения. Зачастую такие формы имеют 
уродливый характер и нуждаются в специаль-
ной коррекции. В этом смысле показателен 
пример отношений, складывающихся в связи 
с генерацией, распределением, обращением 
и применением интеллектуального капитала 
в экономике современной России (Мамедов, 
2009; Агеев, Логинов, 2016).

Предметная область рассматриваемой 
теории может быть по-разному представлена 
в связи с выбором той или иной теоретико-
методологической платформы экономической 
науки. Представляется, что насыщенность со-
ответствующего феномена противоречиями, 
а также наличие порога меры между фазой 
интенсивных преобразований и фазой новой 
экономической реальности обусловливают 
выбор в пользу марксистской теоретико-
методологической платформы, наделенной 
широкими возможностями анализа переходов 
от одного качественного состояния к другому 
и объективных противоречий.

МЕТОД ИССЛЕДОВАНИЯ  
ТЕОРИИ НОВОЙ  
ЭКОНОМИЧЕСКОЙ РЕАЛЬНОСТИ

Предметная область и метод исследо-
вания экономической теории соответствуют 
друг другу, что подтверждается опытом раз-
вития данного направления научных исследо-
ваний. С одной стороны, метод исследования 
предшествует теории, выступая в качестве ее 
предпосылки, с другой стороны, он в опреде-
ленной мере становится результатом ее фор-
мирования и развития, поскольку обогащается 
результатами этих процессов. В силу того, что 
метод экономической теории ориентирован на 
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альности предполагает комбинирование по-
знавательного потенциала диалектического 
метода с возможностями современных версий 
системного (Клейнер, 2017) и институцио-
нального (Норт, 2010) подходов. В частности, 
привлечение потенциала институционального 
подхода в рамках такого комбинирования по-
зволит получить следующие результаты:

 • определить подходы к преодолению 
институционально закрепленных перекосов 
и опасных разрывов, образовавшихся в ходе 
преобразования различных отношений, то 
есть, создание теоретико-методологической 
платформы, опираясь на которую, можно 
сформировать соответствующие институци-
ональные инструменты. В частности, такая 
платформа позволит сформировать инстру-
менты регулирования огромного институци-
онально закрепленного разрыва в доходах 
субъектов российской экономики, лимити-
рующего ее конкурентоспособность и угро-
жающего перемещением ее на глубокую пе-
риферию мирового развития. Создавая эту 
платформу, необходимо учитывать, что ука-
занный разрыв связан с отношением власти-
собственности, опорным для российской со-
циально-экономической системы, что задает 
пределы его регулирования;

 • обосновать методы профилактики 
возникновения институциональных лову-
шек и разработать механизмы регулирования 
связанных с ними издержек. Известно, что 
в российской экономике институциональные 
ловушки регулярно возникают при осущест-
влении преобразований, поэтому обоснова-
ние методов их профилактики и разработка 
механизмов регулирования издержек преоб-
разований весьма значимы для модернизации 
государственной социально-экономической 
политики (Брижак, 2021);

 • предложить стратегии и инструменты 
государственной социально-экономической 
политики, ориентированные на минимизацию 
статусной ренты, что имеет огромное значе-
ние в условиях опоры социально-экономиче-
ской системы на отношение власти-собствен-
ности. Эти стратегии и инструменты позволят 

вновь возникающие направления в рамках про-
странства развития экономической теории как 
органической целостности. В свою очередь, 
органическая целостность развивающейся эко-
номической теории встроена в развивающуюся 
систему науки и опирается на актуальную об-
щенаучную парадигму (Нуреев, 2014; Jacobs, 
Mazzucato, 2016). Поэтому в разработке мето-
да исследования, применяемого теорией новой 
экономической реальности, следует опираться 
на действующую системную научную пара-
дигму, а также принимать во внимание опыт, 
накопленный в рамках формирования других 
направлений экономических и междисципли-
нарных исследований.

Выбор марксистской теоретико-мето-
дологической платформы для формирования 
теории новой экономической реальности оз-
начает выбор диалектического метода в ка-
честве основного. Определим основные эф-
фекты, которые могут быть извлечены при 
реализации данного метода применительно 
к задаче формирования теории новой эконо-
мической реальности:

 • раскрытие экономических противоре-
чий, разрешение которых стоит в повестке дня 
новой экономической реальности, разработка 
способов их эффективного разрешения, что 
составляет ключевую задачу данной теории;

 • выявление критических рубежей –  
порогов меры, пересечение которых означает 
изменение качественного состояния процесса 
или объекта; знание таких порогов дает воз-
можность эффективно регулировать преобра-
зования и избегать масштабных негативных 
эффектов;

 • разработка гибких механизмов сты-
ковки интересов различных субъектов эко-
номических отношений, опирающихся на 
специальные платформы доверительного 
взаимодействия таких субъектов; такие ме-
ханизмы позволят минимизировать издержки 
выхода интересов из режима согласования 
в условиях глубоких и быстро происходящих 
изменений.

Вместе с тем, формирование метода ис-
следования теории новой экономической ре-
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считанные на небольшие периоды времени, 
а также механизмы креативного разрешения 
указанных проблем (Гелбрейт, 1976), в основе 
которых –  комплекс высокоразвитых компе-
тенций, специально сформированный и спец-
ифицированный применительно к проблемам;

 • во взаимодействии с теорией эконо-
мики знаний могут быть разработаны ноос-
ферные критерии эффективного взаимодей-
ствия социально-экономической системы 
с природной средой ее обитания примени-
тельно к новой экономической реальности 
(Вернадский, 1989), а также разработаны те-
оретические основы создания продуктивных 
капитальных комбинаций, ориентированных 
на ключевые проблемы данной реальности 
(Mises, 1966; Burlingham, 2016);

 • во взаимодействии с теорией техно-
логических укладов может быть обеспечены 
конкретизация и верификация весьма инте-
ресной гипотезы о взаимном соответствии 
цикла инноваций процессу трансформации 
современного капиталистического способа 
производства (Roubini, 2015; Глазьев, 2022).

Следует также отметить весьма пер-
спективные для утверждения формирующей-
ся теории новой экономической реальности 
в пространстве развития экономической тео-
рии взаимодействия ее с фундаментальными 
направлениями развития экономической тео-
рии, среди которых –  теория воспроизводства, 
концепция власти-собственности как опорно-
го отношения российской социально-эконо-
мической системы, теория государственного 
регулирования и социально-экономической 
политики и др.

ЗАКЛЮЧЕНИЕ

Обобщая приведенные в данной статье 
положения и выводы, сформулируем общее 
заключение. Новая экономическая реальность 
представляет собой особую фазу в развитии 
капиталистического способа производства, 

реализовать масштабные скрытые резервы 
в целях ускорения развития России.

Привлечение возможностей институци-
онального подхода обеспечивает продвижение 
в решении одной из острых проблем новой 
экономической реальности –  капитализации 
институциональных статусов. Масштабное 
превращение статусов в институциональный 
капитал, происходящее в современной Рос-
сии, поляризует ее социально-экономическую 
систему (Гершенкрон, 2004; Стиглиц, 2012; 
Кирдина-Чэндлер, 2018).

ОЖИДАЕМЫЕ РЕЗУЛЬТАТЫ 
ВЗАИМОДЕЙСТВИЯ ТЕОРИИ НОВОЙ 
ЭКОНОМИЧЕСКОЙ РЕАЛЬНОСТИ 
С ДРУГИМИ НАПРАВЛЕНИЯМИ 
РАЗВИТИЯ СОВРЕМЕННОЙ 
ЭКОНОМИЧЕСКОЙ ТЕОРИИ

Каждое новое направление развития 
экономической теории, оформляющаяся как 
ее особая ветвь и, тем самым, обретающая 
статус самостоятельной теории, с первым 
своих шагом участвует во взаимодействии 
с другими ветвями экономической теории. 
В этом процессе расширяются возможно-
сти развития оформившейся теории, возни-
кают значимые синергетические эффекты, 
ускоряющие развитие экономической теории 
в целом (Skousen, 2016). Выделим некоторые 
существенные выводы, которые могут быть 
извлечены в процессе взаимодействия рас-
сматриваемой теории с другими компонента-
ми трансформационной группы экономиче-
ских теорий:

 • во взаимодействии с теорией соци-
ально-экономических трансформаций могут 
быть разработаны механизмы последователь-
ного, ступенчатого разрешения ключевых 
проблем новой экономической реальности, 
рассчитанные на длительные периоды време-
ни, а также механизмы форсированного, про-
рывного разрешения указанных проблем, рас-
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номического развития России // Современ-
ная конкуренция. № 1. С. 14–28. [Glazyev 
S. Yu. (2022). Trends and problems of economic 
development of Russia. Journal of Modern 
Сompetition, no. 1, pp. 14–28 (in Russian).]

Гершенкрон А. (2004). Экономическая отсталость 
в экономической перспективе. М.: НИУ 

граница которой задана переходом порога 
меры в накоплении сложных и острых про-
блем, возникших в ходе глубоких технологи-
ческих сдвигов и связанных с ними социаль-
но-экономических преобразований. В рамках 
этой фазы продолжается интенсивное фор-
мирование материальных предпосылок пер-
спективного ассоциированного способа про-
изводства. Разработка оснований теории 
новой экономической реальности обеспечена 
общественной потребностью в глубоком тео-
ретическом осмыслении препятствий на пути 
современного развития системы капитали-
стического способа производства и опреде-
лении перспектив ее дальнейшего движения. 
Предметная область данной теории задана 
комплексом проблем системной стабилиза-
ции экономических отношений капиталисти-
ческого способа производства, подвергшихся 
интенсивным преобразованиям. Основным 
методом исследования данной теории являет-
ся диалектический метод, применение которо-
го дает возможность раскрыть основные про-
тиворечия новой экономической реальности. 
Вместе с тем, его возможности целесообраз-
но подкрепить возможностями современных 
версий системного подхода, а также инсти-
туционального подхода. При взаимодействии 
данной теории с другими элементами транс-
формационной группы экономических тео-
рий возникают синергетические эффекты, что 
имеет большое значение для ускорения разви-
тия всей указанной группы теорий.
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sively created and accumulated. The formation of a special 
theory of a new economic reality capable of interpreting a 
variety of factors characteristic of various aspects of the cor-
responding phenomenon makes possible to build a holistic 
picture of a special phase of the development of the capital-
ist mode of production system, as well as to develop applied 
tools that are in demand in the process of regulating the most 
important processes of this phase. The research conducted 
by the authors is focused on: defining a special subject area 
of the specified theory in the general space of the evolution 
of economic theory; developing a method of its research, 
providing the needs of its formation and development. The 
article contains practical recommendations for realizing 
the cognitive potential of the theory of new economic re-
ality. The main results of the theoretical study carried out 
belong to one of the new directions in the development of 
economic theory, which predetermines the debatable nature 
of the conceptual provisions, final conclusions and practical 
recommendations received by the authors. In the process of 
research, the possibilities of the dialectical method, modern 
versions of the systemic and evolutionary approaches, as 
well as the resources of a number of theories were realized: 
the mode of production; capital; socio-economic transfor-
mations; personification of economic relations; threshold 
measures in the development of the phenomenon.
Keywords: new economic reality, system of capitalist 
mode of production, transitional phase, associated mode 
of production, socio-economic transformations, dialectical 
method, systemic approach.
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Abstract. The emergence of qualitatively new phenomena 
of social and economic life, economic theory receives im-
pulses of its renewal and is being modernized. Among such 
phenomena are the new economic reality, its scale, complex-
ity, as well as the saturation of acute contradictions prede-
termine the difficulties of its theoretical interpretation and 
significant differences in the interpretations of its content. 
At the same time, these peculiarities of the new economic 
reality make necessary to attract to its theoretical study the 
cognitive possibilities of the theory of modes of production. 
Drawing on such opportunities, the authors come to the con-
clusion that the new economic reality represents a special 
phase in the progressive movement of the capitalist mode 
of production. The boundary of such a phase is set by the 
transition of the threshold of measures in the accumulation 
of problems that are not provided with adequate solutions, 
generated by long and deep technological shifts, as well as 
related socio-economic transformations. A new economic 
reality arises in the process of transformation of the system 
of the capitalist mode of production, within which the pre-
requisites of the associated mode of production are inten-
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Аннотация. Актуальность разработки теоретико-
методологических аспектов формирования риск-
ориентированной модели управления кадрами пред-
приятий обусловлена растущей макроэкономической 
нестабильностью и турбулентностью в условиях со-
временного кризиса. Причинами этого глобального 
экономического кризиса являются постепенное ис-
тощение ресурсов, сложности в переходе к новому 
технологическому укладу и соответствия его требова-
ниям, недобросовестная конкуренция, сложившаяся 
за последние десятилетия на глобальных рынках, ра-
стущее противостояние «коллективного Запада» дру-
гим центрам мирового развития. Целью исследования 
является определение теоретико-методологических 
аспектов формирования риск-ориентированной моде-
ли управления персоналом предприятий в условиях 
новой реальности на основе проведения компаратив-
ного анализа, а также оценки ключевых факторов, 
определяющих качество современного управления ка-
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ВВЕДЕНИЕ

В условиях растущей геополитической 
и социально-экономической нестабильно-
сти и неопределенности особое значение для 
обеспечения устойчивого социально-эконо-
мического развития приобретает проблема 
ранней диагностики и предупреждения ри-
сков, а также минимизации их негативных 
последствий в деятельности предприятий. 
Влияние эндогенных и экзогенных факторов 
на экономическую динамику и результаты 
функционирования хозяйствующих субъектов 
свидетельствуют о многовекторном характе-
ре трансформации современной внутренней 
и внешней среды предприятия и предполага-
ют разработку оптимальной модели его по-
ведения в условиях высоких рисков. Целью 
настоящего исследования является анализ 
теоретико-методологических аспектов фор-
мирования модели риск-ориентированного 
управления кадрами предприятия в современ-
ных условиях.

Проблема риск-ориентированного 
управления кадрами предприятия рассматри-
вается в контексте теории устойчивого разви-
тия и современных креативных моделей всей 
системы управления предприятиями. В иссле-
довании использованы диалектический под-
ход, методы моделирования (реконструкции, 
декомпозиции) и прогнозирования (экстрапо-
ляции), структурно-функционального и про-
граммно-целевого анализа. На основе функ-
циональной декомпозиции и репрезентации 
(отражения предмета риск-ориентированного 
управления посредством философской реф-
лексии) разработан алгоритм формирования 
механизма риск-ориентированного управле-
ния персоналом предприятия. С помощью 
имитационного моделирования показана воз-
можность практического определения вероят-
ности кадровых рисков. Применение методов 
диверсификации и мультиагентного модели-
рования позволило сформировать представ-
ления о характере субъектного пространства 
предприятий в условиях высоких рисков 

драми предприятий. Задачами исследования являют-
ся: анализ морфологии кадровых рисков и методов их 
классификации; определение и оценка качественных 
признаков риск-ориентированной модели управления 
персоналом предприятия; разработка общего алгорит-
ма формирования данной модели с учетом требований 
внутренней и внешней среды предприятия. В исследо-
вании использованы диалектический подход, методы 
моделирования (реконструкции, декомпозиции) и про-
гнозирования (экстраполяции), структурно-функцио-
нального и программно-целевого анализа. В результа-
те исследования предложен алгоритм формирования 
риск-ориентированной модели управления персоналом 
предприятия, которая представлена как система вариа-
тивного управления поведением субъектов хозяйствен-
ной деятельности в контексте выстраивания ими своей 
многовекторной стратегии развития. Раскрыта морфо-
логия кадровых рисков, выделены и охарактеризованы 
основные принципы, методы и способы работы с ка-
дровыми рисками на разных стадиях их генезиса. Выде-
лены наиболее перспективные организационно-эконо-
мические инструменты практического использования 
риск-ориентированной модели управления кадрами 
предприятий. В качестве доминантного условия функ-
ционирования данной модели аргументирована необхо-
димость развития широкого самоуправления в рамках 
оперативно-хозяйственной деятельности конкретных 
подразделений предприятий. Результаты исследования 
могут быть использованы в кадровой политике пред-
приятий в рамках их оперативного и стратегического 
реинжиниринга системы управления персоналом.
Ключевые слова: алгоритм формирования риск-
ориентированной модели управления кадрами предпри-
ятия, кадровые риски, компаративный анализ, теоре-
тико-методологические подходы, управление кадрами 
предприятия, риск-ориентированное управление.
Классификация JEL: D21, D81, E27.
Для цитирования: Стожко Д. К., Стожко К. П. (2023). 
Риск-ориентированная модель управления кадрами 
предприятия (теоретико-методологические аспекты) // 
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деральный закон РФ от 30.12.2001 № 197), 
Федеральным законом РФ от 28.12.2013 
№ 426-ФЗ «О специальной оценке условий 
труда», а также государственными стандар-
тами: ГОСТ Р 54934–2012/OHSAS18001:2007 
«Системы менеджмента безопасности труда 
и охраны здоровья»; ГОСТ 12.0.230.2–2015 
«Системы управления охраной труда. Оценка 
соответствия»; ГОСТ 12.0.007–2009 «Систе-
мы управления охраной труда в организации. 
Общие требования по разработке, примене-
нию, оценке и совершенствованию»; а также 
рядом специальных правительственных по-
становлений.

Среди основных проблем в области 
риск-ориентированного управления персо-
налом предприятий выделяются вопросы 
охраны здоровья работников, вопросы ин-
формационной безопасности, пожарной без-
опасности, безопасности труда, социальной 
защиты работников и др. Не менее важными 
вопросами здесь являются также практика за-
ключения корпоративных договоров (Борзых, 
2021), экологическая составляющая кадровой 
политики (Качалов, Слепцова, 2021; Порфи-
рьев, Широв и др., 2022), финансовые аспек-
ты (Трифонов, 2021).

Вместе с тем, ряд вопросов (состоянии 
психологического климата в коллективе, тру-
довой дисциплине, текучести кадров и их не-
целевом использовании, предотвращении кон-
фликтов и разрешении трудовых споров и т. д.) 
пока остаются слабо регламентированными 
и потому требуют своего дальнейшего иссле-
дования в контексте риск-ориентированного 
подхода к управлению кадрами.

АЛГОРИТМ РАБОТЫ С КАДРОВЫМИ 
РИСКАМИ ПРЕДПРИЯТИЯ

Мы живем в «обществе риска» (У. Бек), 
в условиях неуклонно растущей социально-
экономической неопределенности и рисков. 
Соотношение данных понятий определяет-

и способах снижения вероятности кадровых 
рисков в контексте определения их конкрет-
ных характеристик.

ПРОБЛЕМА  
РИСК-ОРИЕНТИРОВАННОГО  
УПРАВЛЕНИЯ КАДРАМИ 
ПРЕДПРИЯТИЯ В ИСТОРИИ 
ЭКОНОМИЧЕСКОЙ НАУКИ

Наработки в области проблемати-
ки управления персоналом предприятий 
весьма обширны. Однако вопросы риск-
ориентированного управления персоналом 
предприятий разработаны сравнительно сла-
бо. Теоретический опыт в этой области касает-
ся в основном периода относительной макроэ-
кономической стабильности и не дает ответов 
на вопросы, возникающие в условиях совре-
менного мирового социально-экономическо-
го и геополитического кризиса (политика за-
рубежных санкций, торговые войны, распад 
прежних цепочек поставок и др.). Тем не менее, 
необходимо отметить публикации таких зару-
бежных авторов, как У. Бек, У. Берк, П. Боксел, 
Ф. Вудкок, П. Друкер, Б. Карлофф, Х. Маккей, 
Р. Пиндайк, Т. Питерс, М. Портер, Д. Рубин-
фельд, Р. Уотермен, Д. Фрэнсис. А также таких 
отечественных авторов, как А. Р. Алавердов, 
Р. А. Ашурбеков, И. Т. Балабанов, К. В. Ба-
ландин, В. М. Безденежных, А. В. Борисова, 
В. А. Буланичев, О. А. Горленко, В. А. Дадалко, 
Т. В. Доложенко, Д. К. Захаров, Н. Д. Казакова, 
О. Ю. Калмыкова, Е. Ю. Колесников, М. Е. Куз-
нецова, Д. Г. Лапин, Л. С. Малкова, О. Н. Ма-
лафеевская, Н. Н. Малашихина А. Е. Ми-
трофанова, А. А. Панкратова, Р. Г. Папанян, 
Н. Г. Синявский, А. Л. Слободский, Н. В. Соло-
вова, А. С. Соснин, Е. Е. Фролова, Г. М. Холи-
кова, и др.

В настоящее время вопросы, связанные 
с рисками в области управления персоналом, 
регламентированы нормативно-правовой ба-
зой, в частности «Трудовым кодексом» (Фе-
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определяет само состояние неопределенности 
(Knight, 1921).

Для наиболее эффективного расчета 
и управления кадровыми рисками представ-
ляется использование компаративного анали-
за в разработке теоретико-методологических 
подходов к риск-ориентированному управле-
нию кадрами предприятия.

В этой связи можно выделить несколько 
этапов предварительной подготовки к моде-
лированию риск-ориентированного управле-
ния кадрами предприятия, для чего необхо-
димо обратиться к мотивации деятельности 
работников и выявить дисперсию рисков. Со-
ответственно, получаем возможность опреде-
лить ожидаемое значение риска и выработать 
готовность к нему персонала предприятия 
(Доложенко, 2016). В структуре персонала 
предприятия присутствуют определенные 
и сравнительно устойчивые контактные ауди-
тории: управленцы, исполнители, посредники 
и т. д. Несмотря на определенные различия 
в их мотивации, имеются определенные при-
знаки, по которым все риски поддаются типо-
логии и кодификации. Поэтому первым ша-
гом в работе с рисками является их типология 
и кодификация. Ниже приведены наиболее ча-
сто применяемые подходы к классификации 
рисков (табл. 1).

Следующим шагом в работе с риска-
ми является сравнительный анализ общих 
и конкретных методов, которые используют-
ся для систематизации рисков. Среди общих 
методов можно использовать анализ обстоя-
тельств возникновения и проявления кадро-
вых рисков, а также метод оценки их мас-
штабов. Достоинством первого из названных 
общих методов является способность быстро 
реагировать на возникшие риски, возмож-
ность маневрировать в выборе управления 
рисков. Достоинством второго метода слу-
жит возможность применять количественные 
и качественные оценки анализа возможных 
рисков, долгосрочный характер учета рисков, 
хорошо выстроенная система их мониторин-
га. К числу недостатков первого метода мож-
но отнести краткосрочный характер учета 

ся ГОСТОМ Р ИСО 31000–2010: риск –  это 
влияние неопределенности на цели. В свою 
очередь, неопределенность трактуется в на-
уке как состояние незнания (Thunnisen, 2005). 
Неопределенность детерминирована отсут-
ствием достоверной информации о внешних 
и внутренних факторах, опосредующих ри-
ски (Малука, Газарян, 2020). Соответственно, 
важными условиями стабильной деятельно-
сти предприятий в ситуации информационной 
ассиметрии являются объективный и субъ-
ективный аспекты управления рисками и не-
определенностью.

Объективный аспект связан с понима-
нием природы риска, его вероятности и раз-
работкой конкретной модели управления 
кадровыми рисками. В связи с этим можно 
отметить наличие в современной науке трех 
групп моделей по степени убывания инфор-
мированности: стохастические, лингвистиче-
ские и не стохастические (Качалов, 2002).

В контексте субъективного аспекта 
управление рисками предполагает выявление 
заинтересованности / незаинтересованности 
персонала в упреждении или снижении веро-
ятности (угрозы) рисков, их дробление, мо-
ниторинг и контроль (Пиндайк, Рубинфельд, 
2002).

Ключевую роль в определении рисков 
играет информация. Чем она точнее, тем 
меньше ее погрешность и наоборот. Посколь-
ку информация о разных кадровых рисках 
может быть различной по степени достовер-
ности и своевременности ее получения, по-
стольку различают три способа расчета не-
определенности ириска, условно называя их 
моделями (Трауб, Васильковский, Вожъня-
ковский, 1988). Это модели наихудшего, сред-
него и наиболее вероятного случая (Кузьмин, 
2012). Существует множество подходов, по-
зволяющих избежать ошибок в определении 
кадровых и в целом хозяйственных рисков 
(Cоx, 2002).

Однако вероятность риска может быть 
исчисляемой (измеримой), либо неисчисляе-
мой (неизмеримой), а также априорной, ста-
тистической и оценочной, что, собственно, 
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отнести такие способы работы с рисками, как: 
1) устранение (опасной ситуации), 2) замена 
(замещение неэффективных инструментов ра-
боты с рисками на более эффективные), 3) изо-
лирование (изоляция конфликтных субъектов), 
4) ограждение (проведение корректирующих 
мер в работе с рисками, 5) регламентирова-
ние (использование инструкций, планов рабо-
ты с рисками, приказов, распоряжений и др.), 
6) надзор и мониторинг (учет, контроль, про-
филактические мероприятия), 7) информиро-
вание (информация о рисках, информационная 
безопасность, информационные коммуника-
ции и др.), 8) индивидуальные практики (на-
личие рабочих мест, соответствующих риско-
вой ситуации; уровень подготовки конкретных 
работников; правильное использование не-
обходимых средств индивидуальной защиты 
и др.). Названные способы необходимо вы-
строить в виде последовательной «дорожки 
шагов», которую применительно к каждой 
проблеме, с которой сталкивается предпри-
ятие (организация), предложил в свое время 

рисков и небольшой набор инструментов их 
анализа. К числу недостатков второго метода 
относится слабое внимание к репутационным 
потерям предприятий.

После определения общих методов 
работы с рисками наступает этап выбора 
конкретных методов оценки рисков, среди 
которых различают количественные и каче-
ственные методы (табл. 2).

Далее перед предприятием встает во-
прос выбора способов работы с рисками и их 
привязки к работе с персоналом. К ним можно 

Таблица 1
Общая классификация рисков и их критерии

Признаки классификации Характер и критерии  
проявления рисков

По роду опасности
Техногенные
Природные
Смешанные

По возможности пред-
видения

Прогнозируемые
Непрогнозируемые

По источнику возникно-
вения

Внешние
Внутренние

По размеру ущерба
Приемлемый
Критический
Неприемлемый

По частоте проявления
Низкая
Средняя
Высокая

По сфере проявления

Политические
Социальные
Экономические
Экологические
Профессиональные

По среде проявления Производственные
Коммерческие

По комплексности ис-
следования

Простые
Сложные

По проявлению во вре-
мени

Долгосрочные
Среднесрочные
Краткосрочные

По возможности страхо-
вания

Полностью страхуемые
Частично страхуемые
Не страхуемые

И с т о ч н и к: составлено авторами.

Таблица 2
Конкретные методы работы с рисками

Количественные методы Качественные методы
Статистические методы 
(сбор, обработка и груп-
пировка статистических 
данных)

Герменевтические методы
(описание риска, интер-
претация риска, формиро-
вание «картины риска»)

Оценочные методы (опре-
деление целесообразности 
возможных управленче-
ских решений)

Моделирование ситуации 
(информационное, ком-
пьютерное, математиче-
ское, цифровое и др.)

Экспертных оценок (сопо-
ставление потенциальных 
затрат и результатов, экс-
пертные опросы и др.)

Сценарный метод (опреде-
ление сценариев приспосо-
бления, предупреждения, 
прогнозирования, теку-
щего управления риском 
и др.)

Аналитические методы 
(корреляционный, регрес-
сивный, факторный и др.)

Психологические методы 
(беседы, наблюдение, 
тестирование, контент-ана-
лиз и др.)

Аналоговые методы (со-
поставление, сравнение, 
комбинирование и др.)

Организационные методы 
(сравнительный, комплекс-
ный, лонгитюдный)

И с т о ч н и к: составлено авторами.
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принципах и на соотношении его величины 
с затратами на его сокращение (Грачева, Секе-
рин, 2017; Качалов, 2002). Вместе с тем, в отно-
шении кадрового риска последнее обстоятель-
ство играет существенно менее важную роль, 
чем в отношении других рисков, поскольку 
безопасность персонала является (и должна яв-
ляться) определяющей в системе ценностных 
координат современного предприятия.

Ключевым вопросом при формирова-
нии теоретико-методологических подходов 
к формированию риск-ориентированной моде-
ли управления кадрами является практическое 
снижение вероятности рисков. Современная 
рискология располагает определенным набо-
ром методов снижения вероятности кадровых 
рисков: среди них –  нормативный, методы хед-
жирования, диверсификации, резервирования 
(самострахования), распределения рисков, из-
бегания рисков и т. д. (Башкирова, 2018; Бунь-
ковский, 2018). У каждого предприятия, как 
правило, имеются свои возможности снижения 
вероятности рисков. Например, в области сни-
жения травматизма и повышения техники безо-
пасности (Смирняков, Каргаполова и др., 2022), 
в сфере сертификации систем менеджмента 
(Овсянникова, Волкова, 2021) или укрепле-
ния собственной экономической безопасности 
(Протазова, 2022). Все больший интерес вызы-
вают креативные технологии работы с кадро-
выми рисками (Коноваленко, Соломатин, 2023). 
Кроме того, разные сценарии работы с кадро-
выми рисками позволяют более предметно 
определить и группы риска: маркетинг персо-
нала, использование и развитие персонала, мо-
тивация, условия труда (Коноплева, 2019).

ФОРМИРОВАНИЕ  
РИСК-ОРИЕНТИРОВАННОЙ МОДЕЛИ 
УПРАВЛЕНИЯ ПЕРСОНАЛОМ

Для формировании эффективной риск-
ориентированной модели управления персо-
налом необходимо определить ее иерархию 

Р. Уотермен (Уотермен, 1988). Например, для 
проблемы преодоления рисков, связанных 
с высокой текучестью кадров, для проблем 
купирования рисков, обусловленных низкой 
технологической и трудовой дисциплиной ра-
ботников и др.

Далее следует определить оптимальные 
соотношения факторов централизованного 
и децентрализованного управления рисками, 
их достоинств и недостатков. Затем необхо-
димо детально конкретизировать возможные 
риски (структурировать, детализировать, ко-
дифицировать, табуировать) применительно 
к управлению персоналом. После определения 
конкретных характеристик кадрового риска, его 
соотнесения с соответствующей кадровой спец-
ификой конкретного предприятия и сферой его 
функционирования целесообразно определить 
морфологию кадровых рисков и четко обозна-
чить причины разных видов рисков.

Важным шагом разработки модели 
риск-ориентированного управления кадрами 
предприятия является определение вероят-
ности возникновения кадровых рисков. Для 
более детального определения и оценки кон-
кретных (эндогенных и экзогенных) факторов 
риска существуют разные формулы расчета 
(Ведмедь, 2018; Панягина, 2014). Использу-
ются также кумулятивный (Кузьмин, 2012), 
фрактальный (Сурнина, Шишкина, 2013) под-
ходы к оценке рисков, методы оценки двой-
ственного характера рисков (Никитина, Бор-
зунов, 2017; Тихомина, Власова, 2019).

Поскольку кадровые риски по степени 
своего влияния на предприятие и его деятель-
ность бывают разными, различают пять зон 
риска, из которых три первые (бескризисная, 
приемлемого и допустимого риска) являются 
наиболее комфортными для предприятия. Две 
другие зоны (критического и катастрофическо-
го рисков) представляют собой зоны такой не-
определенности и турбулентности, в которых 
предприятие сколько-нибудь долго работать 
практически не может. Подобно авиалайнеру, 
оно должно в максимально короткие сроки вы-
йти из этих зон риска. Современная концепция 
приемлемого риска строится на определенных 
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ности, она должна в необходимой степени 
соответствовать новой модели «быстро ре-
агирующего производства» (quick response 
manufacturing) с сохранением и адаптацией 
ряда важных элементов предыдущей модели 
«бережливого (его назвали производством 
с «плоской» структурой управления) произ-
водства» (lean production)) –  «точно в срок» 
(just in time), «постоянное улучшение», 
«кайдзен» (kaidzen), «визуализация контро-
ля» (andon), «канбан», «контроль в режиме 
реального времени» (кanban) и др. Кроме 
того, при формировании на предприятии 
риск-ориентированной модели управления 
персоналом целесообразно предусмотреть 
некоторые характеристики инновационной 
модели «активного производства»: six sigma, 
zero waste philosophy и др. Среди инновацион-
ных инструментов построения модели можно 
использовать принцип системной динамики, 
понятие критического пути производства, ис-
пользование программ лояльности персонала, 
дорожных карт и др.

Реализация этих рекомендаций связа-
на с необходимостью их согласования. Сре-
ди главных взаимодействующих субъектов, 
участвующих в согласовании анти-рисковой 
практики предприятий, необходимо назвать: 
а) государство, в) органы местного само-
управления, с) само общество (через инсти-
туты гражданского общества). Дело в том, 
что достаточно часто в борьбе с рисками, 
предприятия осуществляют так называемую 
оптимизацию деятельности, увольняют ра-
ботников, отправляют их в вынужденный 
отпуск. Естественно, что в целях предупреж-
дения социального напряжения в обществе, 
другие участники могут не согласиться с кон-
кретными анти-рисковыми мерами предпри-
ятия, особенно если это касается моногородов 
и градообразующих предприятий. Координа-
ция и согласование позволяют адаптировать 
модель риск-ориентированного управления 
персоналом предприятия к внешней среде, 
выстроить долгосрочную стратегию риск-
ориентированного управления и предотвра-
тить ненужные экстерналии.

или, иначе говоря, его наиболее значимые 
характеристики, среди которых следует на-
звать: эмерджентность (наличие уникальных 
свойств, отражающих специфику предпри-
ятия); стрессоустойчивость; адаптивность; 
инновационность (генерация, концептуализа-
ция, оптимизация и реализация управленче-
ских решений); информативность; диверси-
фикация; специализация (работа конкретных 
групп персонала с конкретными рисками); 
самоуправление (оперативно-хозяйственная 
свобода в принятии и осуществлении реше-
ний); практика делегирования полномочий 
и развития возможностей сотрудников ком-
пании участвовать в принятии организаци-
онных решений (умение вырабатывать и осу-
ществлять нестандартные решения).

В общей форме риск-ориентированное 
управление в сфере кадровой политики пред-
приятия выглядит как определенная после-
довательность действий, представленная на 
рис. 1. Важно подчеркнуть, что эффектив-
ность риск-ориентированной модели управ-
ления кадровыми рисками в значительной 
степени определяется ролью личного факто-
ра, без учета и правильного (оптимального) 
использования которого модель просто не ра-
ботает (Кендра, 2008; Черемных, Черемных, 
2005). Поэтому в настоящее время появилась 
концепция лого-менеджмента (Иванова, Ряби-
нина, 2020). Особое внимание при оценке ка-
дровых рисков уделяется также эмоциональ-
ной стороне вопроса (Гуренко, 2020). Остро 
стоит и вопрос о приведении корпоративной 
культуры предприятий в соответствие с харак-
тером и уровнем кадровых рисков (Брукинг, 
2001). Составным элементом такой культуры 
является нематериальный актив предприятия 
(Курбатов, Левин, 2005; Адлер, 2001; Каплан, 
Норд, 2004). Однако до сих пор многие пред-
приятия не учитывают случайных факторов 
в определении рисков в своей стратегии раз-
вития (Мелман, 1987).

Эффективная модель риск-
ориентированного управления кадрам должна 
органично вписываться во внешнюю среду 
предприятия и отражать ее характер. В част-
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определяющих кадровые риски: неопреде-
ленность внешнего электората, неопределен-
ность заинтересованного круга лиц, наличие 
разного рода негативных ситуаций на рынке 
труда («провалов рынка»). Свою роль в разви-
тие экстенсивных факторов кадровых рисков 
предприятий вносят и демографические про-
цессы: трудовая миграция, эйджинг и геронто-
логические процессы и др.

В целом, можно представить риск-
ориентированного модель управления персо-
налом предприятия (РОМУПП) в следующем 
виде (см. рисунок).

ВЫВОДЫ

1. Существующая на текущий момент 
система работы с рисками (страхование ри-
сков, социальная защита работников, про-
граммы проверки надежности персонала 
и т. д.) недостаточна для эффективного управ-

Из наиболее перспективных направле-
ний стратегического управления рисками сто-
ит отметить использование новых креативных 
технологий управления персоналом: диверси-
фикация, аутсорсинг, аутстаффинг, бенчмар-
кинг, блокчейн, кадровый аудит, компетент-
ностный подход, краудстаффинг, краудсорсинг, 
краудфандинг, краудрекрутинг, краудтренинг, 
процессный подход, ротационные механиз-
мы, формирование кадрового резерва, хеджи-
рование и др. (Стожко, 2020; Полякова, 2020; 
Новикова, 2021). Не смотря на теоретические 
наработки в этой области разработка и исполь-
зование креативных технологий управления 
кадровыми рисками находится пока в самом 
начале процесса (Лебедева, Прохорова, 2018; 
Сафиуллин, Бурганов и др., 2022). Однако уже 
сейчас становится очевидным, что использо-
вание крауд-технологий (способов, методов 
и инструментов объединения ресурсов широ-
кого круга заинтересованного круга лиц для 
решения спектра различных задач на основе 
использования виртуальных платформ) свя-
зано с растущей ролью экзогенных факторов, 

Рис. 1. Модель риск-ориентированного управления персоналом предприятия

И с т о ч н и к: разработано авторами.
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ции. Екатеринбург: Изд-во УМЦ-УПИ. Ч. 2. 
С. 332–336. [Vedmed I.Yu. (2018). Probabilistic 
approach to risk assessment. Russian regions in 
the focus of change. Materials of the International 
conference. Yekaterinburg: UMC-UPI Publishing 
House. Ch. 2, pp. 332–336 (in Russian).]

Грачева М. В., Секерин А. Б. (2017). Риск-менеджмент 
инвестиционного проекта. М.: ЮНИТИ-ДА-
НА. 544 с. [Gracheva M. V., Sekerin A. B. (2017). 
Risk management of an investment project. 
Moscow: UNITY-DANA. 544 p. (in Russian).]

Гуренко Е. С. (2020). Психология эмоций. СПб.: Пи-
тер. 240 с. [Gurenko E. S. (2020). Psychology of 
emotions. St. Petersburg: Piter. 240 p. (in Rus-
sian).]

Доложенко Т. В. (2016). Управление рисками в ор-
ганизации // Экономические науки. Научный 
альманах. Т. 20. № 6–1. С. 119–121. [Dolozhen-
ko T. V. (2016). Risk management in an organi-
zation. Economical Sciences. Scientific Almanac, 
vol. 20, no. 6–1, pp. 119–121 (In Russian).]

Иванова О. Э., Рябинина Е. В. (2020). Трансформа-
ция концепции управления человеком в ор-
ганизации: переход к лого-менеджменту. 
Челябинск: Изд-во Южно-Уральского гос. 
ун-та. 229 с. [Ivanova O. E., Ryabinina E. V. 

ления ими в целом, а в сфере управления ка-
драми– в частности. Предложен перечень не-
обходимых требований к работе с рисками на 
предприятии в рамках разработки и реализа-
ции его тактики и стратегии.

2. Предложены алгоритм формирова-
ния и модель риск-ориентированного управ-
ления персоналом предприятия, которые 
позволяют более оперативно и эффективно 
работать с рисками как во внутренней, так 
и во внешней среде.

3. Наиболее эффективным способом 
предупреждения кадровых рисков представ-
ляется развитие системы трудового само-
управления с широкой оперативно-хозяй-
ственной самостоятельностью структурных 
подразделений предприятий, диверсификация 
всей кадровой политики предприятия.

4. Предложенные в исследовании реко-
мендации могут быть реализованы в системе 
корпоративной социальной отчетности (КСО) 
и технологических регламентах (ТР), а также 
при разработке служебных инструкций, пред-
усматривающих включение персонала пред-
приятия в работу с рисками.

5. Представляется необходимым ак-
тивно применять современные методы про-
граммного обеспечения для фиксации, учета 
и анализа рисков с последующим их внесени-
ем в план работ соответствующих служб, от-
делов и управлений.
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Abstract. The actuality of developing theoretical and meth-
odological approaches to the formation of a risk-based model 
of enterprise personnel management is due to the growing 
macroeconomic instability and turbulence in the current 
crisis. The reasons for this global economic crisis are the 
gradual depletion of resources, difficulties in the transition 
to a new technological structure and compliance with its re-
quirements, unfair competition that has developed over the 
past decades in the global markets, and growing opposition 
of the «collective West» to other centers of the world devel-
opment. The aim of the study is to determine the theoretical 
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Аннотация. В статье представлены проблемы выбора 
поведения западных компаний, продолжающих владеть 
российскими активами. Обозначены основные дилем-
мы стратегического выбора, стоящих перед данными 
компаниями: 1) уйти из России либо остаться в России; 
2) уйти максимально быстро либо максимально выгод-
но; 3) если принято решение остаться, то сокращать или 
расширять бизнес; 4) если принято решение расширять 
российский бизнес, то делать это с сокращением удель-
ного веса расходов на инновации в валовой прибыли 
(выручке) российского подразделения либо при увели-
чении доли расходов на инновации в валовой прибыли 
(выручке). В статье представлены сложности выбора 
между данными опциями. Основные сложности заклю-
чаются в том, что критерии решений находится в раз-
ных плоскостях (политические и экономические фак-
торы), и стандартные количественные методы анализа 
во многих случаях оказываются неприемлемым, так как 

and methodological aspects of the formation of a risk-based 
model of enterprise personnel management in the new real-
ity based on comparative analysis and assessment of existing 
opportunities for optimizing economic activities, as well as 
assessing the key factors that determine the quality of mod-
ern personnel management. The objectives of the study are: 
analysis of the morphology of personnel risks and methods 
for their classification; determination and evaluation of qual-
itative features of a risk-based model of enterprise person-
nel management; development of a general algorithm for the 
formation of this model, taking into account the requirements 
of the internal and external environment of the enterprise. 
The study used a dialectical approach, methods of modeling 
(reconstruction, decomposition) and forecasting (extrapola-
tion), structural-functional and program-targeted analysis. 
An algorithm for the formation of a risk-based model of 
enterprise personnel management is proposed, which is pre-
sented as a system of variable behavior management of busi-
ness entities (enterprise personnel) in the context of building 
their multi-vector development strategy. The morphology of 
personnel risks is disclosed; the main principles and meth-
ods of work with personnel risks at different stages of their 
genesis are identified and characterized. The most promising 
organizational and economic tools for practical use of risk-
based model of enterprise personnel management are identi-
fied. As a dominant condition for functioning of this model, 
the need to develop broad self-government within the frame-
work of the operational and economic activities of specific 
divisions of enterprises is argued. The results of the study can 
be used in the personnel policy of enterprises as part of their 
operational and strategic reengineering.
Keywords: algorithm for the formation of a risk-based model 
of enterprise personnel management, personnel risks, com-
parative analysis, theoretical and methodological approaches, 
enterprise personnel management, risk-based management.
Classification JEL: D21, D81, E27.
For reference: Stozhko D. K., Stozhko K. P. (2023). 
Risk-oriented model of hr-management at the enterprise 
(theoretical and methodological aspects). Economics 
of Contemporary Russia, no. 3 (102), рр. 77–89. DOI: 
10.33293/1609-1442-2023-3(102)-77-89. EDN: NHHVDZ

Manuscript received 26.05.2022

 © Гурков И. Б., Филинов Н. Б., Саидов З. Б., 2023 г.

Гурков Игорь Борисович, доктор экономических наук, 
профессор, профессор-исследователь, Национальный 
исследовательский университет «Высшая школа эконо-
мики», Москва, Россия; gurkov@hse.ru; ORCID: 0000-
0001-8116-0425; eLibrary SPIN: 5666-9007
Филинов Николай Борисович, кандидат экономических 
наук, доцент, профессор, Национальный исследователь-
ский университет «Высшая школа экономики», Москва, 
Россия; nfilinov@hse.ru; ORCID: 0000-0001-9781-7962; 
eLibrary SPIN: 2704-4820
Саидов Зокиржон Баходурович, кандидат экономиче-
ских наук, доцент, Национальный исследовательский 
университет «Высшая школа экономики», Москва, 
Россия; zsaidov@hse.ru; ORCID: 0000-0001-8721-9723; 
eLibrary SPIN: 1139-1605



90
ЭНСР  № 3 (102)  2023

Гурков И. Б., Филинов Н. Б., Саидов З. Б.

ведения бизнеса корпорациями из недруже-
ственных стран включает:

1) длинный список товаров, которые 
запрещено экспортировать и импортировать 
в/из России;

2) ограничения финансовых транс-
акций между Россией и недружественными 
странами как для юридических, так и для 
физических лиц, в том числе на перевод ди-
видендов из российского подразделения 
в материнскую компанию и кредитование 
материнской компании и ее подразделений 
российским подразделением корпораций из 
недружественных стран;

3) разрешительный характер соверше-
ния сделок по продаже активов, принадлежа-
щих западным компаниям;

4) усложнение системы международ-
ной логистики в связи с уходом ряда крупных 
иностранных логистических компаний;

5) дополнительные требования для 
привлечения иностранных специалистов (см. 
(АЕВ, 2023));

6) усиливающееся официальное и не-
официальное давление на западные компании 
со стороны правительств и бизнес-организа-
ций стран-происхождения в связи с соблюде-
нием санкций1.

Западные исследователи спорят о числе 
компаний, покинувших Россию. По послед-
ним доступным официальным данным, в мар-
те 2022 –  марте 2023 г. было продано «около 
200» иностранных фирм, при этом лишь 20% 
из них составили сделки, связанные с прода-
жей нерезидентами крупных активов (свыше 
100 млн долл. США) (Обзор финансовой ста-
бильности, 2023). Кроме того, значительное 
число компаний покинуло Россию де факто, 
на не де юре. И сейчас они добиваются одо-
брения совершенных действий в соответ-
ствующей подкомиссии Правительственной 

1 Так, датская компания «ROCKWOOL», 
продолжающая успешно работать в России, полу-
чила 28 февраля 2023 г. официальное письмо Danish 
Business Authority, подтвердившее, что деятельность 
«ROCKWOOL» не нарушает никаких санкций.

нет единой метрики сравнения последствий различных 
решений. Кроме того, интересы акторов принятия реше-
ний крайне разнородны, а скорость изменения обстанов-
ки превосходит скорость обычных для международных 
корпораций процедур принятия решений. Представлены 
основные модели поведения компаний в условиях высо-
кой неопределенности, разнонаправленного давления 
различных акторов стратегического процесса и быстро 
меняющейся политической и экономической обстанов-
ки. Сложившиеся в литературе направления анализа по-
ведения компаний в условиях неопределенности были 
связаны преимущественно с экономическим дискурса-
ми. Ситуация массированных санкций западных стран 
против России добавила в качестве важных элементов 
управленческих исследований политические факторы. 
При этом вне поля зрения большинства авторов оста-
ются поведенческие аспекты принятия решений. Нами 
предложено использование для анализа ситуации подхо-
дов «теории перспектив» Канемана и Тверски, которая 
помогает находить объяснение наблюдаемым феноме-
нам и выдвигать гипотезы по поводу будущего пове-
дения западных компаний, собирающихся продолжать 
владеть российскими активами.
Ключевые слова: международные корпорации, выход из 
зарубежных активов, стратегические дилеммы, «теория 
перспектив».
Классификация JEL: D79, D81, F21, F23.
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ВВЕДЕНИЕ

Масштабы изменения условий ведения 
бизнеса западными корпорациями в России, 
начиная с марта 2022 г. –  после резкого обо-
стрения международной обстановки, и уже-
сточения западных санкций и ответных мер 
Российского Правительства –  приняли к кон-
цу 2022 г. вполне осязаемые рамки и охва-
тили все корпорации из недружественных 
стран. Неполный список изменений условий 
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сийские власти, потребители и поставщики 
в России и за рубежом) и быстро меняющейся 
обстановки.

В управленческой литературе уже было 
отмечено, что исследование проблем между-
народных корпораций, возникших после нача-
ла военных действий между Россией и Украи-
ной, требуют междисциплинарного подхода 
(Cumming, 2022). С точки зрения исследова-
теля, естественно, наибольший интерес пред-
ставляет вопрос о степени разнородности 
факторов, чье сочетание предопределяет то 
или иное поведение компании. Такая поста-
новка исследовательского вопроса оправдана 
как с академической точки зрения, поскольку 
позволяет расширить знания о возможном по-
ведении подразделений зарубежных корпо-
раций, оказавшихся в стране, попавшей под 
международные санкции, так и с приклад-
ной –  поскольку позволяет акторам стратеги-
ческого процесса выстраивать политику, на-
правленную на решение своих экономических 
и политических задач.

ИЕРАРХИЯ СТРАТЕГИЧЕСКИХ 
ДИЛЕММ ЗАПАДНЫХ КОМПАНИЙ, 
ДЕЙСТВОВАВШИХ ИЛИ 
ПРИСУТСТВУЮЩИХ В РОССИИ

Существует немногочисленная акаде-
мическая литература, посвященная действи-
ям подразделений зарубежных компаний 
в странах, попавших под санкции (Soule, 
Swaminathan, Tihanyi, 2014; Weinstein, Alam, 
Blose, 1991), но стремительность проис-
ходящего превосходит издательский цикл 
большинства академических журналов. В ре-
зультате про текущую волну санкций против 
России пока опубликована лишь одна акаде-
мическая статья, посвященная применимости 
различных теорий международного менед-
жмента к феномену санкций (Meyer, Fang et 
al., 2023) и ряд статей в «AIB Insights» –  из-
дании Академии международного бизнеса 

комиссии по контролю над осуществлением 
иностранных инвестиций в Российской Фе-
дерации. Данная подкомиссия ведет разбор 
каждого индивидуального случая выхода из 
России, независимо от размера сделки и фор-
мы выхода; получение одобрения уже совер-
шенной сделки может длиться месяцами.

Остальные западные компании, по клас-
сификации исследователей Йельского универ-
ситета (Chief Executive Leadership Institute, 
2022), выбрали один из следующих вариантов 
поведения:

1) сократили основную массу опера-
ций, но сохранили возможность вернуться 
к полномасштабным операциям в России;

2) сократили масштабы отдельных эле-
ментов бизнес-операций;

3) отложили некоторые программы 
и проекты развития российского бизнеса, но 
продолжают вести основной бизнес;

4) продолжают деятельность в России 
в обычном режиме, без кардинальных изме-
нений в масштабах и способах ведения биз-
неса (за исключением ограничений, налага-
емых западными санкциями и российскими 
контрсанкциями).

Именно на три последние варианта по-
ведения придется в ближайшие годы основная 
деятельность в РФ зарубежных корпораций из 
стран, которые ввели санкции против России. 
Стоит отметить, что за право продолжать биз-
нес в России значительное число зарубежных 
корпораций уже заплатило существенную 
цену. Так, после объявления датской корпора-
ция «ECCO», занятой в дизайне и производ-
стве обуви, о том, что она останется в России, 
датские обувные магазины прекратили прода-
жи обуви данной фирмы, и она лишилась ста-
туса поставщика Королевского дома Дании 
(Mol et al., 2023). 

Данная статья посвящена анализу пове-
дения западных компаний в России, внезапно 
оказавшихся в условиях высокой неопреде-
ленности, разнонаправленного давления раз-
личных акторов стратегического процесса 
(правительства и общественность стран про-
исхождения зарубежной корпорации, рос-
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Мы не утверждаем, что перечислили 
все дилеммы, стоящие перед западной кор-
порацией в России. Так, одна из дилемм со-
стоит в том, что компания уходит, «хлопнув 
дверью», (например, сделав резкое полити-
ческое заявление, задевающее российское 
руководство), либо сохраняет юридическую 
и моральную возможность вернуться в рос-
сийский бизнес с минимальными издерж-
ками (сохранив опцион на обратный выкуп 
продаваемых активов и права на использу-
емые торговые марки). Иная дилемма, опи-
санная в (Meyer, Thein, 2014), состоит в том, 
чтобы продолжать деятельность как обыч-
ное зарубежное подразделение международ-
ной корпорации, или сознательно «залечь на 
дно», стать невидимыми для общественно-
сти и правительства страны происхождения 
материнской компании. Это может включать 
использование российских брендов и общее 
переименование российского подразделения, 
максимальную информационную закрытость 
российского подразделения международной 
компании, минимизацию стратегических 
инициатив, с которыми подразделение может 
обращаться в корпоративный центр. Еще од-
ним вариантом действий, применяемых фир-
мами с минимальными осязаемыми активами 
(фирмы в сфере технологического и управ-
ленческого консультирования), является 
перенос страны происхождения (domicile) 
материнской компании российского подраз-
деления из недружественной в нейтральную 
страну, например, в Объединенные Арабские 
Эмираты.

За редкими исключениями, перечис-
ленными выше, выбор между опциями на лю-
бом уровне представляет собой крайне слож-
ную задачу. Сложность выбора заключается 
в следующем. Во-первых, решения находится 
в разных плоскостях, и количественные ме-
тоды анализа во многих случаях оказывают-
ся неприемлемы, так как нет единой метри-
ки сравнения последствий таких решений. 
Действительно, как сравнить потерю стату-
са поставщика Датского королевского двора 
с ростом продаж в России (пример «ECCO»). 

(Academy of International Business), публику-
ющем короткие статьи на самые актуальные 
темы. Именно в этом издании были опублико-
ваны работы, пытавшиеся построить модели 
выбора линии поведения иностранной ком-
пании, оперирующей в стране, попавшей под 
санкции (Meyer, Estrin, 2023; Mol, Rabbiosi, 
Santangelo, 2023; DeBerge, 2023).

С помощью данных работ и интервью 
с менеджерами российских юридических 
фирм, помогающим западным компаниям 
«выйти из российских активов»2, мы смогли 
сформулировать иерархический набор страте-
гических дилемм, стоящих перед западными 
компаниями после обострения международ-
ной обстановки и усиления международных 
санкций и ответных российских мер с марта 
2022 г.:

Дилемма 1 –  уйти из России или остать-
ся в России.

Дилемма 2 –  уйти максимально быстро 
или максимально выгодно.

Дилемма 3 –  если принято решение 
остаться, то –  сокращать или расширять биз-
нес, используя рыночные ниши, высвобож-
дающиеся в результате ухода иных западных 
компаний, и/или освоения новых рыночных 
ниш.

Дилемма 4 –  если принято решение рас-
ширять бизнес, то делать это с сокращением 
удельного веса расходов на инновации в вало-
вой прибыли (выручке) российского подраз-
деления, или с увеличением доли расходов 
на инновации в валовой прибыли (выручке) 
(включая внедрение новых технологий, ис-
пользование новых форм маркетинга, привле-
чение более квалифицированного персонала, 
требующего повышенной оплаты труда и т.д.).

2 Данные юридические компании помогли 
нескольким сотням клиентов. Часть западных компа-
ний еще находятся в процессе легального оформле-
ния выхода, ожидая решения соответствующей под-
комиссии Правительственной комиссии по контролю 
за осуществлением иностранных инвестиций в Рос-
сийской Федерации.
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МОДЕЛИ ПОВЕДЕНИЯ 
КОМПАНИЙ В УСЛОВИЯХ 
ВЫСОКОЙ НЕОПРЕДЕЛЕННОСТИ, 
РАЗНОНАПРАВЛЕННОГО 
ДАВЛЕНИЯ РАЗЛИЧНЫХ АКТОРОВ 
СТРАТЕГИЧЕСКОГО ПРОЦЕССА 
И БЫСТРО МЕНЯЮЩЕЙСЯ 
ОБСТАНОВКИ

«Плоские модели»

Простейшие модели поведения ком-
паний в условиях неопределенности состоят 
в том, что существует набор одноуровневых 
и рассматриваемых одновременно альтер-
натив, между которыми делает выбор руко-
водство компании. Эту простейшую модель 
мы в дальнейшем будем называть плоской. 
Поскольку декларируемый мотив изменения 
поведения западных компаний в России име-
ет политический характер, то естественной 
является попытка поставить этот характер 
под сомнение, связав решение компаний по-
кинуть российский рынок с относительными 
неудачами функционирования на этом рынке. 
Однако фактические данные не поддержива-
ют этой гипотезы.

По нашим расчетам, проведенным по 
материалам финансовой отчетности всех 
280 промышленных компаний, которые по-
строили новые заводы или расширили су-
ществующие производственные мощности 
в России в 2012–2019 гг., не наблюдается ста-
тистической значимости параметров финансо-
вой результативности между компаниями, со-
бирающимися уйти из России и компаниями, 
предполагающими остаться в Россию. Уро-
вень выручки (в рублях) российских подраз-
делений, выставленных на продажу в 2022 г., 
увеличился в 2021 г. в среднем на 32%, в то 
время как выручка российских предприятий, 
которые предполагаюсь сохранить в составе 
западных компаний, выросла в 2021 г. в сред-
нем на 36%. Валовый уровень рентабельности 
(gross margin) подразделений, выставленных 
на продажу, составил в 2021 г. в среднем 23%, 

В-вторых, решения принимаются в условиях 
высокой неопределенности при неизвестной 
вероятности наступления того или иного со-
бытия и отсутствия прошлого опыта анало-
гичных решений (по крайней мере, у боль-
шинства корпораций, которые вели бизнес 
в России). В-третьих, решения принимаются 
со скоростью, объективно меньшей скорости 
изменения условий среды. Так, если юри-
дическое оформление сделки по продаже 
активов занимает в среднем шесть месяцев, 
то за это время значительно меняется прак-
тика правоприменения в отношении регу-
лирования иностранного бизнеса в России, 
включая размеры «налога на выход», и при-
меняемые методы оценки стоимости активов  
и проч.

Кроме того, в значительной части слу-
чаев корпоративные решения принимаются 
в условиях высокого разнообразия мнений 
членов органа, принимающего значимые 
корпоративные решения (совета директо-
ров, правления) о наборе факторов, которые 
следует принимать во внимание. Р. Бартон 
и Б. Обел обозначили данную ситуацию как 
высоко двусмысленное (equivocality) окруже-
ние фирмы и типы решений, которые необ-
ходимо принять (Barton, Obel, 2004). Члены 
правления корпорации (не говоря уже о чле-
нах совета директоров, отражающие позиции 
различных групп акционеров) имеют разное 
представление о наборе факторов, которые 
необходимо учитывать при принятии реше-
ний, и о значимости тех или иных конкретных 
факторов. Сами решения, как многие решения 
советов директоров корпораций, принимае-
мые в условиях высокой неопределенности 
и быстрого изменения обстановки, имеют 
тенденцию запаздывать (Merendino, Sarens, 
2020). Немногочисленные западные исследо-
ватели, прежде всего К. Мейер и С. Эстрин 
(Meyer, Estrin, 2023), затронули часть из пере-
численных дилемм, предложив максимально 
простые модели выбора. Мы также решили 
попытаться представить основные подходы 
и методы выбора перечисленных выше вари-
антов действий.
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ских операций этическим стандартам компа-
нии. NPV российской дочки дополнительно 
корректируется, давая чистую приведенную 
стоимость, скорректированную на измене-
ние репутации компании (reputation-adjusted 
NPV) от продолжения операций в России. На 
третьем этапе используются критерии рыноч-
ной стоимости бизнеса и ликвидационной 
стоимости активов, соответствия покупателя 
этическим требованиям компании-продавца 
и оценки опасности попадания активов в «не-
правильные руки». Авторы не дают разверну-
того обоснования представленной структуры 
процесса принятия решения и называют опи-
санную выше схему упрощенной, хотя сама 
идея последовательного применения крите-
риев представляется удачной и важной.

Об этом же писали А. Шонбом и А. Зан 
(Schonbohm, Zahn, 2016) в работе, посвящен-
ной исследованию общей логики принятия 
решений в области международных инве-
стиций. Работа А. Шонбом и А. Зан посвя-
щена принятию решений об инвестировании 
в зарубежные дочерние структуры, поэтому 
рассматриваемая нами ситуация решений 
о прекращении инвестирования представля-
ет собой некоторым образом зеркальное от-
ражение описанного ими процесса. Один из 
наиболее существенных тезисов этой работы 
состоит в том, что, как сформулировали ав-
торы, «…существуют эмпирические данные, 
свидетельствующие о том, что решения при-
нимаются еще до3 тщательной финансовой 
экспертизы международных инвестиционных 
предложений». На наш взгляд, если это вер-
но в отношении решений об инвестировании, 
мотивируемых задачами и интересами соб-
ственно бизнеса, то это утверждение в еще 
большей степени справедливо в отношении 
решений об отказе от инвестирования, кото-
рое мотивируется задачами и интересами по-
литического характера. Обратим внимание на 
оба компонента этого утверждения: критерии 
применяются в определенной последователь-
ности и нефинансовые (в нашем случае –  по-

3 Выделено нами.

а для компаний, которые предполагают сохра-
нить в составе зарубежных корпораций,– 21% 
в том же году.

Иерархические модели

Более реалистичной (в противовес упо-
мянутой выше «плоской») и потому более 
интересной является иерархическая модель, 
предполагающая, что для руководства запад-
ной компании речь идет не о единственном 
решении (что делать с бизнесом в России), 
а об иерархии решений, в которой на каждом 
этапе рассматривается свой набор альтерна-
тив/критериев. Так, Т. ДеБерже представляет 
три этапа принятия решения о сохранении или 
о выходе компании из страны. На первом эта-
пе оценивается степень недружественности 
страны по отношению к деятельности рос-
сийского руководства, на втором этапе оцени-
вается уровень возмездия (retaliation) фирме 
со стороны страны, попавшей под санкции, 
на третьем этапе оценивается уровень капи-
таловложений, произведенных корпорацией 
в данной стране. При умеренной враждеб-
ности, невысоком уровне возмездия и значи-
тельных инвестициях рекомендуется остать-
ся, передав бизнес менеджменту или создав 
совместное предприятие с местной фирмой. 
При высокой степени недружественности, 
чувствительности фирмы к контрмерам стра-
ны, попавшей под санкции и невысоком уров-
не сделанных инвестиций, рекомендуется по-
кинуть страну (DeBerge, 2023).

К. Мейер и С. Эстрин (Meyer, Estrin, 
2023) предлагают более сложную модель, 
также включающую три этапа принятия ре-
шения. На первом этапе в качестве критери-
ев решения выступает чистая приведенная 
стоимость (NPV) российского подразделения 
корпорации и его влияние на операции ком-
пании в глобальном масштабе, которые дают 
в совокупности скорректированную чистую 
приведенную стоимость (dependence-adjusted 
NPV). На втором этапе появляется новый кри-
терий –  соответствие продолжения россий-
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компании в России. В любом случае запад-
ный владелец осуществляет определенный 
контроль того, в чьи руки переходит его биз-
нес. В некоторых случаях западный владелец 
получает опцион обратного выкупа актива 
(на случай радикального улучшения ситуации 
для западного бизнеса в России). Таким об-
разом, западный владелец оставляет за собой 
шанс вернуться.

Вариант В3. Российское подразделение 
западной компании продается на открытых 
или закрытых торгах покупателю, предложив-
шему наилучшие условия сделки (что вклю-
чает цену продажи, продолжительность рас-
срочки платежа и иные параметры сделки). 
В этом варианте речь о возврате западной кор-
порации в Россию не идет. Западный владе-
лец не управляет выбором нового владельца 
бизнеса в глазах правительственных структур 
стран происхождения западной корпорации 
здесь существует большая опасность попа-
дания бизнеса в неправильные руки (покупка 
подразделения западной корпорации россий-
скими бизнес-структурами, приближенными 
к российской власти).

Варианты остаться на рынке (по сооб-
ражения конфиденциальности информации 
мы не можем привести конкретных имен за-
падных компаний, выбравших данные вари-
анты поведения в своем бизнесе в России):

Вариант О1. Западный владелец про-
должает ведение бизнеса в России, но со-
кращает его объем и предпринимает другие 
связанные шаги, направленные на снижении 
видимости (visibility) бизнеса в России. Ти-
пичные примеры –  если у компании были ло-
кальные, российские и международные брен-
ды, то последние уходят, их производство/
продажа в России прекращается.

Вариант О2. Западный владелец про-
должает вести бизнес в России в прежних 
масштабах, но отказывается от планов его раз-
вития/расширения, не осуществляет инвести-
ций. Заметим, что издержки здесь все равно 
возникают, но это –  «стоимость упущенных 
возможностей» (opportunity costs), связанные 
с тем, что компания не использует возможно-

литические) аспекты предшествуют финан-
совым критериям принятия решения.

Иерархия опций и иерархия критериев

Анализ разработанных разными авто-
рами моделей поведения российских под-
разделений западных корпораций позволяет 
сделать важный вывод –  разработка более 
детализированной модели процесса принятия 
решения о судьбе российского подразделения 
западной компании предполагает формирова-
ние двух иерархий: иерархии опций –  вариан-
тов решения, описываемых на каждом после-
дующем этапе процесса принятия решения 
все более и более конкретно, и иерархии кри-
териев, которые последовательно использу-
ются для оценки и сравнения опций.

Можно предложить следующие вариан-
ты поведения руководства в отношении ухода 
из российского рынка или сохранения бизнеса 
в России.

Вариант В1. Ликвидация бизнеса 
в России в максимально сжатые сроки (про-
изводство при этом перестает существовать, 
производственные активы распродаются по 
ликвидационной стоимости или частично 
просто уничтожаются) –  такие случаи наблю-
даются.

Вариант В2. Российское подразделение 
западной корпорации продается отобранному 
бывшим владельцем преемнику, при этом биз-
нес-модель и операционная система бизнеса 
сохраняются, хотя новый владелец не получа-
ет прав использовать бренд западного произ-
водителя (есть примеры, когда право исполь-
зования бренда сохраняется на ограниченный 
срок), прекращаются поставки ряда компо-
нентов. Преемник получает возможность 
использовать, наряду с производственными 
активами, подготовленную квалифицирован-
ную рабочую силу и цепочки поставок/сбы-
та в их внутрироссийской части. В качестве 
отобранного покупателя часто (но не всегда) 
выступает менеджмент российского подраз-
деления, или менеджмент партнеров западной 
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 • если решение выйти –  возможные 
(приемлемые) способ(ы) выхода4;

 • если решение –  остаться, то сжатие 
или расширение бизнеса;

 • если решение –  расширение бизнеса, 
то масштабирование или инновационное раз-
витие.

При этом на каждом этапе используется 
свой набор критериев сравнения и критериев 
допустимости. Такая логика анализа позволя-
ет лицам, принимающим решение, сократить 
множество одновременно рассматриваемых 
критериев сравнения и избежать сопостав-
ления несравнимых (или трудно сравнимых) 
последствий различных вариантов решения. 
Например –  потеря статуса поставщика Дат-
ского королевского двора с сохранением уров-
ня продаж в России («ECCO»).

ПРИНЯТИЕ РЕШЕНИЙ В УСЛОВИЯХ 
БЫСТРОГО ИЗМЕНЕНИЯ 
ОБСТАНОВКИ

С учетом быстрого изменения обста-
новки и усложнения системы санкций со сто-
роны недружественных стран и регуляторно-
го аппарата противодействия им с российской 
стороны руководство западных компаний 
вынуждено решать свою задачу в услови-
ях высокой неопределенности. На принятие 
решения о выходе с российского рынка или 
продолжения операций на нем, как отмечено 
выше, влияют множество факторов. Это –  
и политическая позиция домашней страны 
компании, и мобильность (переносимость) 
активов, и рыночная позиция компании на 
рынке РФ, и относительная роль российско-

4 Здесь мы сталкиваемся с разделением воз-
можных корпоративных решений (например, о пере-
носе «страны происхождения корпорации») и при-
емлемых решений (прежде всего, для собственников 
корпорации и ее важнейших контрагентов). Для раз-
личения приемлемых и неприемлемых вариантов и 
служат критерии допустимости.

сти занятия и эксплуатации рыночных ниш, 
возникших при уходе с российского рынка 
конкурентов –  иных западных компаний.

Вариант О3. Западный владелец ис-
пользует указанные выше рыночные ниши 
и расширяет свой бизнес в России, не занима-
ясь в то же время его инновационным обнов-
лением. Происходит масштабирование рос-
сийской части бизнеса. Собственно, в этом 
отсутствии (или исключении) элемента инно-
вации в деятельности организации и состоит 
реакция западной компании.

Вариант О4. Западный владелец (воз-
можно, сменивший страну происхождения 
владельца российского подразделения с не-
дружественной на нейтральную), максималь-
но использует освободившиеся на россий-
ском рынке ниши, для чего активно обновляет 
производство/продукты, внедряет инновации. 
Это может относиться не только к сервисным, 
но и к производственным компаниям.

При анализе используемых для оценки 
описанных вариантов решения критериев мы 
исходим из следующего. Критерий –  инстру-
мент или для сравнения вариантов (критерий 
сравнения), или для исключения неприемле-
мых вариантов (критерий допустимости/при-
емлемости). Критерий применяется ко всем без 
исключения вариантам данного этапа анализа.

Критерии допустимости соответству-
ют наиболее важным целям, критерии срав-
нения –  вторичным по значимости. Поэтому 
вначале применяются политические критерии 
допустимости, решается вопрос выйти или 
остаться, а уже затем уточняются формы вы-
хода или продолжения операций. Таким об-
разом, анализ задачи «выйти, или остаться» 
как многокритериальной позволяет выявить 
критерии, используемые для принятия данно-
го решения и сформулировать предположения 
о последовательности их применения.

С учетом указанного выше приоритета 
политических резонов над экономическими, 
эти варианты рассматриваются в такой после-
довательности:

 • сначала принципиально: выйти или 
остаться;
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ются неблагоприятно для западной компании, 
это значит, что появляются различного рода 
ограничения («налог на выход», отсрочка пла-
тежа), уменьшающие возможности вывода 
средств, получаемых от продажи актива, в до-
машнюю страну компании.

Вначале проанализируем ситуацию, 
в которой руководство компании сравнивает 
результат своих действий в России с тем, что 
планировалось до начала резкого усиления 
западных санкций. Таким образом, любой из 
возможных вариантов будет лишь в некоторой 
степени минимизировать убытки от геополи-
тического кризиса. Все элементы в клетках та-
блицы означают денежный результат, и все эти 
результаты отрицательные. Для наглядности 
запишем их явно –  со знаком минус (табл. 1).

Соотношения B < A и D < B очевид-
ны, поскольку срочная продажа, ликвидация 
актива любой ценой заведомо даст меньше 
средств, чем продажа отобранному покупа-
телю, а –  тем более –  покупателю, предло-
жившему максимальную цену. Соотношения 
С и Е с А не так однозначны, поскольку рас-
сматриваемые операции требуют времени, за 
которое ситуация может измениться к худше-
му для компании. Если С < A, то вариант В2 
оказывается лучше варианта В1 (при любом 
развитии событий убытки при выборе вариан-
та В2 оказываются меньше). Если же C > A, 
т.е. в неблагоприятной ситуации продажа ото-
бранному преемнику (например, менеджмен-
ту) даст даже худший финансовый результат, 
чем срочная ликвидация с физическим пере-
носом части активов и переводом наиболее 
ценного персонала в подразделения корпо-
рации в иных странах, так что однозначного 
вывода сделать нельзя. Однако, «теория пер-
спектив» говорит о том, что в ситуации срав-
нения отрицательных исходов лица, прини-
мающие решения, склонны выбирать вариант 
с бóльшим риском (в нашем случае это вари-
ант В2), поскольку он позволяет избежать без-
условных потерь в сумме А, большей, чем В. 
Таким образом, если руководство компании 
сравнивает разные варианты потерь, то вари-

го рынка в глобальных операциях компании. 
Наш тезис заключается в том, что при всей 
важности этих факторов, их будет недоста-
точно для объяснения существующего поло-
жения и прогнозирования его эволюции. Они 
должны быть дополнены анализом поведения 
лиц принимающих решения. Дескриптивная 
теория, описывающая естественную для лю-
дей линию поведения в такого рода ситуаци-
ях, хорошо известна. Это –  это так называемая 
теория перспектив Д. Канемана и А. Тверски 
(Kahneman, Tversky, 1979).

Здесь необходимо подчеркнуть, что, не-
смотря на то, что, рассматриваемые решения, 
как правило, принимаются группами руково-
дителей, а члены правления корпорации име-
ют разное представление о наборе факторов, 
которые необходимо учитывать при принятии 
решений, это не препятствует использованию 
теории перспективы для объяснения при-
нимаемых решений. Вопрос о соотношении 
групповых решений и теории перспективы ис-
следовался многократно. Укажем здесь на до-
вольно раннюю эмпирическую работу (White, 
1993) и многочисленные работы последнего 
времени, предлагающие нормативные модели 
группового принятия решений на базе теории 
перспективы (Jin, 2023; Zhang et al., 2023).

Покажем, как она может быть использо-
вана для формирования гипотез о линии пове-
дения владельцев западных компаний и выяв-
ления определяющих их факторов. Рассмотрим 
финансовый критерий сравнения трех выде-
ленных нами выше вариантов выхода:

Вариант В1. Ликвидация российского 
бизнеса в максимально сжатые сроки любой 
ценой.

Вариант В2. Российский бизнес про-
дается отобранному бывшим владельцем пре-
емнику.

Вариант В3. Российский бизнес про-
дается на открытых торгах покупателю, пред-
ложившему максимальную цену и/или иные 
наиболее привлекательные условия сделки.

Далее предположим, что возможны два 
варианта развития событий: благоприятный 
и неблагоприятный. Если события развива-
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ложившей лучшую цену, –  максимальную. Это 
в благоприятном случае. В неблагоприятном же 
случае может быть иначе. Если теперь C > A, то 
вариант В2 доминирует в сравнении с вариан-
том В1. Если же, наоборот, C < A, то, как говорит 
«теория перспектив», следует скорее ожидать 
осторожного поведения принимающего реше-
ние (в пределе, его ориентацию на максимально 
плохую ситуацию, что в науке о решениях при-
нято называть максимальным пессимизмом), 
и вероятность выбора варианта В1 повышается. 
Аналогично при сравнении В2 и В3.

Таким образом, можно ожидать, что 
предпочтение более рискованным вариантам 
выхода В2 и В3 может отдаваться в ситуациях, 
когда убытки от российских операций еще не 
восприняты руководством компаний как не-
избежное зло и не списаны. И напротив, если 
эти убытки уже оформлены и теперь речь идет 
о том, чтобы получить хоть какую-то компен-
сацию за российские активы, т.е. о получении 
положительного денежного потока, то можно 
ожидать, что компании будут вести себя бо-
лее осторожно. Иначе говоря, речь идет о раз-
делении оценки финансовых результатов до 
и после принятия решения западной компани-
ей о выходе из российских активов.

ант В2 будет лучше В1 и аналогично –  В3 бу-
дет лучше В2.

Если же ситуация, в которой обсуждает-
ся вариант продажи бизнеса, рассматривается 
руководством компании как нулевая (т.е. точ-
ка отсчета) и деньги, полученные от продажи, 
это какой-никакой доход, то ситуация начина-
ет выглядеть совершенно иначе. Результаты 
представлены в табл. 2.

Знаки в неравенствах теперь поменялись, 
поскольку срочная продажа обеспечивает ми-
нимальную выручку, а продажа фирме, пред-

Таблица 1
Финансовые результаты выхода иностранной компании из России (гипотетический пример)

Вариант

Благоприятное раз-
витие событий за 

период реализации 
решения

Неблагоприятное 
развитие событий 
за период реализа-

ции решения*

Комментарии

В1. Ликвидация российского бизнеса 
в максимально сжатые сроки любой 
ценой

–А –А Поскольку продажа –  срочная, не-
благоприятное развитие событий 
не успевает сказаться на результате

В2. Российский бизнес продается ото-
бранному бывшим владельцем преем-
нику

–B –C B < A, C > B

В3. Российский бизнес продается на 
открытых торгах покупателю, предложив-
шему максимальную цену и/или иные наи-
более привлекательные условия сделки

–D –E D < B, E > D

*  Реализовавшимся примером такого ухудшения явилось введение ограничений на стоимость продажи актива и «на-
лога» на его продажу.

Таблица 2
Финансовые результаты выхода иностранной 

компании из России при изменении критерия оценки 
действий (гипотетический пример)

Вариант
Благоприят-
ное развитие 

событий

Неблагопри-
ятное разви-
тие событий

Комментарии

В1 А А Поскольку про-
дажа –  срочная, 
результат не-
благоприятного 
развития собы-
тий не успевает 
сказаться

В2 B C B > A, С < B
В3 D E D > B, E < D
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общего вывода о поведении иностранных ин-
весторов нет, а рассмотренные примеры пред-
лагают объяснение наблюдаемого феномена.

ЗАКЛЮЧЕНИЕ

Мы хотели бы избежать искушения де-
лать какие-либо конкретные прогнозы в ситу-
ации, которая характеризуется беспрецедент-
ной волатильностью и, стало быть, слабой 
предсказуемостью. Тем не менее, использо-
вание в дополнение к методам политическо-
го и экономического анализа инструментария 
поведенческих исследований, позволяет осто-
рожно предположить следующее.

Если с течением времени не произой-
дет качественного изменения ситуации, по-
литический этап решений будет в основном 
пройден, произойдет переход к экономиче-
ским критериям анализа поведения западных 
компаний в России. По мере удлинения вре-
менного разрыва между потерями от прекра-
щения операций и приобретениями от прода-
жи неиспользуемых активов следует ожидать 
смещения к пониманию последних лицами, 
принимающими решение, как самостоятель-
ной сущности и, стало быть, к переводу ана-
лиза ситуации в плоскость сопоставления 
разных вариантов, приносящих средства. Это, 
как говорит теория перспектив, будет способ-
ствовать более осторожному поведению.

В целом, так или иначе, следует ожидать 
адаптации западных компаний к происходя-
щему, принятию ими все более медленных 
решений, основанных на экономической, а не 
политической целесообразности. Это, кстати, 
вполне соответствует интересам российских 
властей в отношении выхода западных компа-
ний из российских активов.

Список литературы / Reference

Обзор финансовой стабильности (2023). IV квартал 
2022 года –  I квартал 2023 г. М.: Банк России, 

Сам по себе факт такого разделения 
вписывается в концепцию «ментального уче-
та» Р. Тайлера (Thaler, Sustain (2009). Р. Талер 
пытался ответить на вопрос о том, в каких 
ситуациях люди склонны группировать поте-
ри и приобретения и разделять их, указывая 
на два обстоятельства: близость по времени 
и общность природы. В этой паре обстоя-
тельств второе, очевидно, субъективно. Счи-
тать ли потери доходов от прекращения рос-
сийских операций компании после принятия 
решения об их остановке и выручку от прода-
жи (распродажи) своих активов России, име-
ющими общую природу, –  вопрос неоднознач-
ный. По крайней мере, рациональной является 
трактовка потерь от прекращения операций 
как в меньшей степени зависящих от решения 
руководства компании. А выручка от продажи 
активов –  как зависящая в большей мере.

Распределение последствии решений по 
времени эффектов по времени представляется 
объективным фактором. Если компания прини-
мает первоначальное решение остановить опе-
рации, но решение о выходе (продаже активов) 
откладывается, то при прочих равных услови-
ях, следуя логике «теории ментального учета», 
мы должны предположить, что при прочих 
равных условиях это может подталкивать ком-
пании следовать более осторожной модели по-
ведения при продаже, поскольку соответствую-
щие последствия в большей степени разнесены 
по времени, и продажа активов может рассма-
триваться как самостоятельное действие, при-
носящее доход, а не просто снижающее потери 
от прекращения операций. Отодвигание реше-
ния вправо по оси времени также делает вари-
ант В2 более реалистичным по сравнению с В3 
и по еще одной простой причине: у компании 
есть время для подбора такого покупателя.

За время, прошедшее с подготовки пер-
воначального варианта рукописи этой статьи, 
в Российской Федерации были приняты меры, 
ограничивающие возможность применения 
некоторых из рассмотренных выше вариантов 
поведения иностранных компаний. Мы сочли 
возможным оставить их описание в представ-
ленном виде, поскольку оснований для ревизии 



100
ЭНСР  № 3 (102)  2023

Гурков И. Б., Филинов Н. Б., Саидов З. Б.

Soule S. A., Swaminathan A., Tihanyi L. (2014). The diffu-
sion of foreign divestment from Burma. Strategic 
Management Journal, vol. 35, iss. 7, pp. 1032–1052.

Thaler R. H., Sunstain С. (2009). NUDGE: Improving 
decisions about health, wealth, and hapiness. 
London: Penguin.

Weinstein G. P., Alam P., Blose L. E. (1991). Portfolio divest-
ment: The cost of doing business in South Africa. 
Global Finance Journal, vol. 2, iss. 2/3, pp. 293–307.

Whyte G. (1993). Escalating commitment in individual 
and group decision making: A prospect theory ap-
proach. Organizational Behavior & Human Deci-
sion Processes, vol. 54, iss. 3, pp. 430–455.

Zhang Y., Cai Q., Wei G., Chen X. (2023). Model for 
evaluating the airline business operations ca-
pability based on 2TLPF–TOPSIS method and 
entropy weight. Journal of Intelligent & Fuzzy 
Systems, vol. 44, iss. 4, pp. 5745–5758.

Рукопись поступила в редакцию 03.07.2023 г.

STRATEGIC DILEMMAS OF WESTERN 
CORPORATIONS IN RUSSIA

I. B. Gurkov, N. B. Filinov, Z. B. Saidov

DOI: 10.33293/1609-1442-2023-3(102)-89-101
EDN: NMIDAB

Igor B. Gurkov, Ph.D., D. Sc., Professor, Research profes-
sor, National Research University «Higher School of Eco-
nomics» Moscow, Russia; gurkov@hse.ru; ORCID: 0000-
0001-8116-0425; eLibrary SPIN: 5666-9007
Nikolay B. Filinov, Ph.d., associate professor, Professor of 
National Research University Higher School of Econom-
ics Moscow, Russia; nfilinov@hse.ru; ORCID: 0000-0001-
9781-7962; eLibrary SPIN: 2704-4820
Zokirzhon B. Saidov, Ph.D., associate professor, National 
Research University Higher School of Economics Moscow, 
Russia; zsaidov@hse.ru; ORCID: 0000-0001-8721-9723; 
eLibrary SPIN: 1139-1605

26 мая 2023 г. [The review of financial stability 
(2023). 4th quarter of 2022 – 1st quarter of 2023. 
Moscow: The Bank of Russia (in Russian)].

Association of European Business (2023). Position Pa-
per 2023: Key Issues. Moscow: Association of 
European Business.

Barton R. M., Obel B. (2004). Strategic diagnosis and de-
sign. The dynamics of fit. 3rd ed. Dodrecht: Klu-
wer Academic Publishers.

Chief Executive Leadership Institute. (2022). Yale CELI 
list of companies leaving and staying in Russia. 
Yale School of Management. URL: https://www.
yalerussianbusinessretreat.com/

Cumming D. (2020). Management scholarship and the 
Russia-Ukraine war. British Journal of Manage-
ment, vol. 33, iss. 4, pp. 1663–1667.

DeBerge T. (2023). Should we stay or should we go? 
MNE decisions to withdraw or remain during 
geopolitical crises. AIB Insights, vol. 23, iss. 2. 
https://doi.org/10.46697/ 001c.72795

Kahneman D., Tversky A. (1979). Prospect theory: An 
analysis of decision under risk. Econometrica, 
vol. 47, iss. 2, pp. 263–291.

Merendino A., Sarens G. (2020). Crisis? What crisis? 
Exploring the cognitive constraints on boards of 
directors in times of uncertainty. Journal of Busi-
ness Research, vol. 118, September, pp. 415–430.

Meyer K., Fang T., Panibratov A. Y., Peng M. W., Gaur A. 
(2023). International business under sanctions. 
Journal of World Business, vol. 56, iss., 2, Article 
11426. https://doi.org/10.46697/001c.72023

Meyer K. E., Thein H. H. (2014). Business under adverse 
home country institutions: The case of interna-
tional sanctions against Myanmar. Journal of 
World Business, vol. 49, iss. 1, pp. 156–171.

Meyer K., Estrin S. (2023). It’s hard to say goodbye: 
Managing disengagement during political dis-
ruptions. AIB Insights, vol. 23, iss. 2. https://doi.
org/10.46697/001c.72023

Mol M. J., Rabbiosi L., Santangelo G. D. (2023). Should 
I stay or should I go? How Danish MNEs in Rus-
sia respond to a geopolitical shift. AIB Insights, 
vol. 23, iss. 1. https://doi.org/10.46697/001c.68337

Schönbohm A., Zahn A. (2016). Reflective and cognitive 
perspectives on international capital budgeting // 
Critical Perspectives on International Business, 
vol. 12, iss. 2, pp. 167–188.



101
ЭНСР  № 3 (102)  2023

СПРОС НА РОССИЙСКОМ 
РЫНКЕ ТРУДА

Е. Ф. Винокуров

DOI: 10.33293/1609-1442-2023-3(102)-101-107
EDN: NVFSXX

Аннотация. Работа посвящена построению функции 
спроса на труд в современной России. Данная функция 
является двухфакторной, в качестве ее факторов высту-
пают реальная заработная плата и валовой внутренний 
продукт (ВВП). Рассматриваемая функция построена 
на базе модифицированной функции спроса на труд, 
которая является уравнением регрессии, связывающим 
трудоемкость производства со средней реальной зара-
ботной платой. Трудоемкость в данном случае тракту-
ется как величина спроса на труд со стороны усреднен-
ного российского работодателя при производстве за год 
конечной продукции стоимостью, например, 1 млн р. 
Произведение теоретического значения модифициро-
ванной функции спроса в некотором году на величину 
ВВП дает теоретическую численность занятых, тракту-
емую как величина спроса на труд. В статье представ-
лены проведенные на основе динамических рядов офи-
циальной российской статистической информации за 
2001–2020 гг. расчеты, которые позволили определить 
вид и параметры модифицированной функции спроса на 
труд. Характерными чертами данной функции являются 
убывание с замедлением и относительно высокая эла-
стичность. Связь между трудоемкостью и заработной 
платой можно охарактеризовать как весьма тесную. Как 
показали проведенные расчеты, двухфакторная функция 
спроса также достаточно адекватно отражает ситуацию 
на российском рынке труда.
Ключевые слова: реальная заработная плата, трудоем-
кость, валовой внутренний продукт, численность заня-

Abstract. This article presents the problems of designing the 
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sian assets, and identifies the main dilemmas of the strategic 
choice facing these companies: 1) to leave Russia or stay in 
Russia; 2) to leave as quickly as possible or profitable as pos-
sible; 4) if a decision is made to expand the business, then –  
do it with reduction of the share of innovation expenses in 
the gross profit (revenues) of the Russian division or with 
an increase of the share of innovation expenses in the gross 
profit (revenue). The article presents the difficulties of choos-
ing between these options. The main difficulties related to the 
fact that criteria of decisions are in different domains (politi-
cal and economic ones) and standard quantitative methods 
of analysis in many cases turn out to be unacceptable, since 
there is no single metric for comparing the consequences of 
decisions. In addition, the interests of decision-making actors 
are extremely heterogeneous, and the speed of the situation’s 
change exceeds the speed of decision-making procedures usu-
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ко в современных исследованиях величина 
спроса на труд и заработная плата обычно 
рассматриваются отдельно друг от друга, т.е. 
задача выявления функции спроса на труд на 
макроуровне практически не ставится. По-
ход к решению проблемы был предложен 
в упомянутой выше статье (Винокуров, 2022). 
В этой работе сопоставлялись средняя реаль-
ная заработная плата и трудоемкость произ-
водства на макроуровне. Динамические ряды 
этих двух показателей и легли в основу пред-
ложенной методики построения функции 
спроса на труд. Трудоемкость на макроуровне 
в нашей работе рассчитывалась как частное от 
деления среднегодовой численности занятых 
на величину произведенного за год реального 
валового внутреннего продукта (ВВП). При 
этом подразумевается, что базовый год при 
расчете этих показателей один и тот же.

Связь между оплатой труда и его про-
изводительностью (обычно выражаемой че-
рез трудоотдачу), рассматривается во многих 
журнальных статьях, в частности, в работах 
(Бахтизин, Сулакшин, Колесник, 2009; Тре-
гулова, 2019; Шевякова, 2014; Адилова,2013). 
Но, повторим: о функции спроса на труд речи 
при этом не идет.

Некоторые исследователи, занимающи-
еся управлением персоналом, похоже, и не 
слышали о термине спрос на труд из эконо-
мической теории, предлагая такое (взятое из 
интернета) определение: «Спрос на рынке 
труда –  это количество открытых вакансий 
в данный период времени на предприятиях 
различных форм собственности, которые ра-
ботодатели желают закрыть за счет найма на 
работу недостающих специалистов» 2.

Очевидно, что величина спроса на труд 
на макроуровне связана прямой зависимостью 
с величиной валового внутреннего продукта.

Заменим в классической функции спро-
са D = ϕ(W), где W –  среднемесячная реальная 
начисленная заработная плата, численность 
занятых D, очевидным образом зависящую 

2 URL: https://www.e-xecutive.ru/wiki/index.
php/Рынок_труда:_спрос_и_предложение

тых, модифицированная функция спроса на труд, двух-
факторная функция спроса на труд.
Классификация JEL: J20, J31, C15.
Для цитирования: Винокуров Е. Ф. (2023). Спрос на рос-
сийском рынке труда // Экономическая наука современ-
ной России. № 3 (102). С. 101–107. DOI: 10.33293/1609-
1442-2023-3(102)-101-107. EDN: NVFSXX

ВВЕДЕНИЕ

Целью работы является апробация пред-
ложенного в статье (Винокуров, 2022) под-
хода к построению функции спроса на труд 
на макроуровне. Обнаруживающийся в по-
следнее время дефицит рабочей силы делает 
актуальной проблему определения спроса на 
труд в российской экономике. В то же время 
этому вопросу современные отечественные 
экономисты уделяют, по нашему мнению, не-
достаточно внимания.

В экономической литературе последних 
летспрос на труд традиционно рассматривает-
ся на микро- или мезоуровне. Анализируют-
ся численность занятых и количество вакан-
сий применительно к отдельным профессиям 
или отраслям. Характерным примером тако-
го рода работы является размещенная в ин-
тернете в марте 2023 г. статья Ю. Рядинской 
«Изменение рынка труда за последний год: 
от нехватки IT-специалистов до дефицита  
рабочих» 1.

Немало исследований российских спе-
циалистов посвящено оплате труда. Назовем, 
например, следующие публикации: (Мигра-
нова, 2017, 2022; Костенькова, 2018). Одна-

1 См. URL: https://evidpo.ru/blog/Изменение% 
20рынка%20труда%20за%20последний%20год:%20
от%20нехватки%20IT-специалистов%20до%20
дефицита%20рабочих?utm_source=yandex&utm_
medium=cpc&utm_campaign=%7Bcampaign_
id%7D&utm_campaign_name=blog_page&utm_ 
content=%7Bad_id%7D&utm_term=%7Bkeyword%7 
D&utm_nooverride=1&yclid=1489353387223023615
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влияние заработной платы на спрос на труд 
оказывается определяющим.

МОДИФИКАЦИЯ ФУНКЦИИ  
СПРОСА НА ТРУД

Обратная связь между реальной зара-
ботной платой и трудоемкостью, наблюдаю-
щаяся в России с начала XXI в., что наглядно 
иллюстрируют гистограммы, представленные 
на рис. 1 и 2. Современные российские реа-
лии оказываются соответствующими эконо-
мической теории.

Указанная связь убедительно показа-
но на поле корреляции, представленном на 
рис. 3.

от ВВП, на относительный показатель –  тру-
доемкость производства. Такая замена позво-
ляет элиминировать влияние изменений ВВП 
на величину спроса на труд. Если обозначить 
трудоемкость через C, то речь пойдет о неко-
торой функции

C = F(W). (1)
Трудоемкость С в данном случае трак-

туется как величина спроса на труд со сторо-
ны усредненного российского работодателя 
при производстве за год конечной продукции 
стоимостью, например, 1 млн р. Следователь-
но, функция вида (1) может рассматриваться 
как модифицированная функция спроса на 
труд (Винокуров, 2022). Функция спроса на 
труд в традиционном понимании при таком 
подходе к проблеме оказывается двухфактор-
ной, принимая вид

D = Y F(W),  (2)
где D –  величина спроса; Y –  реальный вало-
вой внутренний продукт.

Величина спроса на труд понимается 
нами здесь как среднегодовая численность 
занятых. Строго говоря, к этой численности 
нужно было бы добавить число вакансий на 
рынке труда, но достоверной информации об 
этом показателе, да еще с увязкой с заработ-
ной платой, статистика предложить не может.

Следует указать на то, что на спрос на 
труд, иначе говоря, на производительность 
труда влияют и незарплатные факторы. Но 

Рис. 1. Динамика реальной среднемесячной 
начисленной заработной платы в России  

(тыс. р., базовый год 2008)

Рис 3. Связь между трудоемкостью 
и среднемесячной реальной начисленной  

заработной платой (2001–2020 гг.)
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Рис. 2. Динамика трудоемкости в России  
(чел./млн р., базовый год 2008)
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0,4. Как указано в статье автора (Винокуров, 
2022), спрос на труд в России гораздо более 
эластичен, чем предложение труда. На уве-
личение заработной платы работодатели, со-
кращая численность наемных работников, ре-
агируют намного более остро, чем население, 
увеличивающее трудовую активность.

В табл. 2 представлены результаты рас-
четов по функции (3).

Как видно из данных табл. 2, наиболь-
шее абсолютное расхождение между теоре-
тическим и наблюдаемым значением тру-
доемкости наблюдалось в 2002 г., составив 
–0,078 чел./млн р. Довольно существенными 
оказались эти расхождения также в 2006, 2008 
и 2020 гг.

Как показали расчеты, выполненные 
на информации за 2001–2020 гг., наиболее 
адекватно отражающей реальность оказалась 
функция

C = 5,517 W–0,4, (3)
характеризующееся коэффициентом детерми-
нации 0,985 3.

В табл. 1 приведены статистические 
данные, использованные для расчетов в на-
стоящей работе (базовый год 2008).

Функция (3) характеризуется постоян-
ным коэффициентом эластичности, равным 

3 Строго говоря, это коэффициент детермина-
ции для уравнения ln C = ln 5,517 – 0,4 ln W.

Таблица 1
Исходная информация для расчетов 

модифицированной и двухфакторной  
функций спроса на труд

Годы
Реальная зара-
ботная плата, 

тыс. р.

Трудоемкость, 
чел./млн р.

Реальный 
валовой вну-
тренний про-
дукт, млрд р.

2001 7,278 2,499 24 799,9
2002 8,458 2,426 26 062,5
2003 9,382 2,291 27 312,3
2004 10,371 2,137 29 304,9
2005 11,676 2,053 31 407,8
2006 13,230 1,914 33 410,5
2007 15,509 1,804 36 134,6
2008 17,290 1,720 39 218,7
2009 16,682 1,789 41 276,8
2010 17,547 1,759 38 807,2
2011 18,038 1,709 39 762,2
2012 19,555 1,665 41 457,8
2013 20,493 1,632 42 973,4
2014 20,742 1,624 43 740,7
2015 18,590 1,686 44 063,8
2016 20,640 1,681 42 945,3
2017 21,362 1,646 42 871,1
2018 23,178 1,595 43 640,4
2019 24,289 1,550 44 867,0
2020 25,207 1,558 45 851,7

И с т о ч н и к и: Труд и занятость в России. М.: Росстат, 
2003–2021, Россия в цифрах. М.: Росстат, 2002–2021.

Таблица 2
Теоретические значения модифицированной 

функции спроса на труд и их отклонения  
от наблюдаемой трудоемкости, чел./млн р.

Годы
Теоретическое 

значение трудо-
емкости

Отклонение теоре-
тического значения 
трудоемкости от на-

блюдаемого
2001 2,494 –0,005
2002 2,349 –0,078
2003 2,253 –0,038
2004 2,165 0,027
2005 2,064 0,011
2006 1,964 0,050
2007 1,843 0,038
2008 1,764 0,044
2009 1,790 0,001
2010 1,754 –0,005
2011 1,735 0,026
2012 1,680 0,015
2013 1,648 0,016
2014 1,640 0,017
2015 1,714 0,027
2016 1,644 –0,037
2017 1,621 –0,025
2018 1,569 –0,026
2019 1,540 –0,010
2020 1,517 –0,041

И с т о ч н и к: расчеты автора.
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Анализируя данные табл. 3, отметим, 
что наибольшее абсолютное (2122 тыс. чел.), 
и относительное (3,2%) отклонения теорети-
ческого значения величины спроса на труд от 
наблюдаемой численности занятых наблю-
дается в 2002 г. Сравнительно высокими эти 
показатели оказались в 2006, 2008 и 2020 гг. –  
соответственно около 1800 тыс. чел. (или 
2,6%). Очевидно, в названные годы на вели-
чину спроса на труд наиболее существенно 
повлияли незарплатные факторы.

Возможной количественной характе-
ристикой степени достоверности уравнения 
регрессии может служить отношение суммы 
модулей отклонений теоретических значений 
результирующего признака от наблюдаемых 
к сумме модулей его наблюдаемых значений. 

ДВУХФАКТОРНАЯ ФУНКЦИЯ  
СПРОСА НА ТРУД

Функция спроса на российском рынке 
труда, где величина спроса, т.е. численность 
занятых, зависит от реальных значений зара-
ботной платы и валового внутреннего продук-
та, основанная на уравнении регрессии (3), 
имеет вид

D = 5,517 Y W–0,4. (4)
Расчет теоретических значений чис-

ленности занятых, проведенный по форму-
ле (4) на базе информации, представленной 
в табл. 1, привел к следующим результатам 
(табл. 3).

Таблица 3
Наблюдаемые и теоретические значения двухфакторной функции спроса на труд

Годы
Наблюдаемая числен-

ность занятых,
тыс. чел.

Теоретическое значение 
величины спроса на 

труд, тыс. чел.

Отклонение теоре-
тического значения 

численности занятых от 
наблюдаемого,

тыс. чел.

Отклонение теоре-
тического значения 

численности занятых от 
наблюдаемого,%

2001 65 124 65 000 –124 –0,19
2002 66 266 64 144 –2122 –3,20
2003 67 152 66 028 –1124 –1,67
2004 67 134 67 985 851 1,27
2005 68 603 68 971 368 0,54
2006 69 169 70 958 1789 2,59
2007 70 770 72 271 1501 2,12
2008 71 003 72 827 1824 2,57
2009 69 410 69 457 47 0,07
2010 69 934 69 742 –192 –0,28
2011 70 857 71 917 1060 1,50
2012 71 545 72 177 632 0,88
2013 71 391 72 102 711 1,00
2014 71 539 72 284 745 1,04
2015 72 425 73 605 1180 1,63
2016 72 065 70 467 –1598 –2,22
2017 71 843 70 751 –1092 –1,52
2018 71 562 70 404 –1158 –1,62
2019 71 064 70 615 –449 –0,63
2020 65 124 67 728 –1822 –2,62

И с т о ч н и к: расчеты автора.
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где n –  число наблюдений (лет; в рассматрива-
емой ситуации n = 20); Li –  наблюдаемая чис-
ленность занятых в году i; Di –  теоретическая 
величина спроса в году i.

Расчет по формуле (5) привел к резуль-
тату: q = 0,0146. Точно такое же значение мо-
дульного индекса отклонения характеризует 
и уравнение регрессии (3). Учитывая высокий 
коэффициент детерминации, традиционно ис-
пользуемый как мера зависимости одной слу-
чайной величины от других, для этого урав-
нения можно полагать, что рассмотренная 
двухфакторная функция спроса на россий-
ском рынке труда достаточно адекватно опи-
сывает реальность.

ЗАКЛЮЧЕНИЕ

Подведем итоги, перечислим результа-
ты проведенного исследования.

 • Подтверждена на расширенном по 
сравнению с использованным в работе (Ви-
нокуров, 2022) массиве информации тесная 
зависимость между реальной заработной пла-
той и трудоемкостью производства.

 • Построена и проанализирована моди-
фицированная функция спроса на российском 
рынке труда, основными чертами которой яв-
ляются замедленное убывание и относитель-
но высокая постоянная эластичность.

 • Впервые выполнены расчеты по 
двухфакторной функции спроса на труд на 
макроуровне, показавшие, что данная функ-
ция достаточно адекватно отражает реальную 
ситуацию на отечественном рынке труда.
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value of GDP gives the theoretical number of employed, 
interpreted as the value of the demand for labor. The article 
presents the results based on the dynamic series of official 
Russian statistical information for 2001–2020 calculations 
that allowed us to determine the type and parameters of 
the modified labor demand function. The characteristic 
features of this function are decreasing with deceleration 
and relatively high elasticity. The relationship between labor 
intensity and wages can be described as very close. As the 
calculations have shown, the two-factor demand function 
also adequately reflects the situation on the Russian labor 
market.
Keywords: real wages, labor intensity, gross domestic 
product, number of employees, modified labor demand 
function, two-factor labor demand function.
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Abstract. The work deals to the construction of the labor 
demand function in modern Russia. This function is two-
factor, with real wages and gross domestic product acting as 
its factors. The function in question is based on a modified 
labor demand function, which is a regression equation linking 
the labor intensity of production with the average real wage. 
Labor intensity in this case is interpreted as the amount of 
demand for labor on the part of an average Russian employer 
in the production of final products worth, for example, 1 
million rubles per year. The product of the theoretical value 
of the modified demand function in a certain year by the 
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Аннотация. Высокая неопределенность –  универсаль-
ная характеристика современной экономической реаль-
ности. В силу этого поведение нефтегазовых компаний 
требует особой осмотрительности в вопросах распоря-
жения активами, взаимодействия со средой их локали-
зации, осуществления производственной и проектной 
деятельности. Соответственно, основу выбора реше-
ний и действий управленческого звена сегодня должна 
составлять адекватная времени научно-методическая 
база, основанная на системных свойствах нефтегазо-
вой компании и позволяющая измерять устойчивость 
подсистем и их вклад в общую способность промыш-
ленного предприятия работать эффективно в условиях 
турбулентности и выдерживать колоссальное давление 
труднопрогнозируемых событий. Цель настоящего ис-
следования состоит в разработке и апробации методики 
оценки устойчивости нефтегазовой компании, которая 
(в отличие от традиционных) основана на базе систем-
ной экономической теории и рассматривает устойчи-
вость как результат взаимодействия подсистем объект-
ного, средового, процессного и проектного типов, их 
потенциалов и их совокупного вклада в общую устойчи-
вость предприятия. Основу методики составила систем-

ная экономическая теория как научная база обеспечения 
жизнеспособности нефтегазовых компаний в условиях 
высокой неопределенности. Порядок счета обобщенных 
критериев устойчивости подсистем нефтегазовой ком-
пании выстроен на основе последовательного использо-
вания метода анализа иерархий Т. Саати и многомерного 
сравнительного анализа. Интегральный показатель –  ин-
декс устойчивости нефтегазовых компаний –  исчислен 
на основе индексного метода с использованием сред-
ней геометрической У. Джевонса и интерпретирован 
интервальным способом. Апробация методики оценки 
устойчивости нефтегазовых компаний выполнена на 
основе данных нефтегазовых компаний, работающих 
на зарубежных рынках. Результаты расчетов показали 
разные уровни устойчивости отдельных подсистем не-
фтегазовых компаний. В частности, особого внимания 
со стороны руководства российских компаний потре-
бует подсистема проектного типа, хрупкость которой 
вызвана ресурсно-сырьевой моделью ведения бизнеса; 
зарубежных –  подсистема средового типа, жизнеспособ-
ность которой определяется потенциалом нефтегазовых 
активов. Предложены рекомендации для формирования 
модели поведения нефтегазовой компании с учетом 
уровня ее устойчивости.
Ключевые слова: нефтегазовая компания, российские 
нефтегазовые компании, системная экономическая тео-
рия, индекс устойчивости нефтегазовой компании.
Клаcсификация JEL: D81, P51, Q01.
Для цитирования: Хоменко Я. В., Ефименко А. В. (2023). 
Устойчивость нефтегазовых компаний: интерпретация 
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ВВЕДЕНИЕ

Современный мир изменчив и неста-
билен. Его турбулентность –  следствие обо-
стрившихся геополитических, экономических 
и цивилизационных противоречий. В такие 
периоды в эпицентре столкновений интере-
сов конкурирующих государств оказываются 
нефтегазовые компании, поскольку энергия 
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сии –  запасами углеводородов и объемами их 
добычи.

В отличие от экспертного сообщества, 
в научной среде исследователи особое вни-
мание уделяют многогранной природе устой-
чивости и предлагают оценивать ее в разных 
аспектах: в свете экономических, экологи-
ческих, инновационных результатов и эф-
фективности государственно-частного пар-
тнерства (Белогорьев, Афанасьева, 2011); как 
результат взаимодействия и взаимовлияния 
энергетических, экологических, экономиче-
ских и социальных процессов, сгруппиро-
ванных в подсистемы (Клейнер, Стеблянская 
и др., 2019); с позиции финансового благо-
получия, определяемого отношением к окру-
жающей среде (Oyedokun, Mary, 2022); как 
способность нефтегазовых компаний обе-
спечивать паритет между экономическими 
целями и сохранением хрупких экосистем 
(Menéndez-Sánchez, Fernández-Gómez, 2023).

Так, в совместных исследованиях на-
учных коллективов России и Китайской На-
родной Республики в качестве интегрального 
критерия предлагается индекс устойчивого 
роста, рассчитываемый как среднее геоме-
трическое индексов четырех подсистем: фи-
нансовой, экологической, социальной и энер-
гетической. Индекс устойчивого роста как 
наиболее высокий уровень агрегирования по-
лучает информацию «снизу» в форме индиви-
дуальных индексов, которые, в свою очередь, 
консолидируют селективную информацию 
наиболее низкого порядка, т. е. отобранные 
для расчетов оценочные показатели. Этот 
порядок счета был применен учеными для 
изучения устойчивости финансового роста 
крупнейших нефтегазовых компаний России 
и Китая с 1996 по 2016 г. Расчеты показали, 
что в российских газовых компаниях сильнее 
связаны между собой энергетические, соци-
альные и финансовые процессы и менее вы-
ражена связь между экономическими и эко-
логическими компонентами. В китайских 
газовых компаниях имела место противопо-
ложная тенденция (Клейнер, Стеблянская 
и др., 2019).

всегда остается источником преференций 
и экономической власти. Чтобы сохранить 
устойчивость на фоне волатильности миро-
вого энергетического рынка, предприятия 
минерально-сырьевого комплекса должны 
обладать системным восприятием действи-
тельности и использовать более качествен-
ные научно-обоснованные методы принятия 
управленческих решений.

Науке известно множество методов 
оценки устойчивости предприятий, которые 
варьируют в зависимости от целей и задач 
проводимого исследования. Большинство де-
ловых журналов (Fortune, 1955; Oil and Gas 
Journal, 1995) предлагают рейтинги, в осно-
ве которых лежит понимание устойчивости 
как способности компании стабильно увели-
чивать доходы и активы. Обращение к ним, 
по мнению О. Б. Брагинского, позволяет по-
нять направления промышленного подъема 
и делового оживления (Брагинский, 2006). 
В частности, в одном из старейших междуна-
родных рейтингов «Fortune Global 500», кото-
рый издается с 1955 г., ключевым оценочным 
показателем жизнеспособности предпри-
ятий служит величина совокупного дохода 
(Fortune, 2020). Согласно данному рейтингу, 
за 2022 г. среди нефтегазовых компаний жиз-
неспособней остальных были China National 
Petroleum Corporation, Sinopec, Saudi Arabian 
Oil Company, заняв три первых позиции в от-
раслевом рейтинге. При этом только Gazprom 
оказался в десятке лучших (на 9-й строке) 
среди российских игроков нефтегазового 
рынка. В профильном рейтинге журнала «Oil 
and Gas Journal», который формируется экс-
пертами с 1995 г., используется ряд отрасле-
вых и экономических показателей: величина 
запасов нефти и газа, объемы добычи нефти 
и газа, величины активов, выручки, прибыли, 
а также капитальных и исследовательских за-
трат (OGJ Survey, 2019). По последним дан-
ным, которые находятся в свободном доступе, 
тройку лидеров составляли Royal Dutch Shell, 
PetroChina и Gazprom, при этом лидерство 
компаний из Нидерландов и Китая опреде-
лялось экономическими результатами, а Рос-
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ным отношением к окружающей среде и по-
зицией руководства в отношении раскрытия 
этих данных. Для оценки влияния экологиче-
ской устойчивости и сохранения окружающей 
среды на финансовые показатели, измеряемые 
рентабельностью активов, рентабельностью 
собственного капитала и прибылью после на-
логообложения был использован регрессион-
ный анализ панельных данных. Эмпирическая 
проверка авторских взглядов проводилась на 
примере всех национальных нефтегазовых 
компаний, котирующихся на Нигерийской 
фондовой бирже по состоянию на конец дека-
бря 2020 г. Интересным оказался вывод о том, 
что чем выше доходность и рентабельность 
нефтегазовой компании, тем большее влияние 
имеют экологические факторы.

В работе (Menéndez-Sánchez, Fernández-
Gómez, 2023) экономическая устойчивость 
рассматривается в контексте приверженности 
нефтегазовой компании целям устойчивого 
развития (ЦУР), касающимся энергетической 
безопасности, рационального и бережного не-
дропользования. Ученые сопоставили страте-
гию устойчивого роста нефтегазовых компа-
ний с их приоритетами в части достижения 
ЦУР. Это позволило увидеть, что баланс эко-
номических, энергетических и экологических 
интересов обеспечивается за счет новейших 
технологий, способствующих более рацио-
нальному освоению запасов углеводородов 
и сокращению негативного воздействия на 
окружающую среду.

Несмотря на разность представленных 
выше методов, большинство ученых все же 
сходятся в том, что устойчивость определяет-
ся потенциалом частей системы и гармонией 
в их развитии. Научную основу для выявления 
частей целого дает системная экономическая 
теория, в рамках которой нефтегазовую ком-
панию можно представить в образе тетрадной 
структуры. Поэтому мы берем на себя иници-
ативу предложить методику оценки устойчи-
вости нефтегазовой компании на основе рас-
чета интегрального индекса, учитывающего 
потенциал подсистем объектного, средового, 
процессного и проектного типов.

Агрегированный показатель, созданный 
на базе концепции устойчивого развития и до-
полненный инновационными и стратегиче-
скими составляющими, предложили в 2011 г. 
специалисты Института энергетической стра-
тегии. Данный показатель имеет трехступен-
чатую иерархическую форму, в которой на 
первом уровне агрегирования на основе мно-
жества оценочных показателей рассчитыва-
ются обобщенные критерии экономической, 
экологической и социальной эффективности 
нефтегазовых компаний; на втором уров-
не агрегирования они сводятся в субиндекс 
устойчивого развития, дополняются субин-
дексами инновационной активности и энерге-
тической стратегии и по итогу образуют со-
ответствующий индекс устойчивого развития.

Тестирование методики проводилась 
на примере российских компаний «Газпром», 
«ЛУКОЙЛ», «Роснефть», ТНК–ВР, «Газпром 
нефть», «Сургутнефтегаз», «Башнефть» и по-
казало превосходство первых трех из назван-
ных компаний над остальными, полученное 
за счет экономической составляющей и более 
высокого соответствия деятельности компа-
ний требованиям, обозначенным в «Энерге-
тической стратегии России до 2030 года» (Бе-
логорьев, Афанасьева, 2011).

В более ранних исследованиях (Хомен-
ко, Костенок и др., 2020) была предпринята 
попытка оценить устойчивость нефтегазовых 
компаний через призму представлений об 
универсальности энергетических процессов. 
В соответствии с этой версией устойчивость 
нефтегазовых компаний определяется запасом 
энергоресурсов, выступающих источником 
развития системы, а также эффективностью 
процессов их использования. Однако такой 
фокус внимания не позволил отразить фунда-
ментальные основы деятельности нефтегазо-
вых компаний, связанные с их восприятием 
окружающей среды и действиями в отноше-
нии заинтересованных сторон, что подоткнуло 
к поиску иной научной базы для исследования.

В исследовании (Oyedokun, Mary, 2022) 
устойчивость нефтегазовых компаний как до-
ходность, обеспеченную в том числе и береж-
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мерении. Кроме того, они могут присутство-
вать во всех трех модусах времени (прошлом, 
настоящем и будущем), а потому они не име-
ют временных границ. Подсистема процесс-
ного типа представляет собой совокупность 
повторяющихся производственных операций, 
по мере осуществления которых углеводороды 
добываются, перерабатываются, трансформи-
руются в товарную продукцию, реализуются 
и возвращаются в форме выручки. В связи 
с тем, что две стадии (продажа углеводоро-
дов и продуктов их переработки, а также по-
лучение денег за товар) осуществляются за 
пределами предприятия, то подсистема про-
цессного типа не ограничена в пространстве, 
однако лимитирована временем на осущест-
вление каждой отдельной производственной 
операции и завершение производственного 
цикла в целом. Подсистема проектного типа 
являет собой сферу внедрения инноваций, 
представленных в форме различных проектов 
(модернизации, внедрения новых технологий, 
создания союзов и т. д.), которые могут реа-
лизовываться за пределами компании, но при 
этом ограничены временем для их реализации.

Таким образом, в данной работе под 
устойчивостью нефтегазовой компании по-
нимается ее способности отвечать на вызовы 
времени и при этом улучшать позиции в сфе-
ре управления активами, взаимодействия 
с внешней средой, технологий и процесса 
производства, проектной и инновационной 
деятельности. При этом устойчивость каждой 
отдельной подсистемы интерпретируется сле-
дующим образом.

Объектная устойчивость –  способность 
нефтегазовой компании концентрировать 
в своем распоряжении и эффективно исполь-
зовать материальные и нематериальные акти-
вы на фоне ускорения изменений в окружаю-
щей среде.

Средовая устойчивость –  способность 
нефтегазовой компании в процессе деятельно-
сти соответствовать нормам и стандартам свой 
страны, принимающего государства, террито-
рии локации, общества и обеспечивать баланс 
собственных интересов и внешнего окружения.

1. МЕТОДИКА ОЦЕНКИ 
УСТОЙЧИВОСТИ НЕФТЕГАЗОВОЙ 
КОМПАНИИ

1.1. Устойчивость нефтегазовой компании 
в контексте системной экономической теории

Сегодня, когда внешние вызовы бес-
прецедентны по своему масштабу и отража-
ются на всех сферах деятельности нефтегазо-
вой компании, оптимальным теоретическим 
базисом для разработки методики оценки ее 
устойчивости может стать системная эконо-
мическая теория (Клейнер, 2016). Исходя из 
ее положений, нефтегазовая компания пред-
ставляет собой совокупность подсистем объ-
ектного, средового, процессного и проектно-
го типов. Объектную подсистему компании 
следует рассматривать как сферу сосредото-
чения нефтегазовых ресурсов и иных эконо-
мических активов, потенциал и сочетание ко-
торых предопределяют устойчивое положение 
компании во внешней среде. Эта подсистема 
ограничена в пространстве территорией, на 
которой расположены нефтяные и/или газо-
вые месторождения, нефтегазовые промыс-
лы, иное материальное имущество компании. 
Подсистема не ограничена во времени вслед-
ствие способности активов восполняться 
и обновляться. Подсистема средового типа 
представляет собой определенный регламент 
в виде норм и правил, в рамках которых функ-
ционирует компания, принимаются и реали-
зуются управленческие решения, происходит 
взаимодействие с внешней средой. В данную 
подсистему входят нормативные правовые 
акты страны происхождения нефтегазовой 
компании и принимающего государств, ре-
гулирующие предпринимательскую деятель-
ность, формат жизнедеятельности социума 
территории локализации, а также внутренние 
формальные и неформальные нормы, прави-
ла, традиции. Фактически, нормы и правила 
могут как транслироваться извне, так и возни-
кать внутри нефтегазовой компании, поэтому 
их сложно соотнести в пространственном из-
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ны, общества, инвесторов также может быть 
выражено набором оценочных показателей. 
Связь между нефтегазовой компанией и тер-
риторией приложения ее интересов можно 
показать с помощью платежей со стороны 
компании в пользу государственных органов 
(национальных, федеральных, местных), со-
отнесенных с выручкой от реализации. Не ме-
нее значимым аспектом в деятельности ком-
пании является взаимосвязь с инвесторами, 
которые ставят во главу угла экономические 
цели. В этом случае критерий устойчивости –  
благосостояние акционеров, доход, который 
нефтегазовая компания может им обеспечить 
за период владения ее акциями. Здесь вполне 
обоснованным представляется использование 
показателя «совокупная акционерная доход-
ность» (total shareholders return, TSR). TSR 
представляет собой выраженный в процентах 
доход акционеров, полученный в результате 
изменения цен на акции и выплаченных диви-
дендов. Данный показатель включен в «Мето-
дические указания по применению ключевых 
показателей эффективности государственны-
ми корпорациями, государственными ком-
паниями, государственными унитарными 
предприятиями, а также хозяйственными об-
ществами, в уставном капитале которых доля 
участия Российской Федерации, субъекта Рос-
сийской Федерации в совокупности превыша-
ет пятьдесят процентов» (распоряжение Пра-
вительства РФ от 27.06.2019 № 1388-р)1, что 
также подтверждает его значимость.

Действия в интересах территории при-
сутствия и отдельных инвесторов не должны 
нивелировать тот факт, что развитие нефте-
газовой компании происходит в тесной связи 
с экосистемой, из которой она черпает ценные 
минерально-сырьевые ресурсы и в простран-
стве которой оставляет след от их использо-
вания. С учетом государственных целевых 
ориентиров достичь по углеродной нейтраль-
ности, заложенных в «Стратегии социаль-

1 Распоряжение Правительства РФ от 
27.06.2019 № 1388-р // Портал Правительства Рос-
сии. URL: http://government.ru/docs/37230/

Процессная устойчивость –  способ-
ность нефтегазовой компании организовать 
хозяйственную деятельность и процесс про-
изводства в таком формате, при котором мак-
симально эффективно используются имею-
щиеся запасы углеводородов, обеспечивается 
рост продуктового многообразия и выход на 
более высокую добавленную стоимость.

Проектная устойчивость –  способность 
нефтегазовой компании к своевременной 
разработке и реализации технологических 
и структурных инноваций, готовность посто-
янно совершенствоваться и развиваться в ус-
ловиях высокой конкуренции.

Сформулированные положения позво-
ляют перейти к выбору и обоснованию пока-
зателей для оценки устойчивости объектной, 
средовой, процессной и проектной подсистем 
нефтегазовой компании.

1.2. Выбор оценочных показателей

Устойчивость подсистемы объектного 
типа обеспечивается за счет материально-ве-
щественных факторов, способных к эконо-
мической отдаче. В условиях высокой диф-
ференциации стран по запасам нефти и газа 
концентрация значительного потенциала 
углеводородов в собственности нефтегазо-
вой компании дает ей возможность сохранять 
стабильный режим работы и экономическую 
активность. В свою очередь, способность не-
фтегазовой компании профессионально рас-
поряжаться добычными активами и вести 
иную хозяйственную деятельность зависит от 
наличия и эффективного использования ма-
териальных и нематериальных активов. По-
этому объектная устойчивость нефтегазовой 
компании может быть оценена через такие 
показатели, как «доля газовых активов ком-
пании в общемировых запасах газа», «доля 
нефтяных активов компании в общемировых 
запасах нефти», «рентабельность активов».

Восприятие устойчивости средовой 
подсистемы компании как ее способности 
соответствовать нормам, ожиданиям стра-
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что к 2035 г. его величина составит 70%. Ло-
гичным завершением всех процессов являет-
ся экономический результат. В исследовании 
будет использовано соотношение операцион-
ных расходов и выручки, которое рекомендо-
вано Правительством РФ в качестве базового 
показателя при оценке эффективности дея-
тельности предприятий (распоряжение Пра-
вительства РФ от 27.06.2019 № 1388-р)4.

В любой нефтегазовой компании проис-
ходят изменения, которые ее трансформируют, 
обновляют, выводят на новый технологиче-
ский уровень, позволяют соответствовать тре-
бованиям времени, вносят динамизм и переме-
ны, которые не были характерны для прошлого 
состояния компании. За данные изменения 
отвечает проектная подсистема. Учитывая, 
что в рамках исследования особое внимание 
уделяется таким видам деятельности, как гео-
логоразведка, добыча, переработка и взаимо-
действие с внешней средой, целесообразно 
провести оценку именно этих сфер экономиче-
ской активности компании. Для оценки будут 
использованы показатели доли капитальных 
затрат в геологоразведку и добычу, переработ-
ку, коммерцию и логистику, экологию в общем 
объеме капитальных вложений.

Обобщенные критерии устойчивости че-
тырех подсистем нефтегазовой компании и их 
оценочные показатели представлены на рис. 1.

1.3. Расчет обобщенных критериев 
устойчивости отдельных подсистем 
нефтегазовой компании

Обзор существующих в науке методов 
оценки устойчивости промышленных пред-
приятий свидетельствует, что ни один из них 

ской стратегии Российской Федерации на период до 
2035 года» // Консультант Плюс. URL: https://www.
consultant.ru/document/cons_doc_LAW_354840/?yscli
d=llgrrb8pwu667921738

4 Распоряжение Правительства РФ от 
27.06.2019 № 1388-р // Портал Правительства Рос-
сии. URL: http://government.ru/docs/37230/

но-экономического развития России с низ-
ким уровнем выбросов парниковых газов до 
2050 года» (распоряжение Правительства РФ 
от 29.10.2021 № 3052-р)2, оценить отношения 
нефтегазовой компании к окружающей при-
родной среде рекомендуется с помощью по-
казателя «углеродный след».

Процессную устойчивость предлагает-
ся оценивать на основе группы показателей: 
«среднесуточный объем добычи нефти, газа», 
«затраты на добычу углеводородов в расчете 
на барр. н. э.», «выход светлых нефтепродук-
тов», «соотношение операционных расходов 
и выручки». Изменение объемов добычи сви-
детельствует об увеличении или уменьшении 
активности нефтегазовой компании, степени 
выработанности добычных активов, качестве 
запасов углеводородов, располагающихся на 
лицензионных участках, скорости промысло-
вой подготовки минерального сырья. Не менее 
важный показатель –  затраты на добычу угле-
водородов –  дает представление о коммерче-
ской целесообразности добычи, ее рентабель-
ности и позволяет рассчитать маржу с учетом 
рыночной стоимости нефти и газа. Понима-
ние процесса как последовательной смены 
следующих друг за другом стадий изменения 
дало основание использовать в исследовании 
показатель «выход светлых нефтепродуктов». 
Чем разнообразнее линейка товаров, получае-
мых из минерально-сырьевых продуктов, тем 
меньше нефтегазовая компания подвержена 
рыночным рискам и генерирует более высо-
кие показатели прибыли. Важно отметить, 
что выход светлых нефтепродуктов использу-
ется как целевой ориентир в «Энергетической 
стратегии Российской Федерации на период 
до 2035 года» (распоряжение Правительства 
РФ от 09.06.2020 № 1523-р)3. Планируется, 

2 Распоряжение Правительства РФ от 
29.10.2021 № 3052-р // Официальный интернет-пор-
тал правовой информации. URL: http://publication.
pravo.gov.ru/Document/View/0001202111010022?yscli
d=llgrlotkhr128393181

3 Распоряжение Правительства РФ от 
09.06.2020 № 1523-р «Об утверждении Энергетиче-
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лен потенциалом и устойчивостью отдельных 
подсистем в методике предлагается исследо-
вать и оценить, в первую очередь, их устой-
чивость. С этой целью проводится расчет 
обобщенных критериев устойчивости объ-
ектной, средовой, процессной и проектной 
подсистем. В основу расчета положены по-
казатели, предопределяющие потенциал ука-
занных подсистем, выделенные ранее в п. 1.2 
(см. рис. 1).

Обобщенный критерий устойчивости 
каждой отдельный подсистемы агрегирует 
группу оценочных показателей, которые не 
равнозначны по своему влиянию на устой-
чивость подсистемы, поэтому при получении 
интегральной оценки принципиально важно 
определить объективно весовой коэффициент 
для каждого из них. Весовые коэффициен-

не корреспондируется с основными положе-
ниями системной экономической теории, по-
скольку не позволяет оценить потенциальный 
вклад каждой отдельной подсистемы пред-
приятия в эффективность его деятельности 
и устойчивость положения. Все это дает осно-
вания для разработки новой методики оценки 
устойчивости промышленного предприятия, 
в данном случае, нефтегазовой компании, ко-
торая (в отличие от традиционных) основана 
на системной экономической теории и рассма-
тривает устойчивость компании как результат 
взаимодействия подсистем объектного, сре-
дового, процессного и проектного типов, их 
потенциалов и совокупного вклада в общую 
устойчивость предприятия.

Поскольку итоговый показатель устой-
чивости нефтегазовой компании предопреде-

Рис. 1. Оценочные показатели и обобщенные критерии устойчивости отдельных подсистем нефтегазовой компании

И с т о ч н и к: составлено авторами.
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лее вероятен, какой более предпочтителен. 
Далее с учетом высказанных экспертами суж-
дений формируется матрица парных сравне-
ний [E] (Хоменко, Костенок, 2020).

Определение веса оценочных показате-
лей осуществляется с помощью матрицы на 
основе ее главных векторов (W). При запол-
нении матрицы предполагается, что в случае, 
когда элемент Аi (оценочный показатель) пре-
восходит элемент Аj по важности, то в строку 
i столбец j заносится целое число, соответству-
ющее степени важности, а в строку j, столбец 
i –  обратное число. Расчет вектора W прово-
дится с помощью уравнения (1) (Саати, 1993):

E W = λmax W,  (1)
где E –  матрица парных сравнений; W –  соб-
ственный вектор матрицы; λmax –  максималь-
ное собственное значение матрицы [E].

Репрезентативность полученных в ито-
ге матриц оценивается при помощи двух кри-
териев: индекса однородности и отношения 
однородности, которые в математической вы-
кладке имеют следующий вид (2) и (3):

ты оценочных показателей не могут быть ни 
строго упорядочены по убыванию важности, 
ни признаны одинаково значимыми, поэтому 
для их нахождения рекомендуется прибегнуть 
к синтезу разумных соображений и методу 
анализа иерархий Т. Саати (Саати, 1993).

Согласно методу Т. Саати, в рамках ис-
следования осуществляется декомпозиция 
критерия устойчивости на простые состав-
ляющие посредством формирования иерар-
хии элементов, в нашем случае –  оценочных 
показателей. Далее проводится сравнение 
показателей, находящихся на одном уровне 
иерархии, по критерию важности относитель-
но других показателей, располагающихся на 
этом же уровне иерархии. Важность каждого 
показателя определяется на основе шкалы от-
ношений (табл. 1).

Для обеспечения достоверности срав-
нения эту процедуру выполняет группа экс-
пертов по экономике и энергетике. При 
проведении парных сравнений в основном 
учитывается, какой показатель важнее или 
имеет большее воздействие, какой из них бо-

Таблица 1
Шкала отношений по степени важности оценочных показателей

Степень  
важности Отношение Пояснения

1 Одинаковая важность Два показателя одинаково характеризуют устойчивость 
подсистемы

3 Определенное преимущество одного
показателя над другим

Существуют аргументы в пользу преимущества одного 
из показателей, однако они недостаточно убедительны

5 Существенная или значительная
важность

Существуют надежные данные или логические суж-
дения, демонстрирующие преимущество одного из 
показателей

7 Очевидная или очень весомая важность Существует убедительные аргументы в пользу преиму-
щества одного показателя перед другим

9 Абсолютная важность Существуют чрезвычайно убедительные свидетельства 
в пользу преимущества одного показателя над другим

2, 4, 6, 8 Промежуточные значения между двумя 
соседними суждениями

Ситуации, в которых нужны компромиссные решения

Обратные значе-
ния при оценке 
превосходства

Если показателю i при сравнении с по-
казателем j приписывается одно из 
определенных выше ненулевых чисел, то 
показателю j при сравнении с показате-
лем i приписывается обратное значение

Ситуация, когда показатель i сравнивается с показате-
лем j при условии, что показатель j уже сравнивался 
с показателем i. Поэтому при сравнении особое значение 
приобретает предыдущее мнение эксперта

И с т о ч н и к: (Саати, 1993).
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Полученные таким способом весовые 
коэффициенты оценочных показателей для 
обобщенного критерия устойчивости каждой 
отдельной подсистемы нефтегазовой компа-
нии представлены в табл. 2.

Нахождение обобщенного критерия 
устойчивости каждой отдельной подсисте-
мы (ϕ) представляет собой процедуру, которая 
синтезирует множество оценок (α, u, υ) в еди-
ную числовую оценку. В этом заключается 
принципиальная сложность, поскольку при-
ходится соотносить друг с другом оценочные 
показатели, характеризующие объект с раз-
ных сторон и имеющие различную природу. 
Кроме того, ни один из объектов исследова-
ния не является эталонной компанией, поэто-
му следует отталкиваться от лучших значений 
в выборке.

Наиболее удачным подходом, нивели-
рующим указанные противоречия, является 
использование методики многомерного срав-

ИО = max ,1
n

n
λ −

−
  (2)

где ИО –  индекс однородности суждений; 
λmax –  максимальное собственное число ма-
трицы; n –  размер матрицы (число сравнива-
емых элементов).

OO = ИО
М(ио),  (3)

где ОО –  отношение однородности; M(иo) –  
среднее значение индекса однородности 
случайным образом составленной матрицы 
парных сравнений, которое основано на экс-
периментальных данных; ИО –  индекс одно-
родности суждений.

В качестве допустимого использу-
ется значение OO ≤ 0,1–0,2, а при условии 
OO > 0,1–0,2 экспертам рекомендуется пере-
смотреть данные, использованные для по-
строения матрицы (Саати, 1993).

Таблица 2
Весовые коэффициенты оценочных показателей для обобщенных критериев устойчивости  

отдельных подсистем нефтегазовой компании

Оценочные показатели Весовые  
коэффициенты

Обобщенный критерий объектной устойчивости
Доля газовых активов компании в общемировых запасах газа,% 0,333
Доля нефтяных активов компании в общемировых запасах нефти,% 0,333
Рентабельность активов 0,333

Обобщенный критерий средовой устойчивости
Отношение платежей государственным органам к выручке 0,333
Совокупная акционерная доходность 0,333
Углеродный след 0,333

Обобщенный критерий процессной устойчивости
Среднесуточный объем добычи природного газа 0,098
Среднесуточный объем добычи нефти 0,098
Средние затраты на добычу углеводородов 0,236
Выход светлых нефтепродуктов 0,208
Соотношение операционных расходов и выручки 0,360

Обобщенный критерий проектной устойчивости
Доля капитальных затрат на геологоразведку и добычу в общем объеме капитальных вложений 0,333
Доля капитальных затрат на переработку, коммерцию и логистику в общем объеме капитальных 
вложений

0,333

Доля экологических инвестиций в общем объеме капитальных вложений 0,333
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ния критериев образуют базу для расчета ин-
тегрального показателя –  индекса устойчиво-
сти нефтегазовой компании.

1.4. Расчет индекса устойчивости 
нефтегазовой компании и интерпретация 
его значений

Предложенная методика оценки устой-
чивости нефтегазовой компании на рынке 
энергетики основывается на системной эко-
номической теории, которая допускает пари-
тет всех типов подсистем во внутреннем про-
странстве нефтегазовой компании. «… для 
реализации своей миссии каждому типу си-
стем необходима поддержка в виде партнер-
ства с системой другого типа из соответству-
ющей пары, –  пишет Г. Б. Клейнер» (Клейнер, 
2008). Исходя их этого, при расчете индекса 
устойчивости нефтегазовой компании прини-
мается во внимание равнозначный вес каждой 
подсистемы в общей формуле. Свертка значе-
ний обобщенных критериев устойчивости вы-
полняется индексным методом с использова-
нием формулы У. С. Джевонса (Ногин, 2014). 
Таким образом, индекс устойчивости нефте-
газовой компании приобретает мультиплика-
тивную форму и представляет собой среднюю 
геометрическую из четырех обобщенных кри-
териев:

4
1 2 3 4  ,i i i i iI = ϕ ϕ ϕ ϕ   (6)

где Ii –  индекс устойчивости нефтегазовой 
компании; ϕi1 –  обобщенный критерий объ-
ектной устойчивости; ϕi2 –  обобщенный 
критерий средовой устойчивости; ϕi3 –  обоб-
щенный критерий процессной устойчивости; 
ϕi4 –  обобщенный критерий проектной устой-
чивости.

Значения индекса устойчивости не-
фтегазовой компании находятся в диапазо-
не [0; 1], и для лиц, принимающих решения 
в этой сфере, интерес представляет их пра-
вильная интерпретация. В этой связи пред-
лагается разбить интервал [0; 1] на нечеткие 

нительного анализа (Савицкая, 2002). Она 
основана на методе расстояний и позволяет 
учитывать не только абсолютные величины 
оценочных показателей каждой нефтегазо-
вой компании в отдельности, но и степень 
их близости (дальности) от лучших значений 
в выборке. Следуя алгоритму многомерных 
сравнений, можно сводить в единую систему 
координат различные по своей природе по-
казатели за счет их перевода в безразмерные 
величины (ɑ, u, υ, → x1, x2, …, xn) и принимать 
во внимание важность каждого из них при ис-
числении обобщенного критерия устойчиво-
сти. Суть расчета состоит в том, что в каждой 
графе матрицы оценочных показателей, вве-
денных в выборку, определяется максималь-
ный элемент (эталон), который впоследствии 
принимается за единицу. Затем значения всех 
показателей в этой графе (аij) делятся на зна-
чение эталонного элемента (max аij). При этом 
получаются стандартизированные коэффици-
енты (xij):

.max
ij

ij
ij

a
x a=    (4)

Далее все элементы матрицы стандар-
тизированных коэффициентов возводятся 
в квадрат. Полученные значения умножаются 
на величины соответствующих весовых коэф-
фициентов по каждому оценочному показате-
лю, после чего результаты складываются по 
строкам и из полученной суммы извлекается 
квадратный корень:

2 2 2
1 21 2 ... ,i i jii jK x K x K xϕ = + + +   (5)

где ϕi –  обобщенный критерий устойчивости 
подсистемы нефтегазовой компании; i –  по-
рядковый номер нефтегазовой компании; Kj –  
весовой коэффициент оценочного показателя; 
j –  порядковый номер оценочного показателя; 
хji –  стандартизированный коэффициент оце-
ночного показателя.

Такая математическая операция выпол-
няется отдельно для каждого обобщенного 
критерия устойчивости. Полученные значе-
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FT 500, Forbes Global 2000, т. е. представлены 
в них более десятилетия и занимают в отрас-
левом табеле о рангах ведущие позиции. По-
сле этого список был сверен с инициативой 
«Transition Pathway Initiative», в которой ком-
пании отражают результаты действий, направ-
ленных на достижение углеродной нейтраль-
ности (Transition Pathway Initiative, 2022). На 
наш взгляд, нефтегазовые компании, которые 
достаточно долго присутствуют в таких спи-
сках и публично на мировом уровне представ-
ляют данные в области климата, обладают им-
мунитетом к нестабильности, феноменальной 
жизнеспособностью, тонко чувствуют изме-
нения на энергетическом рынке и способны 
своевременно к ним адаптироваться. В связи 
с этой версией в поле зрения попали россий-
ские ПАО «Газпром», ПАО «Лукойл» и ПАО 
«НК Роснефть», а также их конкуренты на 
мировом энергетическом рынке: ExxonMobil, 
Chevron (США), British Petroleum (Велико-
британия), PetroChina, Sinopec Group (Китай), 
Petrobras (Бразилия), TotalEnergies (Франция). 
Информационной базой для проведения ис-
следования выступили МСФО нефтегазовых 
компаний (Газпром, 2023 5, Лукойл, 2023 6, 
Роснефть, 2023 7), годовые отчеты и данные, 
ежегодно предоставляемые эмитентами Ко-
миссии по ценным бумагам и фондовым бир-
жам США (SEC, 2023 8).

Расчет обобщенного критерия объект-
ной устойчивости нефтегазовых компаний 
(ϕ1) показывает, что в 2014 г. по данному по-
казателю лидировали российские компании: 

5 Официальный сайт ПАО «Газпром».  
URL: https://www.gazprom.ru/investors/disclosure/
reports/2021/

6 Официальный сайт ПАО «Лукойл». URL: 
https://lukoil.ru/InvestorAndShareholderCenter/
FinancialReports

7 Официальный сайт ПАО «НК «Роснефть». 
URL: https://www.rosneft.ru/Investors/statements_and_
presentations/annual_reports/

8 The United States Securities and Exchange 
Commission, SEC. URL: https://www.sec.gov/edgar/
searchedgar/companysearch

подмножества G с шагом 0,2. Учитывая, что 
лучшие значения индекса стремятся к 1, а худ-
шие –  к 0, предлагается следующая градация 
уровней устойчивости нефтегазовой компа-
нии (табл. 3).

При наличии низкого и критического 
уровня устойчивости руководству нефтегазо-
вой компании следует незамедлительно выяс-
нить причины сложившейся ситуации и при-
нять решения по их устранению.

В целом, для выбора действий по по-
вышению жизнеспособности предприятий 
топливно-энергетического комплекса можно 
использовать как обобщенные критерии объ-
ектной, процессной, проектной и средовой 
устойчивости, так и интегральный показа-
тель –  индекс устойчивости нефтегазовой 
компании.

2. РЕЗУЛЬТАТЫ АПРОБАЦИИ 
МЕТОДИКИ ОЦЕНКИ 
УСТОЙЧИВОСТИ НЕФТЕГАЗОВОЙ 
КОМПАНИИ

2.1. Обобщенные критерии устойчивости 
отдельных подсистем нефтегазовой 
компании

Чтобы оценить устойчивость с помо-
щью предложенной методики были выбраны 
нефтегазовые компании, которые являются 
долгожителями рейтингов Fortune Global 500, 

Таблица 3
Интерпретация значений индекса устойчивости 

нефтегазовой компании

Интервал значений  
индекса устойчивости Ii

Уровень устойчивости  
нефтегазовой компании

0,8 ≤ Ii ≤ 1 G1 –  высокий уровень
0,6 ≤ Ii ≤ 0,79 G2 –  достаточный уровень
0,4 ≤ Ii ≤ 0,59 G3 –  средний уровень
0,2 ≤ Ii ≤ 0,39 G4 –  низкий уровень
0 ≤ Ii ≤ 0,19 G5 –  критический уровень
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проявляет интерес к проектам, что реализу-
ются 1149 предприятиями в границах разных 
стран мира. BP располагает активами в Юж-
ной и Северной Америке, Европе, Африке, 
Азии, Австралазии.

Рейтинг нефтегазовых компаний по 
показателю средовой устойчивости показы-
вает, что лидирующие позиции на протяже-
нии периода исследования занимали разные 
компании. Так, в 2014 г. тройку лидеров фор-
мировали ПАО «НК» Роснефть», PetroChina 
и ПАО «ЛУКОЙЛ», в 2015 г. –  ПАО «НК» 
Роснефть», Sinopec Group и ПАО «Газпром», 
в 2016 г. –  Petrobras, ПАО «НК» Роснефть» 
и ПАО «Газпром», в 2017 г. –  ПАО «НК» 
Роснефть», Sinopec Group и ПАО «Газпром», 
в 2018 г. –  ПАО «НК» Роснефть», ПАО «ЛУ-
КОЙЛ» и ПАО «Газпром», в 2019 г. –  ПАО 
«Газпром», ПАО «НК» Роснефть» и ПАО 
«ЛУКОЙЛ», в 2020 г. –  British Petroleum, 
ExxonMobil и ПАО «НК» Роснефть», 
в 2021 г. –  ПАО «НК» Роснефть», ПАО «Газ-
пром» и PetroChina (рис. 3).

Примечательно, что российские нефте-
газовые компании всегда были представле-
ны в тройке лидеров. Это обусловлено тем, 
что они имеют более высокие показатели 
платежей в пользу правительства, а углерод-
ный след ПАО «Газпром» и ПАО «НК» Рос-
нефть» –  самый низкий по группе. К примеру, 
в 2019 г. ПАО «Газпром» имел самый высо-
кий уровень средовой устойчивости за весь 

ПАО «Газпром», ПАО «ЛУКОЙЛ» и ПАО 
«НК Роснефть». За тройкой лидеров следова-
ли ExxonMobil и PetroChina, располагаясь на 
четвертой и пятой строчке рейтинга, позиции 
за ними занимали Petrobras, British Petroleum, 
Chevron, Sinopec Group и Total. В 2021 г. ли-
дерство за российскими компаниями сохра-
нилось, остальная конфигурация компаний 
несколько изменилась: четвертую позицию 
стала занимать Petrobras, пятую –  ExxonMobil, 
шестую –  Chevron, седьмую –  Total, вось-
мую –  Sinopec Group, девятую PetroChina 
и десятую –  British Petroleum (рис. 2).

Как видим, обеспеченность страны про-
исхождения нефтегазовой компании запасами 
нефти и газа в сочетании с активностью геоло-
горазведочных работ со стороны недрополь-
зователей играют важную роль в накоплении 
потенциала добычных активов. Нефтегазовые 
компании, которые расположены в странах 
с ограниченными запасами углеводородов 
и имеют амбициозные планы развития, вы-
нуждены максимально использовать силы 
консорциумов данного сектора, в состав кото-
рых они входят, занимать сложные поисковые 
ниши, тратить больше денежных средств на 
работы в сегменте разведке месторождений 
и процесса добычи (upstream, апстрим). Так, 
Petrobras ведет масштабную геологоразведку 
в глубоководных зонах, а также возглавля-
ет и участвует более чем в 90 консорциумах 
с другими нефтегазовыми компаниями. Total 

0
0,1
0,2
0,3
0,4
0,5
0,6
0,7
0,8
0,9

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

Рис. 2. Динамика обобщенного критерия объектной 
устойчивости нефтегазовых компаний, 2014–2021 гг.

Рис. 3. Динамика обобщенного критерия средовой 
устойчивости нефтегазовых компаний, 2014–2021 гг.
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что ежесуточно они добывают большее ко-
личество нефти и газа, чем их зарубежные 
конкуренты, но еще и в низкой себестоимо-
сти добычи. Таким образом, чем ниже себе-
стоимость добычи углеводородов, тем больше 
может заработать компания. Однако стоит от-
метить, что в условиях сокращения крупных 
месторождений и усложнения геологоразве-
дочных работ себестоимость добычи будет 
неуклонно повышаться, а стремление любы-
ми способами снизить себестоимость и прод-
лить эпоху сверхдоходов может привести 
к проектному застою и спаду экономической 
активности в будущем. Соответственно, дан-
ный показатель будет расти вне зависимости 
от того, будет ли нефтегазовая компания на-
ращивать производство или сократит его. Эту 
тенденцию необходимо учитывать в модели 
поведения нефтегазовой компании, направ-
ленной на обеспечение ее устойчивости.

В долгосрочной перспективе устойчи-
вость подсистемы процессного типа должна 
обеспечиваться преимущественно за счет мо-
дернизации нефтеперерабатывающих и га-
зо-химических активов, увеличения глубины 
переработки исходных ресурсов. Действия 
нефтегазовых компаний из США, Велико-
британии и Китая в этом направлении имеют 
упреждающий характер, что выражается в бо-
лее рациональном использовании имеющих-
ся в их распоряжении нефтяных ресурсов за 
счет глубокой переработки и преобладания 
в структуре продаж продуктов с высокой до-
бавленной стоимостью. Медленный рост 
глубины переработки нефтяного сырья, свой-
ственный зарубежным компаниям на протя-
жении последних пяти лет, можно объяснить 
успешно реализованными ранее программа-
ми модернизации.

Такие решения являются ответной реак-
цией на восходящий тренд технологических 
инноваций, меняющиеся запросы потребите-
лей и природу развития самих нефтегазовых 
компаний. К сожалению, российским компа-
ниям свойственен определенный временной 
лаг в принятии решений, так называемая за-
паздывающая реакция на новые тенденции 

период исследования среди компаний, что 
произошло за счет значительных платежей 
государственным органам (1 315 212 млн р., 
из них налоги, взимаемые с дохода, добычи 
или прибыли, составляли 1 307 098 млн р., вы-
платы за право добычи –  2830 млн р., лицен-
зионные взносы и платежи, арендная плата, 
иные платежи, связанные с получением права 
и использованием лицензий или концессий –  
2029 млн р., платежи на улучшение инфра-
структуры –  3255 млн р.). При этом у ПАО 
«Газпром» –  самый низкий углеродный след 
по выборке стран. Наиболее волатильным 
остается оценочный показатель общей акци-
онерной доходности, который в 2020 г. был 
представлен отрицательными значениями по 
всем нефтегазовым компаниям. Этот факт 
связан с падением цен на нефть и газ в мо-
менты локдауна, когда тотальная изоляция 
привела к сокращению потребления товаров 
компаний минерально-сырьевой группы, па-
дению цены на нефть и газ, как и рыночной 
стоимости компаний.

По обобщенному критерию процессной 
устойчивости лидерство практически всегда 
принадлежит российским компаниям. Явные 
изменения можно заметить в 2015–2016 гг., 
когда Petrobras удалось занять первую, а затем 
вторую позиции, потеснив из тройки лидеров 
ПАО «ЛУКОЙЛ» (рис. 4).

Причины лидерства российских нефте-
газовых компаний кроются не только в том, 

Рис. 4. Динамика обобщенного критерия процессной 
устойчивости нефтегазовых компаний, 2014–2021 гг.
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Показательным является распределе-
ние капитальных инвестиций по отдельным 
направлениям, связанным с развитием под-
систем объектного, средового и процессного 
типов. В приоритете у нефтегазовых компа-
ний остается, преимущественно, наращива-
ние добычных активов и раскрытие их по-
тенциала. Связано это с мировым трендом на 
сокращение потенциала ресурсной базы, что 
подталкивает предприятия выходить в более 
трудоемкие ниши освоения ТрИЗ. В среднем 
на это у них уходит 70,0% общего объема ка-
питальных вложений. Более сдержанно фи-
нансируются проекты подсистемы процесс-
ного типа –  на них в среднем отводится 26,0% 
капитальных вложений, остальное –  экология 
и другие нужды. Эти данные свидетельству-
ют о том, что в мире будет сохранятся хищ-
ническая модель поведения нефтегазовых 
компаний, обостряющая борьбу за освоение 
месторождений углеводородов во всех угол-
ках планеты и смещающая ее в плоскость гео-
политических и экономических конфликтов. 
К примеру, ее последствия отчетливо видны 
на географической карте ведения геологораз-
ведочных работ компании ExxonMobil: Казах-
стан, Ирак, Азербайджан, Ангола, Нигерия, 
Чад, Мозамбик и т. д.

Примечательно, что весьма распро-
страненным приемом усиления слабых под-
систем является объединение нефтегазовых 
компаний. Таким способом BP и PetroChina 
удалось установить контроль над четвертым 
по величине в мире нефтяным месторожде-
нием, находящимся в Ираке, имеющим на-
звание Румайла (Iraq Business News, 2021; 
World Oil, 2021). Консорциум Rumaila состо-
ит из BP (38%), CNPC (37%) и SOMO (25%) 
(Oil & Gas Journal, 2021). Для закрепления 
своих позиций в Индии BP создала консор-
циум с Reliance Industries Ltd, что позволило 
получить доступ к разработке глубоководного 
газоконденсатного месторождения в Индии 
(Oil & Gas Journal, 2023). С целью освоения 
самого северного месторождения России 
(Меретояхинского) ПАО «ЛУКОЙЛ» и ПАО 
«Газпром нефть» создали совместное пред-

и динамику рынка, которая объясняется на-
личием исторически сформировавшихся ре-
сурсно-сырьевых штампов ведения бизнеса. 
Этот феномен можно назвать своеобразной 
экспрессией генов –  т. е. процессом, в ходе 
которого наследственная (заложенная в ге-
нетическом коде) информация преобразуется 
в функциональный продукт (в случае с нефте-
газовыми компаниями РФ –  это сырье, низко-
маржинальный продукт, технологическое обе-
спечение) с некой запаздывающей реакцией.

Сделанные выводы можно подтвердить 
динамикой обобщенного критерия проект-
ной устойчивости нефтегазовых компаний. 
Здесь российские компании не демонстри-
руют стабильные позиции: лишь изредка на 
первых строчках рейтинга появляются ПАО 
«Газпром» (2014 г. –  третья позиция в рейтин-
ге) и ПАО «НК» Роснефть», которой удалось 
замкнуть тройку лидеров в 2019 г. и 2021 г. 
В течение представленного периода време-
ни неизменным лидером по уровню проект-
ной устойчивости остается British Petroleum. 
В 2014 г. за ней следуют Sinopec Group, 
ПАО «Газпром», ПАО «НК» Роснефть», 
ExxonMobil, Chevron, Total, Petrobras, ПАО 
«ЛУКОЙЛ» и PetroChina. В 2021 г. нефтега-
зовые компании располагаются в следующем 
порядке: British Petroleum, Total, ПАО «НК» 
Роснефть», Chevron, Petrobras, Sinopec Group, 
ExxonMobil, ПАО «ЛУКОЙЛ», PetroChina 
и ПАО «Газпром» (рис. 5).

Рис. 5. Динамика обобщенного критерия проектной 
устойчивости нефтегазовых компаний, 2014–2021 гг.
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деятельности, паритетные начала в реализа-
ции технологических и структурных проек-
тов. В целом, полученные индексы являются 
научно-обоснованным свидетельством уров-
ня устойчивости нефтегазовых компаний на 
рынке энергетики. Определяя принадлежность 
компании к тому или иному подмножеству G 
(см. табл. 3 и 4), можно отметить, что высокого 
уровня устойчивости в современных условиях 
не удалось достичь ни одной из исследуемых 
компании. Преимущественно, значения индек-
са находятся в пределах подмножеств G2 и G3, 
что интерпретируется как достаточный или 
средний уровни устойчивости нефтегазовой 
компании (рис. 5 и 6).

3. РЕКОМЕНДАЦИИ ДЛЯ 
ФОРМИРОВАНИЯ МОДЕЛИ 
ПОВЕДЕНИЯ НЕФТЕГАЗОВОЙ 
КОМПАНИИ С УЧЕТОМ УРОВНЯ  
ЕЕ УСТОЙЧИВОСТИ

Нефтегазовые компании с высоким 
уровнем устойчивости (сегмент G1) имеют 
статус мировых лидеров, –  они двигают про-
гресс, пишут историю, действуют на гребне 

приятие (ПАО «ЛУКОЙЛ», 2022). Компании 
планируют объединить усилия и компетенции 
для развития технологий освоения трудноиз-
влекаемых запасов увеличив тем самым жиз-
неспособность своих проектных и объектных 
подсистем.

2.2. Индекс устойчивости  
нефтегазовой компании

Таким образом, устойчивость объект-
ной, средовой, процессной и проектной под-
систем, представленная в виде обобщенных 
критериев (ϕ1, ϕ2, ϕ3, ϕ4), формирует основу 
индекса устойчивости нефтегазовых компа-
ний (табл. 4).

Результаты расчета индекса устойчиво-
сти нефтегазовых компаний дают основание 
сделать вывод, что в условиях геополитической 
нестабильности и глобальных трансформаций 
единственно верных решений, рецептов обре-
тения устойчивости не существует. Однако есть 
очевидные паттерны поведения, приводящие 
к росту устойчивости, а именно –  наращивание 
потенциала добычных активов в качестве до-
казанных запасов углеводородов, расширение 
влияния в среде жизнедеятельности, создание 
союзов, внимание к экологическим аспектам 

Таблица 4
Индекс устойчивости нефтегазовых компаний за период 2014–2021 гг.

Компании Индекс устойчивости Отклонение
2021/20142014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

ПАО «Газпром» 0,684 0,624 0,678 0,697 0,736 0,707 0,663 0,733 +0,049
ПАО «ЛУКОЙЛ» 0,659 0,591 0,641 0,644 0,716 0,678 0,524 0,648 –0,011
ПАО «НК» Роснефть» 0,713 0,689 0,707 0,773 0,707 0,716 0,695 0,726 +0,013
PetroChina 0,509 0,446 0,452 0,439 0,442 0,423 0,408 0,509 –
Sinopec Group 0,423 0,537 0,584 0,607 0,493 0,460 0,464 0,466 +0,042
ExxonMobil 0,518 0,560 0,516 0,579 0,549 0,499 0,615 0,579 +0,061
British Petroleum 0,480 0,473 0,474 0,474 0,491 0,527 0,740 0,564 +0,085
Petrobras 0,524 0,557 0,582 0,448 0,516 0,512 0,450 0,645 +0,121
Chevron 0,458 0,428 0,391 0,550 0,533 0,405 0,475 0,538 +0,080
Total 0,284 0,328 0,370 0,346 0,353 0,359 0,405 0,387 +0,103
И с т о ч н и к: расчеты произведены авторами на основе данных нефтегазовых компаний и Комиссии по ценным бумагам 
и фондовым биржам США.
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присутствия на внешних рынках могут вы-
ступать страны с высоким и средним уров-
нем безопасности. Осмотрительно следует 
действовать в государствах с низким уровнем 
безопасности и остерегаться зон с критиче-
ским уровнем безопасности (табл. 5).

Средний уровень устойчивости (сег-
мент G3) свойственен нефтегазовым компа-
ниям, которые располагают зрелой ресурсной 
базой традиционного типа и по мере накопле-
ния геологических знаний, развития техноло-
гий поиска, разведки и добычи углеводоро-
дов вынашивают амбиции по выходу в новые 
перспективные поисковые зоны. Фактически, 
они следуют за компаниями с высоким и до-
статочным уровнями устойчивости, копируя 
их образ действий с определенным времен-
ным лагом. Данные хозяйственные образова-
ния имеют позитивную динамику по увели-
чению глубины переработки сырья, способны 
выдержать умеренную волатильность, поэто-
му им рекомендуется экспортировать топлив-
но-энергетическую продукцию разных пере-
делов в страны с высоким и средним уровнем 
безопасности, концентрируя ресурсные и эко-
номические активы в границах страны проис-
хождения нефтегазовой компании;

Низкий уровень устойчивости (сег-
мент G4) имеют нефтегазовые компании, 
у которых наблюдается аритмия поисково-

инновационной волны и стремятся макси-
мально использовать ее возможности в вос-
ходящей фазе, активно реагируют на мас-
штабные вызовы еще в начале их зарождения. 
Такие компании инициативны, имеют колос-
сальные ресурсы, компетенции для реализа-
ции своих инициатив в форме масштабных 
мегапроектов. За счет высокой жизнеспособ-
ности и масштаба бизнеса такие нефтегазовые 
компании могут выдержать геополитическое 
давление, агрессивную конкурентную борьбу, 
вести равноправный диалог с зарубежными 
партнерами и органами власти стран прило-
жения их интересов, а также имеют ресурсы 
для компенсации рисков, связанных с нара-
щиванием присутствия даже в самых «опас-
ных» государствах.

Достаточный уровень устойчивости 
(сегмент G2) характерен для глобальных энер-
гетических компаний, стремящихся к статусу 
мировых лидеров. Их внутренние подсисте-
мы развиваются гармонично, они способны 
масштабировать деятельность, выходить в но-
вые поисковые зоны. Однако они нуждаются 
в вовлечении в производственный цикл вы-
сокотехнологичных комплексов, в адаптации 
к изменениям, происходящим в глобальной 
политике, экономике и энергетике. Для таких 
хозяйственных образований приоритетными 
зонами приложения усилий при расширении 
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Рис. 5. Распределение позиций нефтегазовых 
компаний согласно значениям индекса 

устойчивости, 2014 г.

Рис. 6. Распределение позиций нефтегазовых 
компаний согласно значениям индекса 

устойчивости, 2021 г.
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Таблица 5
Рекомендации для формирования модели поведения нефтегазовой компании с учетом уровня ее устойчивости

Уровни устойчи-
вости нефтегазо-

вой компании
Приоритетные направления Действия для реализации приоритетных направлений

Высокий уровень
(G1)

• овладение нефтегазовыми активами 
с высококачественными запасами угле-
водородов и выход в новые поисковые 
зоны;

• форсирование энергоперехода в соб-
ственных интересах;

• совершенствование процессов газопере-
работки и нефтегазохимии;

• инициирование и реализация крупных 
международных межотраслевых про-
ектов

• борьба за лицензии на освоение лучших участков 
недр из нераспределенного фонда в своей стране и за 
ее пределами, освоение трудноизвлекаемых запасов, 
шельфа и северных районов;

• захват формирующихся сегодня рынков (низкоугле-
родного водорода, углеродных единиц и т. д.)

• производство и вывод на международный рынок но-
вых видов ликвидной продукции с высокой добавоч-
ной стоимостью;

• консолидация под своим началом сил международ-
ных многосторонних союзов, участие в крупных про-
ектах, внедрение методов глубокой декарбонизации, 
использование геологического потенциала нефтега-
зовых активов по хранению СО2 и т. д.

Достаточный 
уровень
(G2)

• оптимизация портфеля нефтегазовых ак-
тивов и наращивание поисковых усилий 
в новых зонах;

• совершенствование производственных 
процессов, сохранение привычного 
ритма и рост объемов добычи в условиях 
волатильности;

• максимальная диверсификация рынков 
сбыта;

• инициирование и реализация межгосу-
дарственных и национальных крупных 
отраслевых проектов;

• избавление от «хвостовых» активов, освоение новых 
месторождений, в том числе на шельфах и в аквато-
рии северных морей в границах страны происхожде-
ния нефтегазовой компании и за его пределами;

• развитие производственной цепочки за счет газо-хи-
мии, нефтехимии, увеличение глубины переработки 
топливных ресурсов и продуктового многообразия;

• создание системы подземных и наземных хранилищ 
с целью компенсации колебаний спроса на энергоре-
сурсы и их стоимости на мировых рынках;

• кратный рост экономически оправданного экспорта 
нефти, газа и продуктов их переработки в рекоменду-
емые с точки зрения безопасности страны;

• создание и руководство деятельностью альянсов, 
с целью привлечения ресурсов и создания техноло-
гий, высокотехнологичных комплексов для работы 
в экстремальных климатических условиях, полу-
чения полной картины об экосистеме новых зон, 
реализация крупных проектов по строительству 
НГХП и НХП и

Средний уровень
(G3)

• оптимизация ресурсного портфеля и вы-
ход в новые зоны;

• рост добычи и совершенствование про-
изводственных процессов;

• наращивание экспорта топливной про-
дукции в дружественные страны;

• участие в национальных и региональных 
отраслевых проектах, реализация соб-
ственных инициатив по модернизации

• доразведка старого фонда, освоение новых место-
рождений, в том числе на шельфах и в акватории 
северных морей в границах страны происхождения 
нефтегазовой компании;

• поддержание добычи на прежнем фонде, ее интен-
сификация на участках II и III стадии освоения, 
увеличения глубины переработки нефти;

• кратный рост экономически оправданного экспорта 
нефти, газа и продуктов их переработки в рекоменду-
емые с точки зрения безопасности страны;

• участие в альянсах, внедрение отечественных техно-
логий для работы в экстремальных климатических 
условиях, сокращение углеродного следа
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группы предприятий выступают раскрытие 
потенциала имеющейся ресурсной базы; при-
обретение лицензий на освоение молодых 
месторождений (гринфилдов) только после 
предметного изучения сведений о ресурсах 
и запасах, геологических условий, экономи-
ческих показателей, а также предметного изу-
чения района будущей активности, его инфра-
структурных, инвестиционных особенностей; 
повышение экономической эффективности 
процессов и исполнение требований климати-
ческой повестки за счет экономически-оправ-
данных мероприятий (энергоффективность, 
энергосбережение и т. д.).

разведочных работ и добычных процессов, 
нестабильная динамика экономических пока-
зателей и слабая проектная активность. При 
таких условиях сложно вписаться в среду 
принимающего государства, а потери от не-
благополучного исхода подобных действий 
могут серьезно пошатнуть и без того зыбкое 
финансовое состояние компаний. В этой связи 
вопрос о безопасности позиций на внешних 
рынках для таких хозяйственных образований 
снимается с повестки дня, а первостепенной 
задачей становится повышение устойчиво-
сти. Приоритетными областями приложения 
усилий для увеличения устойчивости данной 

Уровни устойчи-
вости нефтегазо-

вой компании
Приоритетные направления Действия для реализации приоритетных направлений

Низкий уровень
(G4)

• развитие ресурсной базы;
• рост добычи, повышение экономической 

эффективности процессов;
• сохранение экосистем в районах при-

сутствия, повышение экологичности 
процессов компании;

• осуществление мелких проектов корпо-
ративного уровня с быстрой окупаемо-
стью

• доразведка месторождений с падающей добычей 
и осмотрительное приобретение лицензий на раз-
работку нефтегазовых гринфилдов с учетом геологи-
ческих, экономических критериев, инвестиционной 
картины местности;

• интенсификация бурения зрелых ресурсных террито-
рий, повышение продуктивности скважин, сокра-
щение затрат, выход на устойчивую положительную 
динамику выручки от реализации, дохода;

• активизация поиска новых надежных потребителей 
на внутреннем рынке;

• повышение энергоэффективности процессов произ-
водства, энергосбережение, предотвращение аварий-
ных ситуаций, выполнение мероприятий, компенси-
рующих негативное воздействие на экосистему

Критический 
уровень
(G5)

• раскрытие потенциала зрелых месторож-
дений,

• стабилизация объемов добычи и сокра-
щение затрат;

• исполнение экологических норм недро-
пользования в полном объеме;

• осуществление мелких проектов корпо-
ративного уровня с быстрой окупаемо-
стью и государственной поддержкой

• капитальная ревизия ресурсной базы, поиск ранее 
пропущенных залежей, трудноизвлекаемых запасов, 
разработка этих маргинальных месторождений;

• интенсификация бурения зрелых ресурсных террито-
рий, повышение продуктивности скважин, сокра-
щение затрат, выход на устойчивую положительную 
динамику выручки от реализации, дохода;

• активизация поиска новых надежных потребителей 
на внутреннем рынке;

• соблюдать законодательные нормы и требования по 
обеспечению экологической безопасности при освое-
нии месторождений углеводородного сырья;

• внедрение технологий, повышающих экономико-тех-
нические характеристики добычи на старом фонде, 
использование утилизационных грантов государства 
на обновление парка буровых установок и др.

И с т о ч н и к: авторская разработка.

Окончание табл. 5
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ствования. Данная способность основана на 
гармоничном взаимодействии и сложении ре-
зультатов функционирования подсистем объ-
ектного, средового, процессного и проектного 
типов, которые можно выделить в границах 
нефтегазовой компании используя системную 
экономическую теорию. Результативность 
каждой подсистемы нефтегазовой компании 
предложено выражать обобщенными кри-
териями объектной, средовой, процессной 
и проектной устойчивости, исчисленными 
путем свертки относительных количествен-
ных показателей с помощью многомерного 
сравнительного анализа и метода иерархий 
Т. Саати. В последующем, используя значе-
ния обобщенных критериев устойчивости 
и индексный метод, удалось рассчитать ин-
декс устойчивости нефтегазовой компании. 
Принимать управленческие решения и дей-
ствовать в целях сохранения или повышения 
устойчивости нефтегазовой компании реко-
мендуется как с учетом интегрального пока-
зателя –  индекса устойчивости нефтегазовой 
компании, так и с учетом значений обобщен-
ных критериев объектной, средовой, процесс-
ной и проектной устойчивости.

Апробация методики проведена на при-
мере десяти крупнейших нефтегазовых ком-
паний, конкурирующих на мировом энергети-
ческом рынке. Результаты проведенных нами 
расчетов показали, что их уровень устой-
чивости –  преимущественно достаточный 
и средний. При этом имеются некоторые осо-
бенности в его достижении. В частности, рос-
сийские нефтегазовые компании сохраняют 
достаточный уровень устойчивости преиму-
щественно за счет потенциала и функциони-
рования подсистем средового и процессно-
го типов, а конкурирующие экономические 
агенты –  за счет большей жизнеспособности 
подсистем процессного и проектного типов. 
Учитывая значения индекса устойчивости 
нефтегазовых компаний были сделаны реко-
мендации, направленные на его повышение, 
которые охватывают все подсистемы и со-
ответствуют роли каждой части в системе  
в целом.

Особо остро в повышении жизне-
способности и, фактически, в возрождении 
нуждаются нефтегазовые компании, кото-
рые имеют критический уровень устойчи-
вости (сегмент G5). В таком неустойчивом 
состоянии действовать следует осторожно, 
сбалансировав в первую очередь состояние 
объектной, средовой, процессной и проект-
ной подсистем. Для обретения указанного 
равновесия необходимо сосредоточиться на 
развитии имеющейся ресурсной базы (без от-
влечения усилий и средств на новые рисковые 
проекты), сокращении затрат и повышении 
результатов хозяйственной деятельности, ис-
полнении в полном объеме законодательных 
норм (в том числе и экологических), а при 
реализации проектов максимально исполь-
зоваться государственную поддержку и ре-
гиональные привилегии. При критическом 
уровне устойчивости нефтегазовые компании 
крайне уязвимы, а потому для них разумным 
будет связать свою деятельность со стра-
ной происхождения, получая от нее защиту  
и поддержку.

ЗАКЛЮЧЕНИЕ

В условиях чрезвычайной волатиль-
ности вопросы обеспечения устойчивости 
нефтегазовых компаний выходят на первый 
план. Их решение –  в использовании потенци-
ала системы, когда все сферы хозяйственной 
деятельности находятся в соборности и един-
стве, а, следовательно, способны оперативно 
и сообща реагировать на нелинейные мета-
морфозы окружающей среды.

В целом, ключевые идеи разработанной 
методики оценки устойчивости нефтегазовой 
компании сводятся к следующему. Устойчи-
вость нефтегазовой компании состоит в ее 
способности балансировать на грани соот-
ветствия требованиям окружающей среды 
и улучшения экономических, производствен-
ных, технологических результатов хозяй-
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oil and gas company and allowing to measure the stability 
of subsystems and their contribution to the overall ability of 
the industrial enterprise to work effectively in turbulent con-
ditions and to withstand the enormous pressure of rare and 
hard-to-predict events. The purpose of this study is to develop 
and validate a methodology for assessing the sustainability 
of an oil and gas company, which (unlike traditional ones) is 
based on the systemic economic theory and considers sustain-
ability as a result of the interaction of subsystems of object, 
environment, process and project types, their potentials and 
their combined contribution to the overall sustainability of the 
enterprise. The methodology is based on the systemic eco-
nomic theory as a scientific basis for ensuring the viability of 
oil and gas companies in conditions of high uncertainty. The 
order of counting the generalized criteria of stability of sub-
systems of an oil and gas company is based on the consistent 
use of the method of hierarchy analysis by T. Saaty and mul-
tidimensional comparative analysis. The integral indicator –  
the index of oil and gas company sustainability –  is calculated 
on the basis of the index method using geometric average by 
U. Jevons, interpreted with an interval method. Approbation 
of the methodology for assessing the sustainability of oil and 
gas companies was carried out on the basis of the data on oil 
and gas companies operating in foreign markets. The results 
of calculations showed different levels of stability of indi-
vidual subsystems of oil and gas companies. In particular, the 
project-type subsystem, the fragility of which is caused by the 
resource-raw material model of business conduct, requires 
special attention from the management of Russian compa-
nies; foreign companies –  the subsystem of the environmental 
type, the viability of which is determined by the potential of 
oil and gas assets. Recommendations for the formation of a 
model of behavior of an oil and gas company taking into ac-
count the level of its sustainability are suggested.
Keywords: oil and gas company, Russian oil and gas 
companies, system economic theory, oil and gas company 
sustainability index.
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Abstract. High uncertainty is a universal characteristic of 
modern economic reality. Therefore, the behavior of oil and 
gas companies requires special prudence in the disposal of 
assets, interaction with the environment of their localization, 
implementation of production and project activities. Accord-
ingly, the basis for the choice of decisions and actions of the 
managerial level today should be an adequate scientific and 
methodological basis, based on the system properties of the 
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Аннотация. Проблема измерения эффективности обще-
ственного производства неотделима от проблемы изме-
рения производительности труда. Эффективность про-
изводственного использования материальных ресурсов, 
выраженная отношением полезного результата непо-
средственно труда к его соответствующим затратам, от-
раженная в физическом объеме ВВП стран, представле-
на в работе в качестве производительности труда. Автор 
выбрал 12 различных стран мира, в отношении которых 
необходимые статистические показатели пересчитаны 
из материальных ресурсов в трудовые. С использова-
нием факторного и корреляционно-регрессионного ана-
лиза решена задача количественной оценки (в весовом 
выражении) и ее интерпретации в качестве меры воз-
действия производительности труда на эффективность 
экономик ряда стран в 2011–2020 гг. По результатам 
нашего исследования подтвердились гипотезы, пред-
усматривающие повышение роли производительности 
труда в достижении эффективности использования про-
изводственных ресурсов национальных экономических 
систем. Эмпирически доказано, что сравнительно боль-
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шей эффективностью обладают системы, отличающие-
ся не максимальным по объему ресурсов показателем, 
а наиболее сбалансированным сочетанием вовлекаемых 
в процесс общественного производства разных видов 
ресурсов. Отмечено место России как экономики, ха-
рактеризующейся оптимальным значением эффекта 
общественного производства, равным единице, что спо-
собствует сравнительно успешному развитию ее эконо-
мической системы, при условии активной структурной 
перестройки экономики в пользу секторов, способству-
ющих повышению производительности труда.
Ключевые слова: производительность труда, произ-
водственные ресурсы, эффективность общественного 
производства, национальная экономическая система, 
валовой внутренний продукт, паритет покупательной 
способности, интегральная оценка, индексный фак-
торный анализ, корреляционно-регрессионный анализ, 
фондоотдача, отдача оборотных средств.
Классификация JEL: C25; C38; J24; O11; O47; O57; P52.
Для цитирования: Минат В. Н. (2023). Производитель-
ность труда и повышение эффективности национальных 
экономических систем: межстрановое сопоставление // 
Экономическая наука современной России. № 3 (102). 
С. 129–141. DOI: 10.33293/1609-1442-2023-3(102)-129-
141. EDN: TOKVOZ

ВВЕДЕНИЕ

Проблема повышения производитель-
ности и эффективности использования произ-
водственных ресурсов отличается непреходя-
щей актуальностью в рамках экономической 
деятельности человека и значимостью для 
успешного, прогрессивного функциониро-
вания экономических систем любого уров-
ня. Осознание роли производительности 
труда (ПТ) как источника экономическо-
го роста (экстенсивно –  за счет увеличения 
продолжительности рабочего времени либо 
интенсивно –  за счет повышения производи-
тельности) и развития (качественного расши-
рения многообразия возможностей системы) 
обусловило возрастание и изменение роли 
человека в меняющихся жизненных циклах 

гносеологически целостных систем (Клей-
нер, 2021), их социально-экономической эф-
фективности (Baker, Lee, 1993; Bivens, 2019) 
и сбалансированности (Клейнер, Рыбачук, 
2017). Ряд отечественных ученых (Кузнецов, 
2012; Щербаков, 2020), включая советских ис-
следователей ПТ западных стран (Барышева, 
1974; Зубов, 1990; Марцинкевич, 1991) и за-
рубежных специалистов (Jorgenson, Griliches. 
1967; Canzoneri et al., 1999; Griffith et al., 2004) 
отождествляют понятия производительности 
и эффективности, измеряемых обычно от-
ношением результатов к затратам1. При этом 
понятно, что в рамках разноуровневого ана-
лиза ПТ в экономических системах исполь-
зуются различные методики оценки, наибо-
лее целесообразные для отображения/учета 
макроэкономической, мезоэкономической 
(региональной, отраслевой) и микроэкономи-
ческой специфики производительности. Соот-
ветственно в рамках используемой методики 
оценки ПТ применяются простые показатели 
производительности, эконометрические мето-
ды –  метод, основанный на анализе источни-
ков экономического роста на двухфакторной 
основе –  физического капитала и труда –  
«growth accounting» и метод, дополнительно 
учитывающий роль человеческого капитала, 
предполагающий пересчет с применением 
общего индекса цен, отражающего изменение 
общей покупательной способности денежной 
единицы –  «level accounting».

Анализ на макроуровне имеет ряд су-
щественных особенностей, в рамках которых 
сформировались долгосрочные тенденции 
динамики ПТ как в глобальном масштабе, так 
и на уровне национальных экономических си-
стем (НЭС) отдельных стран. В частности, 
начиная с середины 2000-х гг. в таких странах, 

1 При этом на различную сущность указан-
ных категорий (как таковых и в методологическом 
плане – марксистском и буржуазном подходах), а, 
следовательно, различных показателях, характеризу-
ющих величину ПТ и эффективность производства, 
указывают авторы коллективной монографии (Со-
временный капитализм…, 1982, гл. 1).
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емкости как взвешенное по капиталу измене-
ние в соотношении капиталовооруженности 
труда (capital-labor ratio)4; 3) вклад трудово-
го потенциала как «…взвешенное по труду 
изменение фактора –  рабочего состава, кото-
рое отражает сдвиги в уровне квалификации, 
трудовых навыков и опыта рабочей силы», 
позволяющий оценить ее продуктивность 
в определенный промежуток рабочего време-
ни (Спрэг, 2021, с. 16). Для точного выявле-
ния вклада трудового потенциала в рост ПТ 
за счет анализа уровня квалификации и опы-
та работников, а также изменения трудоза-
трат по отношению к капитальным затратам, 
применяется методический инструментарий 
оценки отработанных часов, в частности, ис-
пользуемый Бюро трудовой статистики США 
(US BLS) (Элдридж и др., 2022). Тем более что 
в доминирующем и наиболее быстро расту-
щем секторе услуг доля квалифицированного 
творческого труда в стоимостном выраже-
нии неизменно увеличивается (Хабибуллина, 
2020; Минат, 2023).

Обобщающие исследования советских 
(Современный капитализм, … 1982), россий-
ских (Зайцев, 2015; Зимнякова, Самусенко, 
2020; Волкова и др., 2020; Гальченко и др., 
2020; Леденева, Плаксунова, 2022; Князев, 
2023) и западных (Christensen et al., 1981; 
Canzoneri et al., 1999; Schreyer, 2001; Cobet, 
Wilson, 2002; Griffith et al., 2004) ученых, где 
представлена, по всей видимости, исчерпы-
вающая оценка международного опыта ма-
кроэкономического анализа ПТ, выявляют 

логические достижения в области производства, при-
менение более рациональной организации промыш-
ленности, структурное перераспределение затрат от 
отраслей с низкой производительностью к отраслям 
с высокой производительностью, увеличение отдачи 
рабочей силы и улучшение управленческой эффек-
тивности» (Спрэг, 2021, с. 16).

4 «Данный показатель исчисляется как доля 
капитала в текущих затратах в долларовом выраже-
нии [для США и ряда других стран – В.М.], умно-
женная на рост капитальных услуг в расчете на час 
рабочего времени»  (Спрэг, 2021, с. 16).

как Германия и Франция, а после двухлетия, 
последовавшего за кризисом 2008–2009 гг., 
и в США сформировалась устойчивая пони-
жательная хотя по-прежнему положительная 
тенденция динамики ПТ, явно уступающая по 
темпам прироста децильным периодам ХХ в. 
(Леденева, Плаксунова, 2022, табл. 1), харак-
теризуемая нециклическим характером замед-
ления темпов роста ПТ, в частности в США 
и Великобритании (Спрэг, 2021), а также 
в России (Губанов, 2022). Следовательно, как 
минимум экономический рост, а как макси-
мум –  общее развитие национальных эконо-
мик мира утратили соответственно количе-
ственный и качественный импульсы, которые 
формируются в связи с заменой ручного труда 
машинным, что меняет содержание труда, его 
характер и в конечном итоге –  ПТ (Фриман, 
2016).

Отмеченная тенденция наблюдается 
в условиях технологического перехода для 
различных по масштабу и структуре НЭС2, 
она свидетельствуют о необходимости акку-
ратного межстранового сопоставления всех 
макроэкономических показателей. В особен-
ности это актуально для сравнения уровней 
и динамики ПТ в странах, где статистиче-
ский учет предусматривает количественное 
определение источников роста ПТ на основе 
суммирования величин трех компонентов: 
1) рост многофакторной производительности 
(multifactor performance)3; 2) вклад капитало-

2 Так, по расчетам С. Губанова среднегодовой 
темп преодоления разрыва между ПТ России и США 
весьма низкий – 0,2. «Исходя из него, нынешней 
экономической системе России понадобится свыше 
3,5 столетий (точнее 356 лет), чтобы добиться пари-
тета с уровнем производительности в США» (Губа-
нов, 2022, с. 20). В тоже время американскими уче-
ными политика производительности, проводимая в 
США, именуется мертворожденной (Аткинсон, 2022, 
с. 97), не учитывающей секторальных / отраслевых 
особенностей модернизации и трансформации.

3 «…представляет ту часть роста выпуска, ко-
торый называется ростом некапитальных и трудовых 
ресурсов, вклада других факторов, таких как техно-
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сильно отличаются при использовании в ана-
лизе уровней производительности или ее ин-
дексов» (Волкова и др., 2020, с. 123).

Таким образом, возникает необходи-
мость выбрать из числа широко применяемых 
и статистически гарантированных показате-
лей ПТ именно те, которые наиболее прием-
лемы для сравнительного анализа на уровне 
межстранового сопоставления.

ПОСТАНОВКА ЗАДАЧИ И ВЫБОР 
ОБЪЕКТА ИССЛЕДОВАНИЯ

Выбор сбалансированной системы по-
казателей межстранового сопоставления ПТ, 
а не механический набор признаков, приня-
тый в статистическом учете конкретных стран, 
представляет значительную трудность при 
сравнении НЭС. Нам представляется, что про-
блему соединения в едином итоге трудовых 
и материальных ресурсов можно решить пу-
тем пересчета материальных ресурсов в тру-
довые, с учетом ППС сравниваемых стран.

На этой основе ставится задача оценить 
значение ПТ в эффективности общественно-
го производства при сравнении различного 
сочетания используемых производственных 
ресурсов в рамках НЭС ряда стран в период 
2011–2020 гг. Количественная характеристика 
указанного влияния позволяет в сравнитель-
ном плане (с учетом ППС) подтвердить, либо 
опровергнуть выдвинутые автором взаимос-
вязанные гипотезы.

Первая гипотеза. Повышение ПТ имеет 
решающее значение в достижении эффектив-
ности использования производственных ре-
сурсов как экономически развитых, так и наи-
более быстро растущих НЭС, в той или иной 
мере испытывающих предел интенсивного 
развития.

Вторая гипотеза. Сравнительно боль-
шей эффективностью обладают НЭС, отлича-
ющиеся не максимальным значением объема 
производственных ресурсов (труда, капитала, 

многочисленные подходы межстрановых со-
поставлений ПТ. Разнообразие (по уровням 
познания, анализа и методике) закономерно 
обуславливает различие результатов. Корот-
ко отметим, что изучение российского и за-
рубежного опыта раскрывает возможности 
использования натуральных показателей ПТ 
или их заменителей (в частности, физических 
объемов для динамических рядов) в расче-
те на одного работника, а также совокупных 
затрат труда (стоимостные показатели). Со-
вокупные затраты труда или производства, 
являясь стоимостными показателями, могут 
быть использованы в сравнительном анали-
зе. Однако, с целью нивелирования различий 
в фондоемкости производства, используется 
чистый продукт или валовой внутренний про-
дукт (ВВП) по паритету покупательной спо-
собности (ППС) из расчета определенной ве-
личины (чаще всего, часа) рабочего времени 
(РВ). Обобщение зарубежного опыта оценки 
ПТ «…дает понимание границ применения 
каждой методики и возможность сопоставле-
ния…» (Зимнякова, Самусенко, 2020, с. 17).

Наиболее часто применяется методика, 
предусматривающая использование показате-
лей, характеризующих ПТ стран Организации 
экономического сотрудничества и развития 
(ОЭСР), рассчитываемая как ВВП по ППС из 
расчета одного отработанного часа5 и мето-
дика, применяемая Международной органи-
зацией труда (МОТ), определяющая ПТ как 
количество продукции (ВВП в постоянных 
ценах), произведенное за определенный пери-
од в расчете на одного работника. Анализируя 
и сопоставляя официальные данные рейтин-
гов ОЭСР и МОТ, ученые Института экономи-
ки РАН приходят к выводу, «…что результаты 

5 «Кроме традиционного показателя произво-
дительности труда, ОЭСР проводит расчеты измене-
ний мультифакторной производительности, которая 
основана на производственной функции типа Кобба–
Дугласа с возрастающей эффективностью и позволя-
ет учесть влияние других факторов, например уровня 
образования, качества оборудования и т.п.» (Волкова 
и др., 2020, с. 121–122).
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 • как ведущих региональных держав –  
стран полупериферии –  России, Турции,  
Индии;

 • бурно развивающихся стран в рамках 
американоцентричных глобальных цепочек 
создания стоимости (ГЦСС) –  Республика Ко-
рея, Чехия, Мексика.

МЕТОДИКА ИССЛЕДОВАНИЯ

Для поиска сбалансированной системы 
между показателями труда и капитала, мы 
используем традиционную схему ресурсного 
выражения интегрального показателя эф-
фективности общественного производства, 
математически выражаемого через вычисле-
ние полезного эффекта (beneficial effect, BE) 
от использования различных производствен-
ных ресурсов, отраженной в ВВП с учетом 
ППС, т. е. применимого для сравнения ПТ на 
уровне НЭС:

,EBE
L F K

=
+ +  

 (1)

где E –  экономический эффект/результат; L –  
используемые трудовые ресурсы; F –  основ-
ные фонды; K –  оборотные средства.

Проблему соединения в едином итоге 
трудовых (L) и материальных (F + K) ресур-
сов решим путем пересчета материальных ре-
сурсов в трудовые. Такой пересчет является, 
на наш взгляд, более правомерным, исходя из 
рассуждений о том, что актором ПТ является 
работник, а все материальные ресурсы (сред-
ства производства) выступают в качестве 
факторов труда человека. Стоимость произ-
веденных в рамках НЭС каждой из выбран-
ных нами стран основных фондов и оборот-
ных средств поделим на ПТ. В итоге получим 
численность работников, необходимых для 
создания совокупной стоимости, эквивалент-
ной стоимости всех отраслей национальной 
экономики в течение децильного отрезка вре-

оборотных средств), а наиболее сбалансиро-
ванным сочетанием этих ресурсов, вовлекае-
мых в процесс общественного производства6.

Единство представленных гипотез пред-
полагает объяснение того, каким образом в де-
сятилетие, характеризуемое в исследуемых 
странах началом технологического перехода, 
осуществляется повышение эффективности 
использования различных ресурсов в рамках 
общественного производства национальных 
экономик при стагнации стоимости основных 
фондов и, как следствие этого, сокращения 
фондоотдачи/капиталоотдачи, измеряемой для 
всего натурального продукта за определенное 
время. Иными словами, почему НЭС стран, 
не обладающих значительными материально-
энергетическими ресурсами, но успешно про-
двигающиеся по пути эффективности обще-
ственного производства, лидируют в своем 
прогрессивном развитии за счет фактора ПТ 
(при прочих равных условиях –  воздействия 
многофакторной производительности).

Определим объект исследования. Выбор 
стран –  объектов эмпирического анализа –  об-
условлен характерной ролью их НЭС, так или 
иначе определяемый технологической осна-
щенностью общественного производства7:

 • в качестве глобальных мировых игро-
ков, так называемых стран центра –  США, 
Китай, ведущие западноевропейские страны, 
Япония;

6 При этом следует заметить, что учет струк-
турных особенностей экономических систем иссле-
дуемых стран (как внутриотраслевых структур, так 
и в межстрановом секторальном сравнении) нами не 
проводился.

7 Данная нами классификация условна, так 
как многие из 12 выбранных нами стран сочетают в 
развитии своих экономических систем черты, позво-
ляющие относится, например, одновременно и к полу-
периферийным региональным лидерам (в частности, 
Индия) и даже странам центра (прежде всего, Герма-
ния), и быть одновременно включенными в ГЦСС, где 
первую скрипку играют транснациональные корпора-
ции с доминированием американского капитала, в том 
числе  на основе экологических платформ.
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фондоотдача основных фондов (на основе 
среднегодовой стоимости основных фондов 
всех отраслей национальной экономики, под-
лежащих статистическому учету); x3 –  отдача 
оборотного капитала (на основе среднегодо-
вой стоимости оборотных средств компаний –
экономических резидентов НЭС исследуемых 
стран 8).

Знаменатель выражения (5) позволяет 
определить количественное превышение об-
щих затрат труда над затратами труда работ-
ников, т. е. непосредственно живого труда. По 
сути дела, экономический смысл указанного 
знаменателя состоит в том, что он представ-
ляет собой коэффициент, который использует-
ся нами в рамках осуществляемого экономи-
ческого анализа вне непосредственной связи 
с интегральной оценкой эффективности. Вы-
бранный нами минимальный перечень факто-
ров интегральной оценки BE достаточен для 
того, чтобы установить следующее:

во-первых, какова роль ПТ и других 
факторов в процессе формирования обобща-
ющего показателя эффективности использо-
вания производственных ресурсов;

во-вторых, каким образом взаимодей-
ствуют между собой отдельные факторы, 
определяющие эффективность НЭС.

Системный подход к количественному 
анализу факторов, влияющих на эффектив-
ность НЭС, предполагает использование раз-
личных, но при этом взаимодополняющих, 
приемов экономического анализа. А именно, 
в рамках НЭС конкретной страны, нами при-
меняется индексный факторный анализ, а для 
межстранового сопоставления –  методы кор-
реляционно-регрессионного и многомерного 
анализа, позволяющие строить матричные 
формы.

8 Согласно правилам национального и меж-
дународного статистического учета, приводимые в 
официальных открытых источниках данные включа-
ют транснациональные оборотные средства в соот-
ветствии с юрисдикцией штаб-квартир корпораций, 
включенных в глобальные цепочки создания стоимо-
сти (ГЦСС).

мени (2011–2020 гг.), исходя из достигнутого 
в хозяйстве страны уровня ПТ:

2011 2020 ,
: :

EBE
F KL L L
E E

− =
   + +   
   

  (2)

Преобразование выражения (2) с целью 
дифференциации составляющих его компо-
нентов доказывает, что ПТ, выраженная как 
E/L, есть алгебраическое слагаемое инте-
гральной оценки эффективности использо-
вания производственных ресурсов в рамках 
НЭС за исследуемый период времени:

( )

2011 2020

.

EBE F L K LL E E
E E E

L E F L K L L E F K
E

E E
L E F K

− = =
+ +

= = =
+ + + +

=
+ +

  (3)

С целью получения других перемен-
ных, составляющих интегральную оценку, 
произведем дальнейшее преобразование пра-
вого сомножителя выражения (3), поделив его 
числитель и знаменатель на величину эконо-
мического эффекта E:

1 .1 11 1

E
E LBE F KL

E E E F E K

= =
+ + + +

  (4)

Следовательно, интегральная оценка 
искомой сравнительной эффективности мо-
жет быть выражена как результат взаимодей-
ствия трех переменных:

1

2 3

1 11

xBE

x x

=
+ +

 или 1 2 3( , , ),BE f x x x=  (5)

где x1 –  ПТ (на основе средней численности 
занятых в национальной экономике); x2 –  
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,

j

y
ij i

i

y
yBE P d
d

=
∑
∑

  (9)

где jy y  –  стандартизованная величина по-
лезного эффекта при межстрановом сопостав-
лении.

Межстрановое сравнение НЭС по сте-
пени их эффективности, определенной по-
средством интегральной оценки составляю-
щих ресурсов, дает возможность вычислить 
параметры выражения (1) на основе корреля-
ционно-регрессионного аппарата:

iyxr  или для конкретной пары

( )( )

( ) ( )
1 2

1 1 2 2
1, 1

,
2 2

1 1 2 2
1, 1 1, 1

,
ij ij

N

ij ij ij ij
i j

x x N N

ij ij ij ij
i j i j

x x x x

x x x x

− −

= = = =

− −
τ =

− −

∑

∑ ∑
 (10)

где 1 2,ij ijx x  –  средние арифметические значе-
ния переменных величин х1 и х2, определен-
ные по официальным статистическим пока-
зателям для каждой отрасли в конкретный 
период времени. Аналогичное вычисление 
проводится для двух других пар.

Вычислению также производные от 
коэффициентов уравнения множественной 
регрессии характеристики, позволяющие 
установить приоритетность тех или иных 
факторов, обуславливающих эффективность 
НЭС, что и является задачей нашего иссле-
дования. С этой целью строится матрица 
парных коэффициентов (

iyxr ), отражающих 
тесноту связи между эффективностью нацио-
нальной экономики и определенными видами 
ресурсов, задействованных в ней за исследу-
емый период времени. Механизм взаимодей-
ствия факторов характеризуется коэффици-
ентами 

1 2 3
, ,x x xr r r . Для определения значений 

эластичности труда и иных факторов делается 
предположение, что их предельная результа-
тивность эквивалентна их реальным рыноч-
ным ценам в среднем за рассматриваемый 

Интегральную оценку BE мы произ-
водим на основе выражения (1), представив 
знаменатель в виде многомерной средней (Pij) 
отдельных видов ресурсов:

,ij
ij

i

x
P

x
=   (6)

где i = 1, 2, 3 –  виды ресурсов; j = 1, …, 12 –  
НЭС исследуемых стран мира.

Многомерная оценка отражает, какой 
величиной ресурсов располагает в среднем 
за исследуемый период (2011–2020 гг.) НЭС 
каждой исследуемой страны. Величина Pij  
должна представлять собой взвешенную вели-
чину, поскольку в формировании BE исполь-
зование разных видов ресурсов неодинаково 
в количественном, т. е. весовом выражении, 
определяемом посредством частных коэффи-
циентов детерминации (di), традиционно рас-
считываемых следующим образом:

,
ii yx id r= β   (7)

где di – коэффициент детерминации, харак-
теризующий меру влияния вариации каждо-
го вида ресурсов на процесс формирования 
ВВП, скорректированного на ППС, при аб-
страгировании от влияния вариации других 
видов ресурсов; 

iyxr  –  коэффициент корреля-
ции между величиной ВВП страны (y) и опре-
деленным видом ресурсов (xi); βi –  коэффи-
циент уравнения множественной регрессии 
в стандартизированном масштабе межстрано-
вого сопоставления.

Таким образом, процедура вычисле-
ния многомерной средней величины ресур-
сов для каждой из стран может быть описана  
формулой:

,ij i
j

i

P d
P

d
=
∑
∑  

 (8)

а интегральный показатель эффективности 
использования производственных ресурсов 
в рамках НЭС (BEy) представляется нам в та-
ком виде:
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Таблица 1
Результаты расчета интегральных оценок ресурсов и эффективности их использования  

в общественном производстве экономических систем ряда стран с учетом ППС в 2011–2020 гг.

Страна 1
1

1

j
j

x
P

x
= 2

2
2

j
j

x
P

x
= 3

3
3

j
j

x
P

x
= ij iP d∑ ij i

i

P d
d

∑
∑

jy
y yBE

1 2 3 4 5 6 7 8
США 3,779 2,919 2,226 3,115 3,419 2,485 0,727
Великобритания 0,724 0,848 1,112 0,723 0,794 1,077 1,356
Франция 1,143 0,810 0,691 0,229 1,020 1,248 1,224
Германия 1,113 1,799 1,779 1,218 1,336 1,300 0,973
Япония 1,057 1,226 1,677 1,059 1,162 0,979 0,843
Республика Корея 0,700 0,429 0,684 0,582 0,639 0,976 1,527
Чехия 0,447 0,529 0,532 0,432 0,474 0,755 1,593
Россия 0,434 0,369 0,368 0,376 0,413 0,416 1,007
Китай 1,565 1,925 1,422 1,483 1,628 1,526 0,937
Турция 0,371 0,403 0,579 0,366 0,402 0,593 1,475
Мексика 0,331 0,261 0,419 0,296 0,325 0,336 1,034
Индия 0,336 0,483 0,512 0,353 0,387 0,311 0,804
И с т о ч н и к: Рассчитано автором по данным официальной статистики ОЭСР, Всемирного банка, статистических орга- 
нов / агентств отдельных стран (в частности, US Bureau of Labor Statistics (Бюро статистики труда США), UK Office for National 
Statistics (Офиса национальной статистики Великобритании), Росстата, Japanese Performance Center (Японского центра произ-
водительности и др.)).

чески ПТ (x1), на 22% –  вариацией размеров 
основных фондов (x2) и на 12,9% –  вариацией 
величины оборотного капитала (x3).

Результат вычисления интегральной 
оценки величины ресурсов характеризуется 
данными табл. 1, столб. 6.

Так, например, США располагают ре-
сурсами, составляющими 341,9% по отноше-
нию к межстрановой средней, Китай –  162,8% 
(в 2,1 раза меньше), а Россия –  41,3%, т. е. поч-
ти в 8,3 раза меньше США и в 3,9 раза меньше 
Китая. Значение BEy (колонка 8), отражающая 
меру эффективности использования всего 
объема ресурсов в НЭС за десять лет (2011–
2020 гг.), для США оказалась самой меньшей 
из 12 исследуемых стран с учетом ППС, более 
чем вдвое уступая показателям таких стран, 
как Чехия, Республика Корея и Турция, рас-
полагающих ресурсами соответственно в 7,2, 
5,3 и 8,5 раза меньше, чем Соединенные Шта-
ты. Россия, обладая сопоставимым с Чехией 
и превышающим объем ресурсов Турции, по-
казывает BEy, равный единице. Следователь-

период (2011–2020 гг.), используя известную 
модель Солоу, где сумма эластичности вы-
пуска по труду и капиталу равна единице. 
Следует заметить, что частные коэффициен-
ты эластичности имеют все же более ограни-
ченное познавательное значение в сравнении 
с частными коэффициентами детерминации, 
так как они учитывают только интенсивность 
влияния изменения факторов на изменение за-
висимой величины, но не учитывают границ 
их влияния.

ОБСУЖДЕНИЕ РЕЗУЛЬТАТОВ

Предварительные расчеты частных ко-
эффициентов детерминации показали, что 
в анализируемых условиях вариация ВВП по 
ППС в среднем по всем выбранным 12 стра-
нам на 65,1% определяется вариацией числен-
ности занятых в экономике людей, т. е. факти-



137
ЭНСР  № 3 (102)  2023

Производительность труда и повышение эффективности национальных экономических систем

ет, что большей эффективностью обладают 
экономические системы, отличающиеся не 
максимальным по объему ресурсов показате-
лем (даже с учетом ППС), а наиболее сбалан-
сированным сочетанием вовлекаемых в про-
цесс общественного производства разных 
видов ресурсов. Наиболее яркий пример –  эко-
номика Чехии и, что важно в нашем исследо-
вании, России (см. табл. 1, столб. 2–4). Хотя, 
безусловно, потенциал НЭС отмеченных 
стран значительно уступает мировым лиде-
рам (не говоря уже об отраслевой / сектораль-
ной структуре хозяйственного комплекса), но 
(в плане искомой эффективности) скоррек-
тированной на ППС Российская Федерация 
обходит и США, и Китай, и Германию и Япо-
нию. Сглаживание различий между странами 
с различным уровнем не только общественно-
го производства, но и внутреннего совокупно-
го потребления вследствие применения ППС 
их валют, отражают сбалансированность 
в сфере распределения ВВП. Исходным пун-
ктом здесь выступает разница в оплате одного 
часа рабочего времени, на основе чего фор-
мируется заработная плата, например в США 
и остальных исследуемых странах, пропор-
ционально индексу ППС (Минат, 2022). Этот 
фактор (условно обозначенный как ценовой) 
имеет большое значение не только для адек-
ватного определения уровня ПТ в нацио-
нальных экономических системах, но и для 
понимания распределения в 12 исследуемых 
странах по трем условным группам –  по сте-
пени технологической оснащенности обще-
ственного производства.

Важно отметить, что эмпирический ре-
зультат, указывающий на важность сбаланси-
рованности как основного условия вовлечения 
фактора живого труда в общественное произ-
водство, наряду с капиталом и технологиями, 
находится в рамках не только ресурсной пара-
дигмы, но и не противоречит теориям эконо-
мического роста, ставящим во главу угла фи-
зический и человеческий капитал (Асемоглу, 
2018, гл. 10). В частности, вычисленные для 
оценки приоритетности факторных признаков 
частные коэффициенты эластичности (Зим-

но, за прошедшее десятилетие крупнейшая 
экономика мира –  американская –  при ис-
пользовании текущих курсов доллара внутри 
страны и за границей США не может сравни-
тельно эффективно использовать сочетание 
трех видов исследуемых ресурсов. Не многим 
лучше обстоит ситуация в других крупных 
экономиках мира –  германской, японской, ки-
тайской и бурно развивающейся индийской, 
в которых показатель BEy немного не дотя-
гивает до единицы. В тоже время экономи-
ческие системы Великобритании и Франции 
эффективно использовали свой ресурсный 
объем, в том числе для повышения ПТ в рам-
ках общественного производства.

Для выявления взаимосвязей инте-
гральной оценки эффективности националь-
ных экономических систем исследуемых 
стран и определяющих ее факторов построена 
матрица парных коэффициентов корреляции 
(табл. 2).

Как видно из данных таблицы, парные 
коэффициенты (

iyxr ) показывают, что наибо-
лее тесно уровень эффективности экономи-
ческой системы связан с ПТ. Взаимодействие 
всех трех факторов, выраженное через соот-
ветствующие коэффициенты, показывает, что 
искомая эффективность обеспечивается опре-
деленной мерой превышения произведения 
показателя роста ПТ на вычисленный для нее 
весовой коэффициент над произведением ве-
личины снижения использования основных 
фондов на соответствующий вес. Это означа-

Таблица 2
Матрица парных коэффициентов корреляции 

статистической модели интегрального показателя 
эффективности использования производственных 

ресурсов в рамках экономических систем 
сопоставляемых стран в 2011–2020 гг.

Показатель iyxr
1xr 2xr 3xr

BEy 1
x1 0,9369 1
x2 0,6843 0,4860 1
x3 0,4112 0,1568 0,5876 1
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мики тенденцию достижения предел интен-
сивного развития. Тем более что в последних 
объем занятых, а значит и значение ПТ, сами 
по себе традиционно высокие, даже без учета 
межстранового сравнения по ППС.

Результаты корреляционно-регресси-
онного анализа и вычисления для оценки 
приоритетности использования факторных 
признаков в экономических системах сопо-
ставляемых стран мира, выявили зависимость 
эффективности от сбалансированности ис-
пользуемых ресурсов на НЭС. Сравнительно 
большей эффективностью обладают эконо-
мические системы, отличающиеся не макси-
мальным по объему ресурсов показателем 
(гиганты мировой экономики –  США, Китай, 
представленные в исследовании страны За-
падной Европы, Япония), а наиболее сбалан-
сированным сочетанием вовлекаемых в про-
цесс общественного производства ресурсов 
живого и прошлого труда, переносящих стои-
мость на новый продукт. В эту перспективную 
группу, по нашим расчетам, вошли в десяти-
летие 2011–2020 гг., в частности, Республи-
ка Корея –  представитель Азиатских тигров; 
Чехия –  восточноевропейская страна, обла-
дающая как квалифицированными трудовы-
ми ресурсами, так и капиталом; чрезвычайно 
амбициозная Турция, претендующая на роль 
регионального лидера; тесно связанная с аме-
риканской экономикой Мексика (как Турция, 
так и Мексика имеют избыток трудоресурс-
ного потенциала). К этой группе относится 
и Россия, где рост ПТ замедлен, прежде всего, 
неэффективной структурой экономики –  до-
минированием добывающего сектора и иного 
ориентированного на экспорт производства 
с низкой добавленной стоимостью.

Проведенное нами межстрановое срав-
нение позволяет сделать главный вывод –  зна-
чение ПТ в общественном производстве НЭС 
в современных условиях технологического 
перехода чрезвычайно велико и будет только 
возрастать в будущем. При этом постепенно 
доминирующий креативный и творческий 
труд эффективно применяется в сочетании 
с высокой фондоотдачей (например, возрос-

някова, Самусенко, 2020, с. 9–10) показали, 
что с повышением ПТ на 1% интегральный 
показатель эффективности экономических 
систем исследуемых стран возрастает в сред-
нем на 0,935%, при аналогичной мере роста 
фондоотдачи на 0,230% и отдачи оборотного 
капитала на 0,150%. Сравнение частных ко-
эффициентов эластичности и детерминации 
(результат представлен в начале данного раз-
дела) позволяет уверенно утверждать, что по-
вышение ПТ (в составе общей производитель-
ности) в значительной мере определяет рост 
эффективности как экономически развитых, 
так и наиболее быстро растущих НЭС, в той 
или иной мере ощущающих грядущий предел 
интенсивного развития, за счет вовлечения 
все новых материальных затрат в рамках ове-
ществленного труда.

ЗАКЛЮЧЕНИЕ

Таким образом, выдвинутые гипотезы, 
сформулированные при сопоставлении стран 
с учетом ППС их НЭС и генерализации фак-
торного влияния до трех видов ресурсов, без 
учета структурных аспектов и сдвигов эконо-
мического развития за период 2011–2020 гг., 
нашли эмпирическое подтверждение по ре-
зультатам проведенного нами исследования.

По результатам расчета частных коэф-
фициентов детерминации и интегральных 
оценок ресурсов и эффективности обществен-
ного производства экономических систем 
можно сделать однозначный вывод о том, 
что повышение ПТ обеспечивает решающий 
вклад в формирование эффективности ис-
пользования производственных ресурсов как 
экономически развитых, так и наиболее бы-
стро растущих НЭС. Это способствует росту 
общей эффективности общественного произ-
водства. Выборку представленных стран мы 
считаем достаточной (по разнообразию уров-
ней и направлений экономического развития), 
чтобы оценить общую для мировой эконо-
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Аннотация. Перспективы развития отечественной эко-
номики определяются динамикой и темпами индустри-
альных изменений в отраслях промышленного сектора, 
масштабами и скоростью трансформации качественных 
и количественных характеристик ключевых ресурсов 
промышленности, что предполагает реализацию та-
ких механизмов промышленной политики, которые 
будут способствовать решению задач форсированного 
наращивания собственного технологического и про-
изводственного потенциала. В статье рассматривается 
кластерный формат кооперации как один из механиз-
мов реализации индустриальных изменений на совре-
менном этапе развития экономики. Оценка текущей 
динамики кластерного взаимодействия субъектов эко-
номической деятельности в отечественной практике 
свидетельствует о том, что наиболее высокий уровень 
кооперации как при разработке продуктовых, так и про-
цессных инноваций характерен для добывающего сек-
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катастрофический масштаб (Клейнер, 2015) 
и были связаны с радикальным сокращением 
производственного сектора, формированием 
импортозависимой модели экономики. Пла-
номерный выход отечественной экономики 
из сложившейся технологической ловушки, 
определяемой высокой долей иностранных 
технологий и оборудования в промышленном 
секторе и перекосом в сторону приоритетов 
технологического развития в последние два 
десятилетия, формирует положительный по-
тенциал развития промышленного сектора 
экономики. Наблюдаемые невысокие темпы 
таких изменений могут привести к нивелиро-
ванию положительных эффектов и усилению 
технологической зависимости экономики. 
В связи с этим одной из важнейших задач про-
мышленной политики на современном этапе 
развития экономики является разработка та-
ких мер и формирование институтов, которые 
будут способствовать повышению интенсив-
ности индустриальных изменений в экономи-
ке и повышению их эффективности.

Практика индустриальной трансфор-
мации многих развитых и развивающихся 
стран свидетельствует о том, что кластерный 
формат кооперации субъектов экономической 
деятельности в сфере промышленности в со-
стоянии обеспечить наличие положительных 
импульсов в развитии базовых и перспектив-
ных отраслей промышленности. Так, модель 
индустриальной трансформации китайской 
экономики приобрела характер кластерной 
модели индустриализации (Изотов, 2015), 
в которой основной формой трансфера зна-
ний в реальный сектор экономики, а также 
развития технологического потенциала ста-
ла кооперация (Giusti, Alberti, Belfanti, 2020; 
Audretsch, Link, Lehmann, 2020).

В теории принято считать, что кластер-
ный формат взаимодействия позволяет пред-
приятиям и организациям снизить барьеры 
доступа к новым рынкам, новым ресурсам 
и новым технологиям, тем самым предостав-
ляя предприятиям возможность использовать 
как внутренние, так и внешние знания, рас-
ширяя возможности использовать динамиче-

тора промышленности, при этом в обрабатывающей 
промышленности уровень кооперации тем выше, чем 
ниже технологический уровень производства в отрасли. 
Такие тенденции определяют необходимость предмет-
ного изучения кластерной кооперации в отечественной 
промышленности; они актуализируют формирование 
баз данных, характеризующих важнейшие аспекты 
функционирования организаций, реализующих кластер-
ные инициативы. Предложен подход к оценке кластер-
ной кооперации субъектов экономической деятельности 
в сфере промышленности, обеспечивающий оценку эф-
фекта вхождения предприятий промышленного сектора 
в состав кластерного объединения, а также учет тако-
го параметра кластерного взаимодействия, как связан-
ность. В статье формулируется вывод о высокой степени 
взаимной связи между целями индустриального разви-
тия и типом кластерной кооперации предприятий про-
мышленного сектора экономики.
Ключевые слова: индустриальные изменения, ключе-
вые ресурсы промышленности, институт кооперации, 
кластеры, связанность, промышленная политика, база 
данных.
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ВВЕДЕНИЕ

«Деиндустриализация, определяемая 
как постоянное снижение доли занятых в об-
рабатывающей промышленности, была широ-
ко распространенной чертой стран с высоким 
уровнем дохода на протяжении более двух 
десятилетий» (Zietz, 2020). И если в разви-
тых странах деиндустриализация в большин-
стве случаев определялась процессами пере-
носа производственных мощностей в менее 
развитые страны (Развадовская, Ложникова, 
Шевченко, 2015), то в отечественной практи-
ке процессы деиндустриализации приобрели 
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ститута кластерной кооперации в российской 
экономике является определение потенциала 
такой формы взаимодействия субъектов эко-
номической деятельности с учетом специали-
зации, отраслевых и территориальных осо-
бенностей.

ЭФФЕКТИВНОСТЬ 
ПРОМЫШЛЕННЫХ КЛАСТЕРОВ 
В РОССИЙСКОЙ ЭКОНОМИКЕ

Несмотря на то, что в российской эко-
номике инициативы создания кластеров за-
креплены на законодательном уровне, в том 
числе в 488-ФЗ от 31 декабря 2014 г. «О про-
мышленной политике в Российской Федера-
ции». Кластеры созданы практически во всех 
субъектах РФ, в различных видах экономи-
ческой деятельности уровень кооперации от-
ечественных предприятий промышленности 
остается на относительно низком уровне. Это 
подтверждают данные статистического на-
блюдения по показателю «Кооперация в раз-
работке продуктовых и процессных иннова-
ций по видам экономической деятельности» 1. 
В соответствии с данными за период с 2017 по 
2019 гг., 57% организаций в секторе промыш-
ленного производства осуществляли разра-
ботку продуктовых инноваций собственными 
силами и 39,7% –процессных инноваций.

Наиболее высокий уровень кооперации 
как при разработке продуктовых, так и про-
цессных инноваций характерен для добыва-
ющего сектора промышленности. При раз-
работке продуктовых инноваций совместно 
с другими организациями кооперация в добы-
че полезных ископаемых составляет 31,5%; 
в обрабатывающих производствах –  22,3%; 

1 Гохберг Л. М., Дитковский К. А., Евне-
вич Е. И., Кузнецова И. А., Мартынова С. В., Ра-
тай Т. В., Росовецкая Л. А., Фридлянова С. Ю. Ин-
дикаторы инновационной деятельности: 2020: 
статистический сборник. М.: НИУ ВШЭ, 2020.

ские способности как способность поглощать 
знания, так и изменять конфигурацию име-
ющихся ресурсов (Земцов, Бабурин, 2019). 
Здесь необходимо отметить, что «динамиче-
ские способности представляют собой такие 
способности предприятия, которые позволя-
ют ему интегрировать, создавать и реконфи-
гурировать компетенции и ресурсы предпри-
ятия в изменяющихся условиях» (Шевченко 
и др., 2020, б). В контексте развития кластер-
ной кооперации динамические способности 
могут рассматриваться в качестве специфиче-
ского ресурса совокупности организаций кла-
стера, обеспечивающего, наряду с другими 
ресурсами компаний, повышение конкурен-
тоспособности организаций. В свою очередь 
изменение конфигурации ресурсов за счет ди-
намических способностей организации (или 
совокупности организаций) предполагает из-
менение текущей конфигурации их исполь-
зования и переход к более эффективным ком-
бинациям и соотношениям, что обеспечивает 
повышение конкурентоспособности субъек-
тов кластерной кооперации.

Институциональная форма кластера по-
зволяет предприятиям получать доступ к но-
вым знаниям (Bull, Willard, 1993; Zhang, Li, 
2014), которые существуют в среде кластера 
экзогенно для его участников и используют-
ся в комбинации с внутренними ресурсами. 
Связи кластера выступают в качестве каналов 
распространения динамических способно-
стей между участниками кластера, приводя-
щих к коммерциализации и получению более 
высокой экономической выгоды за счет рекон-
фигурации ресурсов и их более эффективного 
использования. Такая организация экономи-
ческих процессов позволяет повысить эффек-
тивность использования имеющихся ресурсов 
и, соответственно, конкурентоспособность 
предприятий на внутренних и внешних рын-
ках (Татаркин, Лаврикова, Высокинский, 
2012). Тем не менее, практика формирования 
кластеров свидетельствует о наличии как от-
раслевой, так и территориальной специфики, 
определяющей их эффективность. В связи 
с этим одной из ключевых задач развития ин-
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производстве высокого уровня –  7,1%; сред-
нетехнологичном производстве низкого уров-
ня –  6,7%; низкотехнологичном производ-
стве –  4,4%. Таким образом, наиболее высокий 
уровень кооперации наблюдается в средне-
технологичном производстве высокого уров-
ня. При этом в целом, как и в производстве 
продуктовых инноваций уровень кооперации 
организаций обрабатывающей промышлен-
ности, в том числе предприятий высокотех-
нологичного сектора, сохраняется на относи-
тельно низком уровне. Необходимо отметить, 
что данные о кооперации на фоне статистики 
по формам приобретения инноваций и новых 
технологий свидетельствуют о наличии струк-
турных проблем в промышленном секторе 
экономики. Так, в добыче полезных ископае-
мых приобретение новых технологий в форме 
прав на патенты, лицензии составляет 42,9%; 
в форме покупки оборудования –  42,9%. Тогда 
как в обрабатывающей промышленности при-
обретение новых технологий в форме прав на 
патенты и лицензии –  23%, в форме покупки 
оборудования –  62,1%; в высокотехнологич-
ном производстве в форме прав на патенты 
и лицензии –  25%, в форме покупки обору-
дования –  70%; в среднетехнологичном про-
изводстве высокого уровня –  26,6 и 55,5% со-
ответственно. Эффективность современных 
кластеров в решении задач индустриальных 
изменений недостаточно высока, несмотря на 
то, что в настоящее время кластерные объеди-
нения сформированы практически во всех от-
раслях промышленности в большинстве субъ-
ектов Российской Федерации.

В соответствии с одной из точек зрения, 
низкая эффективность кластеров обосновы-
вается тем, что они сформированы по так на-
зываемому принципу «сверху вниз», то есть 
по инициативе федеральных и региональных 
органов власти. В теории принято считать, 
что наиболее высокую эффективность де-
монстрируют кластеры, сформированные по 
принципу «снизу вверх», когда инициатором 
кооперации являются предприятия и органи-
зации, в том числе университеты. При этом 
в большинстве случаев данные выводы фор-

высокотехнологичных производствах –  
25,6%; среднетехнологичных производствах 
высокого уровня –  20,8%; среднетехнологич-
ных производствах низкого уровня –  25,5%: 
низкотехнологичных производствах –  18,7%. 
Кооперация при разработке продуктовых ин-
новаций путем изменения или модификации 
продукции, разработанной другими организа-
циями в добыче полезных ископаемых, отсут-
ствует. В обрабатывающей промышленности 
она составляет 5,4%; в высокотехнологичном 
производстве –  5,3%; в среднетехнологич-
ных производствах высокого уровня –  6,6%; 
в среднетехнологичных производствах низ-
кого уровня –  5,6%; в низкотехнологичных 
производствах –  3,7%. Таким образом, при 
разработке продуктовых инноваций наибо-
лее высокий уровень кооперации в форме со-
вместной разработки инноваций наблюдается 
в добывающем секторе промышленности. Ко-
операция при модификации продукции, раз-
работанной другими организациями, выше 
в обрабатывающей промышленности, но яв-
ляется низкой по всем технологическим груп-
пам производств.

При разработке процессных инноваций 
наиболее высокие показатели кооперации на-
блюдаются в обрабатывающем секторе про-
мышленности. Разработку процессных инно-
ваций совместно с другими организациями 
в добывающей промышленности осуществля-
ют 27% организаций; в высокотехнологичном 
производстве –  20,1%; в среднетехнологич-
ном производстве высокого уровня –  25,8%; 
в среднетехнологичном производстве низкого 
уровня –  28,7%; в низкотехнологичном произ-
водстве –  34,5%.

Данные свидетельствуют о том, что уро-
вень кооперации тем выше, чем ниже техно-
логический уровень производства в отрасли. 
При разработке процессных инноваций путем 
изменения или модификации продукции, раз-
работанной другими организациями, в отрас-
ли добычи полезных ископаемых принимали 
участие 2% организаций; в обрабатывающем 
производстве –  6,1%; высокотехнологичном 
производстве –  5,8%; среднетехнологичном 
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не характеризуются отсутствием или не-
значительным числом в их составе малых  
предприятий.

Таким образом, выявленные тенден-
ции определяют необходимость предметного 
изучения кластерной кооперации в отече-
ственной промышленности. При этом необ-
ходимо отметить, что имеющиеся данные не 
обеспечивают оценку эффектов кластерного 
взаимодействия субъектов экономической 
деятельности, что определяет необходимость 
устранения имеющихся пробелов в данных, 
характеризующих важнейшие аспекты функ-
ционирования организаций, реализующих 
кластерные инициативы. В связи с этим в дан-
ной статье предлагается авторский подход 
к оценке кооперации субъектов экономиче-
ской деятельности в сфере промышленности, 
обеспечивающий оценку эффекта от вхож-
дения предприятий промышленного сектора 
экономики в состав кластерного объединения.

МАТЕРИАЛЫ И МЕТОДЫ

Применяемые в настоящее время такие 
методы оценки кооперации, как анализа сдви-
гов, таблицы «затраты–выпуск», опроса и экс-
пертных оценок, с одной стороны, позволяют 
оценить эффективность кластерного взаи-
модействия, а с другой, не позволяют учесть 
динамику развития кластера либо являются 
затратными и требуют привлечения большого 
числа экспертов. Для достижения цели иссле-
дования авторы сформировали базу данных, 
включив в нее несколько разделов. Так, на-
пример, «Перечень кластеров и организаций, 
включенных в кластеры», составленный на 
основе данных, представленных в государ-
ственной информационной системе промыш-
ленности Минпромторг России. Данный раз-
дел включает информацию о наименовании 
кластера, его типе (инновационный или про-
мышленный), ключевой и дополнительной 
отраслевой специализации кластера, дату 

мулируются на основе данных о динамике 
функционирования кластеров в европейских 
странах, из практики которых был заимство-
ван данный институт. Тем не менее, практика 
функционирования кластерных образований 
в Китае свидетельствует о том, что иниции-
рованные государственными органами власти 
кластеры являются высоко эффективными. 
В связи с этим считаем, что принцип фор-
мирования кластеров не является основным 
аргументом при оценке эффективности его 
функционирования.

Согласно второй точке зрения одной 
из основных проблем большинства иннова-
ционно-технологических и промышленных 
кластеров является либо отсутствие, либо не-
большая доля малых предприятий, которые 
выполняют роль инноваторов, так как именно 
они способны быстро реагировать на измене-
ния внешней среды. «Показатели присутствия 
малого и среднего бизнеса были включены 
в систему критериев отбора пилотных кла-
стеров в России» (Куценко, 2015). Считается, 
что низкая доля малых предприятий в соста-
ве кластерных образований сказывается на 
эффективности их функционирования. Тем 
не менее, проведенный в рамках данного ис-
следования анализ кластерных образований 
в российской экономике свидетельствует 
о том, что из 2415 участников инновационных 
и промышленных кластеров 1238 предпри-
ятий составляют малые предприятия. Так, на-
пример, в состав кластера Калужской области 
«Фармацевтика, биотехнологии и биомеди-
цина» входят 37 предприятий и организаций, 
в том числе 9 малых производственных пред-
приятий. В состав Волгоградского промыш-
ленного кластера атомного машиностроения 
включены 11 компаний, в том числе 4 малых 
производственных предприятия. В состав 
Южно-уральского промышленного кластера 
«Робототехника и человеко-машинный ин-
терфейс» входят 10 предприятий, в том чис-
ле 7 малых производственных предприятий. 
Анализ данных позволяет сформулировать 
предположение о том, что сформированные 
в российской промышленности кластеры 
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которая может быть формально измерена по-
средством анализа отраслевой принадлеж-
ности предприятий промышленного сектора 
экономики, входящих в состав кластерных 
объединений. Структура базы данных пред-
ставлена на рис. 1.

На основе сформированной базы дан-
ных в качестве примера был проанализиро-
ван промышленный электротехнический кла-
стер Псковской области, данные по которому 
включают дату создания, статус, тип, ключе-
вую отраслевую специализацию, перечень 
предприятий и их размер, перечень органи-
заций и их тип, данные о возрасте компании, 
форме собственности, данные о среднеспи-
сочной численности работников, чистой при-
были и прибыли до налогообложения.

На рис. 2 представлена схема взаимо-
действия участников кластерного образова-
ния на примере ООО «Промышленный элек-
тротехнический кластер Псковской области», 
включенного в перечень кластеров Минпром-
торг России. Во-первых, необходимо отме-
тить, что рассматриваемый кластер представ-
лен как предприятиями промышленности, так 
и организациями инновационной и финансо-
вой инфраструктуры развития, научно-обра-
зовательной организацией, институтом разви-
тия и региональным органом власти, который 
является инициатором создания кластера. Во-
вторых, предприятия промышленного секто-
ра экономики имеют профильную специали-
зацию –  производство машин и оборудования 
(в том числе станков и специальной техники, 
подъемного и гидропневматического обору-
дования, роботов). Кластер включает круп-
ные, средние и малые предприятия, которые, 
в том числе, осуществляют инновационную 
деятельность. Таким образом, можно сфор-
мулировать предположение о том, что кластер 
характеризуются такими признаками, как свя-
занность и инновационность, которые явля-
ются ключевыми для промышленных и инно-
вационных кластеров.

С целью исследования динамики разви-
тия предприятий промышленного электротех-
нического кластера Псковской области прове-

создания кластера, территориальную локали-
зацию –  субъект РФ, а также статус кластера. 
В данный раздел были включены данные об 
участниках кластера –  предприятиях промыш-
ленного сектора экономики, научно-образова-
тельных организациях, институтах развития, 
региональных органах власти, а также данные 
о периоде вхождения организации в кластер. 
Перечисленные данные были собраны на ос-
нове данных сайтов соответствующих класте-
ров, а также частично сайтов организаций-
участников кластеров. По всем предприятиям 
промышленности был добавлен ОГРН для 
сопоставления данных внутри базы данных 
по разделам. Второй раздел сформирован-
ной авторами базы данных «Результаты де-
ятельности предприятий промышленности» 
включает данные информационного ресурса 
СПАРК, в том числе ОГРН предприятия, воз-
раст компании, форму собственности, данные 
о среднесписочной численности работников, 
данные о стоимости основных средств, дан-
ные о прибыли до налогообложения и чистой 
прибыли.

В третий раздел «Отраслевые и терри-
ториальные данные» включена информация 
о прибыли до налогообложения предприятий 
промышленного сектора экономики по видам 
экономической деятельности и субъектам РФ, 
а также данные об объемах отгруженных то-
варов собственного производства предпри-
ятий промышленности по видам экономиче-
ской деятельности и субъектам РФ.

Сформированная база данных обеспе-
чивает получение результатов, направленных 
на оценку потенциала кластерного взаимодей-
ствия, и позволяет оценить эффект от вхож-
дения предприятий промышленного сектора 
экономики в состав кластерного объединения, 
в том числе посредством оценки финансово-
го результата деятельности предприятия до 
вхождения в кластер и после; сопоставле-
ния данных о прибыли предприятия, а также 
среднеотраслевых и региональных значениях 
прибыли. Также полученные данные позволят 
оценить такой параметр кластерного взаимо-
действия, как связанность (Куценко, 2015), 
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WHERE (((Кластеры.[Наименование кластера]) 
Like «*Псков*»))
GROUP BY Кластеры.[Участники кластера], 
Кластеры.[Размер предприятия]
PIVOT Прибыль.Год;

Расчет цепного темпа роста будет про-
изводится по формуле:

Тр = yi / yi-1 × 100,  (1)
где yi –  значение прибыли (убытка) до нало-
гообложения отдельного предприятия класте-
ра в текущем периоде; yi-1 –  значение прибы-
ли (убытка) до налогообложения отдельного 
предприятия кластера в предшествующем те-
кущему периоде.

Расчеты проводились с помощью 
Microcoft Excel, что позволило получить ре-
зультаты в систематизированном виде, кото-
рые представлены в табл. 1.

Анализ данных рассматриваемого кла-
стера свидетельствует о том, что темпы роста 
по отрасли в целом значительно превышают 

дем динамический анализ прибыли (убытка) 
до налогообложения, а именно расчитаем 
цепные темпы роста по указанному показа-
телю, на основании которого можно оценить 
изменение значения экономического или ста-
тистического показателя в текущем периоде 
к его начальному значению (являющемуся ба-
зовым) за определенный временной промежу-
ток, а именно 2012–2020 гг.

Выбор значений прибыли участников 
кластера из базы данных осуществлен с по-
мощью перекрестного запроса:
TRANSFORM Sum(Прибыль.[Прибыль (убыток) 
до налогообложения]) AS [Sum-Прибыль (убыток) 
до налогообложения]
SELECT Кластеры.[Участники кластера], 
Кластеры.[Размер предприятия]
FROM (Предприятия INNER JOIN Прибыль 
ON Предприятия.[Регистрационный номер] = 
Прибыль.[Регистрационный номер]) INNER JOIN 
Кластеры ON Предприятия.[Регистрационный 
номер] = Кластеры.[ОГРН]

Рис. 1. Структура базы данных
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ществляющих инновационную деятельность. 
В связи с этим основными мерами промыш-
ленной политики должны быть меры, направ-
ленные на обеспечение создаваемых или уже 
функционирующих кластеров обязательными 
параметрами. При этом на наш взгляд крити-
ческая значимость одного или нескольких па-
раметров будет определяться в соответствии 
с ключевой функцией кластера и его типом.

Наибольшие эффекты от кооперации 
в условиях новой индустриализации могут 
быть обеспечены за счет формирования кла-
стеров, объединяющих, предприятия про-
мышленного сектора экономики различных 
форм собственности, малых, средних и круп-
ных предприятий, а также предприятий тех 
видов экономической деятельности, для ко-
торых основным направлением является тех-
нологическая модернизация, и предприятий 

темпы роста по предприятиям, включенным 
в состав кластера. Такая динамика характер-
на не только для малых предприятий, но и на-
блюдается по рассматриваемому показателю 
средних и крупных предприятий.

РЕЗУЛЬТАТЫ

Основной причиной низкой эффектив-
ности кластерных образований в отечествен-
ной экономике может являться несоблюдение 
одного или нескольких обязательных пара-
метров кластера, а именно связанности дея-
тельности участников кластера, отсутствие 
критической массы субъектов кластерного 
взаимодействия, отсутствие субъектов, осу-

Рис. 2. Схема кластера ООО «Промышленный электротехнический кластер Псковской области»  
(полужирным отмечены предприятия, производители конечной продукции;  

курсивом –  предприятия, производители промежуточной продукции)

И с т о ч н и к: составлено авторами по материалам исследования.
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риториально-отраслевой кластер, обеспечи-
вающий развитие полной производственной 
цепочки (Schmitz, Nadvi, 1999). При этом ди-
намические способности в таком типе класте-
ра обеспечивают адаптацию к текущим усло-
виям внешней среды, с помощью внедрения 
нововведений, характерных для современного 
этапа технологического развития, и позволя-
ют эффективно использовать имеющиеся ре-
сурсы. Для достижения целей импортозаме-
щающей индустриализации основной формой 
кооперации может являться промышленный 
кластер, который обеспечивает содействие 
развитию малого и среднего предпринима-
тельства, в том числе путем привлечения ин-
вестиций и передачи новых знаний. В усло-
виях, когда основной целью индустриальных 
изменений является формирование и развитие 
экспортного потенциала отраслей промыш-

перспективных отраслей, для которых основ-
ным направлением индустриальных измене-
ний является инновационное развитие.

В условиях индустриальных изменений, 
которые обеспечивают процессы модерниза-
ции традиционных отраслей и инновационно-
го развития перспективных отраслей, кластер 
может выполнять различные функции. Если 
ключевыми задачами, связанными с форми-
рованием комплекса отраслей перспективного 
этапа технико-экономического развития, то 
основной формой кластера, обеспечивающей 
развитие новых производств и видов деятель-
ности на базе новых знаний, будет инноваци-
онно-технологический кластер (табл. 2).

Если основной целью индустриального 
развития является модернизация традицион-
ных отраслей, то основным типом кластера 
для достижения указанной цели является тер-

Таблица 1
Динамический анализ прибыли (убытка) до налогообложения предприятий  

промышленного электротехнического кластера Псковской области (цепные темпы роста, %)

Что здесь? 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022
Темпы роста прибыли по виду деятельности 
«Производство электрического оборудования» – – – – – – 3468 36 20 499 345
Крупные производственные предприятия
ЗАО Завод электротехнического оборудования 111 88 97 111 105 152 479 57 51 – –
ОА Псковский электромашиностроительный 
завод 317 102 57 21 279 242 224 80 94 – –
АО Великолукский опытный машинострои-
тельный завод 104 153 72 256 165 79 408 70 137 – –
ООО Завод РЕОСТАТ 212 130 93 63 159 95 260 81 22 – –
Средние производственные предприятия
ООО ЗЭТО Газовые Технологии 2061 81 76 67 12 2 061 81 76 67 – –
ООО Экокабель – –47 –414 64 –2730 34 126 –2108 –3 – –
Малые производственные предприятия
ООО Инструмент –  Сервис 201 161 2 2260 139 213 31 256 146 – –
ООО Электропривод 85 233 96 103 51 85 233 96 103 – –
ООО ОЗЭМ 100 92 86 41 242 166 137 133 62 – –
ООО Электроград 104 153 72 256 – – – – – – –
ООО Спецдеталь 60 – – – – – – 1975 48 211 – –
ООО Великолукский опытный машинострои-
тельный завод – – – – – 177 1851 –29 –27 – –
ООО Комплексные решения – – – – – – – –2163 –138 – –
И с т о ч н и к. Рассчитано авторами на основе данных БД промышленных кластеров. Свидетельство о государственной реги-
страции базы данных № 2023622086 от 23июня 2023 г.
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стран свидетельствует о достаточно высокой 
эффективности кластерных форм организа-
ции в решении задач индустриального раз-
вития. Достижение целей индустриальных 
изменений в отечественной экономике может 
быть обеспечено за счет развития кластеров 
при условии качественной трансформации 
системы оценки эффективности взаимодей-
ствия субъектов экономической деятельности 
внутри кластера. В связи с этим алгоритм со-
вершенствования взаимодействия предпри-
ятий промышленности внутри кластера в си-
стеме индустриальных изменений может быть 
представлен такими этапами, как оценка эф-
фективности взаимодействия между предпри-
ятиями и организациями кластера; выявление 
факторов, отрицательно воздействующих на 
эффективность такого взаимодействия; опре-
деление типа кластера с учетом его основной 
функции; выявление доминирующего призна-
ка; разработка стратегии развития кластера 
с учетом задач действующего и перспектив-
ного этапов индустриального развития и мо-
ниторинг показателей деятельности субъек-
тов внутри кластера (рис. 3).

ленности, основным типом кластера является 
экспортный кластер. В данном случае кластер 
выступает в качестве стартовой площадки для 
выхода отечественных компаний на зарубеж-
ные рынки товаров и услуг. Такой кластер 
обеспечивает решение задач, связанных с об-
легчением доступа отечественным компани-
ям-участникам на зарубежные рынки. Пред-
ставленная типология кластеров не является 
исчерпывающей, а функции кластера не огра-
ничиваются перечисленными и в зависимости 
от формы, размера, целей инициации класте-
ра значительно изменяются. Разработанная 
типология позволяет взаимно увязать цели 
индустриальных изменений, типы и функции 
кластеров, а также выделить доминирующий 
признак кластерного образования.

ЗАКЛЮЧЕНИЕ

В целом необходимо отметить, что 
практика многих развитых и развивающихся 

Таблица 2
Взаимосвязи целей индустриального развития с типом кластерной кооперации предприятий  

промышленного сектора экономики

Задачи индустриальных 
изменений Тип кластера Функции кластера Доминирующий признак

Формирование комплекса 
отраслей перспективного 
этапа технико-экономиче-
ского развития

Инновационно-технологи-
ческий кластер

Генерация и трансфер но-
вых знаний, новых техно-
логий

Субъекты, осуществляющие 
генерацию новых знаний 
и технологий; субъекты, 
осуществляющие внедрение 
новых технологий и знаний 
в процессы производства

Модернизация традицион-
ных отраслей и видов эконо-
мической деятельности

Территориально-отраслевой 
кластер

Формирование полных 
цепочек создания стоимо-
сти, воссоздание отдельных 
элементов в производствен-
ных цепочках

Критическая масса предпри-
ятий

Импортозамещающая инду-
стриализация

Промышленный кластер Привлечение инвестиций, 
содействие развитию МСП

Связанность деятельности 
субъектов кластерного взаи-
модействияЭкспортоориентированная 

индустриализация
Стартовая площадка для 
попадания на зарубежные 
рынки товаров

И с т о ч н и к: (Шевченко и др., 2020а).
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pp. 18–21 (in Russian).]

Клейнер Г. Б. (2015). Реиндустриализация, ресайентиза-
ция, реинституционализация –  ключевые задачи 
экономического возрождения России // Экономи-
ческое возрождение России. № 4 (46). С. 34–39.  
[Kleiner G. B. (2015). Reindustrialization, rescien-
tization, reinstitutionalization are the key tasks of 
the economic revival of Russia. Russia's Economic 
Revival, no. 4 (46), pp. 34–39 (in Russian).]

Куценко Е. С. (2015) Пилотные инновационные 
территориальные кластеры России: модель 
устойчивого развития // Форсайт. Т. 9. № 1. 
С. 32–55. [Kutsenko E. S. (2015). Pilot Innova-
tive Territorial Clusters in Russia: A Sustainable 
Development Model. Foresight-Russia, vol. 9, 
no. 1, pp. 32–55 (in Russian).]

Развадовская Ю. В., Ложникова А. В., Шевченко И. К. 
(2015). Территориально-отраслевое планиро-
вание в условиях реализации стратегий решо-
ринга и реиндустриализации // Национальные 
интересы: приоритеты и безопасность. Т. 11. 
№ 10 (295). С. 2–10. [Razvadovskaya Yu.V., 
Lozhnilova A. V., Shevchenko I. K. (2015). Ter-

Кластерные инициативы являются важ-
нейшим механизмом не только повышения 
конкурентоспособности предприятий, но и из-
менения качественных параметров отраслей 
промышленности. В соответствующей инсти-
туциональной среде и при эффективных ин-
струментах промышленной политики могут 
быть сформированы благоприятные условия 
для развития кластерных инициатив в отече-
ственной экономике, что в том числе позволит 
достичь целей индустриального развития.
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between economic entities in domestic practice indicates 
that the highest level of cooperation, both in the develop-
ment of product and process innovations, is characteristic 
of the extractive sector of industry, while in the manufactur-
ing industry, the level of cooperation is higher, the lower 
the technological level of production in a branch. On the 
one hand, such trends determine the need for a substantive 
study of cluster cooperation in the domestic industry, and 
on the other hand, they update the formation of databases 
that characterize the most important aspects of the function-
ing of organizations implementing cluster initiatives. In this 
article, the authors propose an approach to assessing clus-
ter cooperation of economic entities in the industrial sector, 
which provides an assessment of the effect of the inclusion 
of enterprises in the industrial sector of the economy into a 
cluster association, as well as taking into account such a pa-
rameter of cluster interaction as connectedness. The authors 
formulate a conclusion about the presence of a high degree 
of relationship between the goals of industrial development 
and the type of cluster cooperation of enterprises in the in-
dustrial sector of the economy.
Keywords: industrial changes, key industrial resources, 
institute of cooperation, clusters, connectedness, industrial 
policy, database.
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субъектов с учетом занимаемых ими позиций. Исходя 
из этого, объясняются происходящие на поверхност-
ном уровне процессы. Теории мейнстрима, опираясь 
на институциональную модель человека, используют 
институционально-инструментальный анализ для опи-
сания среднего и поверхностного уровней реальности, 
что сопровождается заимствованием идей классической 
и немецкой школы, а также неортодоксального инсти-
туционализма. Предлагается отказаться от упрощенных 
интерпретаций классической теории и в русле ее идей 
перейти от стандартной модели к экономико-культур-
ной модели человека, учитывающей дуализм его эко-
номических мотивов. Такая перспектива ориентирует 
на создание адекватного современной экономике си-
стемной парадигмы изучения эндогенных процессов ее 
трансформации и формирование механизмов успешного 
суверенного развития национальной экономики.
Ключевые слова: экономическая методология, экономи-
ческая модель человека, альтернативные исследователь-
ские подходы.
Классификация JEL: A12, A13, B10, B15, B41, B50.
Для цитирования: Бирюков В. В. (2023). Модель чело-
века в экономической науке и разработка системного 
подхода к изучению экономики // Экономическая на-
ука современной России. № 3 (102). С. 155–165. DOI: 
10.33293/1609-1442-2023-3(102)-155-165. EDN: PNCTLA

ВВЕДЕНИЕ

Происходящие глобальные перемены 
в устройстве современной экономики усили-
вают потребность в создании соответствую-
щих новым вызовам исследовательских под-
ходов, опирающихся на адекватную модель 
человека как концептуального ядра эконо-
мической науки. Сложившийся в последние 
десятилетия поиск более реалистичных трак-
товок человека приводит к тому, что предста-
вители мейнстримовских и неортодоксальных 
исследований предложили разные коррекции 
прежних представлений в связи с признанием 
сложной природы его экономической деятель-
ности (Hodgson, 2007; Автономов, 2014; Ка-
пелюшиков, 2020; Лозина, Тутов, 2020).

ЭКОНОМИЧЕСКАЯ МОДЕЛЬ 
ЧЕЛОВЕКА В КОНТЕКСТЕ 
СИСТЕМНОГО ПОДХОДА 
К ИЗУЧЕНИЮ ЭКОНОМИКИ

В.В. Бирюков

DOI: 10.33293/1609-1442-2023-3(102)-155-165
EDN: PNCTLA

Аннотация. Цель статьи –  выявить концептуальные осо-
бенности экономических моделей человека, определяю-
щие своеобразие построения альтернативных подходов, 
а также возможности перехода к более реалистичной 
модели. Методология исследования определяется тем, 
что экономика как сложная система обладает особым 
типом свойств элементов и их отношений, связанных 
с ее интерсубъективной и дуалистической природой. 
В статье показано, что современные подходы, порож-
дающие фрагментированные теоретические описания, 
сложились на основе разных версий стандартной (ба-
зовой) модели поведения субъектов экономики, воз-
никшей в ходе маржиналистского переворота. В данной 
модели экономические мотивы трактуются (явно или 
неявно) исходя из утилитаристской этики, что порожда-
ет необходимость рассмотреть поведение и взаимодей-
ствия субъектов в контексте экзогенного влияния неэко-
номических факторов. Построение неортодоксальных 
теорий опирается на социокультурную модель человека, 
предложенную исторической школой, и предусматрива-
ет изучение трех уровней экономической реальности. 
На глубинном уровне на основе рассмотрения цен-
ностно-нормативных представлений и взаимодействий 
акторов обосновывается специфика формирования 
институциональной системы экономики. На среднем 
уровне с помощью институционально-инструменталь-
ного анализа описывается поведение разных групп ее 
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что общество является институциональной 
формой существования социальной реаль-
ности, которая складывается в процессе со-
вместной деятельности людей и имеет изна-
чально коллективный характер (Момджян, 
2023). Экономическая реальность как часть 
социальной реальности формируется в ходе 
взаимодействий субъектов, на основе которых 
возникают институциональные связи. Они яв-
ляются относительно устойчивыми, посколь-
ку реализуются с помощью неформальных 
и формальных институтов, а также поддержи-
вающих их механизмов. В экономических те-
ориях неизбежно должна отображаться связь 
институтов и поведения субъектов, но она мо-
жет маскироваться и замалчиваться. Никто из 
серьезных ученых не пытается игнорировать 
эту связь опорой на радикальные версии мето-
дологического холизма или индивидуализма; 
конкурирующие взгляды фактически касают-
ся выбора методов ее анализа (Hodgson, 2007; 
Автономов, 2014; Фролов, 2022).

РЕЗУЛЬТАТЫ ИССЛЕДОВАНИЯ

Современные подходы к изучению 
экономики при всех их концептуальных раз-
личиях исходят (явно или по умолчанию) из 
общей (стандартной) модели экономического 
поведения человека, которая сложилась в ходе 
маржиналисткого переворота и связана со сво-
еобразным пониманием дуализма требований 
к ее построению. В данной модели экономи-
ческие мотивы субъектов трактуются в русле 
утилитаристской этики как сугубо индиви-
дуальные; такая трактовка приводит к тому, 
что в силу несоизмеримости экономических 
предпочтений субъекты не способны создать 
экономические институты и связи, регулиру-
ющие их поведение и взаимодействия. По-
этому для построения экономических теорий, 
как писал К. Эрроу, необходимы социальные 
элементы даже при строгих допущениях, так 
как поведение субъектов всегда опосредовано 

Вместе с тем возникающие изменения 
в представлениях об экономической модели 
человека не приводят к построению удовлет-
ворительных теоретических описаний. Сегод-
ня часто указывается на кризисное состояние 
экономической науки, так как создаваемые 
разнообразные теории имеют преимуще-
ственно фрагментированный характер и об-
ладают скромной практической ценностью 
(Некипелов, 2019; Клейнер, 2023; Кирдина-
Чэндлер, 2023). В сложившихся условиях 
важным становится выявление концептуаль-
ных особенностей моделей экономического 
поведения, определяющих своеобразие по-
строения альтернативных подходов, а также 
возможности перехода к более реалистичной 
модели.

МЕТОДОЛОГИЧЕСКИЕ 
ПРЕДПОСЫЛКИ ИССЛЕДОВАНИЯ

При поиске удовлетворительных подхо-
дов к анализу экономики как сложной системе 
важно исходить из того, что экономическая ре-
альность включает три основные уровня: по-
верхностный, средний и глубинный (Lawson, 
2003; Клейнер, 2019). Поверхностный уро-
вень выступает как пространство непосред-
ственно наблюдаемых процессов; на среднем 
уровне складываются локальные формы свя-
зей, проявляющиеся на поверхностном уров-
не. Глубинный уровень характеризует базо-
вые принципы построения системных связей, 
движущие силы, механизмы и тенденции раз-
вития экономики.

Использование системного подхода 
для описания многоуровневой экономики 
предполагает, что она обладает как общеси-
стемными свойствами, так и особым типом 
свойств элементов, их связей и отношений, 
присущих социальной реальности. При по-
строении социальных теорий, позволяющих 
выйти из кризиса фрагментации, как показы-
вает К. Х. Момджян, необходимо учитывать, 
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центировал внимание на то, что смитовская 
политэкономия указала на важность поддер-
жания справедливости в рыночном обмене, 
но этого недостаточно –  необходимо постро-
ение справедливых народнохозяйственных 
институтов (Шмоллер, 2012, с. 53–54). Идеи 
исторической школы послужили важным им-
пульсом развития российской школы и фор-
мирования ее характерных черт: приоритета 
общего блага над частным; необходимости 
учета культурно-исторических особенностей 
при выборе траектории развития российской 
экономики и особой роли государства в по-
строении суверенной экономики.

Становление неортодоксального ин-
ституционализма происходило на основе 
исследований, выполненных Т. Вебленом, 
Дж. Коммонсом, У. Митчеллом, К. Эйрсом, 
Дж. К. Гэлбрейтом, Г. Мюрдалем и К. Пола-
ньи, которые изучали экономику, опираясь на 
модель человека исторической школы и при-
влекая идеи классической школы. Для неор-
тооксальных институционалистов исходным 
пунктом анализа экономической деятель-
ности выступают культурно обусловленные 
представления людей –  ценности, идеология, 
идеи и различные нормы. Они указывают на 
необходимость учета нормативных элементов 
при изучении экономики и экономической по-
литики, противоречивости интересов обще-
ственных групп; сложной связи изменений 
власти, институтов и технологий; особой роли 
государства в регулировании экономики. Сво-
еобразие системных изменений объясняются 
борьбой акторов, но признается и важность 
отношений сотрудничества. Центральное 
микроэкономическое утверждение состоит 
в том, что распределение ресурсов и доходов 
определяется не рынком, а властными отно-
шениями (Сэмюэлс, 2002).

Использование социокультурной мо-
дели человека позволяет проводить неорто-
доксальные исследования процессов, про-
исходящих на трех уровнях экономической 
реальности. На глубинном уровне рассматри-
ваются особенности сложившихся в обще-
стве ценностно-нормативных представлений 

общественными отношениями (Arrow, 1994, 
p. 4–5).

Сегодня используются разные версии 
стандартной модели человека, в которых эко-
номическое поведение объясняется на основе 
привлечения социальных феноменов с учетом 
ограниченной рациональности, способностей 
обучаться и т. д. При этом создаются фрагмен-
тированные теоретические описания. Но ми-
ровоззренческие различия привели к появле-
нию двух альтернативных способов познания, 
различающихся пониманием роли неэкономи-
ческих феноменов в формировании экономи-
ческого поведения.

Современная ситуация в экономической 
теории, связанная с обилием эклектичных по-
строений, сложилась на основе особенностей 
ее эволюции. В XIX в. экономическая наука 
развивалась преимущественно под влиянием 
идей классической и немецкой исторической 
школы; последняя при анализе поведения 
субъектов экономики исходила из субъектив-
ной теории ценности в сочетании с методо-
логическим коллективизмом (Kurz, 2016, p. 
253). Историческая школа, использовавшая 
социокультурную версию стандартной моде-
ли человека, и возникшие на основе ее идей 
неортодоксальные теории определяли разви-
тие экономической науки в последней трети 
XIX в. и в первые два десятилетия ХХ в. (Ав-
тономов, 2022).

Историческая школы была сфокусиро-
вана на изучении проблем развития нацио-
нального хозяйства, что сопровождалось при-
знанием особого влияния духовных сил нации, 
культуры и институтов на хозяйственную де-
ятельность. Так, Ф. Лист писал о значимости 
ментального капитала (mental capital), важно-
сти проведения институциональных измене-
ний национальной хозяйства с учетом уровня 
его развития и особенностей мирохозяйствен-
ных институтов, потребности обеспечения 
приоритета внутреннего рынка с помощью 
воспитательного протекционизма, ориенти-
рованного на развитие предпринимательства 
и молодых отраслей (Лист, 2020). В своей 
теории народного хозяйства Г. Шмоллер ак-
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В рамках мейнстрима исследователь-
ская традиция сложилась в связи со стремле-
нием представить теоретические построения 
как этически нейтральные с помощью утили-
таристской трактовки экономических моти-
вов человека и использования явно или неяв-
но институциональной модели его поведения. 
Общественные институты и моральные нор-
мы, как пишет В. С. Автономов, регулиру-
ют взаимодействия индивидов в экономике, 
в том числе и рыночные взаимодействия; они 
могут не включаться в теоретические моде-
ли, но являются их неявными предпосылками 
(Автономов, 2014). В неоклассических описа-
ниях институциональные факторы учитыва-
ются в виде рыночных структур, денег и дру-
гих коллективных феноменов, определяющих 
поведение субъектов. В них отсутствует тео-
ретическое обоснование рыночной цены, по-
скольку она интерпретируется как следствие 
действия внешней (экзогенной) силы; поэто-
му рушится вся неоклассическая микротео-
рия (Некипелов, 2019; Бирюков, 2022).

Возникшая в мейнстриме под влияни-
ем работ Р. Коуза, Д. Норта, О. Уильямсона 
и Э. Острома в конце ХХ в. неоинституцио-
нальная волна исследований выступила от-
ветом на ограниченность неоклассической 
теории и привела к использованию в явном 
виде институциональной модели человека. 
Неоинституционалисты исходят из того, что 
институты определяют значение идей, цен-
ностей и идеологий, на основе которых соз-
даются ментальные конструкции субъектов 
(Норт, 1997, с. 143). Поэтому они опираются 
на структуралистский подход, предполагаю-
щий монокаузальное описание экономиче-
ских процессов. В эволюционных версиях не-
оинституционального анализа экономических 
процессов привлекается институциональная 
матрица, которая порождает зависимость от 
«колеи развития», выход из нее возможен 
только в результате внешних шоков.

Используемая в мейнстриме институ-
циональную модель человека может рассма-
триваться как «усеченная» версия социокуль-
турной модели, ориентированная на изучение 

и взаимодействий акторов и обосновывается 
специфика построение институциональной 
системы экономики. На среднем уровне про-
водится институционально-инструменталь-
ный анализ и излагается логика поведения 
и взаимодействия различных групп субъектов 
с учетом занимаемых ими позиций. На дан-
ной основе осуществляется интерпретация 
складывающихся на поверхностном уровне 
процессов вследствие экзогенного влияния 
социальных факторов.

Разработка неортодоксальных теорий 
сегодня происходит в условиях поворота со-
циальных наук к культуре, в рамках которо-
го многими эмпирическими исследования-
ми была доказана зависимость институтов 
от культурных ценностей (Alesina, Giuliano, 
2015). Современные направления исследова-
ний, опирающиеся на социокультурную мо-
дель человека, ориентируются на изучение 
разных аспектов экономики. Так, в институ-
ционально-логических описаниях использует-
ся институциональная логика, ядром которой 
выступает ценность, являющаяся ее онтологи-
ческим фундаментом и основой однотипных 
институтов, источником легитимности правил 
и почвой социальной активности (Greenwood 
et al., 2011). При интерпретации институци-
ональных изменений акцентируется внима-
ние на важность учета занимаемых акторами 
социальных позиций, их ценностей, знаний, 
способностей, целей, стратегий и т. д. (Whaley, 
2018). В исследованиях микропроцессов 
взгляд фокусируется на том, что все экономи-
ческие взаимодействия, в том числе все рын-
ки, встроены в сеть социальных отношений, 
ценностей и правил (Rajan, 2019). Неортодок-
сальные институционалисты считают, что для 
переосмысления сложившихся подходов тре-
буется возрождение идей классической шко-
лы, связанных с пониманием морали, а также 
активное использование междисциплинарно-
го метода (Hodgson, 2019). Они подвергают 
жестокой критике неолиберальный проект 
и предлагают перейти к адекватной реалиям 
экономической политике, основанной на но-
вых ценностях.
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дования связи технологических и институци-
ональных изменений (Норт, 1997, с. 168).

Происходящие перемены в изучении 
экономики свидетельствуют о более активном 
использовании социокультурной модели че-
ловека. Как показывает библиометрический 
анализ работ, становление неоинституциона-
лизма сопровождалось ростом влияния идей 
психологии и формированием поведенческой 
экономики. В последнее десятилетие ослабля-
ется ориентация экономистов на психологию 
и математические дисциплины, активизиру-
ются их взаимодействия с представителями 
других социальных и естественных наук, пре-
жде всего, управления и менеджмента. При 
этом отмечается, что в силу особенностей 
проблемной области экономика и социология 
являются более естественными партнерами, 
чем, например, экономика и психология. Се-
годня на фоне роста доли эмпирических работ 
в публикациях российских и зарубежных эко-
номистов усиливается внимание к созданию 
единой теории; но в англоязычной литературе 
доля публикаций по плюрализму значитель-
но превышает долю публикаций по синте-
зу, –  в русскоязычной литературе сложилась 
противоположная ситуация (Ross, 2022; Кир-
дина-Чэндлер, 2023).

Рассматривая современный методоло-
гический поворот, связанный со сближением 
экономики и социологии, Д. Росс пишет, что 
он вряд ли обусловлен влиянием неортодок-
сальных экономистов, которые всегда стреми-
лись преобразовать экономическую теорию 
с помощью социологии. Основная причина 
состоит в том, что в поведенческой экономи-
ке в качестве «хорошей» принимается модель 
человека, изолированного от «социальных по-
мех». Понимание экономистами ограничений 
атомистического индивидуализма приводит 
к появлению разных направлений интегри-
рования социологии в экономику. Во-первых, 
экономисты моделируют социальные влияния 
как изменяющиеся предпочтения. Во-вторых, 
интенсивной темой микро- и макроисследо-
ваний становятся модели экономического по-
ведения в сообществах, управляемых институ-

двух уровней экономической реальности. На 
среднем уровне в рамках институционально-
инструментального анализа на основе рас-
смотрения сложившихся норм и правил вза-
имодействия субъектов объясняется логика 
их поведения. Исходя из этого интерпрети-
руются экзогенные (по своему статусу) про-
цессы формирования результатов экономиче-
ской деятельности (конкурентоспособности 
фирм, национальных экономик и др.), про-
исходящие на эмпирическом уровне. В свя-
зи с этим возникает ограниченное видение 
проблемного поля. Как пишет Дж. Акерлоф, 
сегодня экономические исследования часто 
пренебрегают важными проблемами, отдавая 
предпочтение жесткости (точности) в ущерб 
мягкости, что связано с методологическими 
предубеждениями. Поэтому он указывает 
на важность пересмотра сложившихся пра-
вил публикаций и карьерного продвижения 
(Akerlof, 2020).

Представители мейнстрима активно 
формируют мнение о своих теориях как под-
линно научных; однако они замалчивают, что 
в силу специфики используемого подхода их 
построения основаны на заимствовании идей 
классической и исторической школы, а так-
же неортодоксального институционализма. 
Так, Й. Шумпетер писал, что все ведущие 
теоретики маржинализма, такие как Дже-
вонс, Вальрас, Менгер, Маршалл, Викселль 
и др., представляли себе экономический про-
цесс в основном так же, как Дж. С. Милль 
и А. Смит; они ничего не добавили к идеям 
предшествующего периода (Шумпетер, 2001, 
с. 1176–1177). А. Маршалл сформировал ос-
новы неоклассики, используя идеи класси-
ческой и исторической школы (Автономов, 
2022). Микро-, макро- и историко-экономи-
ческих теории мейнстрима базируются на 
идеях классической и исторической школы 
и неортодоксального институционализма 
о зависимости экономического поведения от 
институтов, а также значимости менеджмента 
и инновационных изменений для роста про-
изводства добавленной стоимости. Маркс 
был первым, выполнившим значимые иссле-
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ных трактовок модели человека классической 
школы и ее подхода к анализу экономики как 
сложной системы.

Классики политэкономии при форми-
ровании методологических основ построения 
системной теории в рамках этической тради-
ции Аристотеля исходили из двойственного 
характера экономической деятельности и счи-
тали, что субъекты экономики способны на 
основе ценностного согласования создавать 
взаимовыгодные связи. В отличие от неоклас-
сики в классической школе экономическое 
поведение объясняется этическими мотива-
ми и признанием наличия индивидуальных 
и общественных черт в труде разных людей; 
поэтому труд необходимо (и справедливо) 
измерять затратами труда среднего работни-
ка, а стоимость товаров справедливо оцени-
вать затратами его труда. Классическая тео-
рия заложила традиции системного анализа 
экономических связей, которые создаются 
в результате достижения согласия занятыми 
в экономике субъектами в том, что эти связи 
позволяют продуктивно расходовать их вре-
мя, а, следовательно, и время совокупного ра-
ботника общества. Поэтому феномен времени 
становится сквозным принципом изучения 
экономики как сложной системы связей, кото-
рые выступают проявлением культурно-исто-
рических особенностей использования обще-
ством совокупного времени.

Опираясь на данную традицию, К. Маркс 
предложил эволюционный подход к анализу 
многоуровневой экономической реальности, 
в рамках которого процессы поверхносного 
уровня характеризуют своеобразие системной 
связи процессов макро- и микроуровней. При 
этом общественное время выступает измери-
телем затрат и результатов экономической де-
ятельности. Так, в рыночной экономике пред-
ложение товаров является денежной формой 
выражения отраслевого распределения затрат 
общественного времени, а спрос –  денежной 
формой выражения отраслевого распределе-
ния совокупного времени общества, направля-
емое на приобретение товаров (Маркс, 1985, 
с. 204). В ходе конкуренции складывается 

тами; а эти стратегии имеют социологический 
характер. В-третьих, экономисты пытаются ис-
пользовать теорию сетей для интеграции роли 
власти в социуме и социальных ролей в свои 
модели. В-четвертых, связи между эмпириче-
ской экономикой и эмпирической социологией 
помогают экономистам использовать богатую 
литературу по экономической социологии. По-
этому в перспективе экономисты могут стать 
похожими на социологов (Ross, 2022).

Современные способы описания по-
ведение человека в экономике предполагают 
учет индивидуальных и социокультурных 
аспектов личности. Признание потребности 
изучения субъектов, исходя из социокуль-
турных мотивов, создает предпосылки для 
теоретического объяснения построения не-
экономических форм связей, но остается во-
прос о создании экономических связей и ин-
ститутов. Для выхода за пределы парадигмы, 
которая сложилась более ста лет назад и ко-
торая порождает фрагментированные и эклек-
тичные описания экономической реальности, 
необходимо отказаться от различных версий 
стандартной модели человека и перейти к бо-
лее реалистичной модели, которая позволяет 
системно анализировать экономику с учетом 
ее двойственной природы и роли времени как 
ее особого измерителя и регулятора (Клейнер, 
2019; Бирюков, 2021).

Смена формата модели экономического 
поведения предполагает пересмотр ее моти-
вационного ядра и разработку исследователь-
ской парадигмы исходя из того, что субъекты 
являются носителями индивидуальных и об-
щих характеристик экономической культуры 
общества, сложившейся в конкретно-истори-
ческих условиях его развития. Дуализм струк-
туры экономических ценностей и мотивов 
субъектов экономики позволяет им на основе 
экономико-ценностного осмысления реаль-
ности в ходе взаимодействий договариваться 
о создании справедливых и оправданных норм 
и правил поведения с учетом сложившихся 
условий. В связи с этим важно отказаться от 
возникших под влиянием доминирования те-
орий мейнстрима, упрощенных и искажен-
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ки, определяется достигнутым в обществе 
ценностно-нормативным компромиссом, ко-
торый часто основан на том или ином дисба-
лансе экономических интересов.

Складывающийся в ходе противоречи-
вых и конфликтных взаимодействий субъек-
тов экономики процесс создания многоуров-
невой системы связей является двойственным 
и содержит ценностную и институциональ-
ную составляющую. На каждом уровне (с уче-
том его особенностей) в рамках ценностного 
компромисса проводятся институциональные 
изменения с помощью побудительных и при-
нудительных методов. Кроме того, возникают 
экономические отношения и связи с разны-
ми жизненными циклами –  кратковременные 
и более длительные. Для формирования це-
лостного видения важными представляются 
идеи системного подхода Г. Клейнера, соглас-
но которому обращается внимание на то, что 
в экономике имеются четыре группы образо-
ваний, отличающиеся по принципу дискрет-
ности/непрерывности в пространстве и (или) 
во времени (Клейнер, 2021).

Переосмысление модели человека 
в русле традиций классической школы позво-
ляет отказаться от структуралистского подхо-
да и ориентирует на изучение сложных про-
цессов формирования экономических связей 
и институтов, которые появляются в резуль-
тате противоречивых взаимодействий инди-
видуальных и коллективных субъектов и до-
стижения некоторого баланса экономических 
интересов. Проведение государством соот-
ветствующей меняющимся реалиям экономи-
ческой политики предполагает изменение ее 
ценностной составляющей, стратегических 
приоритетов и экономических институтов, 
в том числе институтов собственности и част-
ного капитала, исходя из необходимости 
обеспечения устойчивого роста производи-
тельности национальной экономики и обще-
ственного благосостояния. Если правящие 
силы стремятся воспроизводить модель эко-
номики при исчерпании ее жизненного цикла, 
то это приводит к возрастанию роли принуди-
тельных мер, ослаблению экономических сти-

общепринятое измерение стоимости (и цены) 
товаров затратами времени; в условиях равно-
весия складывается рациональное использова-
ния времени общества и наибольший уровень 
его благосостояния.

В современной экономике совокупное 
время общества остается особым регулятором 
воспроизводства валового внутреннего про-
дукта (ВВП). ВВП характеризует совокупные 
затраты времени среднего работника, которые 
выражаются в величине произведенной со-
вокупной добавленной стоимости, направля-
емой на цели потребления и инвестирования 
(Маевский, 2010). Используемая в экономике 
денежная единица выступает общепринятым 
символом затрат общественного времени, 
необходимого для создания некоторой части 
ВВП. Поэтому стоимость продукта является 
денежной оценкой затрат общественного вре-
мени, а его цена –  оценкой результата исполь-
зования времени общества (Бирюков, 2022). 
В поведенческой модели Маркса человек, 
благодаря интеллектуальным способностям, 
может создавать инновации, что приводит 
к экономии времени и росту производитель-
ности труда, появлению прибавочного време-
ни и прибавочного продукта; но способы про-
изводства и распределения общественного 
продукта зависят от экономической системы.

Использование экономико-культурной 
модели позволяет изучать эндогенные про-
цессы развития экономики, которые склады-
ваются на ее различных уровнях в ходе эко-
номических взаимодействий и формирования 
ценностного компромисса субъектов, облада-
ющих разным восприятием реальности и раз-
личными ресурсами. В связи с этим требуется 
пересмотреть утвердившуюся в результате 
традиционного понимания мотивационного 
ядра человека трактовку экономической дея-
тельности государства как субъекта, который 
находится вне экономики и осуществляет 
в нее вмешательство. Государство важно рас-
сматривать как активного участника форми-
рования общественных отношений и связей, 
в том числе и экономических. Его деятель-
ность, связанная с регулированием экономи-
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теории, ее потенциала и пределов познания 
экономической реальности. Современные 
исследовательские подходы сложились в ре-
зультате опоры на разные версии стандарт-
ной (базовой) модели, в рамках которой по-
ведения субъектов объясняется на основе 
экзогенного влияния на них неэкономических 
факторов. Неортодоксальные теории опира-
ются на социокультурную модель человека 
и предполагают, что на глубинном уровне на 
основе ценностно-нормативных представле-
ний формируется институциональная система 
экономики; на среднем уровне под влиянием 
институциональных регуляторов возника-
ют особенности поведение разных групп ее 
субъектов; в результате этого складываются 
процессы на поверхностном уровне. Теории 
мейнстрима исходят из институциональной 
модели человека и опираются на институцио-
нально-инструментальный анализ для интер-
претации среднего и поверхностного уровней 
реальности, что приводит к заимствованию 
идей классической и немецкой школы, а так-
же неортодоксального институционализма.

Для смены вектора развития экономи-
ческой теории, сложившегося более ста лет 
назад, необходимо признать способность 
субъектов экономики создавать экономиче-
ские связи и переходить от стандартной моде-
ли к экономико-культурной модели, учитыва-
ющей дуализм экономических мотивов. Такая 
перспектива предусматривает пересмотр ка-
тегориального аппарата экономической те-
ории и ориентирует на формирование адек-
ватного современной экономике системной 
парадигмы изучения эндогенных процессов 
ее трансформации, способствующих построе-
нию механизмов успешного суверенного раз-
вития национальной экономики.
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ior of economic entities that arose during the marginalist 
revolution. In this model, economic motives are interpreted 
(explicitly or implicitly) based on utilitarian ethics, which 
creates the need to consider the behavior and interaction of 
subjects in the context of the exogenous influence of non-
economic factors. The construction of unorthodox theories 
is based on the socio-cultural model of man proposed by the 
historical school, and provides for the study of three levels 
of economic reality. At the deep level, based on the consid-
eration of value-normative representations and interactions 
of actors, the specifics of the formation of the institutional 
system of the economy are substantiated; at the middle level, 
with the help of institutional and instrumental analysis, the 
behavior of different groups of its subjects is described, tak-
ing into account their positions; based on this, the processes 
occurring at the surface level are explained. Mainstream 
theories, relying on the institutional model of a person, use 
institutional and instrumental analysis to describe the aver-
age and superficial levels of reality, which is accompanied 
by borrowing the ideas of the classical and German schools, 
as well as unorthodox institutionalism. The paper proposes 
to abandon simplified interpretations of the classical theory 
and, in line with its ideas, move from the standard model to 
the economic and cultural model of a person, taking into ac-
count the dualism of his economic motives. This perspective 
focuses on the creation of a system paradigm adequate to the 
modern economy for studying the endogenous processes of 
its transformation and the formation of mechanisms for the 
successful sovereign development of the national economy.
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9.5. Коды по JEL-классификации.
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5 таблиц.
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туры, следует пронумеровать. Все иллюстрации 
(графики, диаграммы, блок-схемы и др.) и таблицы 
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тексте и название, а также ссылки в тексте. 

12. Таблицы должны быть частью текста и допускать 
электронное редактирование.

13. Иллюстрации (графики, диаграммы, схемы и др.) 
должны быть выполнены четко, в режиме градации 
серого. Все надписи, загромождающие иллюстра-
ции, выносятся в подрисуночные подписи. В элек-
тронном виде каждый иллюстративный материал 
следует представлять отдельным файлом. Имя фай-
ла должно содержать фамилию автора статьи и по-
рядковый номер иллюстрации. 

1. Редакция журнала «Экономическая наука современ-
ной России» принимает к публикации рукописи, 
отражающие результаты оригинальных исследо-
ваний. Содержание рукописи должно относиться 
к социально-экономической проблематике, соот-
ветствовать научному уровню журнала, обладать 
определенной новизной и представлять интерес для 
широкого круга читателей журнала.

2. Опубликованные материалы, а также рукописи, на-
ходящиеся на рассмотрении в других изданиях, к 
рассмотрению не принимаются.

3. Редакция принимает на себя обязательство ограни-
чить круг лиц, имеющих доступ к присланной в ре-
дакцию рукописи, сотрудниками редакции, члена-
ми редколлегии и редсовета, а также рецензентами 
данной работы.

4. В рукописи должна содержаться постановка задачи, 
быть определено место полученных результатов 
среди научных публикаций по данной проблемати-
ке, описание применяемого научного аппарата, би-
блиографические ссылки и выводы исследования.

5. Рукописи, полученные редакцией, подвергаются 
обязательному двухстороннему анонимному рецен-
зированию. Рецензия направляется авторам для озна-
комления. Решение о принятии к публикации или от-
клонении рукописи принимается редколлегией после 
рецензирования. Принятые к публикации рукописи 
проходят научное и литературное редактирование.

6. Редакция направляет авторам рукописей, требующих 
доработки, письмо с текстом рецензии. Доработан-
ная рукопись должна быть представлена в редакцию 
не позднее 1 месяца. К доработанной рукописи долж-
но быть приложено письмо от авторов, содержащее 
ответы на все замечания рецензента и с указанием 
всех изменений, сделанных в рукописи.

7. Редколлегия рекомендует авторам структурировать 
рукопись, используя, например, такие подзаголов-
ки: Введение, Постановка задачи исследования, 
Методика исследования, Обсуждение результатов, 
Заключение, Список литературы и т.п. 

8. Рукопись представляется в редакцию через личный 
кабинет автора на сайте журнала https://www.ecr-
journal.ru в формате Word для Windows. 
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официальное название организации, в том чис-
ле с указанием ведомства, к которому относится 
организация, на английском языке, город, страну 
(например, Central Economics and Mathematics 
Institute of Russian Academy of Sciences, Moscow, 
Russia) и адрес электронной почты.

18.4. Аннотация (Abstracts) является кратким ре-
зюме работы, которое публикуется в отрыве 
от основного текста и должно быть понятным 
англоязычным специалистам без ссылки на 
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основное содержание статьи и результаты ис-
следования, соответствовать структуре рукопи-
си статьи и содержать цели и задачи исследо-
вания, краткое описание методов исследования, 
основные полученные результаты и выводы. 
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18.6. Список литературы (References) приводится в 
романском алфавите и повторяет список лите-
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ходные данные с обозначениями на английском 
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мер: Ustuzhanina Ye.V., Dementyev V.Ye., Evsukov 
S.G. (2015). Pricing for the innovative product in 
a bilateral monopoly. Economics of Contemporary 
Russia, no. 2 (69), рр. 47–56 (in Russian).

19. Для транслитерации русского текста в романский 
алфавит можно использовать автоматическую си-
стему транслитерации на сайте http://www.translit.
ru в международной системе транслитерации BGN.
Рукописи, не соответствующие указанным требо-
ваниям, редакцией не рассматриваются.

14. Для построения графиков и диаграмм следует 
использовать Excel (файл обязательно должен со-
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несколько публикаций одного автора за один год, то 
к году добавляются буквы а, б, в и т.д., например: 
(Сидоров, 2015а, 2015б). Ссылки на неопублико-
ванные работы не допускаются.

18. В конце рукописи отдельным блоком приводятся 
основные сведения о статье на английском языке, 
соответствующие следующим требованиям.
18.1. Перевод названия статьи должен быть инфор-

мативен и понятен для англоязычных специ-
алистов, не должен содержать транслитераций 
с русского языка, кроме непереводимых назва-
ний собственных имен, приборов и других объ-
ектов, имеющих собственные названия. 

18.2. Транслитерация фамилий авторов рукопи-
си представляется в международной системе 
транслитерации BGN. 

18.3. Сведения об авторах включают в себя транс-
литерацию фамилии и имени авторов, полное 
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