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предприятие  
в рыночной среде:  
модель двойной тетрАды

Г. Б. Клейнер

DOI: 10.33293/1609-1442-2019-2(85)-7-15

системная экономическая теория представляет собой 
естественную платформу для применения концепции 
двойственности в моделировании экономики и исследо-
вании экономических систем. Анализ двойственности 
позволяет не только раскрыть природу экономических 
явлений, найти закономерные устойчивые связи между 
ними, но и разработать подходы к эффективному управ-
лению экономическими процессами. в данной работе 
предлагается новый подход к моделированию функцио-
нирования экономической системы, основанный на 
двойном описании ее деятельности: через тетраду, от-
ражающую внутрисистемные процессы, и двойствен-
ную по отношению к ней тетраду, отражающую взаи-
модействие системы с внешним окружением. показано, 
что взаимодействие предприятия и рынка может быть 
представлено в виде двух циклов: производственного 
и реализационного. в рамках первого цикла исходный 
комплект сырья и материалов, используемых при изго-
товлении продукции, проходит последовательно через 
объектную, средовую, процессную и проектную подси-
стемы предприятия. далее готовая продукция переходит 
в реализационный цикл, в рамках которого также про-
ходит через объектную, средовую, процессную и про-
ектную подсистемы внешнего окружения предприятия. 
в рамках этого цикла объектная подсистема представ-
ляет предприятие как товаропроизводителя, средовая 
подсистема –  рыночную среду реализации продукции, 
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процессная подсистема –  процесс сбыта, а проектная 
подсистема –  передачу готовой продукции потребите-
лю, а полученной выручки –  производителю. движение 
продукта по этапам производственно-реализационно-
го цикла осуществляется вдоль петли, напоминающей 
свое образную восьмерку, что символизирует прин-
цип going concern (принцип непрерывности действия 
предприятия) –  неограниченное функционирование 
предприятия при условии его гармонизации с рынком. 
модель двойной тетрады позволяет определить место 
в структуре управления предприятием менеджмента 
(предмет управления –  внутреннее наполнение) и мар-
кетинга (предмет управления –  внешнее окружение). 
Анализируются также общие предпосылки для выяв-
ления феномена двойственности в системной экономи-
ческой теории и экономико-математических моделях 
функционирования предприятия.
статья представляет собой расширенный текст доклада, 
сделанного на пленарном заседании XX Юбилейного 
симпозиума «стратегическое планирование и развитие 
предприятий» (9–10 апреля 2019 г., москва).
Ключевые слова: предприятие, системная экономиче-
ская теория, двойственность, тетрада, двойная тетрада.
JEL: D21, L22, M11.

новая теория экономических систем, 
основанная на системной парадигме я. кор-
наи (Kornai, 1998; корнаи, 2002) и ее обоб-
щениях (клейнер, 2010, 2013), создает об-
ширное поле для применения концепции 
двойственности в моделировании экономики 
и исследовании таких экономических систем, 
как предприятия, регионы, рынки, отрасли, 
страны и т. п. концепции двойственности как 
на уровне категорий, так и на уровне процес-
сов, проектов, различных экономико-матема-
тических конструкций широко обсуждаются 
в литературе (Афанасьев, 2005; попков, 2014; 
ведин, Газизуллин, 2015; кисмина, кусков, 
2015; Diewert, 2011 и др.). поиск и анализ 
феноменов двойственности позволяют не 
только глубоко проникнуть в сущность эко-
номических явлений, найти закономерные 
устойчивые связи, но и разработать подходы 
к эффективному управлению экономически-

ми процессами. моделирование экономики, 
базирующееся на системной экономической 
теории, служит естественной концептуальной 
платформой для выявления различных аспек-
тов двойственности между разными ситуаци-
ями как в пространственном, так и во времен-
ном контексте. в данной работе предлагается 
новый подход к моделированию функциони-
рования экономической системы, основанный 
на двойном описании ее деятельности: через 
тетраду, отражающую внутрисистемные 
процессы, и двойственную по отношению 
к ней тетраду, отражающую взаимодействие 
системы с внешней средой. Анализируются 
также общие предпосылки для выявления фе-
номена двойственности в системной экономи-
ческой теории.

1. социАльно-экономические 
системы, ресурсы, тетрАды

с точки зрения обобщенной системной 
парадигмы экономика рассматривается как 
совокупность (популяция) социально-эконо-
мических систем –  обособленных во времени 
и в пространстве экономических образований/
явлений, обладающих свойствами относи-
тельной целостности и устойчивости. четыре 
базовых типа систем –  объекты, среды, про-
цессы и проекты –  различаются в зависимости 
от степени определенности местоположения 
их пространственно-временных границ. для 
объектов характерны определенные границы 
в пространстве и неопределенные во време-
ни; для процессов –  наоборот, определенные 
границы во времени и неопределенные в про-
странстве. проекты имеют определенные гра-
ницы как во времени, так и в пространстве. 
и наконец, среды характеризуются неопре-
деленными временными и пространственны-
ми границами (более подробно см. (клейнер, 
рыбачук, 2017)). кроме запасов доступного 
для использования системой пространства 
и времени, каждая система обладает также 
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определенным потенциалом (возможностями, 
способностями) эффективного (рационально-
го) использования пространственно-времен-
ных ресурсов. такие возможности можно рас-
сматривать как запасы энергии, позволяющие 
производить ту или иную полезную работу, 
в данном случае –  работу, связанную с ис-
пользованием ресурсов пространства и вре-
мени в целях осуществления профильной 
деятельности рассматриваемой социально-
экономической системы. в общем случае для 
функционирования экономической системы 
необходимо наличие доступа к определенно-
му объему пространства S, запаса времени T 
(пространственно-временные, или экзистен-
циальные, ресурсы), а также наличие способ-
ностей (возможностей) эффективного исполь-
зования выделенного времени A (активность) 
и доступного пространства I (интенсивность) 
(энергетические ресурсы). таким образом, 
состояние системы может быть охарактеризо-
вано четырьмя параметрами: A, I, S, T.

в процессе функционирования эко-
номики системы четырех указанных типов 
группируются в комплексы из четырех систем 
(тетрады), обеспечивающие входящие в них 
системы (подсистемы) экзистенциальными 
и энергетическими ресурсами. потоки этих 
ресурсов, как показано в (клейнер, 2011), 
связывают составляющие тетрады в кольцо: 

объект –  среда –  процесс –  проект –  объект 
(рис. 1).

с каждой экономической системой 
связаны две тетрады. одна из них отражает 
внутреннее наполнение системы (внутреннее 
следует понимать как в пространственном, 
так и во временном смысле), вторая –  внешнее 
окружение системы.

рассмотрим функционирование этой 
конструкции на примере предприятия как со-
циально-экономической системы.

2. двойнАя тетрАдА  
кАк модель ФункционировАния 
предприятия

с точки зрения системной экономиче-
ской теории предприятие относится к числу 
объектных систем, поскольку его простран-
ственные границы обычно хорошо известны, 
а продолжительность жизненного цикла апри-
орно не определяется. в соответствии с этим 
предприятие имеет богатое внутреннее напол-
нение, позволяющее вести производственную 
деятельность –  перерабатывать исходные ре-
сурсы в готовую для реализации за пределами 
предприятия продукцию (производственный 

рис. 1. взаимодействие системных составляющих тетрады
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цикл). вместе с тем предприятие как самосто-
ятельный объект функционирует в рыночном 
окружении, которое также имеет обширную 
структуру и может рассматриваться как со-
циально-экономическая система (цикл реали-
зации). таким образом, с предприятием свя-
заны две социально-экономические системы, 
причем каждая может быть описана в виде 
тетрады. внутренняя тетрада включает средо-
вую подсистему (α), процессную подсистему 
(β), проектную подсистему (γ) и объектную 
подсистему (δ). внешняя тетрада состоит из 
внешней средовой подсистемы (Α), процесс-
ной подсистемы (Β), проектной подсистемы 
(Γ) и объектной подсистемы (Δ). при этом 
объектная подсистема является единой как 
для внутренней, так и для внешней тетрады, 
δ = Δ (pис. 2).

Функционирование предприятия с точ-
ки зрения внутрифирменного наблюдателя 
происходит следующим образом (стилизо-
ванная картина). комплект ресурсов, необхо-
димых для производства конечного продукта 
(условно говоря, «заготовка»), поступает из 
соответствующего хранилища –  подразде-
ления объектной подсистемы предприятия 
(склад исходных ресурсов). в контексте сре-
довой подсистемы процессная подсистема 
осуществляет производственно-технологиче-
ский процесс, результатом которого является 
готовая к реализации продукция. в рамках 

проектной подсистемы готовая продукция 
исключается из производственного процесса 
и передается на склад готовой продукции –  
подразделение, относящееся к объектной 
подсистеме тетрады (Δ). окончание про-
изводственного цикла для данного продукта 
является начальной точкой цикла реализации, 
и вместе с тем оно энергетически обеспечи-
вает возможность инициации нового витка 
производственного цикла для создания новых 
заготовок.

внешняя тетрада состоит из самого 
предприятия, рассматриваемого как объект-
ная подсистема; инфраструктуры рыночного 
окружения (средовая подсистема); процес-
сов реализации продукции, включая поиск 
потребителей, доставку продукции, входной 
контроль и т. д. (процессная подсистема); 
совокупности актов передачи продукта по-
требителю и передачи вырученных средств 
предприятию-производителю (проектная 
подсистема).

Функционирование предприятия с точ-
ки зрения рыночного наблюдателя осущест-
вляется следующим образом (также сти-
лизованная картина): готовая к реализации 
продукция поступает на рынок со склада го-
товой продукции предприятия-производите-
ля, после чего в контексте рыночной среды 
осуществляется процесс реализации продук-
ции, включая логистику, оформление и т. п., 

рис. 2. двойная тетрада как структурно-функциональная модель предприятия
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затем следует акт трансакции. таким образом, 
движение продукта от производителя к по-
требителю происходит по цепочке: объектная 
подсистема (склад готовой продукции) –  сре-
довая подсистема (инфраструктура рыночно-
го окружения) –  процессная подсистема (реа-
лизация продукции) –  проектная подсистема 
(передача продукта потребителю, передача 
вырученных средств производителю). внеш-
няя проектная подсистема дает, таким обра-
зом, энергетический импульс новому двой-
ному витку производственно-хозяйственного 
цикла предприятия.

движение продукта по этапам произ-
водственно-реализационного цикла осущест-
вляется здесь вдоль петли, напоминающей 
своеобразную восьмерку, что символизирует 
принцип going concern (принцип непрерывно-
сти действия предприятия) –  неограниченное 
функционирование предприятия при условии 
его гармонизации с рынком.

мы видим, что одноименные компонен-
ты внутренней и внешней тетрад выполняют 
аналогичные функции, за исключением, ка-
залось бы, внутренней и внешней проектных 
подсистем. проектная подсистема внешней 
тетрады осуществляет две функции: передачу 
продукта потребителю и передачу выручен-
ных средств производителю, в то время как 
проектная подсистема внутренней тетрады 
выполняет на первый взгляд только одну функ-
цию, т. е. передачу продукта на склад готовой 
продукции. однако на самом деле внутренняя 
проектная подсистема также реализует вто-
рую функцию в виде освобождения произ-
водственного процесса от готового продукта, 
что позволяет инициировать очередной виток 
цикла реализации продукции. подобным же 
образом оплата продукции позволяет после 
закупки необходимых исходных материалов 
начать новый виток производственного цикла 
внутрифирменной тетрады. следовательно, 
в обоих случаях проектные подсистемы осу-
ществляют функцию инициации нового эта-
па производственно-реализационного цикла: 
внутренняя проектная подсистема дает тол-
чок новому этапу внешнего цикла, а внешняя 

проектная подсистема –  новому этапу вну-
треннего цикла.

в итоге структурная модель функцио-
нирования предприятия в системном дизай-
не представляет собой двойную тетраду, 
одноименные элементы которой выполняют 
сходные по характеру функции в составе вну-
треннего наполнения и внешнего окружения 
предприятия. это дает возможность утверж-
дать, что произошло расщепление тетрады на 
две как бы зеркальные тетрады, связанные 
общностью объектной подсистемы. соот-
ветственно, расщепляется и объектная под-
система, т. е. моделируемое предприятие. от-
ражением этого явления в сфере управления 
предприятием является разделение управ-
ления на менеджмент (предмет управле-
ния –  внутреннее наполнение) и маркетинг 
(предмет управления –  внешнее окружение). 
при этом функционирование предприятия 
является устойчивым, если между одноимен-
ными компонентами внешней и внутренней 
тетрад существует тесная взаимосвязь, обмен 
информацией, а в наиболее желательном слу-
чае –  своеобразный резонанс. в масштабах 
всей экономики такой резонанс обеспечивает 
гармонизацию межуровневых связей между 
микроэкономикой, мезоэкономикой и макроэ-
кономикой. в целом мы видим, что функцио-
нирование предприятия имеет двойствен-
ный характер, а внутрифирменные процессы 
и акты отражаются в процессах и актах, про-
исходящих во внешнем окружении пред-
приятия. само предприятие также является 
двойственным объектом, обеспечивающим 
как производство, так и потребление благ (см. 
также (клейнер, 2013, рис. 3)).

определенными признаками двой-
ственности обладает каждая из четырех вну-
тренних подсистем предприятия. так, средо-
вая подсистема α является, с одной стороны, 
частью предприятия, с другой –  частью средо-
вой подсистемы Α его окружения. между од-
ноименными подсистемами внутреннего на-
полнения и внешнего окружения предприятия 
происходит непрерывный обмен информаци-
ей, а также (часто) –  материально-финансо-
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выми потоками и трудовыми ресурсами. мы 
видим непрерывные вертикальные трудовые 
миграционные потоки (лифты) между одно-
именными внутренними и внешними подси-
стемами. двойственность объектной подси-
стемы уже упоминалась и отражена на рис. 2.

в определенном смысле каждая из вну-
тренних подсистем несет на себе отпечаток од-
ноименной внешней подсистемы, и наоборот.

в итоге можно сделать вывод, что мо-
делирование функционирования предприятия 
как экономической системы должно опирать-
ся на принципы двойственности, связываю-
щие тетрадное представление внутреннего 
пространства предприятия и тетрадное пред-
ставление его внешнего окружения. соответ-
ственно, планирование деятельности пред-
приятия и управление этой деятельностью 
должны учитывать двойственные характе-
ристики расщепленной тетрады, что приво-
дит, в частности, к необходимости отражения 
в стратегии предприятия его активных дей-
ствий, направленных на планирование состо-
яния внешнего окружения с учетом резонанса 
между одноименными системными компо-
нентами внутренней и внешней тетрады пред-
приятия.

3. общие предпосылки 
двойственности в системной 
экономической теории

возникновение двойной тетрады как 
структурно-функциональной модели пред-
приятия является закономерным проявлени-
ем общего понятия двойственности в теории 
экономических систем. его источником здесь 
служит разделение экономического простран-
ства-времени на внутреннюю и внешнюю 
части по отношению к данной системе. про-
стейшей геометрической иллюстрацией тако-
го рода двойственности служит математиче-
ская конструкция, состоящая из замкнутой, 
не имеющей самопересечений кривой на пло-

скости, ее внутренности и дополнения. теоре-
ма жордана говорит, что в этой ситуации пло-
скость делится на две связные, разделенные 
указанной кривой компоненты, одна из кото-
рых ограничена, а вторая –  нет. Аналогичное 
утверждение имеет место и для пространств 
произвольной размерности, в которых задано 
(n –  1)-мерное подмногообразие, гомеоморф-
ное сфере в n-мерном пространстве (теорема 
жордана–брауэра; см. (прасолов, 2014)).

в контексте теории систем эта модель 
отражает то обстоятельство, что граница, 
разделяющая внутреннее и внешнее про-
странства системы, играет роль своеобраз-
ной мембраны, транслирующей структуру 
внешнего дополнения внутрь системы и, на-
оборот, структуру внутреннего наполнения 
системы –  в ее внешнее окружение. в случае 
предприятия данное обстоятельство прояв-
ляется в двойственности между внутренним 
наполнением и внешним окружением пред-
приятия. при этом возникают два различных 
типа двойственности: 1) между описанием 
деятельности предприятия в виде объемов 
произведенного товара и описанием дея-
тельности предприятия в виде уровня цен на 
произведенные товары; 2) между описанием 
влияния внешнего окружения на предприятие 
в виде объема поставляемых извне ресурсов 
и описанием влияния окружения на предприя-
тие в виде цен на эти ресурсы. таким образом, 
первый вид двойственности отражает движе-
ние «предприятие → внешнее окружение», 
второй –  движение «внешнее окружение →  
→ предприятие». соответствующими моде-
лями являются производственная функция 
и функция затрат.

в свете сказанного по-новому выгля-
дит проблема границ предприятия с внеш-
ним окружением. от проницаемости этих 
границ как изнутри вовне, так и извне внутрь 
предприятия зависит в значительной степе-
ни устройство экономики в целом. следует 
полагать, что проницаемость границ пред-
приятия должна быть оптимальной, чтобы 
не допускать абсолютной транспарентности 
предприятия для внешнего наблюдателя и од-
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новременно не допускать превращения пред-
приятий в «черные ящики» (см. также (клей-
нер, 2002)).

известные в теории линейного про-
граммирования связи между прямой и двой-
ственной задачами также могут быть интер-
претированы как отношения двойственности 
между внутренним наполнением предпри-
ятия, производящего продукцию максималь-
ной стоимости при заданных ограничениях 
на ресурсы, и его рыночным окружением, 
стремящимся приобретать данные ресурсы 
при минимальных затратах с целью их более 
эффективного использования.

двойственность между производствен-
ной функцией максимального выпуска про-
дукции предприятием и функцией минималь-
ных удельных затрат на производство также 
может быть интерпретирована как закономер-
ная связь между внутренним наполнением 
и внешним окружением предприятия. подоб-
ным образом может быть интерпретирована 
и двойственность в модели «затраты –  вы-
пуск» леонтьева. связь между потребитель-
ной стоимостью товара и его стоимостью 
также является отражением двойственности 
между внутренним наполнением и рыночным 
окружением предприятия –  производителя 
этого товара.

Аналогичным образом, теория двой-
ственности, основанная на сопряженности 
внутреннего и внешнего системного про-
странства-времени, может быть построена не 
только для объектных, но также и для средо-
вых, процессных и проектных систем. это от-
крывает перспективы широкого применения 
концепции двойственности в теории экономи-
ческих систем. своеобразное двойное приме-
нение двойственности приводит к развитию 
новой теории рыночных трансакций, соглас-
но которой в качестве основной единицы ана-
лиза выступает не бинарная трансакция –  акт 
взаимодействия между покупателем и про-
давцом, но четырехтактная (расширенная) 
трансакция как совокупность актов взаимо-
действия между потребителем и продавцом 
данного товара, а также между продавцом 

сырья и производителем данного товара (см. 
(клейнер, 2016)).

переосмысление роли двойственности 
в контексте системной экономической теории 
позволяет реструктурировать взаимосвязи 
между такими дисциплинами, как экономика 
и управление, менеджмент и маркетинг, ана-
лиз и синтез, анализ и прогноз и т. п.
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System-based economic theory is a natural platform for the 
duality concept application in modeling and studying of eco-
nomic systems. Aside from revealing the nature of economic 
events and showing regular connections between them, the 
analysis of duality also allows to develop methods to effi-
ciently manage economic processes. This paper reexamines 

modeling methods of economic system performance. New 
approach uses double description method, via dual tetrads, 
one illustrative of intrasystem processes and the other ex-
hibiting external interactions of the system. It is suggested 
that interactions between business and market are represent-
able as production and implementation cycles. During the 
former, the initial batch of raw and producing materials are 
sequenced through object, environment, process and project 
subsystems of the enterprise. Then finished product enters 
implementation cycle and passes through object, environ-
ment, process and project subsystems of the enterprise’s 
external environment. Within this cycle the object subsys-
tem represent the enterprise as a manufacturer; environment 
subsystem represents market environment for sales; process 
subsystem represents sales process; project subsystem rep-
resents delivery of products to the customer and transfer 
of revenue to the manufacturer. Production flow therefore 
loops through the stages of these cycles as a going concern, 
ensuring continuous operation of the enterprise conditioned 
upon coordination with market. The dual tetrad model al-
lows to determine the roles of administration (with internal 
content being a controlled object) and marketing (where ex-
ternal environment is a controlled object) in the structure 
of enterprise management. This paper also analyses general 
patterns for identification of duality phenomena in system-
based economic theory and mathematical economic models 
of business administration. This article is an expanded re-
port presented at the plenary session of the XX “Corporate 
Planning and business Development” Anniversary Sympo-
sium (April 9–10, 2019, Moscow).
Keywords: enterprise, system economic theory, duality, 
tetrad, double tetrad.
JEL: D21, L22, M11.
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в статье изучаются возможности для координации дей-
ствий участников коллектива в целях повышения инди-
видуальных выигрышей. предполагается, что ожидае-
мая величина совокупного дохода возрастает с ростом 
объема усилий, прилагаемых каждым из членов коллек-
тива, и удовлетворяет закону убывающей отдачи. для 
математического анализа используются две функции 
дохода: одна предназначена для общего решения и не 
имеет явного вида, а другая –  для демонстрации полу-
чаемых результатов и имеет явный вид конкретной 
математической зависимости. показано, что для пре-
одоления равновесного, но не эффективного исхода не-
обходима координация прилагаемых усилий. координа-
ция, основанная на взаимном доверии среди всех членов 
коллектива, способна привести коллектив к оптимуму. 
дефицит доверия, свойственный многочисленным кол-
лективам, вместе со стремлением его членов к повыше-
нию индивидуальных полезностей порождает спрос на 
образование небольших групп индивидов, объединен-
ных взаимным доверием. каждая группа осуществляет 
координацию действий своих членов, направленную на 
максимизацию группового выигрыша. в результате чле-
ны группы увеличивают объемы прилагаемых усилий 
относительно равновесных, что приводит к возрастанию 
индивидуальных выигрышей всех членов коллектива. 
к этому же эффекту приводит и рост численности любой 
группы, и образование новых групп из членов коллек-
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тива, сохранивших независимость. в условиях убываю-
щей отдачи и недостатка информации при коллективном 
создании стоимости преобразование однородного кол-
лектива в структурированный частично компенсирует 
дефицит социального капитала и создает возможность 
для повышения эффективности коллективных действий.
Ключевые слова: коллективные действия, доверие, коор-
динация, равновесие по нэшу, эффективность по паре-
то, специфические инвестиции, издержки.
JEL: C02, D11.

введение

по мнению элинор остром, до недав-
него времени среди многих экономистов и по-
литиков господствовала твердая убежденность 
в том, что совместное использование и управ-
ление ресурсом общего пользования могут 
иметь своим следствием только его неуклон-
ное истощение вплоть по полного исчезнове-
ния. этот процесс «деградации окружающей 
среды, который следует ожидать в ситуациях, 
когда множество индивидов совместно исполь-
зуют некий ограниченный ресурс» (остром, 
2011, с. 23) получил широкую известность под 
названием «трагедия общин» 1.

одной из причин такого пессимистиче-
ского взгляда на возможность эффективного 
управления общим ресурсом можно считать 
глубоко укоренившееся представление о поль-
зователях таких ресурсов как об одержимых эго-
измом «беспомощных индивидах», абсолютно 
не способных к самоорганизации и самоуправ-
лению. отсюда вполне закономерно и следовал 
вывод о том, что для спасения ресурсов обще-

1 название статьи биолога Гаррета харди-
на, посвященной обоснованию следующего тезиса: 
«в обществе, где свободная эксплуатация ресурсов 
общего пользования считается аксиомой, все его 
члены, действуя в собственных интересах, каждым 
шагом приближают разруху. свободное пользование 
общими ресурсами оборачивается всеобщим разоре-
нием» (Hardin, 1968, p. 1244).

го пользования необходима либо приватизация, 
либо национализация (остром, 2011, с. 44).

для распространения и укоренения та-
ких взглядов имеются определенные пред-
посылки. и теория, и практика указывают 
на то, что в жизни человеческих сообществ 
огромная роль принадлежит так называемым 
социальным дилеммам. эти дилеммы возни-
кают всякий раз, когда выбор каждого члена 
коллектива оказывает влияние на величину 
общего выигрыша. такая зависимость в усло-
виях автономности принятия решений даже 
при существовании бесконечного множества 
парето-эффективных исходов приводит к по-
паданию коллектива вследствие эгоистиче-
ских устремлений его членов в неэффектив-
ное равновесие (капелюшников, 2010).

чтобы достичь любого из эффективных 
исходов или хотя бы просто удержаться в лю-
бом парето-предпочтительном состоянии и не 
скатиться в равновесное по нэшу, агентам не-
обходимо руководствоваться только согласо-
ванными действиями. координация действий 
требует соответствующих трансакционных 
издержек. поэтому можно считать, что имен-
но величиной трансакционных издержек, не-
обходимых для координации коллективных 
действий, определяется способность (или, 
напротив, неспособность) коллектива преодо-
леть или избежать попадания в равновесный, 
но неэффективный исход.

как известно, полевые и лабораторные 
исследования, проведенные элинор остром, 
выявили и продемонстрировали практиче-
скую способность исторически сложившихся 
сообществ успешно разрешать социальные 
дилеммы. другими словами, были установле-
ны те факторы (или указано на их существен-
ную недооценку), которые серьезно влияют на 
размеры трансакционных издержек координа-
ции и тем самым –  на возможности успешной 
самоорганизации и эффективного управле-
ния ресурсом, находящимся в распоряжении 
коллектива. соответственно, возникает не-
обходимость их теоретического осмысления 
и выявления механизмов экономического ре-
гулирования коллективных действий.
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большое значение для теоретического 
понимания роли больших и малых групп в кол-
лективных действиях имеет ставшая класси-
ческой работа мансура олсона (Olson, 1965). 
если акцентировать внимание на особенно-
стях организационной системы, в рамках кото-
рой осуществляются коллективные действия, 
то зачастую ее следует рассматривать как раз-
новидность гибридной формы экономической 
организации, которая подробно исследована 
клодом менаром (Ménard, 2004, 2007). наша 
цель состоит в том, чтобы с помощью матема-
тического моделирования выделить главные 
факторы, способствующие эффективной са-
моорганизации человеческих сообществ.

основная идея в постановке решаемой 
здесь задачи в самых общих чертах сходна 
с той, которая положена в основу моделей не-
полного контракта Гроссмана –  харта –  мура 
(харт, 2001; Grossman, Hart, 1986; Hart, Moore, 
1988), тироля –  Фуруботна –  рихтера (тироль, 
2000, т. 1, с. 50–54; Фуруботн, рихтер, 2005, 
с. 293–301), а также российских авторов (ско-
робогатов, 2007; Шаститко, 2001). в этих ра-
ботах рассматривается взаимодействие только 
двух агентов, и поэтому многие вопросы кол-
лективных действий не затрагиваются. мо-
дель б. хольстрома (Holmstrom, 1982) постро-
ена для коллектива с произвольным числом 
участников, но она не учитывает возможности 
координировать коллективные действия и, со-
ответственно, возможности достигать равно-
весного исхода по стакельбергу. коллектив 
предстает в виде однородной, рыхлой группы 
(rather loosely), не способной к самоорганиза-
ции и структурированию. модели в перечис-
ленных работах нацелены на выяснение роли 
стимулов, прав собственности, правил распре-
деления ожидаемого дохода, прав принятия 
решений и асимметрии информации.

в рамках математических моделей в вы-
шедших ранее статьях нами были установле-
ны необходимость межличностного доверия 
и характер его влияния на трансакционные из-
держки координации (скаржинская, цуриков, 
2014), роль ex ante устанавливаемого правила 
распределения ожидаемого совокупного до-

хода и существование такого правила, при ко-
тором совокупный выигрыш достигает макси-
мума (скаржинская, цуриков, 2017а, 2017б), 
роль структурирования больших коллективов 
и эффект, возникающий в результате форми-
рования лидирующей коалиции и достиже-
ния равновесного исхода по стакельбергу 
(скаржинская, цуриков, 2017в). настоящая 
работа посвящена дальнейшему развитию 
этой темы 2, в частности вопросам структу-
рирования коллектива и роли малых групп, 
разрешения проблем безбилетника и посткон-
трактного оппортунизма, образования спроса 
на формализацию правил и радикального из-
менения прав на остаточный доход.

1. постАновкА зАдАчи 
и обосновАние модели

предполагается, что коллектив индиви-
дов способен путем приложения индивиду-
альных усилий каждого своего члена созда-
вать стоимость, размер которой зависит как от 
объемов прилагаемых усилий, так и от некото-
рых неконтролируемых природных факторов. 
Агенты могут влиять на величину ожидаемо-
го дохода только массой своих усилий. под 
усилиями подразумеваются расходы любого 
редкого личностного ресурса –  физических 
усилий, затрат времени, нервной энергии и пр. 
так как усилия играют роль невозвратных из-
держек, то их можно трактовать как специфи-
ческие инвестиции 3. Главная цель, которую 
преследует каждый член коллектива, состоит 
в получении максимальной прибыли.

2 сразу отметим, что некоторые результаты, 
получаемые на начальных этапах решения задачи, 
совпадают с аналогичными результатами, получен-
ными в моделях неполного контракта для двух аген-
тов. в процессе решения мы отмечаем эти факты.

3 под специфическими инвестициями пони-
маются инвестиции в специфический актив, т.е. в та-
кой актив, ценность которого утрачивается при его 
альтернативном использовании.
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обозначим размер ожидаемого сово-
купного дохода через D, а денежный эквива-
лент специфических инвестиций (усилий), 
осуществляемых агентом i, – через si. Функ-
ция D = D(s1, s2, …, sn), где n –  число членов 
коллектива, удовлетворяет стандартным для 
неоклассической экономической теории усло-
виям. перечислим их.

1. Функция дохода возрастает по разме-
ру инвестиций

∂
∂

>D
iσ
0.   (1)

2. удовлетворяет условиям, позволяю-
щим избежать краевых решений:

lim , lim .
σ σσ σi i

D D
i i→ →∞

∂
∂

= ∞ ∂
∂

=
0

0   (2)

3. строго выпукла вверх, т.е.

d2 D < 0.  (3)

здесь в (1)–(3) si ≥ 0, i = 1, 2, …, n. по-
следнее условие влечет за собой два свойства. 
первое состоит в единственности решения. 
напомним, что строго выпуклая вверх функ-
ция может иметь не более одной стационарной 
точки, в которой (при ее наличии) достигается 
глобальный максимум. второе свойство обу-
словлено тем, что у строго выпуклой вверх 
функции вторые производные принимают 
только отрицательные значения:

∂
∂

< =
2

2 0 1 2D i n
iσ

, , , , .   (4)

неравенство (4) означает, что размер 
предельного дохода убывает с ростом размера 
инвестиций, т.е. неравенство (4) выражает 
закон убывающей отдачи.

кроме того, мы предполагаем, что ин-
вестиции того или иного члена коллектива 
в силу интерспецифичности присущего им 
человеческого капитала не оказывают отри-
цательного влияния на величину предельного 
дохода по инвестициям любого другого члена 
коллектива, т.е.

∂
∂ ∂

≥
2

0D
i kσ σ

 при i ≠ k.  (5)

если говорить о сути условий (1)–(3), то 
их экономический смысл фактически и состо-
ит только в соблюдении закона убывающей от-
дачи, обусловленного неравенством (4). усло-
вия (1)–(3) и (5) несколько уточняют свойства 
функции дохода и необходимы для существо-
вания единственного ненулевого решения, не 
уходящего на бесконечность.

считаем, что все перечисленные усло-
вия и явный вид функции величины ожидае-
мого совокупного дохода агентам известны. 
размеры осуществляемых инвестиций явля-
ются наблюдаемыми для всех агентов, но не-
верифицируемыми для суда. соответственно 
любые соглашения, заключаемые между аген-
тами, предусматривают только внутренние 
механизмы управления контрактом и разре-
шения конфликтов.

основной анализ мы будем проводить 
для общего (неконкретного) вида функции 
дохода, удовлетворяющей условиям (1)–(3). 
поэтому основные результаты в той или 
иной степени будут справедливы для любой 
функции дохода в случае выполнения закона 
убывающей отдачи. для уточнения и демон-
страции получаемых результатов мы исполь-
зуем явный вид математической зависимости 
величины ожидаемого совокупного дохода от 
объемов прилагаемых усилий. в настоящей 
работе на эту роль выбрана функция вида

D p hi i
i

p
=

=
∑λ σ( ) .
1

  (6)

коэффициент l(p) > 0 зависит от состава 
и размера коллектива и достигает максималь-
ное значение, равное единице, при оптималь-
ной численности n определенных индивидов, 
обладающих интерспецифическим человече-
ским активом: l(n) = 1. с ростом размера |n –  p| 
или с заменой члена коллектива на индивида, 
взятого со стороны, коэффициент l(p) убыва-
ет. в дальнейшем будем считать, что коллек-
тив состоит из этих n индивидов.
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множитель hi представляет собой по-
стоянный положительный коэффициент, ха-
рактеризующий вклад агента i в величину 
дохода. этот коэффициент призван отражать 
индивидуальную способность каждого аген-
та оказывать свое влияние на величину сово-
купного дохода через присущие именно ему 
знания, навыки и умения, его способность 
успешно (или неуспешно) использовать полу-
ченное образование и удачно (или неудачно) 
находить точку приложения своих усилий. он 
имеет ту же физическую размерность, что si. 
будем называть коэффициент hi уровнем спо-
собностей агента i.

Функция (6) удовлетворяет всем пере-
численным выше условиям (1)–(5) и пред-
назначена играть роль демонстрационного 
пособия. в силу предельной простоты она по-
зволяет легко осуществлять калькуляцию, на-
глядность которой в ряде случаев значительно 
упрощает интерпретацию результатов.

подчеркнем, что агенты не способны за-
ранее, до начала инвестирования, определить 
размер ожидаемого дохода и, соответствен-
но, рассчитать будущий выигрыш каждого 
члена коллектива. конечно, если бы функция 
(6) описывала реальную зависимость и была 
известна членам коллектива, то благодаря ее 
простоте агенты могли бы легко ex ante опре-
делить вклад каждого своего члена в доход, 
равный hi is .  однако мы предполагаем, что 
агенты могут быть лишены такой возможно-
сти в силу следующих причин.

во-первых, реальная функция дохода 
может иметь сложный вид, затрудняющий 
вычисление размера вклада отдельных аген-
тов в доход коллектива. во-вторых, на размер 
реального дохода могут влиять случайные 
факторы4. в-третьих, агенты не знают зара-
нее, какой уровень усилий в будущем выберет 
каждый член коллектива. следовательно, на 

4 влияние внешних случайных факторов не 
противоречит гипотезам и выводам предлагаемой мо-
дели, если считать, что рассматриваемые в статье функ-
ции дохода описывают его математическое ожидание, 
и предполагать, что все агенты нейтральны к риску.

этапе ex ante в условиях неопределенности, 
ограниченных когнитивных способностей 
и недостатка информации агенты могут в со-
ответствии со сложившимся распределени-
ем переговорной силы договориться только 
о размерах долей в величине ожидаемого со-
вокупного дохода, предназначенных агентам 
ex post.

2. рАвновесие и эФФективность

обозначим долю в доходе, причитаю-
щуюся агенту i, через αi, где

0 1 1
1

< < =
=
∑α αi i
i

n
, .   (7)

предположим, что агенты выбирают 
уровень своих усилий независимо друг от 
друга. тогда выражение для ожидаемого вы-
игрыша агента i примет вид

U Di i i i= − → ≥α σ σmax, .0   (8)

из условия максимума ∂Ui/∂si = 0 полу-
чаем уравнение относительно si

α
σi
i

D∂
∂

=1,   (9)

которое следует трактовать как равенство ин-
дивидуального предельного дохода размеру 
предельных издержек5. в работе (скаржин-
ская, цуриков, 2017а) доказано, что уравне-
ние (9) при любых фиксированных значениях 
αi и остальных переменных sk ≥ 0 (k ≠ i) имеет 
единственное решение. как видно из (9), раз-
мер инвестирования каждого агента зависит 
от его доли в ожидаемом доходе.

при индексе i, пробегающем все значе-
ния от 1 до n, получим систему уравнений (9), 
имеющую единственное при любом заданном 
правиле распределения дохода решение si(N). 

5 слова выигрыш, прибыль, чистая прибыль и 
полезность (если принять, что агенты равнодушны к 
риску) здесь являются синонимами. 



20
ЭНСР  № 2 (85)  2019

Скаржинская Е. М., Цуриков В. И.

соответствующая точка N (s1(N), …, sn(N)) от-
вечает равновесному по нэшу исходу, так как 
любое отклонение размера своих инвестиций 
от величины si(N), предпринимаемое в одно-
стороннем порядке любым агентом, снижает 
величину его собственного выигрыша.

обратимся к конкретной зависимо-
сти (6). подставив выражение для D из (6) 
в (9), получим

α
σ

σ αi i

i
i

i
i

h N h

i n
2 1 4
1 2

2= ⇒ =

=

( ) ,

, , , .

 

 (10)

из (10) сразу видна заметная по (9) тен-
денция: чем выше доля агента, тем больше 
масса прилагаемых им усилий. иначе говоря, 
при автономном выборе уровня инвестирова-
ния доля агента в ожидаемом доходе играет 
роль стимула к инвестированию.

используя для размера инвестиций вы-
ражение (10), получим значения совокупного 
дохода D(N) и совокупного выигрыша U(N) 
в точке равновесия N:

D N h

U N D N N

h

i i
i

n

i
i

n

i i i
i

n

( ) ;

( ) ( ) ( )

( ).

=

= − =

= −

=

=

=

∑

∑

∑

1
2

1
4 1

1

1

1

α

σ

α α

 

 (11)

обратим внимание на то, что в точ-
ке равновесия и размер совокупного дохода, 
и размер совокупного выигрыша зависят от 
правила распределения ожидаемого дохода, 
устанавливаемого до начала инвестирования6. 
поэтому вполне естественным будет вопрос: 
существует ли такое правило распределения 
ожидаемого совокупного дохода, устанав-
ливаемое ex ante, т.е. такой набор долей αi 

6 этот вывод находится в полном согласии с 
аналогичным, полученным в рамках моделей непол-
ного контракта (скоробогатов, 2007; тироль, 2000; 
Фуруботн, рихтер, 2005; харт, 2001; Шаститко, 2001).

с i = 1, …, n, при котором размеры дохода 
и выигрыша (11) достигают максимума?

из выражения (11) для величины ожи-
даемого совокупного дохода следует, что на 
любом заданном множестве значений уров-
ней индивидуальных способностей hi функ-
ция D(N) не имеет максимума в простран-
стве αi. это легко показать. если все hi равны 
между собой, то D(N) = hi/2, т.е. принимает 
постоянное значение. если же hi различны, то 
наибольшее значение D(N) принимает в том 
случае, в котором доля агента с наивысшим 
уровнем способностей равна единице. но нам 
этот случай не подходит, так как он исключает 
участие в действиях всех остальных агентов.

в отличие от дохода D(N) величина со-
вокупного выигрыша U(N) может иметь мак-
симум при некоторых фиксированных набо-
рах hi. для его нахождения достаточно решить 
стандартную задачу на отыскание условного 
экстремума по αi при выполнении условий 
(7). в результате соответствующего решения 
найдем, что максимум U(N) достигается при 
следующих значениях долей:

αi
i

kk

n
h h

= − −

∑
1 1

1 ,

если αi > 0; i, k = 1, 2, …, n.  (12)

как и следовало ожидать, в максимуме 
(если он существует) доля агента тем выше, 
чем выше уровень его способностей.

используя (10) и (11), найдем величину 
индивидуального выигрыша в равновесном 
исходе:

U N h h

i n

i
i

k k
k

n
i

i( ) ,

, , , .

= −

=
=
∑

α
α α2 4

1 2
1

1



 
 (13)

как было показано в работе (скаржин-
ская, цуриков, 2017а, с. 114), для общего слу-
чая функции дохода, удовлетворяющей усло-
виям (1)–(3), существующий единственный 
равновесный исход не является эффективным 
по парето. увеличение объемов инвестиций 
свыше равновесных значений, осуществляе-
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мое двумя или большим числом агентов, мо-
жет привести к увеличению индивидуальных 
полезностей всех членов коллектива, вклю-
чая агентов, осуществляющих инвестиции 
в объемах, отвечающих равновесному исходу. 
следовательно, существует бесконечное мно-
жество инвестиционных решений, каждое из 
которых приводит к парето-предпочтитель-
ному равновесному исходу по нэшу.

важно еще раз подчеркнуть, что все эти 
исходы не являются равновесными, так как 
максимальное значение выигрыша каждого 
агента достигается при его инвестировании 
в объеме, при котором выполняется условие 
максимума (9). Для достижения любого Па-
рето-предпочтительного исхода необходима 
координация действий, в результате кото-
рой инвестирование в объемах, превышаю-
щих равновесные, осуществили бы несколько 
(не менее двух) агентов (скаржинская, цури-
ков, 2014, 2017а).

для уточнения ответа на вопрос, поче-
му же агенты проявляют тенденцию к недоин-
вестированию, обратимся к зависимости (6). 
выражение для индивидуального выигрыша 
агента i (8) представим в виде

U h hi i k k
k i

i i i i= + −( )
≠
∑α σ σ α σ .   (14)

из (14) следует, что при любом уровне 
инвестирования, выбираемом партнерами 
агента i, максимум его индивидуального вы-
игрыша достигается в точке максимума сла-
гаемого σ α σi i i ih −( ) , которая опреде-
ляется из условия

σ
α

σ
α

σi
i

i i
i

i ih h N= ⇒ = =2 4

2

( ),   (15)

т.е., как видим, при автономном выборе объ-
емов инвестирования максимум индивиду-
ального выигрыша агента во всех случаях до-
стигается при уровне его усилий, отвечающем 
равновесному исходу. вот именно это обсто-
ятельство порождает проблемы недоинвести-
рования и безбилетника.

таким образом, причина недоинвести-
рования состоит в следующем. согласно (14) 

выигрыш каждого агента неограниченно рас-
тет по мере роста объема усилий, прилагае-
мых его партнерами, другими словами, чем 
больше инвестируют его партнеры, тем ему 
выгодней. что же касается уровня его соб-
ственных усилий, то ему наиболее выгодны 
только те, которые он осуществляет в объеме 
(15) или, если обратиться к общему случаю, 
в объеме, отвечающем условию (9).

3. оптимум

напомним, что в теории контрактов под 
общественно оптимальным исходом понима-
ется такой, при котором размер совокупного 
выигрыша достигает глобального максимума. 
Функция совокупного выигрыша

U D i
i

n
= −

=
∑σ

1
  (16)

строго выпукла вверх и имеет глобальный 
максимум в стационарной точке, определяе-
мой системой уравнений:

∂
∂

= =D i n
iσ
1 1 2, , , , .   (17)

экономическая интерпретация уравне-
ний (17) проста: величина предельного сово-
купного дохода равна предельным издержкам. 
система (17) имеет единственное решение, ко-
торое мы обозначим через P n

* * * *( , , , ).s s s1 2 

если переписать систему уравнений (9), 
определяющих равновесный исход, в виде

∂
∂

= =D i n
i iσ α

1 1 2, , , , ,   (18)

то из сравнения (18) и (17) видно, что размер 
предельного совокупного дохода по инвести-
циям каждого агента в равновесном исходе 
выше, чем в оптимуме. А так как согласно 
условию (4) размер предельного дохода на 
инвестиции любого агента падает с ростом 
их объема, то σ σi i N

* ( )>  для всех i. отметим, 
что в отличие от систем (9) и (18) система (17) 
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не зависит от долей αi. поэтому в оптимуме 
ни объемы инвестирования, ни размер ожида-
емого совокупного дохода, как и совокупного 
выигрыша, не зависят от правила распределе-
ния дохода.

обратимся за иллюстрацией к демон-
страционной функции дохода (6). система 
уравнений (17) примет вид

1
2 1 4 1 2h h i ni

i
i

i
σ

σ= ⇒ = =* , , , , .   (19)

последовательно подставив в (6), (16) 
и (8) найденные в (19) значения усилий, полу-
чим выражения для совокупного дохода, со-
вокупного выигрыша и индивидуальных вы-
игрышей в оптимуме:

D h U h

U h h

k
k

n

k
k

n

i
i

k
k

n
i

* *

*

, ,

.

= =

= −

= =

=
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1
2

1
4

2 4

1 1

1

α
 
 (20)

из сравнения (15) и (19) установим 
связь между объемами усилий в равновесии 
и оптимуме:

σ α σi i iN i n( ) , , , , .*= =2 1 2    (21)

интересно отметить, что согласно (20) 
с ростом оптимальной численности коллек-
тива n при прочих равных условиях значения 
совокупного дохода и совокупного выигрыша 
в оптимуме растут пропорционально количе-
ству членов коллектива. А вот в равновесии 
согласно (11) размер дохода может вообще 
не меняться, что должно оборачиваться сни-
жением индивидуальных выигрышей по мере 
роста численности коллектива. причина тако-
го эффекта состоит в том, что в оптимуме объ-
ем усилий, прилагаемых каждым агентом, яв-
ляется согласно (19) постоянной величиной, 
не зависящей от его доли в доходе. в равно-
весном исходе согласно и (15), и (21) объем 
прилагаемых усилий пропорционален ква-
драту доли в доходе, предназначенной агенту. 
с ростом числа агентов средняя доля убывает 
обратно пропорционально числу агентов. со-

ответственно, убывает и объем инвестиро-
вания в равновесном исходе со стороны тех 
агентов, доля в доходе которых уменьшается.

следует подчеркнуть, что такой эффект 
не является исключительным порождением 
особенностей функции (6). это общее прави-
ло, на что указывают уравнения (9) и (18), со-
гласно которым в равновесном исходе пони-
жение доли члена коллектива, обусловленное 
ростом числа его членов, обязательно обора-
чивается возрастанием величины предельно-
го совокупного дохода по инвестициям этого 
агента, что и означает понижение их объема. 
таким образом, можно сделать вывод о том, 
что с ростом размера (численности) коллек-
тива в проблемах коллективных действий 
проявляется тенденция к обострению. конеч-
но, в самом общем случае ситуация может 
оказаться гораздо более сложной, так как из-
менение численности коллектива может при-
водить к существенному изменению функции 
дохода.

итак, мы показали, что существует 
единственный равновесный по нэшу исход, 
который не является эффективным по парето. 
обратимся к рассмотрению некоторых других 
исходов. предположим, что все агенты, кроме 
одного, агента i, осуществили инвестирова-
ние в оптимальном объеме sk

* ,  где k ≠ i. заме-
тим, что любое состояние, отвечающее этим 
условиям, а именно σ σk k= * ,  где k ≠ i, а агент 
i осуществляет инвестирование в некотором 
произвольном объеме σ σ σi i iN∈[ ( ), ],*  явля-
ется эффективным по парето, так как (что 
нетрудно показать) для него не существует 
парето-предпочтительного состояния. тогда, 
если обратиться к функции (6), то согласно 
(14) и (19) выражение для выигрыша агента i 
примет вид:

U h hi
i

k
k i

i i i i= + −( )
≠
∑

α
σ α σ2 .   (22)

в силу того что первое слагаемое в пра-
вой части фиксировано, выражение (22) пред-
ставляет собой функцию единственного ар-
гумента si. она эквивалентна функции f(x) =  
= a + x(b –  x), где a и b –  постоянные. эта 
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функция описывает квадратичную параболу 
с ветвями, направленными вниз, и с макси-
мумом в точке x = b/2. слева от этой точки 
она возрастает, а справа убывает. соответ-
ственно, функция Ui достигает максимума 
при σ αi i ih= ( ) ,2  т.е. при si = si(N), а зна-
чит, слева от точки si = si(N) она возрастает, 
а справа убывает. поэтому по мере возраста-
ния si от значения si(N) до значения si

* ин-
дивидуальный выигрыш агента i монотонно 
убывает от наибольшей величины Ui(si(N)) до 
наименьшей Ui(si

*). размер потерь, которые 
несет агент i в результате такого повышения 
уровня своих усилий, равен

U N U h h

h
i i i i

i
i

i
i

i
i

σ σ
α

α

α

( ) ( )

( ) .

*( ) − ( ) = − − =

= − >

2

2

4 4 2 1

4 1 0   (23)

заметим, что увеличение объема инве-
стирования от равновесного значения до оп-
тимального, осуществляемое любым членом 
коллектива в одностороннем порядке, всегда 
оборачивается монотонным ростом и сово-
купного выигрыша, и индивидуальных вы-
игрышей всех остальных агентов.

очевидно, что формула (23) справед-
лива при любых (фиксированных) объемах 
инвестиций, выбираемых остальными (кроме 
агента i) членами коллектива. из нее следует, 
что чем ниже доля агента в совокупном дохо-
де, тем выше потери, которые он несет в ре-
зультате повышения уровня своих усилий от 
равновесного до оптимального. тем самым 
опять подтверждается вывод о том, что тен-
денция к обострению проблем безбилетника 
и недоинвестирования в наибольшей степени 
сопряжена с агентами, имеющими наимень-
шие доли в доходе. соответственно, можно 
предполагать, что эти проблемы должны обо-
стряться с ростом численности коллектива, 
так как средняя доля дохода уменьшается 
по мере роста числа его членов. например, 
в предельном случае, когда весь коллектив со-
стоит из одного агента, его доля равна едини-
це и согласно всем полученным формулам он 

осуществит инвестирование в оптимальном 
объеме.

как видим, при свободном выборе аген-
тами размеров своих инвестиций, несмотря 
на существование бесчисленного множе-
ства парето-эффективных исходов, агенты 
в стремлении максимизировать собственные 
выигрыши будут проявлять тенденцию к не-
доинвестированию до любого эффективного 
состояния7.

эту тенденцию, составляющую одну 
из проблем коллективных действий, можно 
интерпретировать в свете концепции внеш-
них эффектов. так как в результате приложе-
ния усилий со стороны того или иного члена 
коллектива возрастает общий доход, из кото-
рого ему достается только некоторая часть, 
а оставшаяся –  остальным агентам, то можно 
рассматривать его усилия как деятельность, 
влекущую за собой положительные экстер-
налии. А согласно общему правилу деятель-
ность, сопряженная с положительными внеш-
ними эффектами, осуществляется в объемах, 
ниже оптимальных. чем малочисленнее кол-
лектив, тем внешние эффекты менее значимы, 
соответственно и менее остро стоит проблема 
недоинвестирования. в предельном случае 
малочисленности, когда коллектив состоит из 
одного агента, экстерналии отсутствуют, вы-
годы интернализируются и агент осуществля-
ет свои усилия в оптимальном объеме.

в качестве примера можно предста-
вить два небольших сельских поселения 
в российской глубинке. жители одного по-
грязли в склоках друг с другом, у них нет по-
требности и желания общаться, и действуют 
они только независимо друг от друга. места 
общего пользования в таком поселке будут 
иметь запущенный и неряшливый вид. оби-
лие разбросанных консервных банок, пу-

7 данный результат совпадает с выводом, по-
лученным в моделях неполного контакта Гроссмана–
харта–мура и тироля–Фуруботна–рихтера, согласно 
которому в условиях независимого выбора объемов 
специфических инвестиций агенты проявляют тен-
денцию к недоинвестированию.
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стых пластиковых бутылок, полиэтиленовых 
пакетов, другой накопившийся мусор в ме-
стах летнего отдыха и рыбной ловли, свалка 
вблизи родника или пляжа –  такова визитная 
карточка подобного поселения. каждый его 
житель заинтересован в наведении порядка 
только на очень небольшой, непосредственно 
примыкающей к его дому территории. жите-
ли другого поселка, испытывающие взаимное 
доверие, способны организоваться и регу-
лярно проводить субботники для наведению 
порядка в местах общего проведения досуга. 
каждый житель второго поселка затратит го-
раздо больше усилий по благоустройству по-
селка, чем житель первого. но и выигрыш его 
будет гораздо выше.

для наглядности представления резуль-
татов обратимся к таблице, в которой приве-
дены значения основных величин, характе-
ризующих коллективные действия для трех 
различного размера коллективов. расчеты 
проведены для функции (6) при следующих 
параметрах: во всех трех коллективах числен-
ностью n = 2, n = 10 и n = 20 доход делится 
в равных долях и все hi = 400. отметим, что 
выбранное правило распределения совокуп-
ного дохода в равных долях в данном случае 
удовлетворяет, как следует из (12), условиям 
максимума совокупного выигрыша в равно-
весном исходе.

из данных таблице видно, что рост чис-
ленности коллектива ведет к снижению объ-
ема усилий, прилагаемых его членами в рав-
новесном исходе, которое, в свою очередь, 
оборачивается сокращением размеров инди-
видуальных выигрышей.

4. доверие кАк ФАктор 
эФФективности

проблему недоинвестирования мож-
но рассматривать как следствие, по крайней 
мере, трех других проблем: координации, 
безбилетника и настройки соответствующих 
стимулов. поскольку, как видно из табл., оп-
тимально выигрыш каждого агента выше, чем 
в равновесном исходе. поэтому, казалось бы, 
что вопрос доинвестирования до оптималь-
ного объема должен решаться путем простой 
договоренности между членами коллектива. 
однако если мы полагаем, что каждый член 
коллектива озабочен в первую очередь разме-
ром именно своего выигрыша и стремится его 
максимизировать, то на пути и самой догово-
ренности, и ее реализации может встать про-
блема достоверности взятых обещаний.

действительно, как следует из анали-
за общего случая и оценки (23) для частного 
случая, каждый агент несет потери, если он 
при любых объемах инвестирования со сто-
роны своих партнеров повышает уровень соб-
ственных усилий относительно равновесного. 
если представить ситуацию, в которой один 
агент-альтруист (а именно, только агент i) 
осуществляет инвестирование в объеме, пре-
вышающем равновесный, а все остальные –  
в равновесном (sk = sk(N), где k ≠ i), то ве-
личина его выигрыша монотонно снижается 
с ростом объема прилагаемых им усилий. 
величина потерь ΔUi, обусловленных повы-
шением уровня его усилий от равновесного 
до оптимального, и в этом случае определяет-

таблица
сравнение результатов равновесного и оптимального исходов

исход равновесный оптимальный

величина
численность
коллектива

объема 
усилий
si(N)

совокупного 
дохода
D(N)

индивидуаль-
ного выигрыша

Ui(N)

объема силий
si

*

совокупного 
дохода

D*

индивидуально-
го выигрыша

Ui
*

n = 2, αi = 0,5 25 200 75 100 400 100

n = 10, αi = 0,1 1 200 19 100 2000 100

n = 20, αi = 0,05 0,25 200 9,75 100 4000 100
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ся выражением (23). при этом, конечно, воз-
растают и индивидуальные выигрыши всех 
остальных агентов, и размер совокупного 
выигрыша. соответственно, никому из чле-
нов коллектива невыгодно в одностороннем 
порядке повышать объем своих усилий сверх 
равновесного.

таким образом, каждый агент, осу-
ществляющий свои невозвратные инвести-
ции в объеме, превышающем равновесный, 
идет на определенный риск. поэтому для 
достижения действенной договоренности от-
носительно осуществления всеми членами 
коллектива инвестирования в объеме, пре-
вышающем равновесный, необходимо либо 
прибегать к принуждению, либо опираться 
на доверие, причем доверие должно быть 
взаимным и охватывать каждую пару агентов. 
предположим, что необходимый уровень до-
верия между агентами существует. покажем, 
что и этого условия может оказаться недоста-
точно для успешного разрешения проблемы 
недоинвестирования.

как следует из (20), величина индиви-
дуального выигрыша в оптимуме зависит от 
доли агента в совокупном доходе, а вот размер 
его усилий, играющих роль издержек, фикси-
рован. поэтому величина выигрыша любого 
агента в оптимуме теоретически может при-
нимать сколь угодно малые значения, вплоть 
до нулевого, и даже отрицательные. в общем 
случае из (8) следует, что если доля агента

α
σ

i
i
D≤ ,   (24)

то размер его ожидаемого выигрыша не пре-
вышает нуля. если речь идет о равновесном 
исходе, то такая ситуация невозможна, так как 
уровень инвестирования в этом случае зави-
сит от доли в доходе, причитающейся агенту. 
в оптимуме же вследствие того, что уровень 
его инвестиций фиксирован, подобную ситу-
ацию, когда si

* ≥ αi D
*, не учитывать нельзя. 

условие (24) легко проиллюстрировать на 
примере конкретной функции дохода (6). как 
следует из (20), в оптимуме величина индиви-
дуального выигрыша Ui

* = 0 при

αi
i

k
k

n
h

h
=

=
∑2
1

.

при меньших значениях доли в сово-
купном доходе выигрыш агента принимает 
отрицательные значения.

поэтому даже сколь угодно высокий 
уровень межличностного доверия далеко не 
всегда способен побудить агента, стремящего-
ся максимизировать свой выигрыш, согласить-
ся осуществлять свои усилия в оптимальном 
объеме. в качестве наилучшего способа для 
преодоления подобного препятствия представ-
ляется вариант, предусматривающий такую 
поведенческую стратегию, при реализации 
которой выигрыш каждого агента достигал бы 
своего наибольшего значения только при оп-
тимальном уровне инвестирования. остано-
вимся на решении этой задачи.

предположим, что уровень доверия 
между агентами достаточно высок для того, 
чтобы они смогли достичь договоренности об 
осуществлении инвестиций в пропорциональ-
ных на каждом этапе объемах, т.е. чтобы в лю-
бой момент времени или на каждом этапе со-
вместной деятельности выполнялось условие

σ
σ

σ
σ

σ
σ

1

1

2

2
* * * .= = =

n

n

  (25)

если обозначить отношения (25) через 
параметр t ∈ [0, ∞), то (25) примет вид

si = t si
*, i = 1, 2, …, n.  (26)

в этом случае функция дохода D =  
= D(s1, …, sn) является функцией одного ар-
гумента t: D = D(t), причем возрастающей 
и строго выпуклой вверх. из условия макси-
мума индивидуального выигрыша получим

dU
dt Di

i i= ⇒ ′ − =0 0α σ* .   (27)

перепишем последнее уравнение в виде

α
σ

i
i
D= ′

*

.   (28)
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уравнение (28), подобно уравнению (9), 
связывает в точке максимума индивидуально-
го выигрыша долю в доходе агента i с объе-
мом осуществляемых им инвестиций, опреде-
ляемым согласно (26) параметром t, который 
однозначно связан с производной D′. просум-
мируем обе части (28) по i. так как сумма всех 
долей равна единице, то в результате получим

1
1 1

= ′ ⇒
′ =

= =
∑ ∑
σ

σi

i

n

i
i

n

D D
*

*.   (29)

производная D′ является согласно (4) 
и (26) монотонно убывающей по t функцией. 
поэтому условие (29) определяет такое зна-
чение параметра t (а вместе с ним согласно 
(26) и размеры всех инвестиций), при котором 
индивидуальный выигрыш достигает своего 
максимума. подставив (29) в (28), получим 
условие существования максимума в виде

α
σ

σ
i

i

k
k

n i n= =

=
∑

*

*
, , , , .

1

1 2    (30)

таким образом, мы доказали теорему, 
согласно которой правило распределения (30) 
необходимо для того, чтобы при соблюдении 
агентами стратегии (26) выигрыш каждого 
агента достигал своего максимального зна-
чения.

теперь рассмотрим вопрос о достаточ-
ных условиях. докажем, что при выполнении 
условий пропорционального инвестирования 
(26) и соблюдении правила (30) индивидуаль-
ные выигрыши всех агентов достигают своих 
глобальных максимумов в точке оптимума.

каждая функция индивидуального вы-
игрыша Ui, где i = 1, …, n, зависит от одного 
аргумента t и строго выпукла вверх. ее первая 
производная

( ) ,*U Di i i′ = ′ −α σ   (31)

согласно (4) на интервале t ∈ [0, ∞) при αi > 0 
монотонно убывает от ∞ до –si

*, проходя че-
рез стационарную точку, в которой функция 
Ui и достигает наибольшее значение. так как

′ = = ∂
∂

= ∂
∂= =

∑ ∑D dD
dt

D d
dt

D
j

j

j

n

j
j

j

n

σ
σ

σ
σ

1 1

* ,   (32)

то в оптимуме, в котором величина предель-
ного совокупного дохода по инвестициям 
каждого члена коллектива равна единице (17), 
производная дохода (32) принимает вид (29). 
соответственно, в оптимуме с учетом прави-
ла (30) для производной (31) получим

( ) .
*

*
* * * *Ui i

k
k

j
j

n

i i i′ = − = − =
∑

∑
=

σ
σ

σ σ σ σ
1

0   (33)

утверждение доказано, так как соглас-
но (33) точка глобального максимума для каж-
дой функции индивидуального выигрыша Ui, 
где i = 1, …, n, при соблюдении условий (26) 
и (30) достигается при si = si

*.
теперь, разрешив вопрос о достаточ-

ных условиях для достижения максимума 
индивидуального выигрыша каждого члена 
коллектива в точке максимума совокупного 
выигрыша, мы можем дать интерпретацию 
правилу распределения дохода (30). в том 
случае, когда агентам удается неуклонно со-
блюдать условия (26) и (30), они осуществля-
ют инвестирование в оптимальных объемах. 
при этом доля каждого в величине совокупно-
го дохода согласно (30) точно совпадает с его 
долей в общем объеме усилий, приложенных 
всеми членами коллектива. такое правило 
вполне удовлетворяет широко распростра-
ненным представлениям о справедливом рас-
пределении совокупного дохода. поэтому 
в дальнейшем мы будем называть это правило 
справедливым.

отметим, что элинор остром в своих по-
левых исследованиях локальных сообществ, 
эффективно использующих на принципах 
самоорганизации и самоуправления ресурсы 
общего пользования, отмечает постоянное 
действие правила: «кто больше получает, тот 
и больше платит» (остром, 2011, с. 181). при-
чем, как утверждает автор, все пользователи 
общего ресурса очень чувствительны к тому, 
что они считают неэффективным или неспра-
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фликт интересов, и оптимального инвестиро-
вания достигнуто не будет.

если коллектив по каким-то причи-
нам не сможет придерживаться условий (26), 
а ограничится только правилом (30), то члены 
коллектива, стремясь к максимуму собствен-
ных выигрышей, осуществят инвестирование 
в объемах (10), отвечающих равновесному ис-
ходу по нэшу. при этом размер совокупного 
выигрыша может быть ниже того, который 
достигается при использовании правила рас-
пределения дохода (12). как видим, стратегия 
(26) позволяет создать только предпосылки 
для оптимального инвестирования, а правило 
распределения дохода (30) –  соответствую-
щие стимулы. поэтому они неотделимы друг 
от друга и должны применяться только в паре. 
в данном случае отображается редкое явле-
ние: когда эффективность и справедливость 
идут рука об руку.

таким образом, если членам кол-
лектива удается добиться ex ante введения 
справедливого распределения ожидаемого 
дохода и постконтрактного выполнения ус-
ловий (26), то будет достигнут оптимальный 
объем инвестирования. при этом размер со-
вокупного выигрыша окажется ниже значе-

ния U D i
i

n
* * *= −

=
∑σ
1

 на величину трансакци-

онных издержек предконтрактного получения 
информации, достижения договоренности 
и постконтрактного мониторинга. размер 
трансакционных издержек зависит от уровня 
взаимного доверия между членами коллекти-
ва: чем меньше доверия, тем выше издержки 
(скаржинская, цуриков, 2014). поэтому низ-
кий уровень межличностного доверия спо-
собен создать запретительно высокий объ-
ем трансакционных издержек координации 
и тем самым лишить смысла использование 
стратегии (26) и правила (30) в рамках всего 
коллектива. в подобном случае для преодо-
ления равновесного исхода коллектив может 
обратиться к механизмам принуждения или 
подвергнуться структурированию.

ведливым: «добиться того, чтобы приобре-
татели взяли на себя обязательства следовать 
правилам, которые они считают неэффектив-
ными и несправедливыми, крайне трудно…» 
(остром, 2011, с. 393).

в качестве альтернативного правила 
распределения совокупного дохода, суще-
ствующего в реальности, можно привести 
принцип уравнительного распределения, при-
нятый в израильских кибуцах (Abramitsky, 
2011). этот принцип тоже может быть эффек-
тивным и справедливым (в вышеуказанном 
смысле), но только в том случае, в котором 
все члены коллектива обладают одинаковыми 
способностями (равными коэффициентами hi 
в модели с функцией дохода (6)) и прилагают 
абсолютно одинаковые усилия с тождествен-
ными результатами. реализация на практике 
такого случая исключительно маловероятна. 
поэтому те члены коллектива, которые спо-
собны и хотят прилагать более значительные 
усилия, воспринимают уравнительный прин-
цип как несправедливый. образуются усло-
вия для ухудшающего отбора, который может 
выражаться в утечке мозгов. у остальных же 
членов коллектива формируются побужде-
ния оппортунистического поведения в фор-
ме отлынивания (shirking) (Abramitsky, 2011, 
p. 185–186).

зададимся вопросом: в какой степени 
для достижения оптимума необходимы оба 
условия (26) и (30)? если использовать только 
одно условие (26), предусматривающее про-
порциональный объем инвестирования, то 
в случае нарушения справедливого правила 
распределения ожидаемого дохода условие 
(26) в полной мере выполняться не будет. тот 
агент, у которого доля в доходе выше, будет 
проявлять тенденцию к переинвестированию 
относительно оптимального уровня, так как 
согласно (28) ему выгодно, чтобы величина D′ 
была ниже того уровня, при котором t = 1. 
если имеется агент с долей выше справед-
ливой, то найдется агент с долей ниже спра-
ведливой. такому агенту, наоборот, выгоден 
уровень инвестирования ниже оптимального. 
несовместимость стимулов порождает кон-
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группу коалицией9 и обозначим ее через C. 
цель коалиции –  максимизировать коалици-
онный выигрыш UC:

U D DC i i
i C

i
i C

i
i C

i

= − = − →

≥
∈ ∈ ∈
∑ ∑ ∑( ) max,

.

α σ α σ

σ 0   (34)

с использованием обозначения

α αi
i C

C
∈
∑ = ,  (35)

из условия максимума коалиционного вы-
игрыша получим

∂
∂

= ∈D k C
k Cσ α

1 , .   (36)

из сравнения (36) и (18) следует, что 
коалиция может рассматриваться как единый 
(агрегированный) агент с долей в доходе αC 
(35), участвующий в независимом выборе сво-
его уровня инвестирования. поэтому мы опять 
можем считать, что все агенты, составляющие 
коллектив, осуществляют независимый друг 
от друга выбор объема своих усилий, причем 
каждый агент стремится к максимуму соб-
ственного выигрыша. только теперь, при на-
личии коалиции, мы в качестве независимых 
агентов, устремленных к равновесному исхо-
ду по нэшу, должны рассматривать коалицию 
в целом в качестве одного агента с долей αC 
в доходе и независимых одиночек, не вошед-
ших в нее. так как 1/αC < 1/αk (если коалиция 
состоит более чем из одного индивида), где 
αk –  доля в доходе любого индивида, входя-
щего в коалицию, то уровень инвестирования, 

9 предположение о возможности образования 
коалиций приводит к переходу от бескоалиционной 
игры к игре коалиционной. но в рамках данной мо-
дели мы не используем математический аппарат ко-
алиционных игр с понятиями характеристических 
функций, ядра игры, угроз и контругроз, поскольку 
это значительно усложнило бы текст статьи. про-
блемы взаимодействия коалиций, стабильности де-
лежей и их механизмы, безусловно представляющие 
интерес, мы предполагаем исследовать в других  
публикациях.

5. деФицит всеобщеГо доверия

некоторые механизмы принуждения, 
призванные стимулировать членов коллек-
тива вносить дополнительное инвестирова-
ние, рассматривались нами в (скаржинская, 
цуриков, 2014, 2017а). здесь мы обратимся 
к тем возможностям для повышения стоимо-
сти, являющейся продуктом коллективных 
действий, которые связаны со структуриро-
ванием коллектива. предварительно отметим, 
что реализация ситуации, в которой уровень 
доверия вполне достаточен для успешно-
го использования стратегии (26) и правила 
(30) в рамках всего коллектива, требует ряд 
предпосылок. в работах (белянин, зинченко, 
2010; Фукуяма, 2004; Polterovich, 2017) под-
робно анализируются условия существова-
ния и роль доверия. в многочисленных кол-
лективах эти условия могут не выполняться, 
и стратегия недоверия может оказаться вза-
имно наилучшей8.

учитывая, что человек –  существо 
в высшей степени социальное, можно быть 
уверенным в том, что практически в каждом 
достаточно многочисленном коллективе, по 
крайней мере, если он сложился добровольно, 
имеются относительно небольшие группы, 
внутри которых их члены находятся в довери-
тельных отношениях друг с другом. предпо-
ложим, что в коллективе с оптимальным со-
ставом образовалась такая группа, состоящая 
из m индивидов, где 1 ≤ m ≤ n. назовем такую 

8 из работы А. белянина и в. зинченко: 
«даже осознавая потери, связанные с недостатком 
доверия, люди могут быть не заинтересованы в одно-
стороннем изменении своей недоверчивой стратегии, 
поскольку, если их партнер не сделает того же, что 
и они, их потери от доверия окажутся еще больше. 
иначе говоря, если в обществе сложился низкий 
уровень доверия, то стратегия взаимной “проверки” 
партнеров, или стратегия взаимного недоверия, мо-
жет оказаться взаимно наилучшей, т.е. равновесной» 
(белянин, зинченко, 2010, с. 35–36).
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бы агент из числа не вошедших в коалицию 
поверил, что каждый член коалиции осуще-
ствит инвестирование в объеме, определяемом 
уравнениями (36), а не (9) или (18), и учел это 
намерение всех членов коалиции в процес-
се собственного выбора. и если он не будет 
обманут в своих ожиданиях, то его выигрыш 
превысит тот, который он получил бы, если 
бы не поверил членам коалиции и выбрал уро-
вень своих усилий, исходя из предположения, 
что каждый член коалиции поступит так же, 
как и любой другой не состоящий в коалиции, 
т.е. осуществит инвестирование в объеме, ко-
торый определяется уравнениями (18).

в подобном случае одностороннее до-
верие со стороны не состоящих в коалиции 
агентов, проявляемое к членам коалиции при 
условии, что те действительно осуществят 
инвестирование в объемах, отвечающих урав-
нениям (36), оборачивается ростом размера 
усилий, прилагаемых доверившимися аген-
тами, и, соответственно, ростом совокупно-
го дохода и совокупного выигрыша. в этом 
случае коллектив достигает исхода, как было 
показано в (скаржинская, цуриков, 2017в), 
равновесного по стакельбергу.

здесь же мы будем анализировать более 
простой из этих двух случаев. иначе говоря, 
будем считать, что не состоящие в коалиции 
агенты предпочитают минимизировать риск 
и осуществить выбор своих усилий, исходя 
из предположения, что все члены коллектива 
прилагают усилия в равновесных объемах, 
определяемых уравнениями (18). что же ка-
сается коалиции, то каждый ее член выбира-
ет уровень своих усилий, удовлетворяющий 
уравнениям (36), в предположении, что все 
остальные агенты не доверяют коалиции и ру-
ководствуются в своем выборе системой (18). 
при любом фиксированном правиле распре-
деления дохода и при sj = sj(N), где j ∉ C, си-
стема (36) имеет единственное решение, кото-
рое обозначим через si = si(S) с i ∈ C.

как упоминалось выше, инвестирование 
в заранее заданных (не скорректированных 
с размерами долей) объемах может оказаться 
согласно (24) несовместимым со стимулами, 

выбираемый каждым агентом, входящим в ко-
алицию, превышает тот, который выбирает он 
же, когда в коалиции не состоит.

размеры усилий, прилагаемых членами 
коалиции, удовлетворяют уравнениям (36), 
а остальными агентами –  уравнениям (18). со-
ответствующая система имеет единственное 
решение при любом наборе долей αi. если при 
этом размер предельного дохода на инвестиции 
любого члена коллектива не зависит от разме-
ров инвестирования, осуществляемого любом 
другим агентом, т.е. если условия (5) представ-
ляют собой равенства, то уровень инвестиро-
вания зависит только от принятого правила 
распределения дохода. в этом случае размеры 
усилий, прилагаемых не состоящими в коали-
ции агентами, при заданном правиле распреде-
ления дохода (при фиксированном наборе αi) 
принимают постоянные значения si(N) с i ∉ C, 
удовлетворяющие системе уравнений (18).

если же условия (5) выполняются 
в виде соответствующих строгих неравенств, 
другими словами, если величина предельно-
го дохода на инвестиции любого агента рас-
тет по мере роста объемов инвестирования 
его партнеров, то равновесный уровень его 
усилий зависит не только от набора долей αi, 
но и от размеров усилий, прилагаемых его 
партнерами. поэтому в подобных случаях 
при фиксированном правиле распределения 
дохода равновесный размер усилий, прила-
гаемых не состоящими в коалиции агентами, 
будет увеличиваться с ростом объемов инве-
стирования, осуществляемого участниками 
коалиции. А так как согласно (36) масса уси-
лий, прилагаемых каждым членом коалиции, 
растет по мере роста общей доли коалиции 
в доходе, то и равновесный уровень усилий 
со стороны остальных агентов должен повы-
шаться по мере роста общей доли коалиции 
в доходе, а значит, и ее численности.

этот эффект может проявиться только 
в том случае, когда агенты, не состоящие в ко-
алиции, будут выбирать размеры своих инве-
стиций с учетом существования коалиции и ее 
стремления максимизировать коалиционный 
выигрыш. другими словами, необходимо, что-
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теперь убедимся в том, что выполнения 
условий (41) при соблюдении стратегии (37) 
достаточно для того, чтобы индивидуальные 
выигрыши всех членов коалиции достигали 
своих максимальных значений при t = 1, т.е. 
в точке максимума коалиционного выигрыша. 
так как функция индивидуального выигрыша 
(38) каждого члена коалиции строго выпукла 
вверх, то она имеет не более одной стационар-
ной точки, в которой и достигает глобально-
го максимума. сначала найдем производную 
(Ui)′ в условиях коалиционного максимума 
(36) и соблюдения стратегии (37):

( ) ( )

( ) ( )

( ) ( )

U D S
D S S

S S

i i i

i
j

j i
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i
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 (42)

если доход распределяется согласно 
правилу (41), то (42) примет вид

( ) ( ) ( ) , .U S S i Ci i i′ = − = ∈σ σ 0

таким образом, если коалиция соблюда-
ет стратегию (37) при правиле распределе-
ния дохода среди ее членов (41), то индиви-
дуальный выигрыш каждого члена коалиции 
достигает максимума при тех же размерах 
инвестирования si = si(S), при которых до-
стигает максимума выигрыш всей коалиции.

так как стремление максимизировать 
свои выигрыши оборачивается для всех чле-
нов коалиции инвестированием в объемах 
si(S), то, как видно из (41), доля каждого в ве-
личине той части ожидаемого дохода, которая 
предназначена коалиции в целом, равна его 
доле в общем объеме инвестиций, осущест-
вляемых всеми членами коалиции. поэтому 
правило (41) аналогично правилу (30) и мо-
жет рассматриваться в качестве его обобще-
ния, так как оно применимо для любой части 
коллектива, следующей стратегии (37), в от-
личие от правила (30), относящегося только 
к случаю m = n, т.е. когда в коалицию входят 
все члены коллектива.

и поэтому инвестирование в намеченных объ-
емах не гарантировано. значения si = si(S) 
найдены из условия максимума коалиционно-
го выигрыша (34). А так как инвестиции осу-
ществляются индивидуально и от их размера 
зависит величина индивидуального выигрыша, 
то и размер индивидуального инвестирования 
определяется максимумом не коалиционного 
выигрыша, а индивидуального. для отыскания 
соответствующих стимулов предположим, что 
коалиция выбирает стратегию, аналогичную 
той (26), которую выбирает весь коллектив при 
наличии высокого уровня доверия в стремле-
нии достичь общественного оптимума:

σ σi it S= ( ),  где i ∈ C, t ∈ [0, ∞).  (37)

так как набор долей αi предполагается 
заданным, то функция дохода D в этих услови-
ях становится функцией одной переменной t. 
выражение для величины индивидуального 
выигрыша члена коалиции имеет вид

U D t S i Ci i i= − ∈α σ ( ), .   (38)

из условия максимума следует

α σi iD S′ = ( ).   (39)

из уравнения (39) определяется то 
единственное (в силу монотонного убывания 
производной D′) значение аргумента t, при ко-
тором индивидуальные выигрыши членов ко-
алиции достигают максимумов. в результате 
суммирования обеих частей (39) получим

′ =
∈
∑D S

C
i

i C

1
α

σ ( ).   (40)

подставив это выражении для D′ в вы-
ражение для αi из (39), найдем

α α
σ
σi C
i

k
k C

S
S=

∈
∑
( )
( ) ,  где i ∈ C.  (41)

равенство (41) является тем необходи-
мым условием, при котором соблюдение стра-
тегии (37) приводит к максимальным значени-
ям индивидуальных выигрышей всех членов 
коалиции.
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может приводить к росту совокупного вы-
игрыша. данный вывод находит определен-
ное подтверждение в эмпирических иссле-
дованиях российских авторов. так, в работе 
(белокрылова, ермишина, 2012) были про-
анализированы факторы, влияющие на эф-
фективность коллективных действий жите-
лей многоквартирных домов. отмечая, что 
темпы развития жилищной самоорганизации 
россиян очень низкие, авторы среди важ-
нейших причин неэффективности усматри-
вают невыполнение условий справедливого 
распределения выгод и отсутствие доверия. 
«чем выше степень доверия и склонность 
к взаимопомощи в группе, тем меньшие из-
держки несет каждый из игроков в процессе 
самоорганизации и… тем выше оказываются 
выгоды от сотрудничества» (белокрылова, 
ермишина, 2012, с. 178).

й. нилссон, с. Головина и н. володи-
на проанализировали результаты социоло-
гического опроса аграрных производителей 
курганской области, проведенного в 2007 г. 
регрессионный анализ подтвердил наличие 
сильной связи между уровнем доверия меж-
ду членами кооперативов и перспективами 
развития кооперативных форм организации 
в российском сельском хозяйстве (нилссон 
и др., 2008, с. 13).

таким образом, структурирование 
коллектива, а именно образование в нем от-
дельных небольших групп индивидов, объ-
единенных взаимным доверием и способных 
ставить и добиваться цели максимизации не 
индивидуальных выигрышей, а группового, 
позволяет коллективу преодолеть плохое рав-
новесие. если бы весь коллектив был сплочен 
взаимным доверием друг к другу всех без ис-
ключения его членов, то оптимум достигал-
ся бы в однородном коллективе безо всякого 
структурирования. именно недостаток взаим-
ного всеобщего доверия формирует спрос на 
структурирование, выступающее в роли фак-
тора его частичной компенсации.

следует отметить, что структурирова-
ние коллектива, позволяющее ему преодо-
леть равновесный исход, способно породить 

если обратиться к формуле (36), уста-
навливающей связь между величиной пре-
дельного дохода на инвестиции входящего 
в коалицию агента и размером доли коалиции 
в величине ожидаемого дохода, то легко ви-
деть, что в случае m = 1 (коалиция состоит из 
одного агента), она –  формула (36) –  совпада-
ет с формулой (18), а в случае m = n (коалиция 
и коллектив –  одно целое) –  с формулой (17). 
возрастание численности коалиции в резуль-
тате присоединения к ней еще одного инди-
вида (из числа независимых) влечет за со-
бой увеличение доли коалиции αC. рост этой 
доли оборачивается согласно (36) снижением 
размера предельного дохода на инвестиции 
всех членов коалиции и соответственно воз-
растанием инвестирования, осуществляемо-
го каждым членом коалиции, а значит,  и ве-
личины совокупного дохода и совокупного 
выигрыша.

если среди членов коллектива, кото-
рые не вошли в коалицию, образуется своя 
коалиция помимо уже существующей, то при 
следовании ею той же стратегии (37) сово-
купный выигрыш всего коллектива опять воз-
растет. образование любой новой коалиции 
из членов коллектива, которые ни в одну из 
уже существующих коалиций не входят, обя-
зательно приведет к росту совокупного вы-
игрыша. его возрастание (в этом случае) об-
условлено тем, что члены новообразованной 
коалиции заинтересованы (если ее числен-
ность превышает единицу) в инвестировании 
в объемах, превышающих si(N), которые от-
вечают уравнениям (18). А любое повышение 
размеров инвестиций вплоть до оптимально-
го уровня si

*, отвечающего уравнениям (17), 
ведет только к росту совокупного выигрыша. 
превышать же оптимальный уровень инве-
стирования, как видно из сравнения уравне-
ний (17), (18) и (36), невыгодно никому –  как 
из членов коалиций, так и из числа независи-
мых одиночек.

как свидетельствует модель, повыше-
ние уровня взаимного доверия между члена-
ми коллектива, способное либо увеличивать 
размеры коалиции, либо порождать новые, 
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при котором достигается равновесный, но не-
эффективный исход.

2. для преодоления равновесного исхо-
да с целью повышения как совокупного, так 
и индивидуальных выигрышей необходима 
координация действий. существование меж-
личностного взаимного доверия между всеми 
членами коллектива позволяет создать такую 
координацию, при которой возможно дости-
жение оптимального исхода, соответствую-
щего максимальному значению совокупного 
выигрыша.

3. отсутствие всеобщего доверия, не-
избежное в многочисленном коллективе, 
и стремление его членов повысить размер 
собственных выигрышей порождают спрос 
на образование внутри коллектива небольших 
групп индивидов, объединенных сложившим-
ся между ними взаимным доверием. каждая 
такая группа (коалиция) способна координи-
ровать действия своих членов и осуществлять 
усилия в объемах, превышающих равновес-
ные, что приводит к росту и совокупного до-
хода, и индивидуальных выигрышей всех чле-
нов коллектива.

4. на смену однородному, но рыхлому 
коллективу, члены которого в условиях отсут-
ствия всеобщего межличностного доверия не 
способны осуществлять собственные усилия 
в объемах, позволяющих повысить размеры 
их выигрышей относительно равновесного 
уровня, приходит структурированный коллек-
тив. возрастание численности любой коали-
ции и образование новых коалиций из числа 
независимых индивидов оборачиваются ро-
стом индивидуальных выигрышей всех чле-
нов коллектива.

5. структурирование коллектива, игра-
ющее роль фактора, частично компенсирую-
щего дефицит всеобщего доверия, способно 
порождать новые проблемы. некоторые из 
них обусловлены тем, что выигрыш члена ко-
алиции может быть меньше выигрыша сохра-
няющего независимость индивида.

новые проблемы. для того чтобы увидеть эту 
возможность, предположим, что в коллективе 
имеются два одинаковых индивида с равными 
долями в совокупном доходе. один индивид 
входит в одну из коалиций, а другой является 
независимым одиночкой. так как член коа-
лиции осуществляет инвестирование в боль-
шем объеме, то его выигрыш ниже выигрыша 
одиночки на величину, равную разности осу-
ществляемых ими инвестиций.

соответственно, индивиду, входяще-
му в коалицию, выгодно, чтобы его место 
в коалиции занял близнец, а он перешел бы 
в вольные одиночки. легко понять, что в та-
ком переходе из коалиции в независимые оди-
ночки заинтересован каждый член коалиций. 
складывается следующая ситуация: с одной 
стороны, каждый член коллектива заинтере-
сован в том, чтобы как можно больше членов 
коллектива входили в коалиции, а с другой –  
каждому члену коалиции выгодно, чтобы на 
его месте оказался кто-то из числа независи-
мых одиночек, а он –  на его месте. для преду-
преждения подобных желаний дезертировать 
из коалиции необходимы соответствующие 
институциональные инструменты.

вопросам взаимодействия коалиций 
и независимых членов коллектива, настройки 
соответствующих стимулов, спроса на специ-
фикацию правил и кардинальный пересмотр 
прав на совокупный доход посвящена вторая 
часть работы.

зАклЮчение

сформулируем основные выводы, по-
лученные в работе и вытекающие из исходно-
го предположения о том, что величина стои-
мости, создаваемой коллективом индивидов, 
удовлетворяет условиям (1)–(3).

1. в режиме независимого друга от 
друга выбора объема прилагаемых усилий 
члены коллектива в стремлении максимизиро-
вать собственные индивидуальные выигрыши 
предпочитают такой уровень своих усилий, 
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The article examines the possibilities of coordinating action 
among members in a collective with the aim of maximizing 
individual gains. Projected aggregate income is assumed to 
increase as the effort invested by each individual member of 
the collective increases, subject to the law of decreasing re-
turns. Mathematical analysis is performed using two income 
functions: one non-specific, used for finding the overall so-
lution, and the other –  a specifically formulated, manifest 
mathematical relationship serving to calculate the results of 
collective action. It is shown that in order to avoid a bal-
anced (equilibrium) yet inefficient outcome, coordination 
of respective effort is necessary. Coordination based on mu-
tual trust among all members is capable of attaining optimal 
outcomes for the collective. Deficit of trust, characteristic 
of numerous collectives, alongside their members’ desire to 
maximize individual gains, creates demand for the forma-
tion of smaller groups of individuals united by mutual trust. 
Within each group of this kind, members coordinate their 
actions, aiming to maximize gains as a group. As a result, 
members of the group increase their effort above equilib-
rium levels, thus increasing individual gains for all members 
of the larger collective. The same effect is produced by an 
increase in the number of members in any group, as well 
as formation of new groups out of previously unaffiliated 
members of the larger collective. In view of decreasing re-
turns and lack of information where value is created col-
lectively, transformation of a uniform collective into a more 
intricately structured system partially compensates for the 
lack of social capital, opening the road to increasing the ef-
ficiency of collective action.
Keywords: collective action, trust, coordination, Nash equi-
librium, Pareto efficiency, specific investment, costs.
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эво-дево: 
пАрАдиГмАльный вызов 
для институционАльно-
эволЮционноГо АнАлизА 1

Д. П. Фролов

DOI: 10.33293/1609-1442-2019-2(85)-35-52

в современной биологической науке происходит сме-
на парадигмы эволюционных исследований, связанная 
с отказом от принципов неодарвинизма. в статье об-
суждается перспектива использования концептуальных 
идей эволюционной биологии развития (эво-дево) в ка-
честве новых доминирующих метафор институциональ-
но-эволюционного анализа. так, метафоры конструиро-
вания ниши и системы развития подвигают отказаться 
от экстернализма (закрепления за средой ключевой роли 
в отборе) и дихотомического мышления (противопо-
ставления акторов и среды, микро- и макроанализа). 
развиваемая в этом ключе концепция институциональ-
ных конфигураций позволяет совместить в единую ана-
литическую схему институциональные, агентские и сре-
довые факторы и их интерактивное взаимодействие. 
метафора бриколажа показывает важность отказа от 
оптимизационных концепций эволюции и односторон-
не негативной трактовки институциональных аномалий 
(дисфункций, провалов, ловушек и др.) в пользу изуче-
ния институциональных клуджей –  как квазиоптималь-
ных персистентных институтов, создаваемых непрофес-
сиональными акторами, и позитивного переосмысления 
аномальных институтов как основного продукта ин-
ституциональной сложности. метафора модульности 
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в наиболее формализованные области эконо-
мической науки.

уже в начале 1990-х гг. было крайне за-
труднительно выделить общие черты различ-
ных эволюционных подходов, сложившихся 
в разных направлениях экономической науки 
и внутри многочисленных частных теорий 
(Witt, 1992, p. 3). сейчас же эта задача является 
практически невыполнимой. никакого общего 
(единого) эволюционного подхода (как и уни-
версальной теории экономической эволюции) 
не существует даже в первом приближении. 
скорее речь следует вести о широком спектре 
версий методологии эволюционного анализа. 
единственное, что объединяет эволюциони-
стов от экономики, –  тот факт, что концепту-
альной основой их исследований явно или 
имплицитно выступает неодарвинизм. нео-
дарвинистская парадигма, которую биологи 
называют современным синтезом, сложилась 
к 1940 г. на основе интеграции эволюционной 
теории ч. дарвина (с ее идеями естественно-
го отбора и изменчивости) и теории наслед-
ственности Г. менделя. комплекс ключевых 
идей неодарвинизма, используемый в каче-
стве рамочной методологической схемы эво-
люционного анализа в общественных науках 
и, в частности, в экономике, получил название 
обобщенного (универсального) дарвинизма.

постулаты неодарвинизма стали фак-
тически общим местом в работах по эволю-
ционной проблематике и воспринимаются 
как некие непреложные истины2. тем инте-

2 тем не менее многие ученые сохраняют 
убежденность в том, что социальная, культурная и 
экономическая эволюция – не дарвиновские, а ламар-
кианские процессы, базирующиеся на наследовании 
благоприобретенных признаков. в реальности так на-
зываемая ламаркианская (или квазиламаркианская) 
эволюция полностью укладывается в парадигму не-
одарвинизма, хотя и требует более сложных объ-
яснений, в частности многоуровневого понимания 
геномных вариаций (см. подробнее (Wilkins, 2001)). 
в эво-дево ламаркианскими называют процессы эпи-
генетического наследования (Koonin, Wolf, 2009), но 
лишь в качестве дани научной традиции. никако-

связана с отказом от мышления в духе традиционных 
тотально интегрированных систем и переходом к ис-
следованиям ассамбляжей –  сверхсложных институцио-
нальных систем, базирующихся на множественных 
логиках и порядках, для которых неоднородность, фраг-
ментарность и гибридность являются органичными 
свойствами и эволюционными преимуществами.
Ключевые слова: эволюция, институты, акторы, инсти-
туциональная сложность, институциональные конфигу-
рации, институциональный бриколаж, институциональ-
ные клуджи, конструирование ниши, трансплантация 
институтов, институциональные аномалии, модуль-
ность, институциональные ассамбляжи, гибридные ор-
ганизации.
JEL: A12, b41, b52.

введение

эволюционный анализ –  одно из самых 
значительных достижений мировой экономи-
ческой мысли за всю ее историю. это касается 
и общественных наук в целом: эволюционный 
анализ –  пока что единственный случай заим-
ствования естественными науками (биологи-
ей) прорывных идей из области философии, 
политической экономии и социологии. кон-
цепции борьбы за существование (и. бентам), 
спонтанного порядка (А. смит) и выживания 
наиболее приспособленных (Г. спенсер) ста-
ли фундаментом дарвиновской теории эволю-
ции. начавшись с фразы А. маршалла о био-
логии как мекке экономиста («Principles of 
Economics», 1890) и сакраментального вопро-
са т. веблена «почему экономика не является 
эволюционной наукой?» («Why is Economics 
not an Evolutionary Science?», 1898), эволю-
ционный анализ развивался в разнообразных 
направлениях –  от эволюционной экономики 
в неошумпетерианской традиции и неоинсти-
туционализма с нортовской мантрой «исто-
рия имеет значение» до экономической си-
нергетики с ее теорией сложных адаптивных 
систем и эволюционной теории игр, при по-
мощи которой эволюционный подход проник 
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многостороннему пересмотру и становит-
ся все более плюралистичной (Muller, 2017, 
p. 9). происходящие изменения парадигмы 
многие исследователи рассматривают как 
переход от современного синтеза к расши-
ренному эволюционному синтезу (extended 
evolutionary synthesis, EES), который помимо 
эво-дево включает тесно связанные с ней тео-
рии систем развития, конструирования ниши, 
инклюзивного наследования и др. (Laland et 
al., 2015; Griffiths, Stotz, 2018). при этом не 
подвергается сомнению роль эволюционной 
биологии развития как главного локомотива 
EES, поэтому зачастую термин эво-дево рас-
пространяется на весь EES (Carroll, 2008). 
именно в таком широком значении он и будет 
рассматриваться далее.

ряд ученых уже предпринял попытки 
осмысления потенциала и адаптации идей 
эво-дево для экономической науки и даже по-
литики (Pelikan, 2011; Martin, Sunley, 2015; 
Liagouras, 2017). однако эти пионерные ра-
боты написаны все же в духе биологического 

реснее становится происходящий в совре-
менной биологической науке мощнейший 
парадигмальный сдвиг, связанный с бурным 
прогрессом эволюционной биологии разви-
тия, или эво-дево (evo-devo, от evolutionary 
developmental biology). независимо от того, 
можно ли считать эво-дево новой парадигмой 
исследований биологической эволюции или 
предпарадигмальной метатеорией, очевидно, 
что она представляет собой мощнейший вы-
зов неодарвинизму (табл. 1). доминирующая 
парадигма эволюционной биологии под вли-
янием жесткой критики подвергается сейчас 

го самостоятельного научного значения ламаркизм 
сейчас уже не имеет. не случайно дж. ходжсон 
(Hodgson, Knudsen, 2006) отказался от своей ранней 
идеи (Hodgson, 1988) использования ламаркизма в 
качестве универсальной методологии эволюционно-
го анализа институтов в противовес неодарвинизму. 
удивительно, что подобные идеи более чем 30-лет-
ней давности все еще владеют умами экономистов и 
представителей других общественных наук.

таблица 1
Главные различия между парадигмами неодарвинизма и эво-дево

неодарвинизм эво-дево

эволюция охватывает только постепенные 
(градуалистские) изменения. крупные измене-
ния редки и являются результатом накопления 
критической массы микромутаций

эволюция представляет собой гетерогенный континуум различных 
режимов и форм изменений. она включает скачкообразные изменения 
и изменения маленькими шагами, полностью случайные и направляе-
мые, вызванные средовыми вызовами и инициированные организмами 
и т. д. крупные изменения могут происходить как через генетические 
мутации, так и за счет направленных адаптаций популяций к вызовам 
среды

естественный отбор со стороны среды являет-
ся главным механизмом адаптации и объясне-
нием эволюции («выживает наиболее приспо-
собленный»). внешняя среда фактически ведет 
естественный отбор

Адаптация базируется на интерактивных причинно-следственных свя-
зях –  организмы не только приспосабливаются к среде (естественный 
отбор), но и сами меняют свою среду обитания под свои потребности 
(конструирование ниши). среда является продуктом деятельности 
локальных популяций

инновации создаются с чистого листа. эво-
люция чаще всего приводит к оптимальным 
результатам

ландшафт инноваций предзадан предшествующими эволюционны-
ми решениями. подавляющее большинство природных инноваций 
создается на основе более ранних, наслаиваются на них в процессе 
бриколажа и являются квазиоптимальными

эволюция основывается исключительно на 
генетическом наследовании. приобретенные 
признаки не наследуются

наследуются не только гены, но также созданные популяцией эколо-
гические ниши, поведенческие и культурные паттерны, результаты 
социального обучения и др. благоприобретенные признаки не всегда 
наследуются напрямую (хотя и могут быть переданы в ходе эпигене-
тического наследования), но играют роль предпосылок генетического 
наследования
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онных исследований экономических институ-
тов и систем. обращение к концептуальным 
идеям эво-дево как метафорам позволит избе-
жать излишнего внимания к их деталям (ча-
сто слишком сложным для неспециалистов) 
и использовать эти идеи в качестве образных 
пред-терминов (пред-теорий) для размышле-
ния о новых возможностях развития теоре-
тических институциональных исследований. 
область приложения идей (метафор) эво-дево 
в статье связана с проблематикой институцио-
нальной эволюции, но это принципиально не 
ограничивает возможности их применения 
в других предметных полях.

1. конструировАние 
ниШи, системы рАзвития 
и институционАльные 
конФиГурАции

эво-дево категорически отвергает при-
сущий неодарвинистской парадигме принцип 
экстернализма, связанный с признанием доми-
нантной роли внешней среды в эволюции. вы-

империализма и выглядят как варианты каль-
кированного перевода экономических изме-
нений на язык эволюционной биологии раз-
вития. механический перенос узловых идей 
эво-дево в экономическую сферу, безусловно, 
выглядит чрезмерно абстрактным и редукцио-
нистским. естественно, речь не должна идти 
о прямых аналогиях: эволюция экономики 
и общества не тождественна эволюции при-
родного мира, хотя на достаточно высоком 
уровне абстрагирования становится очевид-
ным наличие у них общих принципов. эконо-
мисты не должны копировать биологические 
концепции эволюции и не обязаны строить 
свои теории и модели на основе идей эво-де-
во, но вместе с тем они (особенно это касается 
институциональных и эволюционных эконо-
мистов) не имеют права игнорировать передо-
вые продвижения в эволюционной биологии, 
как минимум, в качестве источника ценных 
метафор. поэтому цель данной статьи –  пере-
осмыслить фундаментальные постулаты 
эво-дево в качестве новых доминирующих 
метафор институционально-эволюционно-
го анализа. такие метафоры способны стать 
своего рода прожекторами, высвечивающими 
новые, оригинальные направления эволюци-

неодарвинизм эво-дево

в основе эволюции лежат случайные гене-
тические мутации. элементарной единицей 
эволюции является локальная популяция

в процессе эволюции ключевую роль играют неслучайные фенотипи-
ческие изменения. единицами эволюции являются системы развития 
(developmental systems), включающие популяцию, ее экологическую 
нишу, матрицу ресурсов, комплекс моделей поведения и культурных 
паттернов, сигнальные поля и др. крупные морфологические измене-
ния могут происходить без серьезных изменений в геноме

макроэволюция является кумулятивным 
результатом микроэволюционных процессов 
и может быть объяснена с микроаналитиче-
ских позиций

макро- и микроэволюционные процессы в высокой степени независи-
мы и несводимы. полное объяснение макроэволюции с микроанали-
тической точки зрения невозможно, так как не учитывает ряд сугубо 
макроуровневых явлений, например эпигенетическое, экологическое 
и культурное наследование, искажение развития (developmental bias)

организмы как биосистемы имеют неразрывно 
интегрированный (монолитный, унитарный) 
характер

организмы представляют собой модульные биосистемы, в основе 
которых функциональная избыточность, автономность модулей, пла-
стичность

эволюция может быть адекватно описана 
дихотомиями генотип –  фенотип, организм –  
среда, биологическое –  социальное, микро –  
макропроцессы

дихотомические концепции абсолютно неадекватно описывают эво-
люционные процессы

Окончание табл. 1
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эволюционирующий с ней организм, преобра-
зующий матрицу ресурсов, конструирующий 
нишу и передающий ее другим поколениям 
(Griffiths, Stotz, 2018).

метафоры конструирования ниши и си-
стемы развития акцентируют три важных мо-
мента: во-первых, ключевую (и активную!) 
роль акторов в эволюционных процессах; 
во-вторых, их (акторов и процессов) глубо-
кое погружение в среду и высокую чувстви-
тельность к пространственному контексту; 
в-третьих, интерактивное взаимодействие 
акторов со средой, причем их разделить ме-
ханически принципиально невозможно. зна-
чение этих метафор для экономической науки 
состоит в акцентировании на необходимости 
отказа от упрощенной дихотомии микро- 
и макроанализа (противопоставления мето-
дологического индивидуализма и холизма)4 
и перехода к более тонким мезоаналитиче-
ским подходам. одним из них является кон-
цепция институциональных конфигураций 
(Фролов, 2016) –  методологическая рамка, 
связывающая институциональные, агентские 
и средовые факторы, рассматриваемые в их 
неразрывном и непрерывном взаимодействии, 
в единую коэволюционирующую систему, 
конфигурацию. с позиций конфигурацион-
ного подхода институциональные изменения 
не являются автоматическими и автономны-
ми процессами; они предстают результатом 
конкуренции, кооперации и коэволюции мно-
жества акторов –  агентов, организаций и со-
обществ со специфическими интересами, 
ожиданиями, мотивациями, стратегиями, ре-
сурсами влияния, ценностями, убеждениями 
и т. д. используемые этими акторами инсти-
туты5 имеют выраженные средовые свойства, 

4 в институциональной экономике эта ди-
хотомия проявляется также в противопоставлении 
эндогенной и экзогенной концепций институтов, 
функционализма и структурализма, институтов-как-
правил и институтов-как-равновесий.

5 институты предлагается рассматривать в 
интегративной трактовке, как модели упорядочения 
экономической деятельности, в том числе: статус-

живание и развитие организмов традицион-
но описываются с позиций характеристик их 
среды, к которой они пассивно адаптируются. 
в этом смысле логика эволюции направлена от 
среды к организмам3. однако с точки зрения 
краеугольной для эво-дево теории конструиро-
вания ниши эволюционная «стрела причинно-
сти… имеет “неправильную” направленность, 
от организмов к их средам» (Laland et al., 2013, 
p. 731). организмы в составе локальных попу-
ляций не только подвергаются давлению веду-
щей отбор среды, но и сами меняют ближнюю 
среду, плотно встраиваясь и укореняясь в ней 
(Muller, 2017, p. 7; Schwab, Moczek, 2018, p. 
4–5), дополняя и рекомбинируя пул ресурсов, 
формируя свою нишу и осуществляя тем са-
мым своеобразную «инженерию экосистем» 
(Laland, O’brien, 2011, p. 192). эволюция при 
таком взгляде представляет собой интерак-
тивный процесс, имеющий обоюдную при-
чинность (reciprocal causation) как со стороны 
среды (естественный отбор), так и со стороны 
самих организмов (конструирование ниши), 
а к генетическому наследованию в эво-дево 
добавляется наследование сконструирован-
ных ниш (Odling-Smee, 2010). Фактически тем 
самым организм и среда уравниваются в ка-
честве объясняющих переменных эволюции, 
аналитически объединяясь в единую систе-
му развития (developmental system), которая 
представляет собой укорененный в среде и ко-

3 подчеркнем, что неодарвинизм (и современ-
ный синтез в целом) — не единая теория, а зонтич-
ная метатеория, включающая разнородный комплекс 
частных теоретических ответвлений. неодарвинизм 
имеет глубокую научную традицию, но этот ком-
плекс теорий продолжает развиваться и зачастую 
порождает внутреннюю несогласованность позиций. 
например, поздние неодарвинисты уже не повторяют 
методологической ошибки ранних неодарвинистов, 
которые слишком жестко связывали все результаты 
эволюции с давлением естественного отбора. и все 
же роль внешней среды в эволюции признается (с 
оговорками) ими доминантной, а изменчивость рас-
сматривается преимущественно в аспекте адаптаци-
онных ответов на вызовы среды.
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деловую среду –  от формирования новых ры-
ночных ниш до развития бизнес-экосистем 
(Martin, Sunley, 2015), а также как формиро-
вание новой отраслевой архитектуры правил 
отдельными компаниями в ходе активной ор-
ганизационной стратегии (лукша, 2009). но 
с позиций эво-дево важно, что функция кон-
струирования ниши свойственна не отдель-
ным, наиболее мощным и (или) инновацион-
ным акторам, а всем акторам без исключения, 
хотя проявляется она в различной степени. 
все акторы постоянно конструируют и ре-
конструируют свои ниши и институты. под 
институциональной нишей понимается объ-
ем жизненного пространства, занимаемый 
сообществом акторов определенного вида 
деятельности в физической и социальной 
среде, реконструируемый и относительно 
контролируемый ими, выступающий средой 
для эволюции соответствующих институтов. 
метафора конструирования ниши неожидан-
но перекликается с позицией позднего нор-
та, по мнению которого «фундаментальная 
причина создания институтов связана с по-
пыткой людей структурировать окружающую 
среду для того, чтобы сделать ее более пред-
сказуемой» (норт, 2010, с. 29). не только ин-
ституциональная среда определяет поведение 
акторов, но и сами акторы в своей повседнев-
ной практике переопределяют и рекомбини-
руют окружающие их институты, особенно 
непосредственно связанные с их деятель-
ностью (нишевые), конструируя свои ниши  
в среде.

рассмотрим такой пример. Широкую 
известность заслуженно получила теория 
трансплантации экономических институтов 
(полтерович, 2001), неявно базирующаяся на 
неодарвинистской парадигме. с точки зрения 
этой теории трансплантированные из-за ру-
бежа институты, адаптируясь к новой среде, 
часто оказываются дисфункциональными, 
в итоге перерождаясь, атрофируясь, отторга-
ясь или превращаясь в институциональные 
ловушки. приоритет здесь явно отдается 
давлению эволюционного отбора со стороны 
среды, и в этом смысле теория имеет односто-

так как в каждом конкретном пространстве 
набор акторов и баланс их сил различен, по-
этому институты и способы их использова-
ния всегда территориально-специфичны. при 
этом в отношении любого института следует 
выделять как внутренних (т. е. напрямую под-
падающих под его действие), так и внешних 
акторов (неявные группы влияния, косвенно 
связанные с ним своими ценностями и инте-
ресами). роль последней категории акторов 
не следует недооценивать, она будет только 
возрастать с усложнением экономических си-
стем6. рассматривая в качестве дискретных 
единиц институциональных изменений не 
отдельные изолированные институты, а ин-
ституциональные конфигурации –  коэволю-
ционирующие системы институтов, акторов 
и их ниш в социальной и физической среде, 
становится возможным более комплексное 
и мезоаналитическое объяснение эволюцион-
ных процессов.

первые попытки адаптации метафоры 
конструирования ниши к экономике показы-
вают, что этот процесс пока понимается эко-
номистами несколько прямолинейно. в част-
ности, его интерпретируют как различные 
формы созидательного влияния акторов на 

но-функциональные (институты как социально за-
крепленные за субъектами, объектами и процессами 
статусные функции), нормативные (институты как 
правила, нормы и соглашения), поведенческие (ин-
ституты как практики/рутины, т.е. опривыченные 
способы действий), ментальные (институты как рас-
пространенные паттерны мышления и принятия ре-
шений – эвристики, стереотипы, идеологии и т.д.), 
структурные (институты как модели организацион-
ных структур/форм) и технологические (институты 
как социальные/трансакционные технологии).

6 используя нортовскую спортивную мета-
форику (игроки и правила игры), внешние акторы 
институтов могут быть отождествлены со зрителями, 
таксономия которых даже в самом первом приближе-
нии включает сторонников, последователей, фанатов 
и фланеров (Giulianotti, 2002). все они играют специ-
фичные, часто невидимые, но важнейшие роли в со-
вместном создании ценности (Zagnoli, Radicchi, 2010).
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в специфической среде и движимых различ-
ными акторами. это позволит лучше объяс-
нять трансплантационные и иные эволюцион-
ные процессы, связанные с институтами.

2. бриколАж, клуджи 
и институционАльные  
АномАлии

еще один важный постулат эво-дево –  
принципиальный отказ от оптимизационного 
мышления и признание бриколажного харак-
тера возникающих в ходе эволюции инно-
ваций. эволюция не основана на тотальной 
оптимизации в смысле нацеленности на гло-
бальный оптимум; скорее, она представляет 
собой (перефразируя Г. саймона) ограни-
ченную оптимизацию, дающую приемлемый 
в данных условиях результат (локальный 
оптимум)8 . поэтому инновации в живой при-
роде чаще всего являются «результатом мо-
дификации ранее существовавших структур 
и обучения старых генов новым приемам» 
(кэрролл, 2015, с. 347), когда новые гены бук-
вально создаются из старых (Holland et al., 
2017). иначе говоря, инновации в основном 
базируются на рекомбинациях и выборочном 
повторном использовании различных стро-
ительных блоков генетического материала 
(Schwab, Moczek, 2018, p. 3). наиболее рас-
пространенным форматом проявления из-
менчивости в эволюции выступает бриколаж 
(baguna, Garcia-Fernandez, 2003, p. 708). бри-
колаж в общем смысле представляет собой 
процесс создания инкрементных инноваций 
путем рекомбинирования и рефункциона-

8 р. докинз предлагает вместо оптимизации 
использовать термин «мелиоризация», который ха-
рактеризует «золотую середину между оптимизаци-
ей и стремлением к удовлетворительности» (докинз, 
2010, с. 89), когда эволюционные решения «могут 
быть эффективными, но далекими от оптимальных» 
(Marcus, 2009, p. 162).

ронний характер: как и любая неодарвинист-
ская институциональная теория, она проводит 
логическую стрелу эволюционной причинно-
сти от среды к институтам.

отталкиваясь же от метафор эво-дево, 
трансплантацию институтов целесообразно 
рассматривать как интерактивный процесс, 
где велика роль акторов, которые осваивают 
и обживают новые институты, подтягивая 
ресурсы и вовлекая другие социальные груп-
пы в изменение институциональной среды 
в направлении, выгодном для себя и своих 
институтов. так, многочисленные трансплан-
тированные институты, связанные с интер-
нетом, успешно встроились в российскую 
среду, причем в формате, практически иден-
тичном их зарубежным прототипам. среди 
них –  нормы, практики, модели организации 
и порядки, относящиеся к электронной ком-
мерции и онлайн-платежам, интернет-марке-
тингу и дизайну, социальным сетям и медиа, 
краудсорсингу, краудфандингу и совместному 
потреблению и т. д. в их высокой приживае-
мости огромную роль сыграли активность 
и самоорганизация акторов интернет-сообще-
ства, в том числе в условиях продолжающих-
ся ограничительных и запретительных интер-
венций государства. в перспективе теория 
трансплантации должна изучать не столько 
мутации заимствуемых институтов под давле-
нием новой институциональной среды, сколь-
ко их (институтов) направляемое акторами 
встраивание в эту среду, конструирование 
в ней ниши и ее обустройство, инженерию7. 
она должна изучать не столько копирование 
изолированных институтов, сколько (и пре-
жде всего) их интеграцию в структуру новых 
институциональных конфигураций –  гетеро-
генных комплексов институтов, укорененных 

7 стандартная теория трансплантации учиты-
вает влияние различных социальных групп на спрос 
на институты (полтерович, 2001, с. 28), т.е. до начала 
их внедрения, тогда как (следуя эво-дево) следовало 
бы сделать особый акцент на изучении осуществля-
емых акторами модификаций трансплантированных 
институтов на послевнедренческом этапе.    
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p. 383), то их сугубо негативистское понима-
ние лишается смысла. Гораздо более привле-
кательной в эвристическом смысле выглядит 
нормоцентричная парадигма, с точки зрения 
которой отклонения от нормы трактуются как 
ее вариации, а аномальные институты призна-
ются не просто естественными, но наиболее 
массовыми результатами институциональной 
эволюции. Аномалии –  не дисфункции и не 
мутации, а индивидуализированные варианты 
развития институтов, поэтому от идеализиро-
ванных образов рынка, государства, кластера, 
платформы, корпоративного управления, ин-
новационной системы, гражданского обще-
ства и др.11 следовало бы переходить к их 
пониманию как многомерных континуумов 
эволюционных траекторий.

исходя из идей эво-дево в изучении 
институциональных изменений следовало 
бы сделать больший акцент на бриколаже, 
т. е. формировании низкозатратных реше-
ний сложных институциональных проблем 
снизу, в ходе взаимодействий различных ак-
торов, из всех доступных ресурсов любого 
происхождения и назначения12. этот про-
цесс (в отличие от проектирования институ-
тов профессиональными акторами сверху) 
непрофессионален, креативен, непредсказу-
ем, беспорядочен, кустарен, халтурен, даже 
грязен, полон проб и ошибок, креативности 
и импровизаций. но именно так чаще всего 
и происходит институциональная эволюция, 
поэтому призыв «следуйте за акторами» 
(латур, 2014, с. 97) становится для институ-
ционалистов как никогда актуальным. в осо-
бом внимании исследователей нуждаются 
и институциональные клуджи (или брико-
лажные институты) –  эволюционно сло-
жившиеся в ходе многих итераций и моди-
фикаций сложные персистентные институты, 

11 э. остром метко называла такие идеа-
лизации безынституциональными институтами 
(Ostrom, 1990, p. 22).

12 такой подход уже активно применяют 
представители школы критического институциона-
лизма (Cleaver, 2012).

лизаций (изменения функций) имеющихся 
ресурсов. как поясняет нобелевский лауре-
ат Ф. жакоб, в ходе бриколажа природа пре-
имущественно действует как ремесленник, 
а не как инженер, работая с уже имеющимся 
материалом, комбинируя различные элементы 
и меняя их функции, а не изобретая их и не 
создавая их с нуля по четкому плану (Jacob, 
1977, p. 1164). если бриколаж –  основной 
способ эволюции, то ее наиболее распро-
страненный продукт –  клуджи, локальные 
суб- и квазиоптимальные формы адаптации9, 
в случае которых природа не максимизирует 
эффективность, а довольствуется удовлетво-
рительными результатами.

метафоры бриколажа и клуджей по-
зволяют по-новому посмотреть на институ-
циональную эволюцию и, в частности, на ее 
негативную сторону, связанную с возникно-
вением устойчиво неэффективных, низкока-
чественных, дисфункциональных институтов 
и соответствующих институциональных яв-
лений (дефектов, разрывов, провалов, коллап-
сов, вакуума, ловушек и др.). обычно они рас-
сматриваются сквозь призму нозоцентричной 
парадигмы (термин из медицины, от греч. 
nosos –  болезнь), согласно которой отклоне-
ния от нормы (т. е. от идеальных (эталонных) 
институтов) рассматриваются как девиации 
и патологии, а любым институциональным 
аномалиям10 дается исключительно отрица-
тельная оценка. но если принять, что эволю-
ция в подавляющем большинстве случаев при-
водит к созданию клуджей, а также разного 
рода клуджеобразных форм (O’Malley, 2009, 

9 Аналогичным образом клуджи трактуются 
и в первых экономических работах по этой пробле-
матике (Ely, 2011).

10 к институциональным аномалиям отно-
сятся институты и связанные с ними процессы и эф-
фекты, отклоняющиеся от общепринятых представ-
лений об институциональной норме (нормальных 
(эталонных, идеальных, хороших) институтах), в том 
числе дефекты, дисфункции, провалы, коллапсы и за-
хваты институтов, институциональные диссонансы, 
ловушки, вакуум, разрывы и т.д.
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3. модульность 
и институционАльные 
АссАмбляжи

эво-дево принципиально отказывается 
от мышления в духе традиционных систем 
интериорного типа –  унитарных, монолит-
ных и неразрывно спаянных, все элементы 
которых взаимозависимы, незаменимы и об-
разуют единую целостность. Модульность –  
еще один важнейший для эво-дево концепт, 
применяемый к анализу широкого круга 
объектов, от генов до организмов: «модуль-
ность –  ключ к созданию сложных струк-
тур и разнообразию», позволяющая «одним 
структурам развиваться вне зависимости от 
других» (кэрролл, 2015, с. 345). модули рас-
сматриваются как достаточно независимые 
функциональные компоненты биосистем 
(Wagner, Pavlicev, Cheverud, 2007). модуль-
ная организация является одним из наиболее 
экономичных c точки зрения величины издер-
жек соединения элементов способом адапта-
ции биосистем (Clune, Mouret, Lipson, 2013). 
сравнительно слабая связанность элементов 
и неполноценная целостность модульной си-
стемы обусловливают подвижность ее границ 
в среде, обеспечивая повышенную откры-
тость, поливариантность, гибридность вплоть 
до химеризма. структурно такая биосистема 
представляет собой сложную сеть взаимоза-
меняемых элементов, что определяет широкие 
возможности адаптации на основе избыточно-
сти. модули могут выполнять разнообразные 
функциональные роли (Wake, 2008, p. 220), 
а «многофункциональность и избыточность –  
ключевые свойства структур, позволяющие 
понять механизм их эволюционных измене-
ний» (кэрролл, 2015, с. 347). поэтому такие 
системы нередко относят к классу супердина-
мичных (нотов, 2016, с. 281).

метафора модульности, акцентирую-
щая автономность и избыточность компонен-
тов сложных систем, представляется очень 
перспективной для изучения эволюции инсти-
тутов. введем понятие институционального 

крайне неоднородные, слабо согласованные, 
часто фрагментарные, приемлемо эффектив-
ные функциональные дисфункции. клуджи 
зачастую базируются на неформальных спо-
собах соответствия формальным требовани-
ям, на экстралегальных нормах и практиках, 
на наделении существующих институтов 
новыми функциями, на «реанимации» ранее 
действовавших институтов… наиболее ак-
тивно институциональные клуджи возникают 
в условиях постоянных ресурсных ограниче-
ний, которые, по сути, являются системным 
атрибутом современной глобальной экономи-
ки. в этой связи вызывает большие сомнения 
уместность применения дисфункциональной 
логики, связанной с выявлением провалов 
рынка, для обоснования интервенций госу-
дарства, в том числе в рамках промышленной 
и инновационной политики, например поли-
тики умной специализации (Harper, 2018)13. 
это следствие восприятия провалов рынка 
(и других институтов) как отклонений от оп-
тимума, а не объективных следствий роста 
институциональной сложности, когда ника-
ких оптимальных и эталонных институтов 
в принципе не существует, а новой нормаль-
ностью становится система аномалий без 
явно выраженной нормы.

13 вообще говоря, специалисты по эво-дево 
подчеркивают, что представления о функциональном 
назначении различных морфологических структур 
(органов, их частей и т.д.) и целенаправленном ха-
рактере эволюции являются интуитивными и отно-
сятся к ошибке конструкторской телеологии (design 
teleology), когда любые (даже случайные) явления рас-
сматриваются в аспектах причин, целей и функций. 
реалистичные же эволюционные концепции являются 
контринтуитивными (Kampourakis, Minelli, 2014), по-
этому их очень трудно воспринимать. это же можно 
отнести и к дисфункциональному мышлению (failure 
thinking) в экономике: негативная оценка дисфункций 
институтов интуитивно понятна и самоочевидна, тог-
да как ведущая роль бриколажа и клуджей в институ-
циональной эволюции выглядит сомнительной, не-
смотря на их широчайшую распространенность.
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переплетается с государственной логикой ре-
шения социальных проблем. таковы класте-
ры, в которых логика конкуренции сцепляет-
ся с логикой кооперации. таково социальное 
предпринимательство, которое размывает гра-
ницы между прибыльной и некоммерческой 
деятельностью. таково современное государ-
ственное управление, в котором бюрократиче-
ские нормы администрирования сочетаются 
с принципами бизнес-логики (клиенто ори-
ентированный подход, бюджетирование по 
результатам и др.). таковы, наконец, интерак-
тивные культурные институции (иммерсив-
ные театры, партиципаторные музеи и др.), 
ломающие барьер между сценой и зрителя-
ми, вовлекая их в перформанс в качестве не-
посредственных участников. Ассамбляжный 
характер присущ также платформам и колла-
борациям, порождающим комбинаторные ме-
жотраслевые и межсекторные порядки: ярким 
примером являются институты инновацион-
ных систем, построенные по модели тройной 
спирали и пытающиеся увязать бюрократи-
ческую, предпринимательскую и исследова-
тельскую институциональные логики. пере-
плетение альтернативных логик охватывает 
и традиционные институты: например, уни-
верситеты вынуждены балансировать между 
образовательной, исследовательской и пред-
принимательской логиками, образуя спектр 
гибридных моделей. смешение институцио-
нальных логик является имманентным фак-
тором внутренней напряженности, поскольку 
их конвергенция невозможна16. так, попытки 
описывать бизнес-кластеры при помощи по-
нятия коопетиции трудно признать удачными, 
поскольку данный термин в большей степени 
затушевывает реальные противоречия в со-
пряжении институциональных логик конку-
ренции с логикой кооперации: на деле коопе-

16 если вспомнить пассаж д. норта об инсти-
тутах как правилах игры и организациях как игроках, 
то в случае институциональных ассамбляжей умест-
на аналогия с постоянно переключающимися пра-
вилами игры для игроков, параллельно играющих в 
разные игры.

ассамбляжа, под которым будем понимать 
институциональную систему экстериорно-
го типа (элементы которой автономно инте-
грированы и функционально избыточны), 
базирующуюся на параллельном действии 
нескольких институциональных логик14. Ас-
самбляжи эмерджентны, как и традиционные 
(интериорные) системы, но при этом органич-
но неоднородны (DeLanda, 2016), поскольку 
управляются различными институциональны-
ми логиками15 и никогда не образуют единого 
целого. плюрализм этих логик определяет 
имманентную внутреннюю противоречивость 
ассамбляжей, их гибридность и полицентрич-
ность, разнообразие и значительную незави-
симость элементов, их функциональные пере-
сечения и дублирования, неизбежные сбои 
и конфликты функций, но при этом высокую 
адаптивность и пластичность в турбулентной 
и неэргодичной (постоянно, быстро и непред-
сказуемо меняющейся) среде. по сравнению 
со сложными системами интериорного типа 
ассамбляжи –  это сверхсложные институцио-
нальные системы.

институциональные ассамбляжи полу-
чают сейчас все большее распространение –  
и этот процесс только начался. мы видим 
массу примеров неоднородных и гибридных 
институциональных структур разного мас-
штаба, сочетающих принципиально различ-
ные и слабо совместимые логики, правила, 
паттерны и порядки. таковы государствен-
но-частные партнерства, в которых предпри-
нимательская логика максимизации прибыли 

14 под институциональной логикой понима-
ется набор фундаментальных ценностей, принципов 
и убеждений, определяющих идентичность институ-
циональной системы.

15 концепция плюрализма институциональ-
ных логик (Greenwood et al., 2011) пока что развива-
ется лишь в микроаналитической плоскости, поро-
див массив исследований гибридных организаций и 
форм организации бизнеса. она, несомненно, может 
быть универсализирована и применяться для иссле-
дований институциональных ассамбляжей любого 
масштаба.
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4. концептуАльные следствия 
эво-дево

в основе эволюционного анализа в эко-
номике и других общественных науках лежит 
набор доминирующих метафор, отражающих 
научные представления о биологической эво-
люции середины XX в. (так называемый совре-
менный синтез). но в XXI в. они уже призна-
ны архаичными и активно пересматриваются. 
прорывные продвижения в эволюционной 
биологии развития (эво-дево) и смежных с ней 
областях знаний заложили основы перехода 
к расширенному эволюционному синтезу –  но-
вой парадигме (или, как минимум, метатео-
рии) анализа эволюции живого на земле.

идеи эво-дево могут оказаться полез-
ными экономистам в качестве новых домини-
рующих метафор для описания и осмысления 
качественно новых явлений, более адекватно 
отражающих ускоряющийся рост институцио-
нальной сложности современной экономики. 
принципиально важно, что эти метафоры 
отражают авангардные, самые передовые ре-
зультаты эволюционных исследований в био-
логии. метафоры эво-дево –  конструирование 
ниши, система развития, бриколаж, клуджи, 
модульность и др. –  расставляют новые акцен-
ты и фокусировки, накопление критической 
массы которых способно серьезно изменить 
эволюционную картину экономического мира.

интенсивное развитие парадигмы эво-
дево способно стать мощным импульсом для 
запуска целого каскада методологических 
сдвигов в области исследований институцио-
нальной и в целом экономической эволюции. 
ключевыми среди этих сдвигов представля-
ются следующие.

1. отказ от дихотомического мышле-
ния (микро –  макро, система –  среда, акто-
ры –  институты и т. д.). так, микро- и макро-
уровни в высочайшей степени независимы, 
имеют выраженные специфические свойства, 
а методы их анализа недопустимо представ-
лять как универсальные. макроэволюция не 
является кумулятивным продуктом микро-

тиция очень часто приводит к оппортунизму 
с дорогостоящими последствиями (Gnyawali, 
Charleton, 2018).

Анализ институциональных ассамбля-
жей вплотную сближается с исследованиями 
гибридных организаций со множественной 
и неоднозначной институциональной логи-
кой. но здесь есть серьезное различие. вопре-
ки сложившейся научной традиции (см., на-
пример, (besharov, Smith, 2014)), гибридные 
организации –  все же не просто особый класс 
организаций, занимающих промежуточное 
место между иерархиями и сетями, коммер-
ческим и общественным секторами и т. д. ис-
ходя из эво-дево, необходимо переосмыслить 
гибридность как имманентное свойство всех 
организаций и институтов, проявляющее-
ся в разной степени и в различных формах. 
общепринятая трактовка понятия «гибрид-
ные организации» воплощает наиболее явные 
и яркие формы проявления институциональ-
ной гибридности –  и в этой связи привлека-
ют повышенное внимание исследователей. 
поэтому речь должна идти не столько о вы-
явлении и изучении конкретных институци-
ональных ассамбляжей (с их четким и опера-
циональным определением явно возникнут 
проблемы, как в случае, например, кластеров 
или тех же модулей в эво-дево), а об использо-
вании ассамбляжного мышления при эволю-
ционном анализе любых институциональных 
систем. такое мышление принципиально от-
казывается от рассмотрения институтов и ин-
ституциональных структур как гомогенных, 
интегрированных, унитарных, монолитных 
систем с однозначной логикой функциони-
рования. Ассамбляжное мышление смещает 
фокус анализа на эволюционно возникаю-
щую неоднородность институциональных 
систем, их гибридность, функциональную 
избыточность, сочетание слабо совместимых 
(а зачастую несогласуемых и противореча-
щих друг другу) порядков и логик, внутрен-
ние дисбалансы и конфликты, комбиниро-
ванные институты и смешанные механизмы  
координации.
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зе сложных систем. именно на опровержение 
постулата о доминантной роли среды в эволю-
ции нацелена теория конструирования ниши. 
в экономике и обществе акторы и их среды 
взаимодействуют интерактивно, поэтому не 
меньшее значение, чем отбор со стороны 
внешней среды, имеет активное, созидатель-
ное воздействие на среду со стороны акторов, 
меняющих ее в соответствии со своими инте-
ресами, представлениями и стратегиями.

3. полный отказ от оптимизационного 
мышления. оптимальные решения являют-
ся не обязательным (хотя иногда и возмож-
ным) результатом эволюции. в подавляющем 
большинстве случаев эволюция происходит 
в условиях ресурсных ограничений и создает 
квазиоптимальные решения (клуджи) посред-
ством бриколажа17. образно говоря, эволю-

17 Адаптация явно или неявно представляется 
главным механизмом эволюции – и в биологических, 
и в общественных науках. дарвиновский принцип 
выживания наиболее приспособленных (survival of 
the fittest) так или иначе прослеживается в любых 
эволюционных исследованиях. однако все больше 
подтверждений обнаруживается в пользу массового 
распространения в природе неадаптивных эволюци-
онных процессов. в ходе таких процессов инновации 
в подавляющем большинстве возникают не вслед-
ствие какой-то особой функциональности, пригодно-
сти, соответствия среде и т.д., а по причине безвред-
ности, индифферентности, отсутствия какого-либо 
ущерба или угрозы. основоположник такого под-
хода м. кимура называл его нейтральной теорией 
эволюции. поэтому эволюционистам рекомендуется 
удерживаться от соблазна априорной фокусировки 
анализа на механизме адаптации, а в качестве руко-
водящего принципа использовать тезис «выживает 
безвредный» или, буквально, не-негодный (survival 
of the nonunfit) (Guerrero-bosagna, 2017, p. 474–475). 
для институциональных экономистов это выража-
ется в необходимости отказа от панадаптациониз-
ма – восприятия эволюции институтов сквозь призму 
рациональной адаптационной логики (в том числе ее 
приписывания ex post), хотя в реальности этот про-
цесс проходит сквозь множество фильтров случай-
ностей, когнитивных искажений, избегания рисков, 

эволюционных изменений, но и микроэво-
люция не может быть адекватно объяснена 
с макроэволюционной точки зрения. по-
этому важно перейти от противопоставле-
ния микро- и макроэволюции, нисходящего 
(top-down) и восходящего (bottom-up) под-
ходов к изучению эволюционных процессов 
к развитию мезоинструментов анализа, свя-
зывающих микро- и макроаспекты сложных 
систем. в частности, от изучения институтов 
как изолированных, дискретных, лишенных 
выраженной субъектности феноменов целе-
сообразно перейти к исследованию институ-
циональных конфигураций. тогда единицей 
институционально-эволюционного анализа 
станет экосистема институтов, обеспечиваю-
щих определенный вид деятельности, в соче-
тании со множеством внутренних и внешних 
акторов (агентов, организаций и сообществ), 
глубоко укорененных в конкретной институ-
циональной среде. система развития является 
аналогичным (по функционалу) аналитиче-
ским инструментом в эво-дево.

2. отказ от простых и односторонних 
объяснений. эволюция гораздо сложнее, чем 
казалось еще не так давно. например, глав-
ным инструментом эволюционного анализа 
как в биологии, так и в общественных науках 
до недавних пор была связка «изменение –  
отбор –  сохранение» (variation –  selection –  
retention, vSR), универсально описывающая 
логику эволюционных процессов. именно 
с помощью такой логики экономисты обычно 
объясняют, например, диффузию инноваций 
и формирование институтов. но в реально-
сти эта связка включает не три (как в vSR), 
а гораздо больше –  как минимум пять, даже 
в предельно укрупненном виде –  неоднород-
ных эволюционных процессов, управляемых 
принципиально различными механизмами 
(Zhang, 2015). проблема состоит еще и в том, 
что сложность и разнообразие экономических 
систем при подходе vSR являются, по сути, 
случайными следствиями повторения этой 
трехтактной схемы, причем критическое зна-
чение имеет фаза отбора. такого рода селекци-
онизм не всегда уместен, особенно при анали-
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государства и других институтов, их дис-
функциям, разрывам, ловушкам, диссонан-
сам и т. д.), ведь если аномальных институ-
тов больше, чем условно нормальных, то они 
и становятся нормой –  новой нормальностью, 
основанной на множестве аномалий без пре-
обладающей нормы. экспансия аномальных 
институтов –  объективное следствие роста 
институциональной сложности.

4. отказ от понимания систем исклю-
чительно как систем интериорного типа (не-
разрывно интегрированных целостностей). 
Гораздо эффективнее системы экстериорного 
типа, имеющие модульную организацию и со-
стоящие из достаточно автономных, много-
функциональных модулей. Функциональная 
избыточность, гибридность и способность 
к быстрым трансформациям (пластичность) 

ция скорее будет бесконечно штопать и пере-
шивать старую одежду, чем скроит и пошьет 
новую. поэтому порядки ограниченного до-
ступа и экстрактивные институты гораздо 
более естественны и широко распростране-
ны. и поэтому институциональные клуджи 
(а не идеальные, эталонные, оптимально эф-
фективные институты и их «естественные» 
состояния) являются основным продуктом 
эволюции институтов. такие клуджи и по-
рождающие их бриколажные процессы явно 
демонстрируют узость и ограниченность 
традиционного негативного подхода к инсти-
туциональным аномалиям (провалам рынка, 

дефицита ресурсов и т.д. Большинство институцио-
нальных изменений – формы эволюционного блужда-
ния по ландшафту краткосрочной перспективы.

таблица 2
эвристический потенциал новых концептов институционально-эволюционного анализа

новые концепты новые возможности для изучения институциональной эволюции

Институциональные конфигурации –  коэволюцио-
нирующие системы институтов, акторов и их ниш 
в физической и социальной среде.
Аналогии с эво-дево: системы развития, конструи-
рование ниши

смещение фокуса анализа с отдельных институтов на экосистемы 
институтов. Акцентирование роли внутренних и внешних акто-
ров (агентов, организаций и сообществ) в институциональных 
изменениях. учет пространственно-специфичных форм и свойств 
институциональной эволюции. преодоление дихотомии микро- 
и макроанализа

Институциональная ниша – подконтрольная со-
обществу акторов часть социальной и физической 
среды, в которой они формируют соответствую-
щие их интересам и целям институты.
Аналогии с эво-дево: конструирование ниши

Акцент на пространственном аспекте институциональной эволю-
ции.
выход за пределы экстернализма (доминантной роли внешней 
среды в эволюции) и фокусировка на активной роли акторов в раз-
витии нишевых институтов

Институциональный бриколаж –  процесс форми-
рования институтов «снизу вверх» непрофессио-
нальными акторами в условиях жестких ресурс-
ных ограничений методом проб и ошибок.
Аналогии с эво-дево: бриколаж

смещение фокуса с проектирования новых институтов профессио-
нальными акторами на инкрементные и кустарные институцио-
нальные изменения. Акцент на «заселении» институциональных 
систем и их «перестройке» в ходе повседневной практики множе-
ства агентов. учет роли локальных импровизаций и креативности 
в эволюции институтов

Институциональные клуджи –  результаты инсти-
туционального бриколажа, институты с низкой или 
минимально приемлемой функциональностью для 
решения текущих проблем, требующие постоян-
ных доработок.
Аналогии с эво-дево: клуджи

отказ от оптимизационного мышления и панадаптационизма. 
Акцент на функциональных дисфункциях, институциональных 
решениях с предельно допустимой эффективностью. отказ от не-
гативной трактовки дисфункций институтов и в целом институцио-
нальных аномалий. Анализ клуджеобразных проявлений в инсти-
туциональных системах

Институциональные ассамбляжи –  сверхсложные 
институциональные системы, опирающиеся на 
множественные логики и порядки.
Аналогии с эво-дево: модульные биосистемы

перенос аналитического фокуса с монолитных на экстериорные 
(неоднородные и модульно организованные) институциональные 
системы. целенаправленное изучение гибридности и пластично-
сти в институциональной эволюции
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зАклЮчение

современный эволюционный анализ –  
гораздо более сложная (и продолжающая 
быстро усложняться), междисциплинарная 
и широкая (по предметной области) метатео-
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чительно как новую версию методологиче-
ского обеспечения эволюционных исследова-
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радигме), оставайтесь на ней; если же вы за-
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тодологию до этой версии и участвуйте в ее 
бета-тестировании.
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macro-analysis). The concept of institutional configurations 
developed in this vein makes it possible to analytically com-
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interaction into a unified framework. The metaphor of brico-
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a main output of institutional complexity. The metaphor of 
modularity is associated with the abandonment of thinking 
in the spirit of traditional totally integrated systems and the 
transition to the research of assemblages –  super-complex 
institutional systems based on multiple logics and orders for 
which heterogeneity, fragmentation and hybridity are organ-
ic properties and evolutionary advantages.
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в статье рассматривается характеристика политической 
неопределенности и ее влияние на фондовый рынок. на 
основании обзора подходов к определению политиче-
ской неопределенности выявлены основные факторы, 
характеризующие данное явление. с помощью совре-
менной методологии текстового анализа был разработан 
авторский индекс политической неопределенности для 
россии –  аналогичный широко применяемому в подоб-
ных исследованиях индексу Economic Policy Uncertainty 
(EPU). Авторский индекс построен на анализе более 
широкой эмпирической базы, а также использовании 
более расширенного словаря. было доказано, что автор-
ский индекс более точно отражает политическую не-
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определенность в россии, чем индекс EPU. с помощью 
эконометрических методов на основании выборки еже-
дневных новостных сообщений за период 2013–2018 гг. 
установлено наличие обратной зависимости между 
уровнем политической неопределенности и фондовым 
индексом, что соответствует базовым положениям эко-
номической теории. таким образом, разработанный ин-
декс может применяться для разработки инвестицион-
ной стратегии; он позволяет предсказывать изменение 
фондового индекса в зависимости от потока новостных 
сообщений. чем выше уровень политической неопре-
деленности, выраженный в большом числе новостных 
сообщений по теме санкций, волнений, политических 
изменений, тем ниже будет значение фондового индекса 
на российском фондовом рынке.
Ключевые слова: политическая неопределенность, тек-
стовый анализ, фондовый рынок, санкции, российский 
фондовый рынок.
JEL: F51, F52.

введение

в последние годы политическая об-
становка в мире стала играть большую роль 
и влиять практически на все сферы разви-
тия страны, в том числе экономическое. из-
менения в политических курсах управления 
разных стран не только приводят к измене-
ниям на данной территории, но и отражают-
ся на других странах, участниках мирового 
финансового рынка. процесс глобализации 
и цифровизации повышает взаимосвязи и вза-
имозависимости между политическими и эко-
номическими процессами в различных стра-
нах. на мировой финансовый рынок влияет 
большое число факторов, в том числе эконо-
мическая конъюнктура, внешнеэкономическая 
деятельность, политическая неопределен-
ность, трансформация рынков и др. (мандрон, 
никонец, 2016). ученые и аналитики приходят 
в последние годы к выводу, что влияние поли-
тических факторов начинает превалировать на 
финансовых рынках по сравнению с традици-
онными экономическими факторами.

что касается россии, то падение цен 
на нефть в 2014 г. существенно повлияло на 
экономическое развитие стран – экспортеров 
нефти. последовавшие за этим политиче-
ские события вокруг ирана, война в сирии 
и крымский кризис также стали причинами 
обострения не только политических, но и эко-
номических отношений между странами. 
сегодня доподлинно известно, что политика 
мощно воздействует на экономику. после со-
бытий на украине и присоединения крыма 
к российской Федерации ряд западных стран 
ввели против россии санкции, ограничив та-
ким образом экономическое сотрудничество. 
введенное в качестве ответных мер продо-
вольственное эмбарго со стороны россии усу-
губило сложившуюся ситуацию и нарушило 
экономические отношения с евросоюзом. 
в связи с этим важной и значимой задачей яв-
ляется построение показателя, измеряющего 
влияние политической неопределенности на 
российский фондовый рынок.

подходы к исследовАниЮ 
политической 
неопределенности

политическая неопределенность явля-
ется одним из основных факторов риска, кото-
рые необходимо учитывать при ведении опе-
раций на финансовом рынке. в связи с этим 
большое значение имеет вопрос оценки и ана-
лиза влияния политической неопределенно-
сти на финансовый рынок с тем, чтобы иметь 
возможность грамотно учитывать ее влияние 
и принимать эффективные инвестиционные 
решения. политическая ситуация в целом, 
изменения во внешней политике и взаимоот-
ношениях между разными странами в част-
ности способны повлиять на настроения 
инвесторов. исходя из принципа рациональ-
ности и минимизации рисков, большинство 
инвесторов предпочитают вкладывать в эко-
номики стран, характеризующихся низким 
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уровнем политической неопределенности. 
в данном контексте необходимо определить, 
что подразумевается под категорией «полити-
ческая неопределенность», какими фактора-
ми она характеризуется, как измеряется и на 
какие экономические процессы влияет.

ученые давно исследуют вопросы 
оценки и анализа политической неопределен-
ности. так, в работе (Alesina, Perotti, 1996) 
выделяются два основных подхода к пред-
ставлению политической нестабильности: 
через изменения непосредственно в исполни-
тельной власти и через различные показатели 
негативных социальных явлений.

Первый подход предполагает, что поли-
тическая неопределенность характеризуется 
как возможные изменения в области испол-
нительной власти: смена законов, смена пра-
вительства, смена президента и пр. данные 
изменения могут иметь как конституционный 
характер, т. е. проводиться непосредственно 
правительством в рамках правового поля госу-
дарства (включая смену правительства и пре-
зидента в результате легитимных выборов); так 
и «неконституционный» характер –  государ-
ственные перевороты, революции и пр. в обо-
их случаях высокая частота изменений харак-
теризует положение страны как нестабильное. 
измерение неопределенности осуществляется 
с помощью регрессионных пробит-моделей, 
которые определяют вероятность осуществле-
ния или неосуществления изменений.

в рамках данного подхода исследуют-
ся зависимости типа власти или конкретного 
политика от показателей фондового рынка. 
так, например, в работах (Jensen, Schmith, 
2005; Robinson, bangwayo-Skeete, 2017; Liew, 
Rowland, 2016) анализируется влияние выбо-
ров на стоимость акций на фондовом рынке. 
в исследовании (Jeribi, Fakhfekh, 2015) анали-
зируется изменение фондового индекса в пе-
риоды до, во время и после революции в ту-
нисе. в работе (An, Chen, 2015) исследуется 
зависимость изменений в составе политиков 
на инвестиционную активность компаний.

согласно второму подходу политическая 
нестабильность характеризуется различными 

факторами социальных волнений. в данном 
случае она измеряется путем составления ин-
декса, состоящего из нескольких переменных, 
отражающих социальную напряженность. ис-
пользуя данный индекс в качестве объясняю-
щей переменной регрессионного уравнения, 
можно установить степень влияния социально-
политической нестабильности на такие эконо-
мические показатели, как сбережения и инве-
стиции (Ozler, Tabellini, 1991).

при этом факторы, которые характери-
зуют политическую неопределенность, у раз-
ных авторов различные. согласно (Alesina, 
Perotti, 1996) факторами, определяющими 
политическую неопределенность, являются: 
государственные перевороты, насилие (ре-
зультатом которого становятся убийства), со-
циальные волнения. в работе (Azam, Khan, 
2012) политическая неопределенность харак-
теризуется иными факторами: качество поли-
тических институтов, наличие внешних и вну-
тренних конфликтов, военное и религиозное 
участие в национальной политике, ведение 
военных действий. также авторы рассматри-
вают неопределенность макроэкономической 
политики, которая является проявлением по-
литической неопределенности и включает 
неопределенность монетарной политики, не-
определенность фискальной политики, не-
определенность политики в отношении кур-
сов валют. в современных исследованиях 
(Williams, 2017) для оценки политической 
нестабильности рассматривается 13 показате-
лей, таких как заказные убийства, революции, 
перевороты, военные действия, партизанские 
войны, беспорядки, антиправительственные 
демонстрации, конституционные изменения, 
изменения в правительстве, выборы, измене-
ния в исполнительной власти. по результатам 
анализа выявляются три основных факто-
ра, характеризующих политическую неста-
бильность: нестабильность политического 
режима, протесты, насилие. более общая ха-
рактеристика факторов политической неопре-
деленности представлена в работе (Hoque, 
Akhter, 2018), где ее связывают с беспорядка-
ми и ростом массового насилия в целом.
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таким образом, политическая неопре-
деленность характеризуется набором факто-
ров и событий, которые рассматривает ряд 
исследователей. обобщенная информация 
о факторах политической неопределенности 
представлена в табл. 1.

исходя из перечня факторов, пред-
ставленных в табл. 1, можно утверждать, что 
последние несколько лет ситуация в россии 
характеризуется высокой степенью полити-
ческой неопределенности. наличие внешних 
конфликтов и внутренних волнений, неста-

бильность монетарной политики, колебания 
курса валюты, а также введенные с начала 
2014 г. санкции влияют на экономическое раз-
витие страны. в связи с этим оценка степени 
влияния политической неопределенности на 
экономику является актуальным вопросом 
для российского рынка.

индекснАя оценкА  
политической 
неопределенности

для оценки политической неопределен-
ности принято использовать индексный ме-
тод выражения неопределенности через на-
бор ряда переменных. в исследовании (Azam, 
Khan, 2012) анализируют влияние политиче-
ской неопределенности на прямые иностран-
ные инвестиции. индекс неопределенности 
макроэкономической политики рассчитывает-
ся как функция, выраженная через инфляцию, 
бюджетный дефицит и курсы валют. таким 
образом, индекс отражает политические ри-
ски. расчеты исследователей показывают, что 
фактор политического риска негативно вли-
яет на прямые иностранные инвестиции как 
в долгосрочном, так и в краткосрочном плане.

помимо этого, состояние экономиче-
ской и политической неопределенности ис-
следуют различные информационно-анали-
тические агентства и организации, которые 
составляют свои индексы кризиса и полити-
ческой нестабильности (ярославцева, 2012). 
среди подобных индексов следует отметить 
следующие. индекс недееспособности госу-
дарств (Failed States Index), который был раз-
работан исследовательским центром The Fund 
for Peace (вашингтон). индекс включает три 
основных компонента: социальные показа-
тели, экономические показатели и политиче-
ские и военные показатели.

другим рассчитанным индексом явля-
ется индекс политической нестабильности, 
который для 165 стран рассчитывает аналити-

таблица 1
Факторы политической неопределенности

Авторы Факторы политической  
неопределенности

Alesina, Perotti (1996) национальные волнения.
заказные убийства.
Государственные перевороты.
политический режим

Jensen, Schmith 
(2005)

личность правителя («друже-
ственный»/«недружественный»)

Azam, Khan, Iqbal 
(2012)

качество политических инсти-
тутов.
наличие внешних и внутренних 
конфликтов.
военное и религиозное участие 
в национальной политике.
ведение военных действий.
неопределенность монетарной 
политики.
неопределенность фискальной 
политики.
неопределенность политики 
в отношении курсов валют

An, Chen, Luo, Zhang 
(2015)

частота смены чиновников

Jeribi, Fakhfekh, 
Jarboui (2015)

революция

Liew, Rowland (2016) выборы президента

Robinson, bangwayo-
Skeete (2017)

парламентские выборы

Williams (2017) политический режим.
протесты.
насилие

Hoque, Akhter, Yakob 
(2018)

политические беспорядки.
массовое насилие

и с т о ч н и к: составлено авторами.
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ческий центр The Economist Intelligence Unit 
при журнале «The Economist». индекс вклю-
чает два основных блока показателей. пер-
вый блок –  структурные нарушения: уровень 
неравенства (определяется коэффициентом 
джини); история страны (традиции, институ-
циональный опыт и пр.); уровень коррупции; 
этническая фрагментация; уровень доверия 
институтам (в первую очередь парламенту); 
статус меньшинств; история политической 
нестабильности; склонность рабочей силы 
к акциям протеста; уровень предоставления 
социальных услуг; внешнее окружение стра-
ны; тип режима; фракционность политиче-
ского режима/элиты. второй блок –  экономи-
ческие нарушения: динамика ввп, уровень 
безработицы, уровень доходов населения.

построение индексА  
нА основе текстовоГо АнАлизА 
и рАзрАботкА АвторскоГо индексА 
RUSSIAN POLITICAL UNCERTAINTY 
INDEX (RPUI)

отечественные и зарубежные исследо-
вания показывают значимость и перспектив-
ность оценки новостного фона как фактора, 
влияющего на экономику наряду с традици-
онными макроэкономическими показателями. 
банк россии с помощью методики текстового 
анализа построил высокочастотной индикатор, 
рассчитанный на основе ежедневных ново-
стей, для оценки динамики экономической ак-
тивности в стране. на основе анализа данных 
новостей за период с января 2014 г. по август 
2017 г. определяется влияние новостного фона 
на экономическую активность в стране. в ка-
честве результирующего фактора использует-
ся индекс деловой активности PMI (Purchasing 
Managers Index –  индекс менеджеров по про-
дажам), публикуемый агентством bloomberg.

наиболее распространенным и широко 
применяемым в исследованиях сегодня явля-
ется индекс неопределенности экономической 

политики (Economic Policy Uncertainty, EPU) 
сША (baker, bloom, 2015). Авторы использу-
ют данные из десяти ведущих американских га-
зет: USA Today, Miami Herald, Chicago Tribune, 
Washington Post, Los Angeles Times, boston 
Globe, San Francisco Chronicle, Dallas Morning 
News, New York Times и Wall Street Journal. они 
подсчитывают число статей, в которых содер-
жатся слова «uncertainty» (неопределенность) 
или «uncertain» (неопределенный), «economic» 
(экономический) или «economy» (экономика) 
и хотя бы одно из следующих слов: «congress» 
(конгресс), «deficit» (дефицит), «Federal 
Reserve» (Федеральный резерв), «legislation» 
(законодательство), «regulation» (регулирова-
ние) или «White House» (белый дом). число 
статей затем нормируется на общее число ста-
тей в этом месяце.

полученный в результате индекс де-
монстрирует высокую точность: все его 
резкие скачки совпадают со значимыми со-
бытиями (выборы президентов, теракты, 
экономические кризисы и др.), повышающи-
ми политическую и экономическую неопре-
деленность. впоследствии данный индекс 
был адаптирован для многих других стран, 
а также создан интернет-ресурс, аккумули-
рующий результаты исследований по разным 
странам. результаты оценки неопределен-
ности экономической политики основных 
стран мира можно найти на сайте http://www.
policyuncertainty.com.

индекс EPU показывает высокую точ-
ность выявления значимых событий, которым 
присущ высокий уровень политической не-
определенности, что подтверждают данные 
индекса по россии (рис. 1).

именно по причине высокой пока-
зательности данный индекс используется 
в большинстве исследований для оценки сте-
пени влияния политической неопределенно-
сти на различные экономические показатели.

задачей данного исследования является 
разработка авторского индекса политической 
неопределенности для россии, а также оценка 
его влияния на ключевые показатели фондо-
вого рынка.
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для оценки влияния новостного фона на 
изменения в экономической ситуации в стра-
не нами был разработан индекс политической 
неопределенности в россии (Russian Policy 
Uncertainty Index, RPUI), в основе построения 
которого лежит методология построения ин-
декса неопределенности экономической по-
литики (EPU). построение индекса EPU для 
россии осуществляется на основании частот-
ных показателей статей из газеты «коммер-
сант», национальной ежедневной газеты, по-
священной прежде всего анализу экономики 
и политики. в качестве ключевых слов, число 
которых отслеживается в статьях для опреде-
ления уровня неопределенности, используют-
ся следующие: «неопределенность», «поли-
тика», «налог», «расходы», «регулирование», 
«центральный банк», «закон», а также терми-
ны, касающиеся политических институтов, 
такие как «дума», «бюджет» и др.

в нашем исследовании используется 
значительно более широкая информационная 
база. в качестве источника информации был 
выбран Thomson Reuters, так как содержание 

было признано отвечающим требованиям 
консистентности текстов для сентимент-ана-
лиза и изучения влияния новостного фона на 
фондовый рынок.

источником выбраны новости за пери-
од с 2006 по 2018 г., тестовый период –  ян-
варь 2013 г. –  апрель 2018 г. на тестовом пе-
риоде выбраны новости по ключевым словам 
«Russia, Russian, Moscow, Kremlin». для от-
работки тематического моделирования и сен-
тимент-анализа применялась общая выборка 
новостных текстов объемом более 10 млн 
новостей из различных источников, аккреди-
тованных Thomson Reuters. основные источ-
ники информации –  агентства The New York 
Post, CNN, breitbart, Reuters, Fox, Atlantic, The 
Washington Post, buzzfeed (рис. 2).

поскольку для анализа структуры тек-
стов требуется осуществлять поиск по всему 
массиву (матрица документ-термин), который 
составил бы более 10 млрд элементов, ис-
пользуется усовершенствованный алгоритм 
тематического моделирования, который по-
зволяет оптимизировать по времени поиск 

рис. 1. индекс неопределенности экономической политики (EPU) россии

и с т о ч н и к: EPU –  Russia  [электронный ресурс]. URL: http://www.policyuncertainty.com/
media/Russian_EPU_variants.pdf.
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и матричные операции с массивом новостных 
данных и соответствующих сентиментов.

основой для составления авторского 
«словаря», используемого при построении 
индекса, стали обобщенные результаты иссле-
дований (см. табл. 1), которые определяют ос-
новные факторы политической неопределен-
ности. отличием нашего индекса от индекса 
EPU является добавление экономических тер-
минов, которые в исследованиях по построе-
нию индексов политической неопределенно-
сти используются как макроэкономические 
переменные, объясняющие проявление не-
определенности. помимо этого, важным фак-
тором политической неопределенности для 
россии сегодня являются санкции, которые 
постоянно вводятся против россии со сторо-
ны стран запада (преимущественно сША).

таким образом, итоговый «словарь» 
для построения разработанного индекса RPUI 
включал следующие слова:

1) слова из индекса EPU – «политика», 
«налог», «расходы», «регулирование», «цен-
тральный банк», «закон», «дума», «бюджет»;

2) слова на основе теоретических под-
ходов – «конфликт», «массовое насилие», «пе-
реворот», «денежная политика», «фискальная 
политика», «обменный курс», «инфляция», 
«бюджетный дефицит», «ставка налогообло-
жения», «безработица», «смена президента», 
«смена правительства», «выборы», «револю-

ция», «турбулентность», «терроризм», «вой-
на», «войско», «санкции», «кризис», «прави-
тельство», «президент», «кремль».

разработанный нами индекс дает более 
комплексную и актуальную оценку информа-
ционного освящения событий в россии.

помимо этого, были разработаны два 
индекса, касающиеся санкций:

1) SAN0 –  индекс, показывающий чис-
ло упоминаний в сми слов «санкции» и «эко-
номические санкции»;

2) SAN1 –  расширенный индекс, рас-
считанный на основе слов «санкции», «эконо-
мические санкции», «ограничение», «запрет», 
«блокада», «блок», «барьер», «запрет на им-
порт».

для оценки показательности разрабо-
танного индекса было проведено сравнение 
с индексом неопределенности экономической 
политики (EPU), который является наиболее 
часто используемым в современных исследо-
ваниях. на рис. 3 показана динамика измене-
ния индекса EPU и разработанного в данном 
исследовании индекса, дополнительно отме-
чены даты введения санкций против россии.

как видно на рис. 3, индексы имеют схо-
жую динамику изменения. эта картина свиде-
тельствует о том, что разработанный индекс 
политической неопределенности (аналогично 
индексу EPU) отражает наиболее значимые 
события, которые обусловливают наличие 

рис. 2. описание новостей

и с т о ч н и к: составлено авторами.

рис. 3. динамика индексов EPU и индекса 
политической неопределенности россии

и с т о ч н и к: составлено авторами.
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политической и экономической неопреде-
ленности. однако если сравнивать индексы 
в периоды введения санкций (отмеченные 
пунктирными линиями), то можно заметить, 
что тенденции изменения не совпадают. раз-
работанный индекс политической неопреде-
ленности преимущественно растет в период 
введения санкций против россии. в то время 
как индекс EPU в эти же периоды времени па-
дает. это говорит о том, что индекс EPU не 
рассматривает санкции как фактор политиче-
ской неопределенности для россии. по наше-
му мнению, в период с 2014 г. именно санк-
ции выступают одним из ключевых факторов 
политической неопределенности, поскольку 
оказывают существенное давление на эконо-
мику россии.

введение санкций против россии про-
исходило в несколько этапов. первые санк-
ции были введены в марте 2014 г. сразу после 
присоединения крыма к составу российской 
Федерации. санкции выражались в запрете на 
въезд в страны – инициаторы санкций россий-
ских политиков и бизнесменов, заморажива-
нии их активов, ограничении сотрудничества 
с россией.

в дальнейшем санкционные списки 
расширялись, росло число стран, присоеди-
нившихся к ранее введенным санкциям. так, 
среди основных периодов введения санкций 
можно выделить следующие: март –  июнь 
2014 г., июль –  август 2014 г., сентябрь –  де-
кабрь 2014 г., февраль –  март 2015 г., июль 
2015 г. –  декабрь 2016 г., август –  октябрь 
2017 г., ноябрь 2017 –  январь 2018 г., март 
2018 г. эти периоды отмечены на рис. 3 и 4 
как критические точки введения санкций про-
тив россии.

динамика изменения построенных ин-
дексов по санкциям (см. рис. 4) также отра-
жает повышение в период введения санкций 
против россии.

как видно из рис. 4, рост разработан-
ных индексов наблюдается не только в пери-
оды введения санкций, что свидетельствует 
о повышенном внимании к санкционной теме 
в сми.

оценкА влияния  
политической 
неопределенности  
нА Фондовый рынок

выявление зависимости между полити-
ческой неопределенностью, выраженной индек-
сом EPU, и различными показателями фондово-
го рынка рассматривалось в ряде работ (Wang, 
Lin, 2008; Choi, Shim, 2018; Nguyen, Kim, 2018). 
исследователи единогласно приходят к выводу, 
что рост политической неопределенности ока-
зывает негативное влияние на доходность и во-
латильность фондового рынка. в данном иссле-
довании анализируется влияние политической 
неопределенности на фондовый рынок через 
разработанный авторский индекс RPUI. на ос-
нове обзора литературы мы предполагаем, что 
число новостей, связанных с санкциями и об-
щей политической неопределенностью, влияет 
на поведение инвесторов и, соответственно, на 
изменение фондового индекса. в качестве бенч-
марка фондового рынка был выбран индекс 
московской биржи (MOEX).

Анализ проводился по ежемесячным 
данным, поскольку индекс EPU для россии 
рассчитывается помесячно. период иссле-
дования –  с 1 января 2013 г. по 1 мая 2018 г., 
всего 64 наблюдения. при этом авторские ин-
дексы RPUI, SAN0, SAN1 рассчитывались из-

рис. 4. динамика индексов EPU  
и авторских индексов по санкциям

и с т о ч н и к: составлено авторами.
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начально как ежедневные, затем определялась 
средняя сумма за месяц. исходные данные 
по индексу фондовой биржи и курс валюты 
также были взяты ежедневные и рассчитаны 
средние значения за месяц.

на первом этапе мы провели корреля-
ционный анализ (результаты которого пред-
ставлены в табл. 2) и установили, что для 
российского фондового рынка существует 
сильная связь между значением разработан-
ных индексов и индексом MOEX.

все коэффициенты корреляции EPU 
с другими показателями являются незначи-
мыми. коэффициенты корреляции для индек-
са RPUI являются значимыми на 5%-м уровне 
при значении выше 0,1

из данных табл. 2 видно, что все рас-
сматриваемые авторские индексы имеют об-
ратное влияние на индекс московской биржи, 
т. е. с ростом индексов политической неопре-
деленности индекс MOEX снижается. при 
этом следует отметить, что анализ произво-
дился в сравнении разработанных индексов 
и наиболее распространенного в исследовани-
ях индекса EPU. по полученным результатам 
индекс EPU практически не влияет на индекс 
MOEX (коэффициент корреляции 0,07). в от-
личие от существующего индекса EPU разра-
ботанные в данном исследовании текстовые 
индексы политической неопределенности 
и санкционные индексы влияют на изменение 
индекса MOEX (коэффициенты корреляции 
находятся в диапазоне [–0,39; –0,28]).

таким образом, можно сделать вывод, 
что разработанные индексы в большей сте-
пени отражают политическую неопределен-
ность в россии на сегодняшний день. по-
скольку ключевым фактором политической 
неопределенности в россии на современном 
этапе являются санкции, степень влияния об-
щего индекса RPUI и частных санкционных 
индексов SAN0, SAN1 на индекс MOEX край-
не близки. из этого следует, что поведение 
инвесторов на фондовом рынке имеет силь-
ную зависимость от новостных сообщений по 
теме санкций.

на втором этапе исследования был про-
веден регрессионный анализ зависимости ин-
декса MOEX от новостных индексов (EPU, 
RPUI), а также курса валют как дополнитель-
ной объясняющей переменной. результаты ана-
лиза, представленные в табл. 3, показали, что 
только разработанный нами индекс RPUI ста-
тистически значим для данной зависимости.

полученное уравнение зависимости 
фондового индекса MOEX от уровня полити-
ческой неопределенности имеет следующий 
вид:

MOEXt = 1268,8 – 0,006 RPUIt +  
+ 0,73 MOEXt –  1 + 15,5 t.

по результатам анализа автокорреляция 
в остатках отсутствует, ошибка аппроксима-
ции составляет 3,5%, лаги незначимы.

из данных табл. 3 видно, что измене-
ние значения фондового индекса MOEX на 

таблица 2
корреляционный анализ зависимости текстовых индексов политической неопределенности и фондового индекса 

(2013–2018 гг.)

индексы EPU RATE MOEX RPUI SAN0 SAN1

EPU 1 0,059984 0,072239 0,100133 0,083502 0,072905

RATE 0,059984 1 0,703261 –0,39834 –0,28397 –0,34278

MOEX 0,072239 0,703261 1 –0,43214 –0,346 –0,3798

RPUI 0,100133 –0,39834 –0,43214 1 0,918491 0,942402

SAN0 0,083502 –0,28397 –0,346 0,918491 1 0,995201

SAN1 0,072905 –0,34278 –0,3798 0,942402 0,995201 1

и с т о ч н и к: рассчитано авторами.



61
ЭНСР  № 2 (85)  2019

Индекс политической неопределенности для российской экономики: текстовый анализ

96% объясняется изменением разработанно-
го индекса политической неопределенности 
россии –  RPUI (R-squared –  0,959). отрица-
тельное значение коэффициента регрессии 
при переменной RPUI подтверждает наличие 
обратной зависимости между рассматривае-
мыми переменными. при этом в ходе анализа 
переменные RATE (курс валют рубль/доллар) 
и EPU оказались статистически незначимы-
ми, следовательно, их изменение не влияет на 
волатильность российского фондового рынка. 
высокое значение коэффициента детермина-
ции (R-squared) подтверждает выдвинутый 
в начале статьи тезис о том, что на современ-
ном этапе экономическая ситуация зависит не 
только непосредственно от макроэкономиче-
ских факторов и показателей, а также от по-
литических и информационных воздействий. 
способность содержания информации влиять 
на показатели фондового рынка подтвержде-
на на данных российского рынка.

разработанная нами модель показала 
высокую точность прогнозирования (ошибка 
аппроксимации 3,5%). однако с учетом не-
значимости лагов следует, что разработанный 
индекс не обладает опережающими свойства-
ми и фондовый рынок реагирует на обостре-
ние политической неопределенности в том 
же месяце. тем не менее индекс может быть 

использован для проведения аналогичных ис-
следований, оценивающих влияние политиче-
ской неопределенности на различные эконо-
мические показатели.

зАклЮчение

в рамках проведенного исследования 
были рассмотрены различные подходы к ха-
рактеристике и оценке политической неопре-
деленности. было выявлено, что одной из 
наиболее современных методологий оценки 
является построение индексов с применени-
ем текстового анализа. на основе обзора ана-
логичных исследований были разработаны 
авторские индексы политической неопреде-
ленности для россии, а также санкционные 
индексы. используя данные новостных со-
общений в зарубежных сми о россии, было 
установлено, что наиболее значимым факто-
ром политической неопределенности в рос-
сии являются санкции. именно санкции на 
текущем этапе в большей степени отражают 
политическую неопределенность в россий-
ской экономике. также было установлено, что 
политическая неопределенность оказывает 

таблица 3
результаты регрессионного анализа влияния индексов EPU и RPUI на индекс MOEX

variable Coefficient Std. Error t-Statistic Prob.

RPUI –0,006201 0,003195 –1,940939 0,0570

@TREND 15,63841 1,642589 9,520582 0,0000

Const 1268,820 70,09646 18,10106 0,0000

AR(1) 0,732982 0,079527 9,216745 0,0000

R-squared 0,959221 Mean dependent var 1743,964

Adjusted R-squared 0,957148 S.D. dependent var 290,8690

S.E. of regression 60,21219 Akaike info criterion 11,09501

Sum squared resid 213904,9 Schwarz criterion 11,23109

Log likelihood –345,4929 F-statistic 462,6103

Durbin-Watson stat 1,827809 Prob(F-statistic) 0,000000

Inverted AR Roots 0,73

и с т о ч н и к: рассчитано авторами.
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негативное влияние на фондовый индекс. при 
этом разработанный авторский индекс демон-
стрировал значительно лучшие статистиче-
ские результаты относительно существующих 
индексов.

таким образом, для принятия эффек-
тивных инвестиционных решений участникам 
фондового рынка следует уделять особое вни-
мание новостному фону. при обострении по-
литической неопределенности и увеличении 
новостных сообщений о санкциях фондовый 
индекс будет падать. инвесторы могут исполь-
зовать данную зависимость для формирования 
стратегии инвестирования, минимизации ри-
сков и получения стабильного дохода.
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The article is devoted to the characteristics of political un-
certainty and its influence on stock market. Intensification 
of political factors' pressure on financial market defined the 
necessity to set up an indicator that will assess the political 
uncertainty. For this purpose factors specifying the politi-
cal uncertainty were found out on the basis of existing ap-
proaches –  governor's personality, parliamentary elections, 
civil servants' change frequency, president's election, revolu-
tions and political regime are among the factors.
There are several indicators developed on the basis of the de-
fined factors that give an assessment of the political uncer-
tainty level. One of the most popular –  Index of Economic 
Policy Uncertainty (EPU index) –  is constructed in terms of 
text analysis method using the estimation of media coverage. 
This index became the background of developing the au-
thor's index of political uncertainty for Russian companies, 
which differs by analysis of a wider empirical basis and ap-
plying an extended dictionary of economic terms. In order 
to deepen research two indexes directed to Russia Sanctions 
analysis were also constructed. The high level of the devel-
oped political uncertainty index accuracy for Russia was 
proved during its testing on the empirical basis for period 
from 2013 to 2018 in comparison with EPU index. An in-
verse relation between the level of political uncertainty and 

stock index was also determined using econometric meth-
ods. Therefore, a negative influence of political uncertainty 
on Russian stock market was proved.
Keywords: political uncertainty, text analysis, stock market, 
sanctions, Russian stock market.
JEL: F51, F52.
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в последние годы темпы роста национальной экономи-
ки не соответствуют вызовам социального и экономи-
ческого развития страны. необходим экономический 
прорыв, сопровождающийся достижением опережаю-
щих по сравнению с мировыми темпов экономического 
роста. однако при этом важно сохранить макроэконо-
мическую и ценовую стабильность. одним из факторов, 
способных обеспечить достижение поставленной цели, 
является кредит, значение которого, по нашему мнению, 
в настоящее время несправедливо недооценивается. 
в публикациях российских и зарубежных экономистов 
подтверждается, что кредит является фактором, способ-
ствующим росту экономики. вместе с тем кредит может 
быть связан с формированием инфляционных рисков. 
цель статьи –  определить соотношение, при котором 
развитие кредитного рынка, характеризующееся, в част-
ности, увеличением объемов кредитования домашних 
хозяйств и нефинансовых организаций, не будет приво-
дить к нарушению ценовой стабильности национальной 
экономики. поставленная цель была достигнута с помо-
щью системы эконометрических моделей, позволившей 
выявить отражающее неинфляционное развитие кре-
дитного рынка, соотношение между темпом прироста 
кредитов нефинансовым организациям и темпом при-
роста реального ввп.

Ключевые слова: кредитный рынок, инфляция, кредиты 
домашним хозяйствам, кредиты нефинансовым органи-
зациям, темп роста ввп, экономический рост, предло-
жение денег, монетизация экономики, ценовая стабиль-
ность национальной экономики.
JEL: E42, G21, O16

1. введение и обзор литерАтуры

обеспечение темпов экономического 
роста выше мировых при сохранении макро-
экономической стабильности, в том числе ин-
фляции на уровне, не превышающем 4%, рас-
сматривается как национальная цель развития 
страны1. одним из факторов, обеспечивавших 
достижение поставленной цели, является кре-
дит, значение которого, по нашему мнению, 
несправедливо недооценивается.

между тем классические теоретиче-
ские исследования обосновывают положи-
тельное влияние кредита на экономический 
рост (Schumpeter, 1912; лаврушин, 2016). 
несмотря на то что анализ экономической 
литературы последних лет, содержащей эм-
пирические исследования, показал неодно-
значную оценку влияния кредита на рост 
ввп (barrett, 2018; Uyar S., Uyar U., 2018), 
при этом некоторые исследователи выявили 
даже его негативное влияние (Capolupo, 2018; 
Nyasha, Odhiambo, 2018). тем не менее боль-
шинство авторов все же подчеркивают по-
ложительное влияние кредита и финансово-
го рынка на экономический рост различных 
стран в целом (Aghion et al., 2010; Acs et al., 
2018; Lee, Werner, 2018). более того, некото-
рым экономистам удалось глубже проникнуть 
в изучение данного вопроса и выявить, что 
именно кредиты предприятиям в отличие от 
кредитов домохозяйствам способствуют эко-

1 основные направления деятельности прави-
тельства российской Федерации на период до 2024 го-
да от 29 сентября 2018 г. URL: http://www.garant.ru/
products/ipo/prime/doc/71965871/#ixzz5WcunQxgt.
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воздействует на рост национальной эконо-
мики, с другой –  связан с формированием 
инфляционных рисков. в результате исследо-
вания было определено условие, при котором 
рост кредитования не приводил к повышению 
уровня монетарной инфляции в стране (быв-
шев, бровкина, 2017).

ограниченность предыдущего исследо-
вания состояла в том, что оно не учитывало 
влияния кредита на уровень монетизации на-
циональной экономики. в новом исследова-
нии это ограничение было преодолено, что 
нашло выражение в расширении системы эко-
нометрических моделей, дополнении перечня 
исследуемых факторов, кроме того, был уве-
личен анализируемый временной период.

2. методолоГия исследовАния

исследование опирается на систе-
му из четырех эконометрических моделей. 
в основе первой модели лежит количествен-
ная теория денег и. Фишера (Fisher, brown, 
1911), согласно которой уровень инфляции 
объясняется темпами прироста предложения 
денег, монетизации экономики и реального 
ввп. Вторая модель позволяет объяснять 
темп прироста предложения денег значения-
ми темпа прироста кредитов домохозяйствам 
и нефинансовым организациям. из второй 
модели следует, что рост кредитов домохо-
зяйствам и нефинансовым организациям уве-
личивает предложение денег в стране и, сле-
довательно, приводит к повышению уровня 
инфляции. третья модель объясняет уровень 
монетизации экономики темпами прироста 
кредитов домохозяйствам и нефинансовым 
организациям. согласно третьей модели рост 
кредитов нефинансовым организациям сти-
мулирует повышение монетизации экономи-
ки и, в результате, приводит к сокращению 
инфляции. наконец в четвертой модели темп 
инфляции объясняется темпами прироста 
кредитов нефинансовым организациям, мо-

номическому росту. А исследователи в. сва-
ми (v. Swamy) и м. дарани (M. Dharani), про-
анализировав взаимодействие совокупности 
факторов, отметили, что положительное воз-
действие финансового развития на экономи-
ческий рост сдерживается, в частности, нега-
тивными последствиями инфляции (Swamy, 
Dharani, 2018).

в ряде работ, признавая положительное 
воздействие кредита на рост ввп, утверж-
дается, что роль кредита по мере экономиче-
ского развития страны снижается. некоторые 
авторы выявляют границы увеличения емко-
сти кредитного рынка, которые определяют-
ся уровнем или темпами роста ввп (Arcand 
et al., 2015; валенцева, 2018; мамонов и др., 
2018).

многочисленные исследования инфля-
ции показали, что это явление представляет 
собой многофакторный процесс (например, 
(красавина, пищик, 2009, с. 13)), причем 
в странах, отличающихся особенностями 
исторического, экономического и институци-
онального развития? доминируют различные 
факторы. например, изучение влияния из-
менения внешних и внутренних факторов на 
инфляцию в венгрии выявило усиливающее-
ся, а в последнее время –  и преобладающее –  
значение внешних факторов, что, по мнению 
авторов исследования, обусловлено глобали-
зацией экономики (надь, тенгей, 2018).

по нашему мнению, и экономический 
рост, и ценовая стабильность являются важ-
ными составляющими экономического разви-
тия страны. в этой связи нельзя не согласить-
ся с дж. стиглицем, который подчеркивал, 
что особенно большое значение имеет поли-
тика стабилизации, ориентированная на рост 
(Stiglitz et al., 2006).

в представленной работе исследуется 
вопрос, в какой мере могут расти кредиты, 
оказывая положительное воздействие на эко-
номический рост, не нарушая при этом цено-
вой стабильности национальной экономики. 
Авторами уже проводилось исследование, 
в ходе которого было выявлено, что рост кре-
дитования, с одной стороны, положительно 
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первое слагаемое в правой части урав-
нения (3) –  темп прироста предложения денег 
в стране, второе слагаемое –  темп прироста 
скорости обращения денег, вычитаемое –  темп 
прироста реального ввп страны. придадим 
модели (3) несколько иной вид, используя 
определение уровня монетизации националь-
ной экономики:

MR M
Y Vt

t

t
N

t
= = 1 .   (4)

с учетом (4) уравнение (3) примет вид
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согласно модели (5) уровень инфляции 
pt

Y в стране объясняется темпом прироста 
предложения денег, темпом прироста уровня 
монетизации экономики и темпом прироста 
реального ввп страны. если вместо pt

Y в мо-
дели (5) использовать темп инфляции pt

CPI 
относительно индекса потребительских цен, 
то мы придем к спецификации эконометриче-
ской монетарной модели инфляции:
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случайное возмущение xt в модели (6) 
интерпретируем как ту часть темпа инфляции, 
которая порождена неучтенными и, в частно-
сти, немонетарными факторами. величина st 
служит мерой влияния на инфляцию неучтен-
ных факторов.

обозначим символами pt, mt, mrt, yt 
объясняемую и объясняющие переменные 
в модели (6), соответственно темп инфляции, 
темп прироста предложения денег, темп при-
роста уровня монетизации экономики и темп 
прироста реального ввп. с учетом этих обо-
значений спецификация (6') выглядит лако-
ничнее:

нетизации экономики и реального ввп. на 
основании четвертой модели сделан вывод 
о том, что темп прироста номинальных кре-
дитов нефинансовым организациям неодно-
значно воздействует на инфляцию. с одной 
стороны, кредиты увеличивают предложение 
денег и являются одним из факторов инфля-
ции. с другой стороны, кредиты нефинан-
совым организациям повышают темпы при-
роста монетизации экономики и реального 
ввп, что приводит к снижению инфляции. 
данное обстоятельство позволяет определить 
безопасные с точки зрения ценовой стабиль-
ности границы прироста кредитов нефинан-
совым организациям.

3. основные результАты 
исследовАния

3.1. монетарная модель инфляции в россии

исследование опирается на уравнение 
количественной теории денег и. Фишера 
(Fisher, brown, 1911):

Mt Vt = Pt Yt,  (1)

где под символом Mt понимается общее ко-
личество денег в стране в период времени t, 
обеспечивающих сделки в процессе произ-
водства номинального ввп (Yt

N = Pt Yt, где 
Pt – общий уровень цен, Yt – реальный ввп 
страны). символом Vt обозначена скорость 
обращения денег.

рассуждение в дифференциалах позволя-
ет переписать это уравнение в следующем виде:
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получаем известную монетарную мо-
дель инфляции
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модель (7) успешно прошла все диа-
гностические процедуры:

а) тест джарки–бера (Jarque–bera) ги-
потезы о нормальном законе распределения 
случайного возмущения xt, значение p-value = 
= 0,798;

б) тест рамсея (Ramsey) гипотезы о 
правильности спецификации модели (в част-
ности, об отсутствии в модели пропущенных 
значащих объясняющих переменных), значе-
ние p-value = 0,5083;

в) тест бройша–Годфри (breusch–  
Godfrey) об отсутствии автокорреляции пер-
вого порядка у случайного возмущения xt, 
значение p-value = 0,8871;

г) тест бройша–пагана (breusch–  
Pagan) о гомоскедастичности случайного воз-
мущения xt, значение p-value = 0,6274;

д) на уровне значимости α = 0,05 все 
объясняющие переменные модели (7) явля-
ются значащими, наличие мультиколлинеар-
ности не подтверждается.

следовательно, оценки параметров мо-
дели (7) являются несмещенными, а модель 
может быть признана адекватной. уточним 
смысл величин, входящих в модель (7).

1. коэффициент 0,45 при темпе при-
роста предложения денег означает, что рост 
предложения денег на 1% при прочих равных 
условиях повышает темп инфляции в россии 
в среднем на 0,45%. стандартная ошибка ко-
эффициента 0,45 равна 0,11.

2. увеличение уровня монетизации эко-
номики россии на 1% влечет снижение темпа 
инфляции в среднем на 0,31%; стандартная 
ошибка коэффициента –0,31 равна 0,15.

3. каждый дополнительный процент 
реального ввп россии снижает темп инфля-
ции в среднем на 1,0%. стандартная ошибка 
коэффициента –1,0 равна 0,34.

4. коэффициент детерминации R2 = 0,67  
означает, что включенные в модель монетар-
ные факторы объясняют 67% вариации годо-
вого темпа инфляции в россии; на неучтен-
ные в модели (7), в частности, немонетарные 
факторы приходится примерно 33% вариации 
годового темпа инфляции.
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  (6')

оценим модель с учетом годовых зна-
чений входящих в спецификацию (6') пере-
менных pt, mt, mrt, yt, которые представлены 
в табл. 1.

оценка модели (6') методом наимень-
ших квадратов по приведенной в табл. 1 ста-
тистической информации привела к следую-
щим результатам:

π ξt t t t tm mr y= + − − +
( ) ( ) ( ) ( )
4 2 0 45 0 31 1 0
1 4 0 11 0 15 0 34 2 9
, , , ,
, , , , ( , )

,,

, , , , , .R F p2 0 67 9 5 0 001= = =





 -value
 (7)

таблица 1
значения переменных, входящих в спецификацию 

монетарной модели инфляции в россии

Год (t) pt (%) mt (%) mrt (%) yt (%)

2000 20,2 57,5 3,9 10,0

2001 18,6 61,0 31,5 5,1

2002 15,1 39,9 15,6 4,7

2003 12,0 32,4 8,4 7,3

2004 11,7 50,4 16,7 7,2

2005 10,9 35,8 7,0 6,4

2006 9,0 38,5 11,2 8,2

2007 11,9 48,7 20,4 8,5

2008 13,3 43,4 15,5 5,2

2009 8,8 0,83 7,2 –7,8

2010 8,8 17,7 1,1 4,3

2011 6,1 31,1 8,9 4,3

2012 6,6 16,6 8,4 3,4

2013 6,5 13,3 –0,7 1,3

2014 11,4 8,0 1,0 0,6

2015 12,9 2,2 –1,5 –3,8

2016 5,4 9,2 7,5 –0,2

2017 2,5 9,9 2,64 1,5

и с т о ч н и к: составлено авторами на основании данных 
официальных сайтов банка россии и росстата. URL: http://
www.gks.ru, http://www.cbr.ru. 
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статистической информации привела к следу-
ющим результатам:

m hc rec

R F p

t t t t= + +

= =

( ) ( )
0 22 0 59

0 92 76 6
0 11 0 20 9 2

2

, , ,

, , , ,
, , ( , )

ε

-vaalue = ⋅






−2 9 10 8, .

 (9)

модель (9) успешно прошла все диа-
гностические процедуры:

а) тест джарки–бера (Jarque–bera) ги-
потезы о нормальном законе распределения 
случайного возмущения, значение p-value =  
= 0,5836;

б) тест рамсея (Ramsey) гипотезы 
о правильности спецификации модели (в част-
ности, об отсутствии в модели пропущенных 
значащих объясняющих переменных), значе-
ние p-value = 0,8241;

в) тест бройша–Годфри (breusch–  
Godfrey) об отсутствии автокорреляции пер-
вого порядка у случайного возмущения, зна-
чение p-value = 0,7446;

далее будет исследован темп прироста 
предложения денег (mt) и построена модель, 
позволяющая объяснять темп прироста пред-
ложения денег темпами прироста националь-
ного кредитного рынка.

3.2. модель темпа прироста  
предложения денег

известны факторы, формирующие ко-
личество денег (M) в стране: это уровень 
монетарной базы (MB) и денежный мульти-
пликатор (m), находящийся в обратной за-
висимости от коэффициента избыточных ре-
зервов (e) (Mishkin, 2009; Mishkin, Matthews, 
2013). значение коэффициента избыточных 
резервов (e), по-существу, формируется бан-
ками в процессе кредитования: чем больше 
уровень выданных кредитов, тем меньше ко-
эффициент избыточных резервов (e) и, сле-
довательно, выше уровень количества денег 
в стране (M). таким образом, банковское кре-
дитование оказывается генератором роста 
предложения денег (M). следовательно, есть 
основание полагать, что темп прироста пред-
ложения денег mt может быть объяснен тем-
пом прироста кредитов субъектам экономики.

рассмотрим, как работает данный меха-
низм в национальной экономике. обозначим 
символом hct темп прироста кредитов россий-
ским домохозяйствам в период t, символами 
rect –  темп прироста кредитов нефинансовым 
организациям. Годовые значения переменных 
mt, hct и rect представлены в табл. 2.

спецификация эконометрической мо-
дели, позволяющей объяснять темп прироста 
предложения денег в россии темпом прироста 
кредитов домохозяйствам и нефинансовым 
организациям, имеет вид

m b b hc b rec
b b

E E

t t t t

t t
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> >

( ) = ( ) =
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
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ε
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  (8)

оценка модели (8) методом наимень-
ших квадратов по представленной в табл. 2 

таблица 2
Годовые значения темпов прироста предложения 

денег (mt), кредитов домохозяйствам (hct) 
и нефинансовым организациям (rect)

Год (t) mt (%) hct (%) rect (%)

2002 39,9 69,2 41,1

2003 32,4 78,8 39,7

2004 50,4 109,5 39,9

2005 35,8 90,8 34,6

2006 38,5 85,1 33,7

2007 48,7 62,4 47,0

2008 43,4 39,6 47,6

2009 0,83 5,5 15,5

2010 17,7 –0,2 1,6

2011 31,1 25,2 16,0

2012 16,6 40,5 19,6

2013 13,3 33,6 13,6

2014 8,0 21,0 16,2

2015 2,2 2,2 19,7

2016 9,2 –2,0 1,6

2017 9,9 6,3 –4,8

и с т о ч н и к: составлено авторами на основании данных 
официального сайта банка россии. URL: http://www.cbr.ru. 
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опираясь на определение уровня монетизации 
экономики (4), есть основание предполагать, 
что темп прироста mrt уровня монетизация 
экономики может быть объяснен темпом при-
роста кредитов субъектам экономики. обозна-
чив, как и ранее, символом hct темп прироста 
кредитов домохозяйствам в период t, симво-
лом rect –  темп прироста кредитов нефинансо-
вым организациям, получим спецификацию 
эконометрической модели, позволяющей объ-
яснять темп прироста монетизации экономи-
ки страны темпом прироста кредитов домохо-
зяйствам и нефинансовым организациям:

mr k k hc k rec k y

E E
t t t t t

t t

= + + + +

( ) = ( ) =






0 1 2 3
2 20

ζ

ζ ζ σζ

,

, .
 (10)

оценка модели (10) методом наимень-
ших квадратов по представленной в табл. 1 
и 2 статистической информации после сохра-
нения только значащих переменных привела 
к следующему результату:

mr rec

R F p

t t t= +

= = = ⋅


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0 32
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   (11)

модель (11) успешно прошла все диа-
гностические процедуры:

а) тест джарки–бера (Jarque–bera) гипо-
тезы о нормальном законе распределения слу-
чайного возмущения, значение p-value = 0,6013;

б) тест рамсея (Ramsey) гипотезы 
о правильности спецификации модели (в част-
ности, об отсутствии в модели пропущенных 
значащих объясняющих переменных), значе-
ние p-value = 0,4092;

в) тест бройша–Годфри (breusch–  
Godfrey) на отсутствие автокорреляции пер-
вого порядка у случайного возмущения, зна-
чение p-value = 0,8582;

г) тест бройша–пагана (breusch–  
Pagan) гомоскедастичности случайного воз-
мущения, значение p-value = 0,6875;

д) на уровне значимости α = 0,05 един-
ственная объясняющая переменная моде-
ли (11) является значащей.

г) тест бройша–пагана (breusch–  
Pagan) о гомоскедастичности случайного воз-
мущения, значение p-value = 0,129;

д) на уровне значимости α = 0,05 все 
объясняющие переменные модели (9) являют-
ся значащими, признаки мультиколлинеарно-
сти отсутствуют. следовательно, оценки пара-
метров модели (9) являются несмещенными, 
а модель может быть признана адекватной.

исходя из модели (9) темп прироста 
предложения денег mt при прочих равных 
условиях можно объяснить следующим об-
разом.

1. коэффициент 0,22 при темпе при-
роста кредитов домохозяйствам означает, что 
рост кредитов домохозяйствам на 1% повы-
шает темп прироста предложения денег в рос-
сии в среднем на 0,22%.

2. расширение кредитования нефинан-
совых организаций на 1% влечет за собой уве-
личение предложения денег на 0,59%.

3. коэффициент детерминации R2 = 0,92  
означает, что переменные hct и rect объясня-
ют 92% вариации годового темпа прироста 
предложения денег в россии. на неучтенные 
в модели (9) факторы приходится примерно 
8% вариации годового темпа прироста пред-
ложения денег.

таким образом, темпы прироста креди-
тов домохозяйствам и нефинансовым органи-
зациям способны объяснять темп прироста 
предложения денег в экономике страны. по 
этой причине переменные hct и rect могут за-
менить в монетарной модели инфляции (6') 
объясняющую переменную mt.

3.3. модель оценки влияния  
кредитного рынка на уровень монетизации 
национальной экономики

согласно модели (9) банковское креди-
тование оказывается генератором роста пред-
ложения денег. в то же время кредиты домо-
хозяйствам и нефинансовым организациям 
стимулируют рост номинального ввп стра-
ны (byvshev, brovkina, 2018). следовательно, 
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случайного возмущения, значение p-value =  
= 0,4832;

б) тест рамсея (Ramsey) гипотезы 
о правильности спецификации модели (в част-
ности, об отсутствии в модели пропущенных 
значащих объясняющих переменных), значе-
ние p-value = 0,7999;

в) тест бройша–Годфри (breusch–  
Godfrey) на отсутствие автокорреляции пер-
вого порядка у случайного возмущения, зна-
чение p-value = 0,6522;

г) тест бройша–пагана (breusch–  Pagan) 
гомоскедастичности случайного возмущения, 
значение p-value = 0,4062;

д) на уровне значимости α = 0,05 объ-
ясняющая переменная rect является значащей. 
на уровне значимости α = 0,20 могут быть 
признаны значащими и объясняющие пере-
менные mrt и yt. подчеркнем, что знаки не-
смещенных оценок коэффициентов при этих 
переменных полностью согласуются с эконо-
мической теорией (уравнением количествен-
ной теории денег (1)), поэтому переменные 
mrt и yt сохранены в модели, хотя оценки ко-
эффициентов при этих переменных определи-
лись не очень надежно.

следовательно, оценки параметров мо-
дели (13) являются несмещенными, а модель 
(13) может быть признана адекватной, муль-
тиколлинеарность отсутствует.

исследование влияния кредитного рын-
ка на темп инфляции в стране позволило вы-
явить следующее.

1. значимого влияния темпа прироста 
кредитов домашним хозяйствам (hct) на уро-
вень инфляции обнаружено не было. очевид-
но, сказывается то, что существенная доля 
кредитов домохозяйствам направляется на 
рефинансирование ранее предоставленных 
ссуд. тем не менее этот вопрос подлежит до-
полнительному изучению, возможно, в после-
дующих работах авторов.

2. коэффициент 0,24 при темпе приро-
ста кредитов нефинансовым организациям оз-
начает, что их рост на 1% при прочих равных 
условиях повышает уровень инфляции в стра-
не в среднем на 0,24%.

следовательно, оценки параметров мо-
дели (11) являются несмещёнными и модель 
(11) может быть признана адекватной. полу-
ченные результаты показывают, что влияние 
темпа прироста кредитов домашним хозяй-
ствам (hct) на уровень монетизации нацио-
нальной экономики было несущественным. 
коэффициент 0,32 при темпе прироста кре-
дитов нефинансовым организациям озна-
чает, что их рост на 1% при прочих равных 
условиях повышает уровень монетизации на-
циональной экономики в среднем на 0,32%. 
коэффициент детерминации R2 = 0,83 сви-
детельствует, что переменная rect объясняет 
83% вариации годового темпа прироста моне-
тизации страны; на неучтенные в модели (11) 
факторы приходится примерно 17% вариации 
годового темпа прироста монетизации.

3.4. модель оценки влияния  
кредитного рынка на темп инфляции 
в россии

интегрируя модели (6') и (8), получим 
спецификацию эконометрической модели 
влияния кредитного рынка в россии на темп 
инфляции:
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оценка модели (12) методом наимень-
ших квадратов по имеющейся статистической 
информации (табл. 1 и 2) после сохранения 
только значащих объясняющих переменных 
привела к следующему результату:

π ζt t t t trec mr y= + − − +
( ) ( ) ( ) ( )
5 8 0 24 0 18 0 20
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, , , ,
, , , , ( ,, )
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модель (13) успешно прошла все диа-
гностические процедуры:

а) тест джарки–бера (Jarque–bera) ги-
потезы о нормальном законе распределения 
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следовательно, кредиты нефинансовым 
организациям не будут порождать монетар-
ную инфляцию в стране, если темп их приро-
ста будет удовлетворять неравенству

rect ≤ 1,1 yt.  (16)

другими словами, ожидаемый темп при-
роста кредитов нефинансовым организациям, 
по существу, не должен опережать темп при-
роста реального ввп. это означает, что если, 
например, темп прироста реального ввп ожи-
дается на уровне 1,3%, то темп прироста кре-
дитов нефинансовым организациям должен 
составлять не более 1,43% (1,3% ⋅ 1,1 = 1,43).

полагаем, что результаты проведенного 
исследования могли бы быть учтены при про-
ведении национальной денежно-кредитной 
политики.
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3. каждый дополнительный процент 
уровня монетизации национальной экономи-
ки при прочих равных условиях снижает темп 
инфляции в среднем на 0,18%.

4. каждый дополнительный процент 
реального ввп россии при прочих равных 
условиях снижает темп инфляции в среднем 
на 0,20%.

5. коэффициент детерминации R2 = 0,74  
означает, что переменные rect, mrt и yt объясня-
ют примерно 74% вариации годового темпа ин-
фляции в россии; на неучтенные в модели (11), 
в том числе немонетарные, факторы приходит-
ся примерно 26% вариации темпа инфляции.

4. зАклЮчение

влияние кредита на уровень инфля-
ции неоднозначно. с одной стороны, креди-
ты нефинансовым организациям содержат 
инфляционные риски: каждый дополнитель-
ный процент таких кредитов в течение года 
генерирует примерно 0,24% годового уровня 
инфляции. с другой стороны, они, повышая 
монетизацию национальной экономики и сти-
мулируя рост ввп, тем самым снижают уро-
вень инфляции в стране.

чтобы монетарный уровень инфляции, 
порожденный кредитами нефинансовым ор-
ганизациям, оказался скомпенсированным их 
влиянием на темпы прироста монетизации 
и реального ввп, должно согласно моделям 
(10) и (12) выполняться равенство

c rec c mr c y
c rec c k rec c y

t t t

t t t

2 3 4

2 3 2 4 0
+ +

= + + =

=

.
 
 (14)

с учетом оценок (11) и (13) моделей (10) 
и (12) это равенство можно переписать и так:
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общественно оптимальная цена (ооц) является ценой, 
в наибольшей мере соответствующей интересам обще-
ства. однако на некоторых рынках возникают ситуации, 
когда ооц оказывается отрицательной, т.е. продавец 
вынужден платить покупателю за продаваемый про-
дукт. в таких ситуациях может возникнуть конфликт 
интересов продавца и общества. одним из таких рынков 
является рынок нефтяного попутного газа (нпГ) в рос-
сии. рынок нпГ уникален и не имеет аналогов в мире. 
структура рынка монопольно-монопсоническая. со сто-
роны покупателя нефтяного попутного газа выступает 
«сибур», со стороны продавца – одна из нефтедобываю-
щих компаний. в процессе своего исторического разви-
тия на рынке нередко возникали конфликты, основанием 
для которых выступало ценообразование на нефтяной 
попутный газ. участники рынка не могли договориться 
между собой о справедливой цене на газ. это обстоя-
тельство побудило регулятора провести реформирова-
ние рынка нпГ, используя научный подход. в 2009 г. 
рынок нпГ был либерализован, однако государство не 
проводит мониторинга цен на этом рынке. расчеты, про-
изведенные в 2016 г., показали, что в некоторых случа-
ях ооц на нефтяной попутный газ отрицательная. при 
применении отрицательных ооц неизбежен конфликт 
интересов, что может привести к серьезным сбоям на 
рынке и поставить под угрозу работу нефтехимической 
промышленности в россии. в статье предпринята по-
пытка проанализировать приемлемость применения 

отрицательных ооц и разработать мероприятия, на-
правленные на повышение приемлемости продавцами 
отрицательных ооц продаваемых ими продуктов.
Ключевые слова: нефтяной попутный газ, общественно 
оптимальная цена, приемлемость.
JEL: A11.

введение

приватизация российского нефтегазо-
вого сектора экономики в начале 1990-х гг.  
привела к появлению в западной сибири 
рынка нефтяного попутного газа. на вось-
ми рыночных площадках (см. (чернавский, 
2013)) нефтяные компании продавали про-
изводимый ими нпГ «сибуру» –  компании, 
которая не была аффилирована с произво-
дителями нпГ, что подтверждает наличие 
рынка нпГ. «сибур» сепарировал нпГ на 
компоненты и производил из них множество 
различных продуктов (сухой отбензиненный 
газ (соГ), стабильный газовый бензин (сГб), 
сжиженный газ для бытовых нужд населения, 
мономеры, полимеры, шины, присадки и пр.). 
рынок нпГ оказался новым экономическим 
институтом в истории обращения обществ 
с нпГ, так как во всех странах нефтедобыва-
ющим компаниям вменялась обязанность са-
мим утилизировать нпГ (а не продавать его 
на рынке), да так, чтобы не наносить непри-
емлемого для общества вреда окружающей 
среде (включая людей). 

для координации поведения продавцов 
нпГ –  нефтяных компаний –  и покупателя 
нельзя было использовать механизм конку-
ренции, так как по своим свойствам рынок 
был монопольно-монопсоническим (чернав-
ский, 2013). поэтому государство как органи-
затор рынка нпГ было вынуждено прибегнуть 
к ценовому регулированию –  экономическому 
механизму координации отношений между 
участниками рынка.

казалось бы, у государства возникла 
возможность с самого начала появления ре-
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гулируемого рынка нпГ ввести на нем обще-
ственно оптимальные цены (ооц)1 (чер-
навский, 2011, с. 132–136). однако реальное 
развитие пошло по другой траектории. с 1992 
по 2009 г. система ценообразования, исполь-
зуемая регулятором на практике, менялась 
несколько раз. на протяжении первых десяти 
лет, т. е. с 1992 по 2002 г., цены нпГ устанав-
ливались регулятором эмпирически, иными 
словами, без надлежащего научного обосно-
вания (чернавский, 2011, c. 117–121). при 
этом «в течение 1995–1999 гг. была установ-
лена единая для всех площадок цена нпГ –  
50 р./1000 м3. приказом минэкономразвития 
№ 471 от 01.11.1999 эта цена в текущих ценах 
была повышена до 150 р./1000 м3. некоторое 
время после этого она оставалась постоянной. 
<…> практика показала, однако, что этот уро-
вень цены не был компромиссным –  в течение 
ряда лет нефтяные компании продавали нпГ 
не по 150 р./1000 м3, а по 70–100 р./1000 м3. 
да и по этим ценам наблюдались неплатежи 
в виде значительных отсрочек оплаты за при-
обретенный нпГ» (чернавский, 2013, с. 130). 
в 2001 г. государство повысило цену нпГ 
(в текущих ценах) «примерно вдвое и уста-
новило ценовой коридор 275–350 р./1000 м3, 
в рамках которого продавцы и покупатели 
имели право договариваться о контракт-
ной цене нпГ» (чернавский, 2013, с. 131). 
в 2002 г. минэкономразвития ввело в практи-
ку шкалу цен нпГ, которая позволяла достичь 
самоокупаемости сепарации нпГ на компо-
ненты на всех рыночных площадках. наконец 
в 2009 г. государство отказалось от ценового 
регулирования на рынках нпГ и либерализи-

1 общественно оптимальная цена продукта, 
как известно из экономической теории, равна пре-
дельным издержкам производства данного продукта 
на конкурентном рынке. при этом должны выпол-
няться следующие условия: 1) факторы производства 
должны покупаться на конкурентных рынках и 2) при 
определении общественно оптимальной цены долж-
ны учитываться экстерналии рынка. в данной работе 
экстерналии представлены штрафами за сверхнорма-
тивное факельное сжигание нпГ.

ровало ценообразование. в настоящее время 
эта практика продолжается и государство не 
регулирует цены нпГ.

почему регулятор не использовал ооц 
в течение всего периода функционирования 
регулируемого рынка? в опубликованной ли-
тературе этот вопрос изучен совершенно не-
достаточно. ответу на этот вопрос и посвяще-
на данная статья.

общественно оптимАльнАя 
рыночнАя ценА в контексте 
обрАщения обществА с нпГ

Анализ эволюции отношения к нпГ 
(чернавский, 2013) показал, что в развитых 
странах стремление не допустить деградации 
окружающей среды из-за воздействия антро-
погенных факторов выразилось в том, что 
разрешенная доля факельного сжигания нпГ 
не превышает, как правило, 5% извлекаемого 
из недр нпГ. остальные 95% произведенно-
го нпГ должны утилизироваться. в россии 
действует постановление правительства рФ 
от 8 ноября 2012 г. № 1148, согласно которо-
му нефтедобывающие компании обязаны пла-
тить высокие штрафы за сверхнормативное 
сжигание –  свыше 5% производимого нпГ. 
основные используемые технологии утилиза-
ции следующие:

 • сепарация нпГ на компоненты и на 
их базе производство широкой палитры про-
дуктов;

 • сжигание нпГ на месте добычи неф-
ти для производства тепловой и электриче-
ской энергии;

 • повторная закачка в нефтяные пласты 
нпГ.

таким образом, в развитых странах нпГ 
рассматривается не как отход, возникающий 
при добыче нефти, а как полезный продукт.

необходимое условие такого воспри-
ятия нпГ обществом –  наличие технологий 
утилизации нпГ. выбор технологии или 
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композиции технологий утилизации зависит 
в том числе от масштаба производимого нпГ, 
т. е. от размера разрабатываемого нефтяного 
месторождения и газового фактора место-
рождения (газовый фактор –  соотношение 
газовой и жидкой фазы в извлекаемой сква-
жинной жидкости). введение жестких законо-
дательных ограничений на объем факельного 
сжигания стимулировало разработку техноло-
гий как для крупномасштабного производства 
нпГ, так и извлечения из недр небольших 
объемов нпГ.

если экономические промышленные 
агенты по тем или иным причинам не распо-
лагают технологиями утилизации нпГ или 
они оказываются слишком дорогими, обще-
ство оказывается перед выбором: утилизиро-
вать нпГ даже при высоких издержках ути-
лизации или предпочесть вариант сжигания 
нпГ в факелах на месте добычи нефти.

какие факторы определяют выбор на-
правления обращения к нпГ в интересах об-
щества?

во-первых, состояние биосферы в ме-
стах добычи нефти. в северных районах за-
падной сибири, где из недр извлекается нпГ, 
поставляемый на российский рынок нпГ, 
плотность населения очень низкая. низкая 
плотность населения в районе добычи неф-
ти ослабляет ограничения на сжигание нпГ 
факельным способом со стороны общества 
и в какой-то мере объясняет, почему доля фа-
кельного сжигания нпГ в этих районах, как 
правило, значительно выше 5%, несмотря на 
наличие жестких законодательных ограниче-
ний на долю сжигаемого нпГ.

состояние биосферы в районе нефте-
добычи оценивается не только по показателю 
плотности населения, но по тому, насколько 
устойчива она к вредным примесям, содер-
жащимся в атмосферном воздухе. если, на-
пример, растительный и животный мир очень 
чувствителен к ним, то даже при низкой плот-
ности населения общество может не разре-
шить ослабления ограничений на факельное 
сжигание. в этих условиях нефтяные компа-
нии, не желающие останавливать разработку 

нефтяных месторождений, чтобы не создавать 
конфликт с законодательными ограничениями 
на объем факельного сжигания нпГ, могут 
прибегнуть к тому, чтобы не устанавливать 
приборы, измеряющие объемы как извлекае-
мого из недр нпГ, так и сжигаемого в факелах.

второй значимый фактор –  экономиче-
ская ценность добываемой нефти для обще-
ства. в начале 1990-х гг. россия вступила 
в период трансформации плановой государ-
ственной экономики в рыночную. трансфор-
мационные издержки оказались значительно 
выше ожидаемых, и это повысило ценность 
для общества своих природных ресурсов. важ-
нейшим инструментом повышения их ценно-
сти стал экспорт, и экспортируемая российская 
нефть оказалась одним из основных источни-
ков получения иностранной валюты. так как 
технологии утилизации нпГ довольно доро-
ги, то жесткие законодательные ограничения 
на факельное сжигание в течение некоторого 
переходного периода ослаблялись введением 
более мягких «врéменных» ограничений. они 
позволяли значительную часть производимого 
нпГ сжигать в факелах, не измеряя при этом 
производимые и сжигаемые объемы нпГ. вы-
сокая значимость для страны экспорта нефти 
повышала чувствительность регулятора рынка 
нпГ к давлению со стороны нефтяных компа-
ний. А они заинтересованы в повышении регу-
лируемой цены нпГ на рынке.

эта заинтересованность нефтяных ком-
паний в повышении эмпирически устанав-
ливаемых регулятором рыночных цен нпГ 
подкрепляется тем, что при распределении2 
издержек извлечения скважинной жидкости 
из нефтяных месторождений между нефтью 
и нпГ себестоимость (издержки) производ-
ства нпГ оказывается намного выше уста-
навливаемых рыночных цен. в результате ме-
неджеры нефтяных компаний были убеждены 
в неприемлемости устанавливаемых цен нпГ, 
оказывая давление на регулятор и убеждая его 
повысить цены нпГ.

2 в соответствии с правилами налогового ко-
декса рФ.
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против повышения цен активно высту-
пали менеджеры «сибура», доказывая, что 
повышение цен нпГ приведет к убыточности 
сепарации нпГ на компоненты, что увеличит 
риск банкротства многочисленных предпри-
ятий химической промышленности, исполь-
зующих углеводороды, выделенные из нпГ, 
в качестве сырья.

регулятор оказался в противоречивой 
ситуации. выход из нее был –  ввести обще-
ственно оптимальные цены, против чего 
в принципе не сможет возражать ни одна 
сторона на рынке. однако к моменту обо-
стрения рыночных отношений в 2001 г. ре-
гулятор не располагал ни теорией ценоо-
бразования на рынке нпГ, ни алгоритмом 
определения ооц нпГ. поэтому было ре-
шено разработать поэтапную реформу рын-
ка нпГ (чернавский, 2011, 2013). на первом 
этапе реформы мин экономразвития ввело 
цены самоокупаемости сепарации нпГ на 
компоненты. они были рассчитаны для каж-
дого высшего углеводорода, содержащегося 
в нпГ, методом net-back3. базовыми ценами, 
от которых рассчитывалась цена нпГ, по-
служили цены виртуальных конкурентных 
рынков углеводородов. при расчете были ис-
пользованы цены углеводородов, как торгуе-
мых нефтеперерабатывающими российскими 
заводами, так и, по которым высшие углево-
дороды торгуются на роттердамской бирже. 
Алгоритм определения цен самоокупаемости 
описан в (чернавский, 2013). он детально 
обсуждался в минэкономразвития, а также 
на научных конференциях и семинарах и ока-
зался приемлемым не только для регулятора, 
но и всех сторон рынка нпГ. в условиях це-
новой конъюнктуры 2002 г. она также обеспе-
чивала прибыльность добычи нефти. однако 
не устраняла ценового разрыва между себе-
стоимостью поставок нпГ газоперерабаты-
вающим заводам «сибура».

следующим этапом разработки рефор-
мы рынка нпГ стала разработка алгоритма 

3 Net-back – нетбэк, максимизация цены, цена 
продажи за вычетом транспортных расходов.

определения ооц. в общем виде эта задача 
была решена о. А. эйсмонтом (чернавский, 
эйсмонт, 2005; эйсмонт, 2010). однако для 
практического использования разработанный 
алгоритм был не приспособлен –  отсутствова-
ли необходимые данные. дальнейшая работа 
над определением ооц привела к алгорит-
му, в котором были учтены ограничения на 
мощность потока производимого нпГ и на 
мощность оборудования на газоперерабаты-
вающем заводе (Гпз), используемого для се-
парации нпГ (чернавский, 2011, 2013).

было найдено, что если установленная 
мощность Гпз меньше того количества нпГ, 
которое нефтяная компания может продать 
Гпз, то предельные издержки производства 
нпГ, (1) ,cНПГ  и ооц, PнпГ, определяются вы-
ражением

(1) ,P c c= = − tНПГ НПГ тр  (1)

где cтр –  удельные издержки транспортиров-
ки нпГ от места добычи нефти до Гпз; t –  
удельный штраф за факельное сжигание нпГ.

если установленная мощность сепара-
ции нпГ на Гпз больше того количества, ко-
торое нефтяная компания может продать Гпз, 
то предельные издержки производства нпГ, 

(2) ,cНПГ  определяются выражением

( )2 1

2 2
,Qc

c c Pα
= + −

α αНПГ тр Н   (2)

где cQ –  удельные издержки извлечения сква-
жинной жидкости; α1, α2 –  соответственно 
доли нефти и нпГ в скважинной жидкости; 
Pн –  цена нефти на мировом рынке.

равновесная рыночная цена нпГ в рас-
сматриваемом случае равна предельным из-
держкам сепарации нпГ на Гпз.

из приведенных соотношений следует, 
что в первом случае, т. е. при недостаточной 
мощности сепарации нпГ на Гпз, и предель-
ные издержки производства нпГ, и равновес-
ная рыночная цена нпГ оказываются ниже 
предельных издержек сепарации нпГ на Гпз 
и, конечно, ниже «себестоимости» производ-
ства нпГ (которая определяется нефтяными 
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компаниями). это не соответствует ожидани-
ям, которые нефтяные компании возлагают на 
регулятора, и тогда во главу угла ставится во-
прос о приемлемости ооц.

но и во втором случае, в котором ооц 
равна цене самоокупаемости сепарации нпГ 
на Гпз, равновесная цена нпГ, хотя и значи-
тельно более высокая, чем в первом случае, 
все же оказывается ниже себестоимости про-
изводства нпГ, рассчитываемой нефтяными 
компаниями.

таким образом, уровни ооц оказыва-
ются неприемлемыми, по крайней мере для 
нефтяных компаний. это объясняет, почему 
проблема приемлемости рыночной цены нпГ 
стала одной из основных проблем регулятора 
при координации им отношений между участ-
никами рынка.

приемлемость рыночной цены нпГ –  
важная характеристика. когда говорят о при-
емлемости, имеют в виду, что можно принять 
то, что не вызывает возражений (ожегов, 1988, 
с. 479). мы будем придерживаться первого из 
этих определений. иными словами, полагаем, 
что цена является приемлемой, если ее при-
нимают все стороны рынка, хотя ее уровень 
и может вызвать возражения.

добиться приемлемости ооц нелегко. 
выше уже говорилось, что если цена нпГ ока-
зывается ниже себестоимости производства 
нпГ, то она вызывает возражения со стороны 
нефтяных компаний. если проанализировать 
(1), то легко обнаружить, что если cтр < t, то 
рыночная равновесная цена нпГ оказывает-
ся отрицательной. для нефтяной компании 
вначале будет неприемлема необходимость 
платить покупателю за его готовность купить 
нпГ для его дальнейшей переработки. чтобы 
принять эту новую для нефтяной компании 
ситуацию, менеджеры нефтяных компаний 
должны понять особенность рынка нпГ: тех-
нологически жесткую связь между количе-
ствами добываемой нефти и производимого 
нпГ; работа нефтяной компании на дорогом 
рынке нефти; значительные издержки сепара-
ции нпГ. кроме того, они должны будут по-
нять необходимость учета этих особенностей 

при определении общественно оптимальной 
цены нпГ.

появление ФеноменА 
отрицАтельных общественно 
оптимАльных цен нпГ  
нА реГулируемом рынке

в работе (лобанова, 2016) в соответ-
ствии с (1) и (2) были рассчитаны цены са-
моокупаемости и ооц нефтяного попутного 
газа для шести рыночных площадок4. резуль-
таты проведенных расчетов представлены 
в табл. 1.

для некоторых Гпз определены ооц 
для вариантов (случаев) размера штрафа за 
сверхнормативное факельное сжигание нпГ. 
первый случай предполагает относительно 
небольшой штраф за сверхнормативное сжи-
гание газа, второй случай предполагает при-
менение повышенного штрафа за сверхнор-

4 в настоящее время две площадки, где тор-
говался нпГ, перестали быть рыночными, поскольку 
продавец и покупатель нпГ стали аффилированны-
ми экономическими агентами.

таблица 1
общественно оптимальная цена для 2001 г., 

р./1000 м3 нпГ

Газоперерабатывающий завод 
(Гпз)

общественно 
оптимальная цена, 

р./1000 м3 нпГ

белозерный (бГпз) 371

Губкинский (ГГпз) 10 (1-й случай)
1 (2-й случай)

муравленковский (мГпз) –17 (1-й случай)
–340 (2-й случай)

нижневартовский (нвГпз) 453

няганский (няГпз) –8 (1-й случай)
–225 (2-й случай)

Южно-балыкский (ЮбГпз) 324

и с т о ч н и к: рассчитано автором.
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мативное сжигание газа. как видно, в ряде 
случаев размер штрафа за сверхнормативное 
факельное сжигание нпГ может оказаться до-
статочно сильным экономическим сигналом, 
побуждающим нефтяные компании отказать-
ся от практики сверхнормативного факельно-
го сжигания нпГ.

как видно из данных табл. 1, на неко-
торых рыночных площадках ооц на нпГ от-
рицательная. это значит, что продавец нпГ 
должен доплачивать переработчику за при-
нятый газ. естественно, такая ситуация при-
ведет к конфликту сторон на этих рыночных 
площадках. поэтому важно проанализиро-
вать, приемлемо ли вообще такое состояние 
на рынке и что делать регулятору для того, 
чтобы отрицательные ооц не вызывали кон-
фликта интересов сторон.

общество, конечно, заинтересовано, 
чтобы установить на рынке ооц нпГ. од-
нако следует учитывать, что добывающая 
компания тоже является частью этого обще-
ства. отрицательные цены для добывающей 
компании на первый взгляд неприемлемы. 
действительно, почему одна компания долж-
на платить другой за поставляемый продукт? 
обычно покупатель платит продавцу, а не 
продавец покупателю.

однако мы говорим о том, что выгоды 
для общества должны превышать издержки. 
в данном случае цены на нпГ отрицатель-

ные потому, что сепарационной мощности 
заводов не хватало для переработки газа, сле-
довательно, добытчику приходилось оплачи-
вать штраф за сверхнормативное сжигание. 
и в случае когда штрафы высоки, а издержки 
транспортировки достаточно малы, ооц была 
отрицательной. из этого следует, что разница 
между ценой самоокупаемости и ооц может 
и должна быть направлена на увеличение се-
парационной мощности перерабатывающих 
предприятий. конечно, общество и регулятор 
должны контролировать процесс расходова-
ния этих средств переработчиком. в табл. 2 
представлены цены самоокупаемости и ооц.

из этого следует, что отрицательные 
цены на продукт будут действовать на рын-
ке лишь ограниченное время, и, если быть 
точнее,  до того момента, когда Гпз с помо-
щью высвобожденных средств доведет пере-
рабатывающее предприятие до проектных  
значений.

логично было бы предположить, что 
переработчик, действуя из эгоистических со-
ображений, не захочет применять ооц, если 
она окажется отрицательной, пусть даже не-
продолжительное время. однако даже если на 
рынке не будет применяться ооц, добытчик 
все равно будет нести издержки за сверхнор-
мативное сжигание нпГ. в этом случае его 
издержки могут быть не такими существен-
ными, так как часть нпГ он будет продавать 

таблица 2
сопоставление цен самоокупаемости с общественно оптимальными ценами

Газоперерабатывающие заводы (Гпз)
цена на нпГ по шкале регули-

руемых цен в 2001 г.,  
р./1000 м3 нпГ

общественно оптимальная цена 
для 2001 г.,  

р./1000 м3 нпГ

бГпз (белозерный Гпз) 231–284 371

ГГпз (Губкинский Гпз) 126–231 10 (1-й случай)
1 (2-й случай)

нвГпз (нижневартовский Гпз) 231–337 453

няГпз (няньгазпереработка) 231–337 –8 (1-й случай)
–225 (2-й случай)

мГпз (муравленковский Гпз) 231–337 –17 (1-й случай)
–340 (2-й случай)

ЮбГпз (Южно-балыкский Гпз) 231–284 324
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по цене самоокупаемости переработчика, ко-
торая явно выше отрицательной, но добыва-
ющая компания будет нести издержки гораздо 
дольше, так как при такой схеме работы не-
решенным остается вопрос: появятся ли во-
обще у переработчика средства на установку 
необходимого оборудования для переработки 
всего нпГ или нет?

кроме того, следует отметить, что при-
менение отрицательных ооц может побудить 
добывающую компанию выкупить компанию 
переработчика и самой заниматься переработ-
кой газа.

и в том и в другом случае применение 
ооц приемлемо для общества, так как либо 
перерабатывающие предприятия будут до-
ведены до проектных значений, либо и пере-
работка и добыча окажутся в руках одного 
собственника и общество в принципе избежит 
конфликта интересов.

мероприятия, позволяЮщие 
сделАть ооц приемлемой  
для продАвцов нпГ

во-первых, введение ооц не должно 
быть резким, чтобы не вызвать на рыночных 
площадках шок, негативные последствия или 
вовсе отказ от продажи нпГ. для того что-
бы сгладить негативные реакции нефтяных 
компаний, еще до введения ооц необходи-
мо проводить мероприятия, направленные на 
большую осведомленность руководства не-
фтяных компаний относительно пользы, кото-
рую может принести обществу нпГ в случае 
его переработки. все нефтяные компании зна-
ют о том, что из продуктов переработки газа 
можно произвести различные материалы, что 
от недостатка нпГ страдает нефтехимиче-
ское производство и т. д. но, кроме этого, они 
знают, что им приходится платить большие 
штрафы за сжигание газа, а его утилизация 
является чрезвычайно затратным и нежела-
тельным процессом, так как проще всего было 

бы выпустить этот газ в атмосферу или сжечь, 
если бы штрафы не были высокими.

в связи с этим на выездных семинарах, 
мастер классах или в любом другом удобном 
формате, какой будут иметь проводимые ини-
циатором мероприятия (например, регулято-
ром), необходимо в информационной форме 
донести пользу от этого продукта. информа-
ция о пользе и потерях, связанных с перера-
боткой нпГ или ее отсутствием, должна быть 
представлена в цифрах. для наглядности не-
обходимо провести расчеты, которые бы де-
монстрировали потери и выгоды общества.

кроме того, формат каждого меропри-
ятия должен иметь интерактивный характер, 
когда каждый ее участник может на время 
примерить на себя роль переработчика и его 
команды. таким образом, решая поставлен-
ные вопросы, будучи переработчиком, не-
фтяным компаниям будет легче впоследствии 
воспринимать принимаемые меры не только 
со своей позиции.

во-вторых, на начальных этапах введе-
ния ооц государство может поддерживать 
нефтяные компании, например предоставлять 
субсидии. однако введение субсидий мо-
жет не иметь повсеместного характера. так, 
создав условия для выбора нефтяной компа-
нии –  отправлять ли газ на переработку в ус-
ловиях применения отрицательной цены или 
нет, компания сама будет решать этот вопрос. 
имея возможность самостоятельно прини-
мать решения, нефтяные компании не будут 
чувствовать давления со стороны государства. 
следовательно, реакции на вводимые меры не 
будут иметь негативных последствий. следу-
ет учитывать, что выгоды в данном случае не 
должны быть ниже издержек. иными слова-
ми, размер субсидии должен превышать те 
потери, которые нефтяные компании могут 
понести в результате продажи газа по отрица-
тельной цене. в таком случае нефтяные ком-
пании сами примут решение отправлять газ 
на переработку по отрицательной цене.

в-третьих, после внедрения указанных 
выше мер должно последовать увеличение 
штрафов за сверхнормативное сжигание газа 
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на факеле. на данный момент многим нефтя-
ным компаниям выгоднее сжечь излишки нпГ, 
несмотря на то, что штрафы за сжигание нпГ 
высоки. однако государство должно ввести 
такой коэффициент штрафов, чтобы постав-
ка газа по отрицательной цене являлась более 
выгодным решением, чем сжигание газа.

в данном случае важно, чтобы штра-
фы не были одинаковыми для всех. в нашей 
стране есть месторождения как крупные, так 
и мелкие. инфраструктура во всех регионах 
неодинаковая. дальность Гпз от месторож-
дений тоже разнится. таким образом, необ-
ходимо учитывать все факторы, влияющие на 
возможность поставки газа переработчику. на-
пример, есть мелкие месторождения, которые 
находятся далеко от переработчика и не имеют 
необходимой транспортной инфраструктуры. 
повышение штрафов для таких добытчиков 
не представляется возможным. разработка 
мелких месторождений и так сопряжена со 
множеством трудностей и издержек.

напротив, крупные месторождения, где 
добывается большое количество нпГ, пред-
ставляют непосредственный интерес для го-
сударства. на таких месторождениях невоз-
можно утилизировать весь газ, направив его 
на удовлетворение собственных нужд, таких 
как выделение тепла и электроэнергии, или 
закачав в пласт. такие нефтяные компании 
представляют наибольший интерес для по-
добного законопроекта.

таким образом, государство, действуя 
в интересах общества, может провести ряд 
вышеописанных изменений на рынке нпГ, не 
создав новый конфликт между переработчи-
ками и нефтедобывающими компаниями.
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The socially optimal price (Russ. –  GOC) is the price that is 
most relevant to the public interest. However, in some mar-
kets, situations arise when the GOC turns out to be negative, 
that is, the seller has to pay the buyer for the product being 
sold. In such situations, there may be a conflict of interests be-
tween the seller (trader) and the company. One of these mar-
kets is the oil associated gas (Russ. –  APG) market in Russia. 
The oil associated gas market is unique and has no analogues 
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при управлении производственным процессом на пред-
приятии важно выработать правильную политику про-
ведения капитальных ремонтов машин и оборудования. 
обычно в этих целях используются рекомендуемые 
в литературе нормативы периодичности ремонтов. 
в публикациях по теории надежности эта задача рассма-
тривается как оптимизационная, а в качестве критерия 
оптимизации принимаются удельные показатели, на-
пример коэффициенты готовности или средние затраты 
на эксплуатацию и ремонт машин в единицу времени. 
однако подобные критерии не в полной мере отража-
ют экономические интересы предприятий – владельцев 
машин, которые в условиях рыночной экономики ори-
ентируются на максимизацию рыночной стоимости. 
в данной работе предлагается формировать ремонтную 
политику, при которой рыночная стоимость предпри-
ятия, а значит, и всех его активов будет наибольшей. 
соответствующая экономико-математическая модель 
базируется на принципах ожидания выгод и наиболее 
эффективного использования, лежащих в основе теории 
стоимостной оценки. эта модель учитывает физическое 
изнашивание машин в процессе их эксплуатации, а так-
же возможность случайных ресурсных отказов, при-
водящих к необходимости прекратить использование 
машины. при этом влияние капитального ремонта на 
улучшение технического состояния машин описывается 
с помощью предложенной кидзимой модели несовер-
шенного ремонта. проведенные по нашей модели расче-
ты позволяют выяснить, как зависят оптимальные число 
и сроки проведения ремонтов от таких факторов, как 
стоимость ремонта и его восстанавливающая способ-
ность, темпы физического изнашивания машин, а также 

in the world. The market structure is monopoly-monopsony. 
SIbUR comes from the buyer of petroleum gas, one of the 
oil-producing companies from the seller’s side. In the course 
of its historical development, conflicts often arose in the 
market, which were based on the pricing of petroleum gas. 
Market participants could not agree on a fair price for gas. 
This circumstance prompted the regulator to reform the NPG 
market using a scientific approach. In 2009, the NPG market 
was liberalized, but the state does not monitor prices in this 
market. Calculations made in 2016 showed that in some cas-
es, an EOC for oil associated gas is negative. When applying 
negative OOCs, a conflict of interest is inevitable, which can 
lead to serious market disruptions and jeopardize the work of 
the petrochemical industry in Russia. The article attempts to 
analyze the acceptability of the use of negative GOCs and to 
develop measures aimed at increasing the acceptability of the 
sellers of negative GCbs of the products they sell.
Keywords: petroleum associated gas, socially optimal price, 
acceptability.
JEL: A11.
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интенсивность их ресурсных отказов. мы показываем, 
как с помощью этой модели учитывать влияние темпов 
инфляции на ремонтную политику, а также ставок на-
логов на прибыль и имущество.
Ключевые слова: машины, оборудование, изнашивание, 
рыночная стоимость, стоимостная оценка, доходный 
подход, принцип ожидания выгод, наиболее эффектив-
ное использование, капитальный ремонт, межремонт-
ный цикл, модель кидзимы, ресурсный отказ.
JEL: C61, D46, D81, L23.

1. постАновкА зАдАчи

развивая идеи работ (смоляк, 2008, 
2009, 2016), мы исследуем влияние физиче-
ского изнашивания машин и оборудования 
(далее –  машин) на число и сроки их капи-
тальных ремонтов. машина –  типичный 
представитель массового имущества, серийно 
производимого и обращающегося на рынке. 
имеется огромное число типов, видов, ма-
рок (моделей, модификаций) машин. на са-
мом деле рынков, где обращаются машины, 
два: первичный и вторичный. на первичном 
рынке продаются машины в новом состоянии 
(произведенные, но еще не введенные в экс-
плуатацию). продавцами здесь являются про-
изводители машин и их дилеры. все машины 
одной марки в новом состоянии являются 
идентичными, точными копиями друг дру-
га. на вторичном рынке обращаются поде-
ржанные машины. в процессе использования 
техническое состояние машин изменяется. 
по этому в зависимости от истории исполь-
зования техническое состояние подержанных 
машин может существенно различаться.

мы будем рассматривать машины как 
один из видов активов, составляющих имуще-
ство владельца. как и любые другие активы, 
они являются объектами стоимостной оценки 
и, в частности, обладают рыночной стоимо-
стью (далее –  стоимостью). в общем случае 
стоимость актива отражает его полезность для 
владельца и способность актива приносить 

выгоды своему владельцу. согласно стан-
дартам оценки (мсо, 2017; ECO 2016; RICS 
valuation –  Global Standards 2017) под рыноч-
ной стоимостью актива на дату оценки по-
нимается расчетная денежная сумма, которая 
может быть уплачена за этот актив в сделке, 
совершаемой на эту дату при определенных 
стандартных условиях. полный перечень та-
ких условий с необходимыми комментариями 
дается в стандартах оценки (в разных стандар-
тах соответствующие перечни различаются), 
но мы здесь его не приводим. отметим лишь, 
что к числу стандартных условий сделки от-
носятся: независимость сторон (и, в част-
ности, невынужденный характер сделки), их 
хорошая осведомленность о предмете сделки 
и рынке (предполагает проведение сторонами 
должного маркетинга) и расчетливое пове-
дение сторон. обычно рыночные стоимости 
активов оцениваются профессиональными 
оценщиками.

машины одной марки в новом состо-
янии продаются (на первичном рынке) раз-
ными продавцами, при этом цены продаж 
отличаются не слишком сильно. поэтому 
стоимость таких машин обычно определяют 
как среднюю из цен их продажи. к сожале-
нию, такой способ не годится для оценки по-
держанных машин, поскольку их техническое 
состояние может существенно различаться 
(практически невозможно найти двух одина-
ково подержанных машин).

рыночная стоимость машины в но-
вом состоянии больше, чем у подержанной. 
разность между этими стоимостями оцен-
щики называют обесценением, или износом 
(depreciation), а их отношение –  коэффициен-
том, или процентом годности (Percent good 
factor).

обычно для определения стоимости 
подержанной машины оценщики умножают 
стоимость машины той же марки в новом со-
стоянии на коэффициент годности (или, что 
то же, уменьшают ее на процент физическо-
го износа), рассчитываемый по различным 
формулам (или таблицам) на основе возрас-
та машины и (среднего, ожидаемого или эко-
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номического) срока ее службы. в сША по-
добные таблицы сроков службы и процентов 
годности периодически публикуются (см., 
например, (Assessors’ Handbook Section 581, 
2017; Personal Property Depreciation Schedules 
and Trend Tables 2018; 2018 Personal Property 
Manual, 2018)). в россии их приводят в учеб-
никах и методических материалах для оцен-
щиков (например, в (Андрианов, 2006; спра-
вочник оценщика, 2015; Федотова, 2018)).

однако данные о средних и фактиче-
ских экономических сроках службы одних 
и тех же машин, приводимые в разных ис-
точниках, порой сильно различаются. неко-
торые такие таблицы и формулы критически 
рассмотрены в (смоляк, 2008, 2016). здесь же 
следует отметить, что использование готовых 
таблиц или формул предполагает, что коэффи-
циенты годности стабильны (слабо зависят от 
даты оценки). к тому же, связывая стоимость 
машины с ее возрастом, оценщики вынужде-
ны приравнивать стоимости машин одного 
возраста с разной историей эксплуатации, что 
снижает точность оценки.

далее будем принимать, что машины 
при их использовании по назначению произ-
водят определенную работу (услугу), необхо-
димую участникам рынка. временно, вплоть 
до раздела 4, мы опираемся на три важных 
допущения о машинах и условиях их исполь-
зования:

 • производимые машинами работы об-
ращаются на рынке и, следовательно, каждая 
единица такой работы имеет определенную 
рыночную стоимость (рыночные стоимости 
работ определяются так же, как и рыночные 
стоимости машин и других активов);

 • все машины одной марки выполняют 
работы в одних и тех же условиях;

 • налоги на прибыль и имущество от-
сутствуют.

выполнение работ с помощью маши-
ны требует определенных –  операционных –  
затрат. в их состав включаются затраты на 
потребляемые в процессе работы трудовые, 
материальные и топливно-энергетические ре-
сурсы, но не включаются амортизационные 

отчисления и уплачиваемый владельцем на-
лог на прибыль.

использование машины приносит ее 
владельцу определенные выгоды. под выго-
дами от использования машины в некотором 
периоде времени мы понимаем рыночную 
стоимость выполненных машиной работ за 
вычетом операционных затрат.

показатель выгод при этом близок по 
содержанию и величине к EbITDA (прибыли 
до уплаты налога и исключения амортизаци-
онных отчислений). в литературе об оценке 
вместо выгод пишут о чистом операционном 
доходе (чод). мы не используем этот тер-
мин, поскольку его обычно применяют в от-
ношении объектов, результаты использова-
ния которых (продукция, работы или услуги) 
непосредственно продаются. и тогда чод 
определяется как цена этих результатов (вы-
ручка от продаж, отражаемая в финансовой 
отчетности) за вычетом соответствующих 
операционных затрат.

в нашем же случае результаты исполь-
зования машины (работы), хотя и могут про-
даваться на рынке и имеют рыночную стои-
мость, но фактически обычно не продаются, 
а потребляются их владельцем на следующих 
этапах производственного процесса. поэтому 
величину выгод мы определяем, исходя не из 
цены, а из рыночной стоимости этих результа-
тов, которая прямо не отражается в финансо-
вой отчетности владельца. и тогда, в отличие 
от чод, показатель выгод от использования 
машины в некотором периоде приобретает 
виртуальный, т. е. расчетный, характер. вме-
сте с тем он имеет простой экономический 
смысл и отражает прирост стоимости владею-
щего машиной предприятия за счет использо-
вания машины в этом периоде (смоляк, 2016).

Физическое изнашивание машины при-
водит к ухудшению ее эксплуатационных 
характеристик (performance deterioration). 
техническое состояние (далее –  состояние) 
машины при этом ухудшается. ремонт за-
медляет этот процесс. однако машины, на-
ходящиеся в плохом состоянии, обычно вы-
водятся из эксплуатации (утилизируются). 
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мы будем считать, что утилизировать маши-
ну можно в любой момент времени. выгоды 
от такой утилизации (стоимость отдельных 
элементов машины за вычетом затрат, необ-
ходимых для демонтажа машины и реали-
зации ее отдельных элементов) называются 
утилизационной стоимостью машины. это, 
по сути, –  тоже рыночная стоимость маши-
ны, рассматриваемой как совокупность ее 
отдельных элементов. обычно утилизацион-
ная стоимость машин невелика, а порой даже  
и отрицательная.

в ходе эксплуатации машины обычно 
проходят техническое обслуживание и теку-
щие ремонты, что позволяет поддерживать со-
стояние машин, не допуская его существенно-
го ухудшения. мы будем считать, что затраты 
на эти операции включены в состав операци-
онных затрат. А капитальные ремонты, требу-
ющие относительно больших затрат и суще-
ственно улучшающие состояние машин, мы 
будем учитывать отдельно. при этом опреде-
ление «капитальный» часто будет опускаться, 
поскольку других видов ремонта мы здесь не 
рассматриваем.

периоды времени от начала использо-
вания машины до первого ремонта, от одно-
го ремонта до следующего и от последнего 
ремонта до утилизации называются межре-
монтными циклами. на протяжении каждо-
го такого цикла машина используется по на-
значению. можно считать, что в этот период 
ее технико-экономические характеристики 
являются гладкими функциями времени. это 
позволяет рассматривать процесс использо-
вания машины непрерывно и характеризовать 
ее интенсивностью приносимых выгод –  вы-
годами от использования машины по назначе-
нию в малую единицу времени. разумеется, 
такая интенсивность зависит от состояния 
машины в соответствующий момент времени.

разумеется, машину ремонтируют, если 
с ней произошла авария, но чаще делают это 
превентивно, учитывая ее реальное состоя-
ние. однако четких правил, однозначно опре-
деляющих, когда именно машину надо ремон-
тировать, а когда –  нет. совокупность правил, 

позволяющих в каждый момент времени ре-
шить, надо ли ремонтировать машину или 
можно продолжить ее эксплуатацию, можно 
назвать ремонтной политикой. владелец ма-
шины может выбирать ее сам. однако выбор 
ремонтной политики существенно влияет на 
срок службы машины.

вопрос о выборе ремонтной политики 
рассматривается в литературе с разных по-
зиций. нередко в этих целях используются 
технические нормативы –  по разным типам 
машин они приведены, например, в (ящура, 
2006). правда, такие нормативы установлены 
не для любых машин, а там, где они есть, име-
ют рекомендательный характер, так что время 
проведения ремонтов владелец может выби-
рать в довольно широких пределах. нормати-
вы периодичности ремонтов могут устанавли-
вать и государство, и производители машин, 
но общепризнанных правил установления та-
ких нормативов нет.

оптимизации периодичности ремонтов 
посвящено много работ по теории надеж-
ности (см. например, (bartholomew-biggs et 
al., Zuo, 2006; Wang, Pham, 2006; Shey-Huei 
et al., 2012; Krivtsov, Yevkin, 2014). здесь учи-
тывается, что интенсивность отказов машины 
в процессе эксплуатации растет, но уменьша-
ется после ремонта, хотя сокращается время 
использования машины по назначению. при 
этом в качестве критерия оптимизации при-
нимаются удельные показатели: коэффициент 
готовности или средние затраты на эксплуа-
тацию и ремонт машины в единицу времени. 
к сожалению, подобные критерии не в пол-
ной мере отражают экономические интересы 
владельцев машин.

в условиях рыночной экономики боль-
шинство компаний, принимая управленческие 
решения, ориентируются на максимизацию 
своей рыночной стоимости (капитализации). 
вклад конкретной машины в рыночную сто-
имость владеющей ею компании выражается 
рыночной стоимостью самой этой машины. 
в этом случае решения об управлении ис-
пользованием машины (включая и решения 
о ее ремонте) должны ориентироваться на 
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максимизацию стоимости самой этой маши-
ны. А тогда критерием оптимизации ремонт-
ной политики должна выступать стоимость 
машины.

ремонт влияет на стоимость машины 
и динамику ее обесценения. количественным 
характеристикам такого влияния посвящено 
немного публикаций. имеющиеся предложе-
ния по этому поводу (михайлец, 2007; степа-
нов, 2007; справочник оценщика, 2015; Фе-
дотова, 2018) представляются недостаточно 
обоснованными. в наших работах (смоляк, 
2014, 2016) задача оптимизации ремонтной 
политики решается в увязке с теорией стои-
мостной оценки имущества. изложим основ-
ные идеи нашего подхода.

принимается, что машины могут на-
правляться в ремонт в любой момент. сам 
ремонт представляет собой некоторую ра-
боту, нужную участникам рынка и потому 
имеющую (рыночную) стоимость. поскольку 
в процессе ремонта машина не выполняет ни-
каких работ, то выгоды за время этого ремон-
та будут равны стоимости ремонта со знаком 
«минус».

отметим, что в системе бухгалтерского 
учета затраты на капитальный ремонт обычно 
распределяются равномерно на соответству-
ющий межремонтный цикл, после чего вклю-
чаются в состав операционных затрат. мы же 
рассматриваем их как единовременные и учи-
тываем отдельно.

как отмечалось выше, стоимость акти-
ва оценивается в предположении расчетли-
вого поведения продавца и покупателя. при 
этом расчетливое поведение покупателя под-
разумевает, что он намеревается использо-
вать актив рационально (смоляк, 2016; RICS 
valuation –  Global Standards 2017; мсо, 2017), 
т. е. таким способом, который обеспечивает 
ему наибольший эффект.

что касается технологической стороны 
способа использования машины, здесь осо-
бых проблем не возникает: обычно машину 
используют по назначению в рациональных 
режимах. однако на практике решения о ре-
монте или утилизации машины не всегда бы-

вают экономически обоснованными, поэтому 
фактическая длительность межремонтных 
циклов и сроки службы машин, работающих 
в одинаковых условиях, порой существенно 
различаются. представляется, что при оцен-
ке стоимости машины необходимо исходить 
из того, что после даты оценки моменты про-
ведения ей капитальных ремонтов и срок ее 
службы будут рациональными (учитывая при 
этом, что моменты ранее проведенных ремон-
тов могли быть выбраны нерационально).

выше мы использовали термин «раци-
ональный» (наиболее эффективный) в отно-
шении способа использования машины и ре-
монтной политики. но как именно следует 
понимать этот термин? чтобы ответить на 
этот вопрос, воспользуемся одним из основ-
ных принципов стоимостной оценки –  прин-
ципом ожидания выгод. его можно сфор-
мулировать так: стоимость актива является 
единым выражением будущих потоков вы-
год, которые актив будет создавать на про-
тяжении срока его полезного использования, 
приведенных к дате оценки (с применением 
коэффициентов дисконтирования, учитыва-
ющих факторы времени и риска). однако по-
токи выгод от использования актива зависят 
от того, каким способом актив используется. 
поскольку при определении рыночной сто-
имости актива предполагается расчетливое 
поведение участников сделки, то величина 
этой стоимости должна отвечать тому –  наи-
более эффективному –  способу использова-
ния актива, при котором сумма будущих при-
веденных выгод, приносимых активом, будет 
наибольшей. Грубо говоря, это означает, что 
наиболее эффективный способ использова-
ния актива должен максимизировать его сто-
имость. однако выбор такого способа преду-
сматривает оптимизацию всех характеристик 
процесса использования актива. разумеется, 
практически сделать это невозможно, уда-
ется оптимизировать лишь отдельные такие 
характеристики. такие, частично оптимизи-
рованные способы использования активов мы 
называем рациональными. к задачам выбора 
рационального способа использования машин 
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относится и задача оптимизация ремонтной 
политики. принцип ожидания выгод лежит 
в основе доходного подхода к оценке активов. 
однако в сформулированном выше виде он 
применяется редко. это связано с трудностя-
ми достаточно обоснованного прогнозирова-
ния потоков приносимых активами выгод на 
длительный период. обычно этот принцип 
применяется при оценке недвижимости и биз-
неса в иной форме (есо 2016; мсо 2017):
рыночная стоимость актива равна сумме 
приведенных выгод от наиболее эффектив-
ного использования актива в некотором (про-
гнозном) периоде, включая и выгоды от про-
дажи актива в конце периода по рыночной 
стоимости.

при этом, разумеется, наиболее эффек-
тивным будет такой способ использования 
актива, при котором указанная сумма будет 
наибольшей. это позволяет тот же принцип 
сформулировать в виде, более удобном для ма-
тематического моделирования (смоляк, 2016):
рыночная стоимость актива на дату оценки 
не превышает суммы приведеннных выгод от 
использования актива в прогнозном периоде 
(включая рыночную стоимость актива в кон-
це периода) и совпадает с этой суммой, если 
актив используется рациональным способом.

применим принцип ожидания выгод 
к работоспособной машине в тот момент, 
когда она направляется на ремонт, и к перио-
ду проведения ремонта. учтем при этом, что 
в процессе ремонта машина требует только 
затрат и не производит никаких работ. поэто-
му приносимые машиной в период ремонта 
выгоды равны затратам на ремонт, взятым со 
знаком «минус». мы получим, что стоимость 
машины перед ремонтом не превосходит сум-
мы приведенных (к началу ремонта) затрат 
на ремонт и приведенной стоимости маши-
ны после ремонта, а совпадает с этой сум-
мой, если момент ремонта выбран наиболее 
эффективно. отсюда следует, что при рацио-
нально выбранном моменте ремонта и его ма-
лой продолжительности прирост стоимости 
машины после ремонта равен стоимости ре-
монта (смоляк, 2008).

в каждом межремонтном цикле наблю-
дается ухудшение эксплуатационных харак-
теристик машины (performance deterioration), 
ее состояния. соответственно снижается 
и ее стоимость. поэтому математическая 
модель стоимостной оценки машины долж-
на преду сматривать определенное описание 
состояний машины и процесса изменения 
состояний машины в ходе ее использования. 
обычно состояние машины оценщики харак-
теризуют несколькими различными способа-
ми, например:

 • сведениями о техническом состоянии 
отдельных элементов (узлов, деталей) машины;

 • градациями порядковой шкалы (типа 
«отличное», «хорошее» и т. п.);

 • календарным (хронологическим) воз-
растом;

 • наработкой.
первый способ по многим причинам 

неудобный. например, даже в ситуации, ког-
да каждый элемент может находиться толь-
ко в двух состояниях (рабочее и нерабочее), 
а таких элементов в машинах обычно не-
сколько десятков, число возможных состоя-
ний машины окажется огромным. для каждо-
го такого состояния необходимо установить 
рациональный способ использования маши-
ны, приносимые ею выгоды и ее стоимость. 
кроме того, не очевидно, что характеристику 
сложной системы, каковой является машина, 
можно дать на основе характеристик ее от-
дельных элементов. наконец, даже зная точ-
но техническое состояние каждого элемента 
машины, мы не можем рассчитать, как оно 
будет изменяться в процессе использования 
машины (даже при заданном способе ее ис-
пользования).

второй способ неявно предполагает, что 
в процессе использования машина постепенно 
переходит из одной градации в следующую, 
отвечающую ее худшему состоянию. однако 
после ремонта состояние машины улучшается 
и оказывается, что такую машину нельзя от-
нести ни к какой градации порядковой шкалы. 
пусть, например, рациональное использова-
ние машины предполагает, что она проходит 
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только один капитальный ремонт в возрасте 
пяти лет, после чего служит еще четыре года 
до утилизации. поскольку после ремонта со-
стояние машины улучшается, ее стоимость 
повышается. допустим, что она оказывается 
такой же, как у машин той же марки в возрасте 
трех лет. однако состояние машины при этом 
будет иным, поскольку далее ее надо будет 
использовать совершенно иначе. ведь маши-
ну, прошедшую ремонт, необходимо дальше 
использовать по назначению четыре года без 
ремонта, тогда как трехлетнюю машину надо 
ремонтировать через два года и только после 
этого использовать еще четыре года. иными 
словами, машину после первого ремонта не-
возможно сравнить по своему состоянию с ма-
шинами, не проходившими ремонта.

состояние машины оценщики нередко 
характеризуют ее (календарным) возрастом. 
это удобно, и сведения о возрасте машин 
обычно являются достоверными. как отме-
чалось ранее, имеются таблицы (или форму-
лы), связывающие проценты годности с воз-
растом машин разных видов. такие таблицы 
(формулы) существенно облегчает оценку по-
держанных машин, поскольку их стоимость 
можно найти, умножая стоимость машины 
той же марки в новом состоянии на коэффи-
циент годности, определяемый обычно как 
функция возраста. однако такой метод не 
обеспечивает достаточного обоснования сто-
имостных оценок. дело в том, что машины 
одного возраста могут до даты оценки прохо-
дить разное число ремонтов и в разное время, 
так что их состояние будет различаться. на-
пример, состояние машин в возрасте пяти лет 
перед ремонтом и после только что проведен-
ного ремонта будет совершенно разным. по 
той же причине неудобно измерять состояние 
машин их наработкой (тем более что продав-
цы нередко умышленно или неумышленно 
искажают сведения о наработке продаваемой 
машины). скорее всего, адекватно описать 
состояние машины каким-то одним измери-
телем нельзя в принципе. однако это можно 
сделать, введя дополнительный измеритель 
состояния машины.

такой подход использован в работе 
(Kijima, 1989), где предложены две модели 
влияния ремонтов на изменения надежности 
объектов. в этих моделях интенсивность от-
казов объекта определялась его «виртуальным 
возрастом», который изменяется синхронно 
с календарным возрастом, но скачком снижа-
ется после ремонта. отметим, что впослед-
ствии модели кидзимы многие авторы ана-
лизировали и широко использовали в теории 
надежности, в том числе и для оптимизации 
политики превентивных ремонтов.

в модели I кидзимы, которая представ-
ляется нам более подходящей, было принято, 
что уменьшение виртуального возраста объ-
екта после ремонта пропорционально дли-
тельности закончившегося межремонтного 
цикла. коэффициент пропорциональности, 
мы обозначаем его (1 –  q), отражает уровень 
восстанавливающей способности ремонта 
(repair effectiveness factor). ремонту, восста-
навливающему машину до нового состояния, 
отвечает q = 0. в литературе о надежности та-
кой ремонт называют совершенным (perfect). 
соответственно, q > 0 отвечает несовершенно-
му (imperfect), или общему (general), ремонту. 
значение q = 1 отвечает ремонту, переводяще-
му машину в то же состояние, какое у нее было 
до ремонта (перед отказом), –  в литературе 
такой ремонт называют минимальным. легко 
показать, что у объекта, отремонтированного 
в возрасте t, виртуальный возраст становится 
равным qt.

в данной статье мы используем идею 
кидзимы несколько иначе, не используя пока-
затель виртуального возраста и отражая влия-
ние ремонта не на надежность машины, а на 
интенсивность приносимых ею выгод.

далее мы будем рассматривать только 
машины одной марки, так что термин «маши-
на», если иное не указано, относится только 
к машинам этой марки. состояние каждой 
машины мы описываем не виртуальным воз-
растом, а двумя более наглядными и доступ-
ными для оценщиков характеристиками –  (ка-
лендарным) временем работы машины до 
последнего перед датой оценки капитально-
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го ремонта (z) и (календарным) временем ее 
работы в текущем межремонтном цикле, т. е. 
после последнего капитального ремонта (s). 
подразумевается, что на рынке обращаются 
(реальные или виртуальные) машины в раз-
ных состояниях (z, s). стоимость машины 
и интенсивность приносимых ею выгод мы 
рассматриваем как функции от ее состояния –  
соответственно V(z, s) и B(z, s). экономико-
математические модели для построения со-
ответствующих зависимостей, основанные на 
принципе ожидания выгод и идее кидзимы, 
мы рассмотрим ниже.

2. исходные предположения 
модели

при построении модели мы сделаем 
ряд упрощающих предположений.

1. утилизационную стоимость машин 
будем считать нулевой. это оправдано, по-
скольку обычно утилизационная стоимость 
машины невелика.

2. затраты на капитальный ремонт ма-
шины будем считать не зависящими от того 
состояния, в котором она находилась перед 
направлением в ремонт, и обозначим их че-
рез R. отношение стоимости ремонта маши-
ны к стоимости такой же машины в новом со-
стоянии называют относительной стоимостью 
ремонта. мы будем обозначать ее через r (для 
многих видов машин, по имеющимся данным, 
r = 15…40%). продолжительность капиталь-
ного ремонта машины обычно невелика, а про-
цесс ремонта мы будем считать мгновенным.

3. принятое описание состояний ма-
шины позволяет предложить сравнительно 
простую модель изменения интенсивности 
выгод, приносимых машиной в различных 
межремонтных циклах, т. е. функции B(z, s). 
рассмотрим вначале машину, используемую 
по назначению, но не проходящую ремонтов. 
ее виртуальный возраст при этом будет совпа-
дать с календарным. интенсивность приноси-

мых ею выгод будет при этом функцией (оче-
видно,  убывающей) только возраста машины, 
обозначим ее через f(s).

пусть теперь этой машине в возрасте z 
проводится ремонт. согласно модели кидзи-
мы после ремонта виртуальный возраст ма-
шины становится равным qz, чему отвечает 
интенсивность приносимых машиной выгод 
f(qz). далее виртуальный возраст меняется 
синхронно с календарным, так что через вре-
мя s, когда машина оказывается в состоянии 
(z, s), интенсивность приносимых машиной 
выгод будет составлять f(qz + s).

допустим теперь, что в возрасте z' (т. е. 
через время z' –  z) этой машине провели вто-
рой ремонт. тогда ее виртуальный возраст 
уменьшился на (1 –  q)(z' –  z), т. е. составил  
qz + (z' –  z) –  (1 –  q)(z' –  z) = qz'. соответ-
ственно, когда эта машина отработает время s' 
и окажется в состоянии (z', s'), интенсивность 
приносимых ей выгод B(z', s') будет состав-
лять f(qz' + s'). нетрудно убедиться, что такой 
же вид имеет функция B(z, s) в любом межре-
монтном цикле:

B(z, s) = f(qz + s).  (1)

4. специальных наблюдений за маши-
нами одной марки разного возраста обычно 
не ведется, и надежных данных об изменении 
технико-экономических характеристик ма-
шин с возрастом нет. однако в течение межре-
монтного цикла они ухудшаются. поскольку 
длительности циклов невелики, для упроще-
ния можно принять, что интенсивность вы-
год, приносимых машиной в первом цикле, 
с увеличением возраста снижается в постоян-
ном темпе –  обозначим его через α. в таком 
случае B(0, s) = f(s) = Ae–αs, где A –  интенсив-
ность выгод, приносимых машиной в начале 
эксплуатации. отсюда и из (1) вытекает, что

B z s Ae qz s, .( ) = − +( )α   (2)

в таком случае интенсивность прино-
симых машиной выгод в любом межремонт-
ном цикле будет экспоненциально убывать 
в темпе α, т. е. будет положительной. поэтому 
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машины, находящиеся в любом состоянии, 
будут иметь положительную стоимость. каза-
лось бы, это нереалистично, поскольку тогда 
машины могли бы использоваться неограни-
ченно долго, принося положительные выго-
ды. однако на практике многие машины при 
правильном использовании служат намного 
дольше, чем это предусматривают нормы 
амортизации или технические нормы. кроме 
того, ограничить «предельный» срок службы 
машин в модели, конечно, можно, но никаких 
методов для определения такого срока пока 
еще не предложено.

3. оптимизАционнАя модель

как отмечалось ранее, мы описываем 
состояние машины парой (z, s), где z –  время 
работы машины до последнего перед датой 
оценки капитального ремонта; s –  время ее 
работы в текущем межремонтном цикле. это 
означает, что стоимость машины и интенсив-
ность приносимых ею выгод мы рассматри-
ваем как функции от (z, s) –  соответственно 
V(z, s) и B(z, s).

рассмотрим на дату оценки машину, на-
ходящуюся в состоянии (z, s). имеется всего 
три способа ее использования: утилизировать, 
использовать ее по назначению1 в течение 
бесконечно малого периода времени dt или 
направить в капитальный ремонт. выясним, 
какие выгоды они дают.

первый случай невозможен, поскольку 
утилизация машины, дающая нулевые выгоды, 
менее эффективна, чем использование ее по на-
значению, приносящая положительные выгоды.

во втором случае машина принесет за 
период выгоды B(z, s)dt, а через время dt ока-
жется в состоянии (z, s + dt), где ее стоимость 
будет V(z, s + dt), поскольку инфляция отсут-

1 обратим внимание, что в соответствии со 
сделанным ранее допущением использовать машину 
по назначению можно только единственным способом.

ствует. эта стоимость приводится к дате оцен-
ки с помощью коэффициента дисконтирова-
ния, который в данном случае можно принять 
равным (1 –  rdt), где r –  ставка дисконтирова-
ния в непрерывном времени.

в третьем случае ремонт потребует за-
трат R, и по его завершении начнется новый 
межремонтный цикл. поскольку в момент ре-
монта машина имела возраст z + s, то после 
ремонта она окажется в состоянии (z + s, 0) 
и будет иметь стоимость V(z + s, 0). А тогда 
стоимость машины перед ремонтом должна 
быть не больше V(z + s, 0) – R, причем равен-
ство возможно, только если ремонт эффектив-
нее использования по назначению.

применим теперь принцип ожидания 
выгод (в сформулированном выше виде) к на-
шей машине и периоду времени dt:

V z s B z s dt

rdt V z s dt V z s R

, max ,

, ; , .

( ) = ( ) +{
+ −( ) +( ) +( ) − }1 0

отсюда, учитывая формулу (2), с точ-
ностью до малых более высокого порядка  
получаем

V z s V z s B z s dt

V z s rV z s dt V z s

, , ,

, , ; ,

( ) = ( ) + ( ) +{
+ ′( ) − ( )  +( )

max

0 −− } =
= ( ) + + ′( ) −{
− ( ) +(

− +( )

R

V z s Ae V z s

rV z s dt V z s

qz smax , ,

, ; ,

α

0)) − }R ,  (3)

где штрихом обозначена производная по s.
обратим внимание, что при традици-

онном применении доходного подхода сто-
имость машины определяется выгодами от 
последующего использования именно этой 
машины. между тем уравнение (3) связывает 
стоимость машины, находящейся в опреде-
ленном состоянии на дату оценки, со стои-
мостями других машин той же марки, находя-
щихся на ту же дату в других состояниях. это 
позволяет отнести его к классу уравнений ди-
намического программирования.

решение (3) имеет сравнительно про-
стую структуру: для каждого z существует 
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такое конечное или бесконечное T = T(z), что 
при s < T машина должна использоваться по 
назначению, а при s = T –  ремонтироваться. 
тем самым T = T(z) будет длительностью меж-
ремонтного цикла у машин, которые в воз-
расте z на дату оценки прошли ремонт (при 
z = 0 –  введены в эксплуатацию).

если T = ∞, то при всех s должно выпол-
няться равенство

′( ) − ( ) + =− +( )V z s rV z s Ae qz s, , .α 0   (4)

единственным убывающим по s реше-
нием этого уравнения будет

V z s Ae
r

qz s
, .( ) = +

− +( )α

α
  (5)

при конечном T ситуация будет немно-
го иной. здесь равенство (4) будет справедли-
во только при s ≤ T, а при s = T будет выпол-
няться условие V(z, T) = V(z + T, 0) –  R. легко 
проверить, что тогда при s < T будет

V z s Ae
r e

V z T R Ae
r

qz s
r T s

qz T

,

,

( ) = +
+ ×

× +( ) − −
+




− +( )
− −( )

− +( )

α

α

α

α
0 


.  (6)

заметим теперь, что ремонтировать рас-
сматриваемую машину через время T после 
начала цикла целесообразно, если это будет 
выгоднее, чем не ремонтировать ее вообще 
(чему отвечает T = ∞). другими словами, фор-
мула (6) в этом случае должна давать большее 
или такое же значение стоимости машины, 
как и формула (5). легко видеть, что это усло-
вие будет выполняться, только если

V z T Ae
r R

qz T
+( ) ≥ +

+
− +( )

, .0
α

α
  (7)

учтем теперь, что каждому значению T 
отвечает свой способ использования маши-
ны. рациональному способу должна отвечать 
наибольшая стоимость машины, так что при 
оптимальном T правая часть (6) должна быть 
максимальной, а входящее туда выражение 
в квадратной скобке –  неотрицательным. это 
условие можно записать так:

V z s Ae
r e

V z T R Ae

T s

qz s
r T s, max

max ; ,

( ) = +
+ ×{

× +( ) − −

≥

− +( )
− −( )

−

α

α

α

0 0
qqz T

r
+( )

+







α
.
 

 (8)

нетрудно убедиться, что при пропорцио-
нальном увеличении A и R функция V(z, s), 
удовлетворяющая уравнению (8), меняется 
в той же пропорции, а оптимальные значения 
T не изменяются. это позволяет принять сто-
имость ремонта в качестве единицы измере-
ния стоимостей, т. е. положить R = 1. тогда

V z s Ae
r e

V z T Ae

T s

qz s
r T s, max

max ; ,

( ) = +
+{ ×

× +( ) − −

≥

− +( )
− −( )

−

α

α

α

0 0 1
qqz T

r
+( )

+







α
.   (9)

в частности, при s = 0 мы получаем 
уравнение для «послеремонтной» стоимости 
машин –  функции одного переменного N(z) = 
V(z, 0):

N z Ae
r e

N z T Ae
r

T

qz rT

qz T

( ) max

max ;

=
+

+{ ×

× +( ) − −
+




≥

−
−

− +( )

0

0 1

α

α

α

α





.  (10)

если при этом окажется, что 
N z Ae rqz( ) ( ) ,= +−α α  то машины в возрас-
те z и старше следует далее использовать по 
назначению, не ремонтируя. в противном же 
случае оптимальное значение T = T(z) < ∞ от-
разит длительность межремонтного цикла ма-
шины, находящейся на дату оценки в состоя-
нии (z, 0).

решать уравнение (10) можно методом 
последовательных приближений. для выбора 
нулевого приближения N0(z) примем, что ма-
шина, отремонтированная в возрасте z, далее 
вообще не будет проходить ремонтов (T = ∞). 
тогда

N z Ae
r

qz

0 ( ) .=
+
−α

α
  (11)

последующие приближения будем 
определять формулой
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N z Ae
r e
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
.  (12)

значения Ni(z) при этом будут отражать 
стоимость машины, отремонтированной в воз-
расте z, –  определенную при допущении, что 
далее она пройдет не более i ремонтов. очевид-
но, что для каждого z функции Ni(z), начиная 
с некоторого i, будут совпадать. в результате 
определяется оптимальное число ремонтов, ко-
торые должна пройти машина после того, как 
в возрасте z начался очередной ее межремонт-
ный цикл. очевидно также, что с увеличением z 
оптимальное число ремонтов не увеличивает-
ся, а при достаточно больших z ремонтировать 
машину становится нецелесообразно.

после того, как значения N(z) и T(z) бу-
дут определены, функция V(z, s) при s > T(z) 
определится из уравнения (5), а в противном 
случае –  из уравнения (9):

V z s Ae
r e

N z T Ae
r

qz s r T s

qz T

,

max ;

( ) = +
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

.  (13)

коэффициенты годности, отражающие 
динамику процесса обесценения машины, 
теперь могут быть рассчитаны по формуле  
k(z, s) = V(z, s)/V(0,0). подчеркнем, что эти 
коэффициенты отвечают рациональному ис-
пользованию машины после даты оценки 
(до этой даты машина могла использоваться 
и нерационально). результаты расчетов мы 
приведем в разделе 5.

4. обобщение построенной 
модели

построенная модель основывалась на 
ряде не слишком реалистичных допущений. 
в этом разделе мы попробуем от них освобо-
диться.

начнем с предположения об отсут-
ствии налогов и инфляции. в его оправдание 
можно привести два довода. в (есо 2016; 
RICS valuation –  Global Standards 2017; мсо, 
2017) говорится, что при использовании до-
ходного подхода к оценке активов можно ис-
пользовать разные типы потоков выгод –  до-
налоговые и посленалоговые, номинальные 
(учитывающие инфляцию) и реальные (деф-
лированные, очищенные от влияния общей 
инфляции в стране). однако при этом должна 
использоваться и соответствующая рыночная 
ставка дисконтирования. в нашей модели по 
существу использовались реальные донало-
говые потоки, соответственно и ставка дис-
контирования в этой модели должна быть 
реальной и доналоговой. тот же результат вы-
текает и из иных соображений. А именно по-
строенную модель можно уточнить, отразив 
в ней и рост цен на машины рассматриваемой 
марки, и налоги на прибыль и имущество. по 
сути, такая модификация моделей доходного 
подхода была предложена нами в (смоляк, 
2008) и позднее в (смоляк, 2009, 2016). оказа-
лось, что в этом случае уравнения модели не 
меняются, но в качестве r должна принимать-
ся номинальная доналоговая рыночная ставка 
дисконтирования, уменьшенная на темп роста 
цен на машины данной марки и увеличенная 
на ставку налога на имущество (выраженную 
в долях рыночной стоимости).

в модели принималось, что утилиза-
ционная стоимость машин нулевая, так что 
у машины оказывается неограниченный срок 
службы. это, разумеется, не так. однако от-
носительная утилизационная стоимость ма-
шин обычно невелика (не более 10%), по-
этому модель должна правильно описывать 
динамику стоимости машин до тех пор, пока 
эта стоимость превышает утилизационную 
(расчеты показывают, что это обычно имеет 
место в последнем межремонтном цикле, ко-
торый продолжается до бесконечности).

при выводе формул (8) и (9) предполага-
лось, что выгоды от использования машины за-
висят только от ее состояния. на самом деле это 
не так: все эксплуатационные характеристики 



95
ЭНСР  № 2 (85)  2019

Оптимизация количества и периодичности ремонтов 

машины зависят еще и от условий, в которых 
машина работает. имеющиеся рекомендации 
о сроках службы машин и коэффициентах их 
годности ориентированы на машины, рабо-
тающие в некоторых типичных (средних) ус-
ловиях. однако в ряде случаев известно, что 
оцениваемая машина работала ранее или будет 
работать в иных условиях. в модели это может 
быть приближенно учтено следующим спосо-
бом: в более тяжелых условиях процесс физи-
ческого изнашивания (deterioration) машины 
протекает быстрее. некоторые технические 
нормы предусматривают более частое техни-
ческое обслуживание, текущие и капитальные 
ремонты. наоборот, в более легких условиях 
такие работы проводятся реже, а процесс фи-
зического изнашивания протекает медленнее. 
по тем же причинам и рациональные сроки 
службы машин также зависят от условий их 
работы, что иногда отражается и в техниче-
ской документации (влияние условий работы 
на сроки службы некоторых машин было отра-
жено и в ранее действовавших нормах аморти-
зационных отчислений).

все это позволяет считать, что каждому 
типу условий использования машин отвечает 
свой коэффициент условий работы K –  такой, 
что один год работы в этих условиях изменяет 
состояние машины так же, как и K лет работы 
в типичных условиях. о таких коэффициен-
тах упоминается и в оценочной литературе. 
так, в (справочник оценщика, 2015; Федото-
ва, 2018) приводятся коэффициенты, учитыва-
ющие характер производственного процесса 
и сменность работы. модель, учитывающая 
влияние сменности на скорость физического 
изнашивания машин, приведена и в (смоляк, 
2016). там же приведены и значения коэф-
фициентов для некоторых видов машин, учи-
тывающие влияние эксплуатационной среды 
(например, для работы электродвигателей 
в горячих цехах или для работы насосов по 
перекачке агрессивных жидкостей). отноше-
ние календарного времени работы машины 
к коэффициенту условий работы при этом 
можно трактовать как приведенное время ра-
боты. в таком случае состояния машин, рабо-

тающих в нетипичных условиях, можно опи-
сывать так же, как это и было сделано ранее, 
с той лишь разницей, что вместо календарно-
го времени при этом должно использоваться 
приведенное. такой прием для стоимостной 
оценки машин был рекомендован и в (оценка 
стоимости машин, 2003). соответственно при 
этом надо скорректировать и ставку дисконти-
рования, ибо она относится именно к кален-
дарному времени. однако можно поступить 
иначе. поскольку скорости физического из-
нашивания в «нетипичных» и типичных усло-
виях соотносятся как 1 : K, то темп снижения 
приносимых машиной выгод в нетипичных 
условиях будет в K раз меньше, чем в типич-
ных, т. е. составит α/K. поэтому учет условий 
использования машины сведется в модели 
только к изменению параметра α.

однако при этом следует учесть, что те-
перь объектом оценки будет машина, которая 
может работать в разных условиях. это значит, 
что есть типичные участники рынка, которые 
используют машину в типичных условиях, но 
есть и другие, которые используют ее в иных 
условиях, причем и тот и другой способы ис-
пользования –  рациональные. А машины в но-
вом состоянии разные участники рынка при-
обретают на одном и том же секторе рынка, 
стало быть, рыночная стоимость таких машин 
не зависит от того, в каких условиях их будут 
использовать. между тем при использовании 
в более тяжелых условиях эксплуатационные 
характеристики машины будут хуже и изна-
шиваться она будет быстрее. такая ситуация 
возможна, только если работа, выполняемая 
в более тяжелых условиях, будет иметь более 
высокую стоимость. при этом интенсивность 
выгод, приносимых в начале эксплуатации 
машинами, работающими в нетипичных ус-
ловиях (т. е. параметр A), будет иной. таким 
образом, при использовании машины в не-
типичных условиях динамику ее стоимости 
можно описать той же моделью, изменив при 
этом параметр α указанным выше способом, 
а затем скорректировав параметр A так, чтобы 
стоимость машины в новом состоянии V(0, 0) 
осталась прежней.
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в построенной нами модели не учитыва-
лась неопределенность процесса эксплуатации 
машины. разумеется, в полном объеме учесть 
это затруднительно, однако имеется возмож-
ность учесть случайные отказы машин. обыч-
но отказы машин бывают разных типов. есть 
мелкие отказы, происходящие сравнительно 
часто, последствия которых устраняются при 
техническом обслуживании и текущем ремон-
те. в модели такие отказы можно учесть, вклю-
чая соотверствующие затраты в состав опера-
ционных затрат. однако имеют место и более 
сложные, аварийные, отказы, устранение по-
следствий которых требует капитального ре-
монта. учет подобных отказов существенно 
усложнит модель и заслуживает самостоятель-
ного анализа. наконец бывают и фатальные 
(ресурсные) отказы, обусловливающие необ-
ходимость утилизации машины. оказывает-
ся, что возможность таких отказов не требует 
существенных корректировок нашей модели. 
правда, при этом потребуется опереться на 
принцип ожидания выгод в той его форме, кото-
рая учитывает вероятностный характер процес-
са использования актива (смоляк, 2014, 2016):
рыночная стоимость актива на дату оценки 
не превышает математического ожидания 
суммы приведенных выгод от использования 
актива в прогнозном периоде (включая и ры-
ночную стоимость актива в конце периода) 
и совпадает с этим математическим ожида-
нием, если актив используется рациональным 
способом.

предположим, что фатальные отказы 
происходят с интенсивностью l. вернемся 
теперь к выводу формулы (3) и заметим, что 
продолжение использования машины по на-
значению принесет хоть какие-то выгоды 
только тогда, когда в соответствующем перио-
де длительности dt не произойдет фатального 
отказа, т. е. с вероятностью (1 –  ldt). в про-
тивном же случае использование машины 
прекратится, а ее стоимость обратится в нуль. 
поэтому математическое ожидание суммы 
выгод от использования машины в этом пе-
риоде (включая и стоимость машины в конце 
периода) здесь составит

1 1

1

−( ) ( ) + −( ) +( )  =

= ( ) + − +( )[ ]
λ

λ

dt B z s dt rdt V z s dt

B z s dt r dt

, ,

, VV z s dt, .+( )
в результате в формуле (3) и во всех 

последующих ставка дисконтирования r за-
менится на (r + l). таким образом, учесть фа-
тальные отказы в нашей модели можно, уве-
личив ставку дисконтирования (которая ранее 
у нас была безрисковой) на интенсивность 
фатальных отказов.

в основу модели положено весьма се-
рьезное допущение о том, что работы, вы-
полняемые машиной, обращаются на рынке 
и имеют известную рыночную стоимость. 
да и (мсо, 2017) допускают применение 
доходного подхода только для машин, непо-
средственно приносящих доходы. действи-
тельно, на рынке обращаются работы и услу-
ги, выполняемые некоторыми видами машин 
(транспортировка людей и грузов, окраска по-
верхностей, продажа товаров из вендинговых 
автоматов и др.). есть предприятия, переда-
ющие на аутсорсинг выполнение отдельных 
технологических операций. А тогда расходы 
на аутсорсинг могут быть использованы для 
оценки стоимости таких же (или аналогич-
ных) операций на других предприятиях. на-
конец машины, выполняющие определенные 
операции, порой сдаются в аренду. тогда 
о стоимости часа (или месяца) работы такой 
же (или аналогичной) машины свидетельству-
ют рыночные ставки арендной платы.

в то же время многие машины выпол-
няют технологические операции, результаты 
которых потребляются на следующих этапах 
производственного процесса (например, из-
гибание металлического листа или перемеще-
ние обрабатываемого изделия). такие опера-
ции на рынке обычно не обращаются, и ряд 
оценщиков считает, что рыночной стоимости 
у них нет. здесь они ошибаются: эти операции 
необходимы владельцам машин – участникам 
рынка, а потому обладают полезностью, а зна-
чит, и рыночной стоимостью. другое дело, 
что, по мнению многих оценщиков, эту стои-
мость (и, следовательно, размер приносимых 
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машиной выгод) нельзя оценить, опираясь 
на данные рынка. однако и это утверждение 
справедливо лишь отчасти.

данные о ценах сделок нужны для срав-
нительного подхода к оценке рыночной стоимо-
сти, но для применения других подходов они не 
требуются. так, стоимости машин, отсутствую-
щих на рынке на дату оценки (например, снятых 
с производства), тоже нельзя подтвердить дан-
ными о ценах рыночных сделок, но они успеш-
но оцениваются затратным и доходным подхо-
дами. эти же подходы применимы и к оценке 
стоимости выполняемых машинами работ.

методы такой оценки приведены 
в (смоляк, 2008, 2016). другое дело, если бы 
мы оценили стоимость работ, выполняемых 
реальными машинами разного возраста, и рас-
считали приносимые ими выгоды, то получен-
ная зависимость могла бы оказаться не такой, 
как в построенной модели. однако эта модель 
вполне пригодна для получения результатов 
качественного характера, выявления наиболее 
существенных факторов, влияющих на число 
и сроки проведения ремонтов. если же ставить 
задачу стоимостной оценки подержанных ма-
шин конкретной марки, то для этого, разуме-
ется, потребуется уточнить предложенную мо-
дель, отразив в ней более детально процесс 
изменения технико-экономических характе-
ристик машины с возрастом. правда, для при-
ближенных расчетов коэффициентов годности 
наша модель вполне применима. для этого 
достаточно подобрать ее параметры A, α и q 
так, чтобы получаемые значения относитель-
ной стоимости ремонта, длительности перво-
го межремонтного цикла и коэффициента год-
ности после первого ремонта (коэффициента 
восстановления) были бы близки к типичным 
для соответствующего рынка.

5. экспериментАльные рАсчеты

проведено несколько серий экспери-
ментальных расчетов, отвечающих разным 
комбинациям r, q, A и α. каждой такой ком-

бинации отвечает свое значение стоимости 
машины в новом состоянии V(0, 0). посколь-
ку стоимость ремонта в модели принята за 
единицу, то обратная величина 1/V(0, 0) будет 
совпадать с более наглядным показателем от-
носительной стоимости ремонта r. поэтому 
в каждой серии расчетов варьировались значе-
ния одного или двух из параметров r, q, α и r, 
а значение параметра A подбиралось. внача-
ле определялись сроки (возраста) проведения 
ремонтов и коэффициенты годности машин 
k(z, s). по этим данным строились зависи-
мости коэффициентов годности от возраста, 
отвечающие машинам, которые с начала экс-
плуатации использовались рационально. от-
дельно рассматривалась ситуация, когда срок 
проведения последнего ремонта машины от-
личался от рационального.

Серия 1. в этой серии рассматривались вариан-
ты при r = 0,07; q = 0,2; α = 0,15 и r = 0,2; 0,3 
и 0,4. соответствующие графики коэффици-
ентов годности приведены на рис. 1. из ска-
занного в начале раздела 3 следует, что высота 
скачков на этих графиках равна относитель-
ной стоимости ремонта r.

как видим, с ростом относительной 
стоимости ремонта (r) число ремонтов сни-
жается, длительности межремонтных циклов 
увеличиваются, а стоимость машины снижа-
ется в среднем быстрее. к тому же при доста-
точно большом r целесообразно вообще не 
ремонтировать машину.

рис. 1. зависимость коэффициентов годности 
от возраста машин при r = 0,07; q = 0,2; α = 0,15 

и разных значениях r
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более высоким значениям α отвеча-
ют машины, состояние которых ухудшается 
быстрее. при одних и тех же r эти машины 
целесообразно меньше ремонтировать, да 
и длительность межремонтных циклов у них 
оказывается короче.

в (справочник оценщика, 2015; Федо-
това, 2018) и других публикациях для оценки 
машин предлагается использовать зависимо-
сти коэффициентов физического износа от 
относительного возраста –  отношения кален-
дарного возраста к сроку службы (среднему 
или нормативному) машин. при этом пред-
полагается, что такая зависимость, построен-
ная для машин одной марки, будет годиться 
и для аналогичных машин с другими сроками 
службы. в нашей модели срок службы машин 
бесконечный, но их можно охарактеризовать 
другим показателем, имеющим размерность 
времени, –  «характерным возрастом». это ве-
личина 1/α, которая отражает длительность 
периода, за который приносимые машиной 
выгоды уменьшаются в e раз.

поэтому относительным возрастом (t) 
здесь можно считать отношение календарно-
го возраста (t) к «характерному», т. е. t = αt. 
зависимости коэффициентов годности машин 
от относительного возраста для вариантов с 
q = 0,2; r = 0,2 и α = 0,15 и 0,3 представле-
ны на рис. 2. они действительно оказываются 
достаточно близкими, хотя при изменении α 
длительности межремонтных циклов изменя-
ются не в обратной пропорции.

соответствующие расчеты позволяют 
учесть и влияние изменения условий эксплу-
атации машины. действительно, если, напри-
мер, в более тяжелых условиях машина изна-
шивается в K раз быстрее, то ей будет отвечать 
и в K раз большее значение α. ясно, что при 
этом длительности межремонтых циклов со-
кратятся, а в первом межремонтном цикле –  
примерно в K раз. динамика процесса обе-
сценения машины изменится, и в результате 
стоимости машины одной марки одного воз-
раста на одну и ту же дату будут существен-
но различаться. поэтому различия в условиях 
эксплуатации –  одна из объективных причин 
большого разброса цен на вторичном рынке.

Серия 2. здесь при r = 0,07 выяснялось влияние 
«восстанавливающей способности» ремонта 
(q) на динамику обесценения. рассчитанные 
зависимости коэффициентов годности от воз-
раста для машин с α = 0,3; r = 0,2 при q = 0,2 
и 0,3 показаны на рис. 3.

как и следовало ожидать, с ростом q 
(уменьшением восстанавливающей способ-
ности ремонта) стоимость машины быстрее 
снижается с возрастом. длительности меж-
ремонтных циклов при этом увеличиваются, 
а рациональное число ремонтов за срок служ-
бы при этом может уменьшиться.

учитывая влияние ремонтов на стои-
мость машин, оценщики принимают, что ко-
эффициент годности машины после первого 
ремонта (его еще называют коэффициентом 

рис. 2. зависимость коэффициентов годности  
от относительного возраста машин  

при r = 0,07; q = 0,2; r = 0,2 и разных значениях α

рис. 3. зависимости коэффициентов годности  
от возраста машин с r = 0,2, α = 0,3 при разных q
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восстановления) составляет 0,6…0,8 (см. 
(справочник оценщика, 2015, табл. 3.2.4)). 
это подтверждают и наши расчеты, так что 
принятые нами значения q = 0,2 и 0,3 мож-
но считать вполне реалистичными. при этом 
с ростом q коэффициенты восстановления 
снижаются.

интересно отметить также следующее 
обстоятельство. как видно из формулы (1), 
у машины, отремонтированной в возрасте 
t лет, интенсивность чистых доходов стано-
вится такой же, как у машины в возрасте qt лет, 
не проходившей ремонта. однако это не озна-
чает, что стоимость и коэффициент годности 
у нее будут такими же. посмотрим, например, 
на сплошную линию на рис. 3, отвечающую 
q = 0,2. здесь машина проходит второй ремонт 
в возрасте 8,1 года. после этого интенсив-
ность чистых выгод у нее становится такой 
же, как и в возрасте 0,2 × 8,1 = 1,62 года, тогда 
как коэффициент годности (0,52) оказывается 
примерно таким же, как и в возрасте 5,2 года.

Серия 3. здесь мы варьировали ставки дискон-
тирования (r). в общем случае она равна но-
минальной доналоговой безрисковой ставке, 
уменьшенной на темп роста цен на машины 
данной марки и увеличенной на интенсив-
ность фатальных отказов. принятая выше 
ставка r = 0,07 примерно отвечает номиналь-
ной доналоговой безрисковой ставке дис-
контирования 8,8% (определена по кривой 
бескупонной доходности государственных об-
лигаций со сроком погашения 30 лет в конце 
2018 г.), росту цен на машины 3% в год и ин-
тенсивности фатальных отказов 0,02 год–1.

Фатальные отказы обычно связаны 
с дорожно-транспортными происшествия-
ми, природными явлениями (наводнения, 
ураганы), нередко –  с низкой квалификаци-
ей обслуживающего машину персонала. их 
максимальная интенсивность, скорее все-
го, не превышает 0,081 год–1 (в среднем –  
1 отказ за 12,5 года). этому будет отвечать 
ставка дисконтирования 0,07 + 0,08 = 0,15.  
зависимости коэффициентов годности от воз-
раста для машин с q = 0,3; r = 0,2; α = 0,3 при 

ставках дисконтирования 0,07 и 0,15 пред-
ставлены на рис. 4.

как видим, при более высоких ставках 
дисконтирования длительности межремонт-
ных циклов становятся немного меньше.

в условиях российской экономики 
даже безрисковые номинальные ставки дис-
контирования существенно и непредсказуемо 
меняются, меняются и темпы роста цен на 
машины различных марок. соответственно 
должны меняться и рациональные длительно-
сти межремонтных циклов.

в частности, модель (9) позволяет уста-
новить оптимальную длительность первого 
межремонтного цикла T1 (точнее,  возраст, при 
котором рационально используемая машина 
должна проходить первый капитальный ре-
монт). на рис. 1–4 моменту окончания перво-
го межремонтного цикла отвечают первые 
скачки коэффициента годности. зависимость 
T1 от относительной стоимости ремонта пред-
ставлена на рис. 5.

скачки на графике отвечают значени-
ям r, при которых изменяется рациональное 
число межремонтных циклов. точка, выде-
ленная жирным (см. рис. 5), отвечает макси-
мальному значению r, при котором машину 
целесообразно ремонтировать.

Серия 4. в рассмотренных выше ситуациях ма-
шины использовались наиболее эффективно 
с момента ввода в эксплуатацию. однако 
при оценке подержанных машин приходится 

рис. 4. зависимости коэффициентов годности  
от возраста у машин с r = 0,2; α = 0,3; q = 0,3  

при разных ставках дисконтирования r
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учитывать, что в предшествующем периоде 
их могли использовать нерационально или 
в разных условиях. рассмотрим две подобные 
ситуации при r = 0,07 для машины, у которой 
α = 0,3; q = 0,2; r = 0,2 (динамика ее обесце-
нения отражена сплошной линией на рис. 3). 
такая машина проходит первый ремонт в воз-
расте z = 3,6 года, второй –  через 4,4 года. 
посмотрим теперь, что будет, если первый 
ремонт машины провести в возрасте трех или 
шести лет. зависимости коэффициентов год-
ности от возраста для всех трех случаев пред-
ставлены на рис. 6.

оказывается, что при более позднем 
первом ремонте продолжительность следую-
щих циклов увеличиваются, а при длитель-
ности z = 3 необходимости в третьем ремонте 
уже нет. это значит, что от выбора момента 
ремонта меняется динамика обесценения ма-
шин. это еще одна причина разброса цен ма-
шин на вторичном рынке.

как видим, ориентация на экономиче-
ские интересы владеющих машинами пред-
приятий заставляет пересмотреть подходы 
к формированию ремонтной политики. при 
этом оказывается, что на рациональное чис-
ло и сроки проведения ремонтов влияют не 
только условия работы машин и зависящая 
от них интенсивность фатальных отказов, 
но и стоимость ремонта, его восстанавлива-
ющая способность, сроки ранее проведен-
ных ремонтов, а также макроэкономические 

факторы, определяющие ставку дисконти-
рования.

все это не позволяет считать, что для 
машин конкретной марки можно заранее 
(например, при переходе к серийному про-
изводству) установить твердый и норма-
тивный графики проведения капитальных 
ремонтов. в условиях переходной экономи-
ки такие графики должны корректироваться 
при изменениях конъюнктуры на товарных 
и финансовых рынках. поэтому не следует 
воспринимать нормативы периодичности ка-
питальных ремонтов (некоторые из них были 
установлены еще в прошлом столетии как 
обязательные документы). ориентировать-
ся на них оценщикам необходимо с большой 
осторожностью, хотя они все же дают какое-
то представление о рациональном графике 
ремонтов. наши расчеты показывают, что 
в общем случае длительности первого и по-
следующих межремонтных циклов различа-
ются. они зависят от темпов ухудшения тех-
нико-экономических характеристик машины 
с учетом ее возраста. представляется, что 
необходимо возобновить работы по установ-
лению зависимостей от возраста эксплуата-
ционных характеристик машин, работающих 
в разных условиях, прошедших и не прошед-
ших капитальный ремонт. это позволит пред-
приятиям вырабатывать более рациональную 
ремонтную политику, а оценщикам –  более 
обоснованно оценивать стоимость машин.

рис. 5. зависимость длительности  
первого межремонтного цикла от относительной 

стоимости ремонта у машин с q = 0,3; α = 0,3  
при разных ставках дисконтирования r

рис. 6. зависимости коэффициентов годности  
от возраста у машин с q = 0,2; r = 0,3; α = 0,3  

при r = 0,07 и разных моментах первого ремонта
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When managing the production process at an enterprise, it is 
important to correctly develop a policy for overhauls of ma-
chinery and equipment. Usually for this purpose, enterprises 
use the standards for the repairs frequency recommended in 
the literature. In publications on the reliability theory, repair 
policy is considered as an optimization problem. In publica-
tions on the theory of reliability, this problem is considered 
as optimization. In this case, usually the criterion of optimi-
zation is some kind of relative indicator, such as availability 
rate or average operating costs per unit of time. However, 
such criteria do not fully reflect the economic interests of 
enterprises –  owners of equipment. In a market economy, 
these enterprises are focused on maximizing their market 
value. In this paper, we propose to form a repair policy in 
which the market value of the enterprise, and therefore all its 
assets, will be most. The corresponding mathematical model 
is the best use underling the valuation theory. It also takes 
into account the physical deterioration of machines during 
their operation, as well as the possibility of random mar-
ginal failures, leading to the need to stop using the machine. 
In this case, the improvement of the technical condition of 
the machine after its overhaul is described using the Kijima 
imperfect repair model. The calculations carried with our 
model allow establishing how the optimal number and tim-
ing of repairs depend on such parameters as repair cost and 
its restoration factor, the rate of physical wear of machines, 
and the intensity of their resource failures. We show how 
to use the constructed model to take into account the effect 
of inflation rates and income and property tax rates on the 
repair policy.
Keywords: machinery, equipment, deterioration, market 
value, valuation, income approach, anticipation of benefits, 
best use, overhaul, inter-repair cycle, Kijima model, mar-
ginal failure.
JEL: C61, D46, D81, L23.
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в настоящее время темпы социально-экономическо-
го развития в значительной степени определяются 
уровнем развития системы образования. дошкольное 
и общее образование играют особую роль, так как фор-
мируют основные особенности будущей рабочей силы 
(согласно Федеральному закону от 29 декабря 2012 г. 
№ 273-Фз «об образовании» (ст. 10. п. 4, ст. 63 и дру-
гие статьи гл. 7 «общее образование»)). качество систе-
мы образования зависит от многих факторов, одним из 
которых является размер оплаты труда педагогических 
работников. первая цель работы – демонстрация того, 
что, несмотря на указ президента рФ от 7 мая 2012 г. 
№ 597 «о мероприятиях по реализации государствен-
ной социальной политики», заработная плата педаго-
гических работников и их уровень жизни продолжают 
оставаться низкими. второй целью работы является ана-
лиз их заработной платы с учетом формы собственности 
образовательной организации. для этого рассмотрены 
основные показатели,  как представленные в открытых 
базах органов статистики, так и рассчитанные автором: 
абсолютный размер оплаты труда педагогических ра-
ботников и ее прирост, их заработная плата относитель-
но средней по региону и заработная плата относительно 
прожиточного минимума (пм) взрослого трудоспособ-
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ного человека. показано, что за 2013–2017 гг. уровень 
жизни педагогических работников в целом снизился, 
а целевой показатель так и не был достигнут. однако 
заработная плата педагогических работников заметно 
различается в зависимости от формы собственности 
образовательной организации. в дошкольном образова-
нии в наилучшем положении находятся педагогические 
работники организаций в региональной собственности. 
педагогические работники организаций в федеральной 
собственности имеют наилучшие показатели в общем 
образовании. тем не менее они имеют достаточно близ-
кие показатели, которые превышают целевые. наиболее 
многочисленная когорта –  педагоги муниципальных 
образовательных организаций –  находится в наихуд-
шем положении, а их заработная плата сильно отстает 
от заработной платы педагогических работников орга-
низаций государственной собственности и значительно 
ниже целевых значений.
Ключевые слова: педагогические работники, заработная 
плата, дошкольное образование, общее образование, об-
разовательная организация, образовательная политика, 
экономика образования, покупательная способность.
JEL: H52, I22, I25, I28, J31, O15.

введение

в современной жизни успешность со-
циально-экономического развития определя-
ется уровнем развития человеческого капита-
ла. это связано с рядом причин. во-первых, 
бытовая жизнь и общественные отношения 
усложняются, и для успешного существова-
ния необходимо усваивать все бóльшие масси-
вы информации. во-вторых, знания как фак-
тор производства играют все более заметную 
роль. в-третьих, уровень рождаемости обе-
спечивает лишь суженное воспроизводство 
населения, а уровень здоровья российской 
молодежи низкий (полунина, Юмукян, 2013; 
марков, Амлаев, 2016). это особенно нагляд-
но видно при сопоставлении современных по-
казателей с показателями 1980-х гг. (Шевцов, 
2016). однако требования к качеству рабочей 
силы растут.

одной из целей система образования яв-
ляется развитие человеческого капитала насе-
ления и формирование качественной рабочей 
силы. известным примером оценки важности 
образования населения для экономики явля-
ется фраза дж. кеннеди о том, что ссср вы-
играл космическую гонку за школьной партой. 
в современных условиях большое значение 
для экономики, в том числе и с точки зрения 
начальной профессиональной ориентации, 
приобрело уже и дошкольное образование. 
в сфере нашего внимания находится дошколь-
ное и общее образование, так как именно на 
этих уровнях системы образования формиру-
ется основной объем знаний об окружающем 
мире, даются основные навыки и умения, про-
исходит социализация детей. следовательно, 
создание адекватной для современных усло-
вий системы образования является одним из 
важнейших направлений государственной по-
литики любого современного государства.

систему образования можно считать ка-
чественной, если она обладает развитой и ос-
нащенной инфраструктурой, имеет требуе-
мую численность подготовленного персонала, 
который получает достойную оплату за свой 
труд, а образовательные программы соответ-
ствуют потребностям общества и экономики. 
эти компоненты взаимосвязаны, и проблемы 
в одном из них влияют на функционирование 
всей системы в целом.

достойной заработной плате долж-
но быть уделено особое внимание. любовь 
к профессии способна в значительной мере 
скомпенсировать низкую оплату труда педа-
гогических работников (поташник, соложин, 
2011), но без достойной оплаты труда слож-
нее привлечь и удержать в системе образова-
ния наиболее подготовленных педагогов.

предмет и метод

работа преследует две цели. во-первых, 
планируется показать, что целевые нормати-
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вы, представленные в указе президента рФ 
от 7 мая 2012 г. № 597 «о мероприятиях по 
реализации государственной социальной по-
литики» (далее –  указ президента рФ № 597), 
до сих пор не достигнуты. мы можем предпо-
лагать это, так как заработная плата в системе 
образования уже долгое время является ниже 
средней по стране (рис. 1). более того, даже 
тогда, когда она была выше средней по стране 
(1940-е гг.), уровень жизни отдельных групп, 
например учителей в школах, был очень низ-
ким (Алмаев, 2012). во-вторых, предпри-
нимается попытка определить, насколько 
различается оплата труда в организациях раз-
ных форм собственности, и почему это про-
исходит. как мы увидим далее, оплата труда 
в образовательных организациях во многом 
зависит от формы собственности: в наиболее 
распространенных муниципальных органи-
зациях заработная плата педагогических ра-
ботников заметно ниже по сравнению с ор-
ганизациями в федеральной и региональной 
собственности. в связи с этим рассматривать 
заработную плату педагогов в целом, без уче-
та формы собственности, нельзя, так как это 
ведет к некорректным выводам об эффектив-
ности государственной политики.

для достижения этих целей рассма-
тривается динамика показателей, характери-
зующих заработную плату педагогических 
работников дошкольных и общеобразова-
тельных организаций в 2013–2017 гг. (за пе-
риод действия указа президента рФ № 597). 

в качестве источников информации исполь-
зуются материалы росстата: федеральное 
статистическое наблюдение в сфере оплаты 
труда отдельных категорий работников соци-
альной сферы и науки за 2013–2017 гг.1, дан-
ные о средней заработной плате по экономике 
в целом2, сведения о прожиточном минимуме 
(пм)3, сведения о заработной плате в сфере 
образования4. для обеспечения сопостави-
мости данных за 2013–2014 г. с данными за 
2015–2017 гг. используется заработная плата 
по полному кругу организаций, которая рас-
считывается по старой методологии, хотя но-
вая методология расчета средней заработной 
платы, которая является более корректной, 
также применяется5.

1 итоги федерального статистического на-
блюдения в сфере оплаты труда отдельных категорий 
работников социальной сферы и науки. URL: http://
www.gks.ru/wps/wcm/connect/rosstat_main/rosstat/ru/
statistics/wages/.

2 среднемесячная номинальная начисленная 
заработная плата на одного работника по полному 
кругу организаций. URL: http://www.gks.ru/free_doc/
new_site/population/trud/sr-zarplata/t4.xlsx.

3 величина прожиточного минимума. URL: 
https://www.fedstat.ru/indicator/30957.

4 среднемесячная номинальная начислен-
ная заработная плата работников учреждений об-
разования. URL: http://www.gks.ru/bgd/regl/b03_33/
IssWWW.exe/Stg/d020/i021280r.htm. среднемесячная 
начисленная заработная плата работников по отрас-
лям экономики рсФср за 1940, 1945, 1950–2004 гг. 
URL: www.gks.ru/free_doc/new_site/population/trud/
sr-zarplata/t7.doc. среднемесячная номинальная на-
численная заработная плата на одного работника по 
полному кругу организаций. URL: http://www.gks.ru/
free_doc/new_site/population/trud/sr-zarplata/t3.xlsx.

5 согласно постановлению правительства рФ 
от 14 сентября 2015 г. № 973 «о совершенствовании 
статистического учета в связи с включением в офи-
циальную статистическую информацию показателя 
среднемесячной начисленной заработной платы на-
емных работников в организациях, у индивидуаль-
ных предпринимателей и физических лиц (среднеме-
сячного дохода от трудовой деятельности)» с 2015 г. 

рис. 1. отношение заработной платы в системе 
образования к средней по стране заработной плате
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регионы россии различаются по при-
родно-климатическим и экономическим по-
казателям, поэтому сравнивать заработную 
плату по регионам в абсолютных цифрах не 
имеет смысла. для анализа были выбраны 
три показателя, которые описывают зара-
ботную плату и ее динамику в относитель-
ных величинах. первым показателем явля-
ется отношение заработной платы педагога 
к средней заработной плате. согласно указу 
президента № 597 это отношение должно со-
ставлять не менее 100%. вторым показателем 
является изменение заработной платы педа-
гога по сравнению с предыдущим годом. это 
позволит оценить темпы прироста заработ-
ной платы педагогов и сравнить их с темпами 
прироста средней заработной платы. третьим 
показателем является отношение заработной 
платы к прожиточному минимуму взросло-
го населения в трудоспособном возрасте. 
это отношение позволит определить поку-
пательную способность заработной платы  
педагогов.

в статье речь идет только о педагогиче-
ских работниках, но их труд и функциониро-
вание всей системы образования невозможны 
без труда вспомогательного персонала, зара-
ботная плата которого значительно ниже, чем 

в качестве средней заработной платы выступает за-
работная плата наемных работников в организациях, 
у индивидуальных предпринимателей и физических 
лиц (среднемесячный доход от трудовой деятель-
ности). ранее среднемесячная заработная плата по 
субъекту рФ исчислялась путем деления суммы фон-
да начисленной заработной платы работников спи-
сочного состава и внешних совместителей, фонда 
начисленной заработной платы работников, заклю-
чивших гражданско-правовые договоры, и других 
работников несписочного состава на среднесписоч-
ную численность работников (без внешних совме-
стителей и лиц, выполнявших работы по договорам 
гражданско-правового характера) и на число месяцев 
в периоде. в расчет включались сведения, предостав-
ленные организациями всех видов экономической де-
ятельности и всех форм собственности. в результате 
размер средней заработной платы снизился.

у педагогов. эта проблема является очень ак-
туальной, но из-за отсутствия необходимых 
статистических данных, к сожалению, в на-
учной литературе ей уделяется очень мало 
внимания.

о развитии сети дошкольных органи-
заций и ее проблемах за последние 15–20 лет 
написано много работ. к сожалению, вопро-
сам заработной платы педагогических работ-
ников дошкольного образования посвящено 
очень мало работ (клячко, 2014; колеснико-
ва, 2016; синица, 2009). в них делается вы-
вод о низкой заработной плате педагогов до-
школьного образования. некоторые работы 
посвящены анализу использования платных 
дополнительных услуг для того, чтобы под-
нять заработную плату педагогических работ-
ников (метликина, 2015). также можно от-
метить ряд работ, посвященных ценностным 
ориентациям педагогических работников, 
в которых затрагиваются в том числе вопро-
сы их заработной платы (верясова, 2012; соб-
кин, верясова, 2013; Филинкова, 2015). в них 
отмечается невысокая удовлетворенность пе-
дагогических работников данным аспектом 
своей жизни.

динамика заработной платы педагогов 
общего образования с момента начала внедре-
ния новых систем оплаты труда рассмотрена 
достаточно подробно (новаковская, Шадрина, 
2014; типенко, 2011, 2014), но в первой рабо-
те применяется не совсем удачная методоло-
гия. однако работ, рассматривающих период 
действия указа президента рФ № 597, мень-
ше. в ряде работ заработная плата педагогов 
рассматривается с учетом модели заработной 
платы, принятой в регионе (таточенко и., та-
точенко А., оздарбиев, 2017; новаковская, 
Шадрина, 2014).

общий недостаток всех перечисленных 
работ состоит в том, что в них рассматрива-
ются короткие периоды времени (один-два 
года), тогда как опубликованных данных до-
статочно для исследований за более длитель-
ный период.

свести все проблемы оплаты труда 
только к размеру заработной платы, на наш 
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взгляд, неверно. для более полного понима-
ния всего комплекса проблем следует рас-
сматривать более широкий круг вопросов, 
связанных с социальным самочувствием 
и статусом педагогов, ведь повышение зара-
ботной платы не всегда ведет к повышению 
качества образования (клячко, Авраамова, 
логинов, 2015).

заработная плата имеет ряд функций, 
одной из которых является воспроизводство 
рабочей силы. эта функция предполагает, 
что размер заработной платы должен позво-
лять восстанавливать силы не только само-
му работнику, но и членам его семьи, напри-
мер, заработной платы должно хватать на 
содержание хотя бы одного ребенка, чтобы 
обеспечить воспроизводство населения не 
ниже простого. безусловно, размер благо-
состояния семьи определяется по душевому 
или располагаемому доходу с учетом вклада 
других членов семьи. тем не менее низкая 
покупательная способность заработной пла-
ты означает серьезные лишения, высокую 
вероятность быть бедным и сложности при 
смене поколений работников. также это оз-
начает низкий престиж профессии педагога 
и его низкий социальный статус. наконец 
низкий трудовой доход означает, что систе-
ма образования имеет высокую вероятность 
столкнуться с двойным негативным отбором: 
в образовательные организации по педаго-
гическому профилю идут учиться далеко не 
самые лучшие выпускники школ, а работать 
педагогами после их окончания в школы идут 
выпускники, которые не смогли устроиться 
в других местах. в условиях экономики зна-
ний экономия на заработной плате педаго-
гов начальных этапов системы образования, 
на которых дается основной массив знаний 
и формируются личности будущих работни-
ков, является залогом дальнейшего социаль-
но-экономического и технологического от-
ставания россии от зарубежных стран. эти 
рассуждения обусловили наш акцент именно 
на заработной плате педагогов, а не на всех 
источниках дохода их семей.

зАрАботнАя плАтА в доШкольном 
общем обрАзовАнии

указ президента рФ № 597 и представ-
ленные в нем целевые показатели в настоящее 
время являются основными ориентирами, на 
которые смотрят органы власти при опреде-
лении заработной платы в сфере образования. 
в табл. 1 представлена динамика показателей 
в системе дошкольного и общего образования 
за период действия данного указа.

заработная плата педагогов дошкольных 
организаций низкая. если рассмотреть орга-
низации по всем формам собственности, то до 
целевого показателя не хватало 21–26 п. п. при 
использовании новой методологии заработ-
ная плата педагогов дошкольных организаций 
ниже средней заработной платы примерно на 
15 п. п., что тоже является значительной ве-
личиной. в наилучшем положении находятся 
педагоги дошкольных организаций региональ-
ной собственности, так как за весь рассма-
триваемый период их заработная плата была 
выше средней заработной платы. более того, 
по новой методологии целевой показатель 
повышался. педагоги, работающие в обра-
зовательных организациях федеральной соб-
ственности, находятся в худшем положении, 
поскольку только в 2017 г. и при использовании 
новой методологии их заработная плата была 
выше средней. тем не менее в 2013–2017 гг. 
их заработная плата росла более быстрыми 
темпами по сравнению с педагогами, работа-
ющими в организациях региональной и муни-
ципальной собственности, и быстрее средней 
заработной платы. педагоги муниципаль-
ных образовательных организаций находятся 
в наиболее тяжелом положении, так как их за-
работная плата росла медленнее по сравнению 
со средней заработной платой, а ее отношение 
к средней было ниже целевого значения почти 
на 30 п.п. (почти на 20 п.п. –  при использова-
нии новой методологии).

заработная плата педагогов общего об-
разования выше, чем у педагогов дошколь-
ного образования, но тоже низкая, хотя при 
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использовании новой методологии расчета 
средней заработной платы целевой показа-
тель достигается. тем не менее, как и в до-
школьном, в общем образовании заработная 
плата педагогов росла медленнее средней по 
стране заработной платы. особенно положе-
ние педагогов было плохим в 2017 г., когда 
их заработная плата была ниже средней на 
11 п. п. в общем за период заработная пла-
та педагогов была ниже средней заработной 
платы примерно на 6 п.п., но по сравнению 
с дошкольным образованием в общем образо-
вании годичные колебания были больше. пе-
дагоги организаций в федеральной собствен-
ности находятся в наилучшем положении: 
их заработная плата значительно превышает 
среднюю заработную плату, и за рассматри-
ваемый период она росла быстрее средней. 
заработная плата педагогов образовательных 
организаций региональной собственности 
была немного ниже, но также значительно 
превышала среднюю, хотя за 2013–2017 гг. 

и немного снизилась. организаций общего 
образования государственной собственно-
сти немного, но заработная плата в них была 
настолько выше средней, что они смогли за-
метно повысить заработную плату педагогов 
по всем организациям без выделения формы 
собственности, чего не наблюдалось в си-
стеме дошкольного образования. между тем 
в муниципальных образовательных органи-
зациях педагоги получали наиболее низкую 
заработную плату: к концу рассматриваемо-
го периода она была ниже средней почти на 
25 п. п. более того, темпы ее снижения были 
самыми высокими во всей системе дошколь-
ного и общего образования, что негативно по-
влияло на социальное самочувствие учителей 
муниципальных школ.

заработная плата в дошкольном обра-
зовании ниже, чем в общем образовании. мы 
можем считать, что власть понимает важность 
для социально-экономического развития об-
щего образования, но серьезно недооценива-

таблица 1
динамика отношения заработной платы педагогических работников дошкольного и общего образования 

в образовательных организациях по формам собственности к средней по рФ заработной плате в 2013–2017 гг., %

Год

отношение заработной платы 
педагога к средней по региону 
в образовательных организаци-

ях всех форм собственности

отношение заработной платы педагога к средней по региону 
в образовательной организации в собственности

федеральной региональной муниципальной

дошкольное образование

2013 78,4 (н. д.) 84,0 (н. д.) 121,1 (н. д.) 74,3 (н. д.)

2014 78,8 (н. д.) 85,1 (н. д.) 109,9 (н. д.) 76,9 (н. д.)

2015 78,0 (86,5) 87,6 (97,2) 105,6 (117,0) 76,2 (84,5)

2016 74,8 (84,2) 88,0 (99,0) 108,1 (121,6) 72,6 (81,7)

2017 74,2 (84,0) 90,4 (102,3) 108,5 (122,8) 71,8 (81,3)

2017 к 2013 94,6 107,5 89,6 96,6

общее образование

2013 97,5 (н. д.) 139,3 (н. д.) 145,5 (н. д.) 87,3 (н. д.)

2014 97,0 (н. д.) 169,1 (н. д.) 139,9 (н. д.) 87,1 (н. д.)

2015 95,9 (106,3) 166,1 (184,1) 143,3 (158,9) 84,9 (94,1)

2016 90,8 (102,2) 159,2 (179,1) 137,3 (154,4) 80,0 (90,0)

2017 89,2 (101,0) 154,2 (174,6) 139,1 (157,5) 77,6 (87,8)

2017 к 2013 91,5 110,7 95,6 88,8

и с т о ч н и к: расчеты автора на основе данных росстата.

Примечание. значение в скобках рассчитано на основе новой методологии определения средней заработной платы.
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ет значимость дошкольного образования, что 
порождает значительную социальную напря-
женность и снижает темпы экономического 
развития страны.

большинство муниципальных образо-
ваний в стране имеют низкие доходы. при 
этом они несут ответственность за большое 
число очень важных для общества сфер жиз-
ни, в том числе и за образование. в этих ус-
ловиях неудивительно, что заработная плата 
в организациях, находящихся в их собствен-
ности, является низкой. число образователь-
ных организаций государственной собствен-
ности невелико, а финансовое состояние 
страны в целом и ее регионов лучше по срав-
нению с муниципальными образованиями, 
поэтому заработная плата в организациях 
этой формы собственности выше. заработная 
плата педагогов муниципальных образова-
тельных организаций может быть увеличена, 
только если с муниципальных образований 
будет снята часть обязательств, а освободив-
шиеся финансовые ресурсы будут направле-
ны на финансирование образования или если 
муниципальные образования получат больше 
финансовых ресурсов, например, в виде по-
вышения налоговых отчислений в результате 
включения в перечень местных новых нало-

гов, которые ранее собирались на федераль-
ном или региональном уровнях.

в продолжение табл. 1 следует рассмо-
треть динамику заработной платы педагогов 
и сравнить ее с динамикой средней заработ-
ной платы (табл. 2).

в организациях дошкольного образова-
ния по всем формам собственности заработ-
ная плата педагогов за весь рассматриваемый 
период выросла на 24,2%, что меньше при-
роста средней заработной платы (31,4%). это 
свидетельствует о том, что положение педа-
гогов дошкольного образования ухудшилось. 
педагоги организаций федеральной собствен-
ности улучшили свое положение, так как при-
рост их заработной платы превысил прирост 
средней заработной платы почти на 10 п.п. 
кроме того, ее прирост был равномерно высо-
ким на протяжении всего периода. педагоги 
организаций региональной собственности по 
этому показателю, наоборот, находятся в наи-
худшем положении. прирост их заработной 
платы значительно ниже прироста средней за-
работной платы. более того, в 2014 г. по срав-
нению с 2013 г. она снизилась в абсолютных 
цифрах. тем не менее покупательная способ-
ность их заработной платы была самой высо-
кой в дошкольном образовании (см. табл. 3), 

таблица 2
динамика заработной платы педагогов дошкольного и общего образования в россии в 2013–2017 гг.  

по образовательным организациям с учетом их формы собственности, %

Форма собственности
заработная плата педагогов, % к предыдущему году

2017 к 2013
2014. 2015 2016 2017

дошкольное образование

все формы 109,5 103,8 103,5 105,6 124,2

Федеральная 110,4 107,9 108,3 109,5 141,3

региональная 99,0 100,6 110,5 107,0 117,7

муниципальная 112,9 103,7 102,8 105,5 127,0

общее образование

все формы 108,6 103,5 102,1 104,7 120,3

Федеральная 132,4 102,8 103,4 103,3 145,4

региональная 104,8 107,3 103,3 108,1 125,6

муниципальная 108,8 102,1 101,7 103,4 116,7

и с т о ч н и к: расчеты автора на основе данных росстата.
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поэтому такое снижение, хоть и понизило их 
уровень жизни, но он по-прежнему был выше, 
чем в организациях другой формы собствен-
ности. динамика заработной платы педагогов 
организаций муниципальной собственности 
показала средний уровень. за весь период она 
выросла всего на 4,4 п. п. меньше, чем средняя 
заработная плата.

заработная плата педагогов общего об-
разования выросла меньше, чем у педагогов 
дошкольного образования, поэтому по срав-
нению со средней заработной платой она вы-
росла немногим меньше чем на 15 п. п. ве-
роятно, к системе дошкольного образования 
органы власти проявляли больше внимания, 
поэтому заработная плата в ней выросла силь-
нее. как и в дошкольном образовании, педа-
гоги организаций федеральной собственности 
находятся в наиболее благоприятном положе-
нии. прирост их заработной платы был наи-
большим среди всех педагогов дошкольного 
и общего образования. однако в значитель-
ной степени это произошло благодаря уве-
личению их заработной платы в 2014 г. за-
работная плата в организациях региональной 
собственности показала среднюю динамику. 
прирост заработной платы педагогов был 
ниже прироста средней заработной платы, но 
ее покупательная способность на протяжении 
всего периода оставалась высокой, поэтому 
положение педагогов, работающих в образо-
вательных организациях региональной соб-
ственности, было относительно неплохим. 
педагоги муниципальных организаций нахо-
дятся в наиболее тяжелом положении. при-
рост их заработной платы был наименьшим 
среди всех педагогов дошкольного и общего 
образования. если учесть, что их заработная 
плата изначально и так была низкой, то неуди-
вительно, что для этой категории педагогиче-
ских работников требуются срочные дополни-
тельные меры, которые могли бы повысить их 
заработную плату.

из данных табл. 2 видно, что прирост 
заработной платы педагогов был наибольшим 
в 2014 г. в последующие годы их заработная 
плата росла медленнее. мы предполагаем, что 

это связано с введением экономических санк-
ций против россии и снижением доходов бюд-
жетов всех уровней. к 2017 г. их воздействие 
было частично преодолено, поэтому в этот 
год почти у всех педагогов заработная плата 
увеличилась больше, чем в любой другой год 
начиная с 2014 г.

покупАтельнАя способность 
зАрАботной плАты педАГоГов 
доШкольноГо и общеГо 
обрАзовАния

прожиточный минимум (далее –  пм) 
в россии относительно скромный, но отноше-
ние заработной платы к пм дает информацию 
о положении педагогов. данные в отношении 
заработной платы педагогов дошкольного 
и общего образования представлены в табл. 3.

в дошкольном образовании заработная 
плата ниже, поэтому и покупательная способ-

таблица 3
покупательная способность заработной платы 

педагогических работников дошкольного и общего 
образования в образовательных организациях  

по формам собственности в рФ в 2013–2017 гг.

Год
все формы 
собствен-

ности

Форма собственности

федераль-
ная

субъектов 
рФ

муници-
пальная

дошкольное образование

2013 2,97 3,18 4,58 2,81

2014 2,95 3,18 4,11 2,88

2015 2,54 2,85 3,44 2,48

2016 2,59 3,05 3,75 2,51

2017 2,66 3,25 3,90 2,58

общее образование

2013 3,69 5,27 5,51 3,30

2014 3,63 6,33 5,24 3,26

2015 3,12 5,41 4,67 2,76

2016 3,15 5,51 4,76 2,77

2017 3,20 5,54 5,00 2,79

и с т о ч н и к: расчеты автора на основе данных росстата.
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ность заработной платы педагогов дошкольно-
го образования ниже. однако покупательная 
способность заработной платы различается 
в зависимости от формы собственности обра-
зовательной организации. положение работ-
ников организаций муниципальной собствен-
ности наихудшее –  во все годы их заработная 
плата не позволяла приобрести товаров и ус-
луг на сумму даже в размере 3,0 пм. в об-
разовательных организациях государствен-
ной собственности заработная плата выше, 
но даже им было доступно менее 5,0 пм (а с 
2015 г. –  менее 4,0 пм).

заработная плата педагогов общего об-
разования выше, поэтому их положение луч-
ше по сравнению с педагогами дошкольного 
образования. тем не менее педагоги общего 
образования, которые работают в организа-
циях муниципальной собственности, в 2015–
2017 гг. могли позволить себе приобрести 
товаров и услуг на сумму менее 3,0 пм. в ор-
ганизациях государственной собственности 
заработная плата значительно выше, и поку-
пательная способность заработной платы ра-
ботников в этих организациях была выше по 
сравнению с покупательной способностью за-
работной платы их коллег из муниципальных 
организаций почти в 2 раза.

обращает на себя внимание резкое сни-
жение покупательной способности заработ-
ной платы педагогов в 2015 г. это снижение 
мы можем связать с экономическими санкци-
ями, введенными против россии после при-
соединения крыма. с 2016 г. покупательная 
способность заработной платы медленно рас-
тет, хотя до уровня 2013–2014 гг. еще далеко. 
если мы спустимся на региональный уровень, 
то увидим, что наиболее социально незащи-
щенные педагоги муниципальных организа-
ций находятся в очень тяжелом положении. 
в 2015–2017 гг. в более чем 20 регионах педа-
гоги дошкольного образования могли позво-
лить приобрести товаров и услуг на сумму ме-
нее 2,0 пм и более чем в 30 регионах –  от 2,0 
до 2,5 пм, а коэффициент вариации по этому 
показателю между регионами был более 30% 
и продолжал увеличиваться. начиная с 2015 г. 

среди всех регионов лишь в двух-трех из них 
педагоги общего образования получали менее 
2,0 пм, а от 2,0 до 2,5 пм –  в 24–26 регионах. 
коэффициент вариации по межрегиональным 
различиям покупательной способности зара-
ботной платы у этой категории работников со-
ставлял 27–28%, но также увеличивался.

мы видим, что и по этому показателю 
педагоги образовательных организаций госу-
дарственной собственности находятся в бо-
лее выигрышном положении. следователь-
но, срочные меры, которые смогут повысить 
уровень жизни, а через это –  способствовать 
повышению качества услуг, предоставляемых 
образовательными организациями, в отноше-
нии педагогов нужны в первую очередь в му-
ниципальных образовательных организациях.

зАклЮчение

по данным, представленным в отчете 
об итогах деятельности министерства обра-
зования и науки за 2017 г., заработная плата 
педагогических работников общего образо-
вания в 2017 г. составила 99,8% средней за-
работной платы6. однако у общественности 
есть сомнения в представленных цифрах7, 
в том числе потому, что за 2014–2017 гг. на-

6  отчет об итогах деятельности мини-
стерства образования и науки рФ за 2017 г. URL: 
https://минобрнауки.рф/%D0%b4%D0%bE%D0
%bA%D1%83%D0%bC%D0%b5%D0%bD%D
1%82%D1%8b/12446/%D1%84%D0%b0%D0%
b9%D0%bb/10688/1_%D0%9E%D1%82%D1%8
7%D0%b5%D1%82%20%D0%bA%20%D0%b8-
%D1%82%D0%bE%D0%b3%20%D0%bA%D0%bE
%D0%bb%D0%bb%D0%b5%D0%b3%D0%b8%D0
%b8_05%2003%2018.doc.

7 например: «в онФ заявили о завышении 
данных об официальной зарплате педагогов». URL: 
http://www.eseur.ru/v_ONF_zayavili_o_zavishenii_
Rosstatom_dannih_ob_oficialnoy_zarplate_pedagogov/.
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грузка на педагогов общего образования воз-
росла (мониторинг, 2018, с. 16–17).

в данной работе мы сосредоточились 
только на том, насколько выполняются целе-
вые нормативы, заданные в указе президента 
рФ № 597, по данным официальной статисти-
ки. этих данных достаточно, чтобы достичь 
целей нашей работы. проведенное исследова-
ние показало, что в отношении дошкольных 
организаций нормативы не выполняются при 
любой методике расчета средней заработной 
платы, а их достижение потребует значитель-
ного повышения заработной платы педагогов. 
в общем образовании заработная плата педа-
гогов выше средней заработной платы только 
при использовании новой методологии ее рас-
чета. при этом во всех случаях отношение за-
работной платы педагогов к средней заработ-
ной плате снижается.

тем не менее размер заработной платы 
во многом зависит от формы собственности 
образовательной организации. организации 
муниципальной собственности оказывают 
основной объем услуг по присмотру, уходу, 
воспитанию и предоставлению дошкольно-
го и общего образования, однако заработная 
плата педагогов в них самая низкая, посколь-
ку финансовое состояние большинства му-
ниципалитетов в россии плохое. организа-
ций государственной собственности гораздо 
меньше, но заработная плата педагогов в них 
заметно выше. вероятно, это связано с тем, 
что такие организации являются ведомствен-
ными (например, для сотрудников мини-
стерств) или созданы для достижения целей 
субъектов рФ (например, эксперименталь-
ные или для сотрудничества с зарубежными 
странами), поэтому они имеют лучшее фи-
нансирование. следовательно, объединение 
разных по форме собственности организаций 
ведет при публикации данных об оплате тру-
да педагогических работников к некоррект-
ным результатам.

второй вывод состоит в том, что в силу 
низкой заработной платы престиж профессии 
педагога остается низким. в большей степени 
это касается педагогов в дошкольных органи-

зациях. указ президента рФ № 597 не решил 
этой проблемы, и за период его действия по-
ложение педагогов ухудшилось.

вопрос о том, какие меры должны быть 
предприняты для повышения уровня жизни 
педагогов, оказался непростым. очевидно, 
что наиболее важной мерой является повы-
шение оклада педагогов, поскольку он явля-
ется основой заработной платы, а премия при 
плохих финансовых показателях может и не 
выплачиваться в связи с отсутствием средств. 
это необходимо, так как в дошкольном об-
разовании заработная плата низкая, а в об-
щем образовании более высокая заработная 
плата достигается за счет роста нагрузка на 
педагогов. повышение доли платных услуг 
может решить некоторые проблемы, но уро-
вень жизни в стране низкий, поэтому далеко 
не все родители могут позволить себе до-
полнительное платное образование, что не-
избежно скажется на уровне человеческого 
капитала их детей и будет способствовать 
сохранению у них низкого уровня жизни.  
мы считаем, что отрицательные послед-
ствия, в первую очередь повышение социаль-
ного расслоения населения и возникновение 
социальных групп со стабильно низким уров-
нем человеческого капитала, передающимся 
от поколения к поколению, перевесят плюсы 
от коммерциализации этих уровней системы 
образования.
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Currently, the pace of socio-economic development is large-
ly determined by the development level of the education sys-
tem. Preschool and general education plays a special role, 
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as they form the main features of the future workforce. The 
quality of the education system depends on many factors, 
one of which is the remuneration of pedagogical employ-
ees. The first goal of the work is to demonstrate that, despite 
the adoption of Presidential Decree No. 597, the salary of 
pedagogical employees and their standard of living continue 
to remain low. The second goal of the work is to analyze 
their wages, taking into account the ownership form of the 
educational organization. The article describes the basic 
pedagogical employees pay indicators that are presented in 
open databases of the statistical authorities or calculated by 
the author: absolute pedagogical employees’ salary and its 
growth; pedagogical employees’ salary as compared to the 
regional salary and ratio of pedagogical employees’ salary 
to the consumer basket of a working age adult. It is shown 
that in 2013–2017 the living standards of pedagogical em-
ployees as a whole has been decreasing, and the target indi-
cator has not been reached, however, their salary markedly 
differs depending on the ownership form of the educational 
organization. In preschool education pedagogical employ-
ees of organizations in regional ownership are in the best 
position. Pedagogical employees of organizations in federal 
ownership have the best performance in general education. 
However, they have fairly close indices that exceed the tar-
get indicator. The most numerous pedagogical employees of 
municipal educational organizations are in the worst posi-
tion, and their salary is far behind the wages of pedagogical 
employees in state-owned organizations and is well below 
target values.
Keywords: pedagogical employees, salary, preschool edu-
cation, general education, educational organization, educa-
tional policy, economics of education, purchasing power.
JEL: H52, I22, I25, I28, J31, O15.

References

Almaev A. Z. (2012). «Equal salary for equal work»: 
financial position of teachers in 1940–1960s 
(on the data of Southern Urals). Vestnik RUDN. 
Seriya: Istoriya Rossii [RUDN Journal of Russian 
History], no. 2, pp. 105–119 (in Russian).

Filinkova E. b. (2015). Work satisfaction as a factor of 
a teacher readiness for the employment change. 
Vestnik Bryanskogo Gosudarstvennogo Univer-
siteta [The Bryansk State University Herald], 
no. 2, pp. 122–126 (in Russian).

Klyachko T. L. (2014). Teaching personnel wages. Eko-
nomicheskoe Razvitie Rossii [Economic Develop-
ment of Russia], vol. 21, no. 4, pp. 59–62 (in Rus-
sian).

Klyachko T. L., Avraamova E. M., Loginov D. M. (2015). 
The dependence of the effective activity from 
financial incentives. Ekonomika Obrazovaniya 
[Economics of Education], no. 2, pp. 63–73 
(in Russian).

Kolesnikova E. M. (2016). Teachers in private and public 
pre-school education: status and prospects. Sot-
siologicheskiy Zhurnal [Sociological Journal], 
vol. 19, no. 1 (84), pp. 137–148 (in Russian).

Markov R. A., Amlaev K. R. (2016). The health status of 
young men of conscription and pre-conscription 
age in Russia. Astrakhanskiy Meditsinskiy Zhur-
nal [Astrakhan Medical Journal], vol. 11, no. 3, 
pp. 44–52 (in Russian).

Metlikina Ya.P. (2015). The paid educational services in 
municipal preschools as a way to increase wages 
of educators. Actual Questions of the Altayskiy 
Kray Economy Functioning. barnaul, AGU Pub-
lishers, pp. 38–48 (in Russian).

School effectiveness monitoring. What have changed 
during last years (2014–2017). (2018). T. L. Kly-
achko (ed.). Moscow, RANKhiGS. URL: https://
www.ranepa.ru/images/News/2018-04/24-
04-2018-3-monitoring-shkola.pdf (in Russian).

Novakovskaya O. A., Shadrina N. M. (2014). Characte-
ristics of existing salary systems in general edu-
cation organizations. Gumanitarnye, Sotsial'no-
Ekonomicheskie i Obshchestvennye Nauki 
[Humanities, Social-Economic and Social Sci-
ences], no. 10–2, pp. 143–147 (in Russian).

Polunina N. v., Yumukyan A. v. (2013). The life-style and 
morbidity of male adolescents of military age. 
Rossiyskiy meditsinskiy zhurnal [Medical Journal 
of the Russian Federation], no. 1, pp. 3–6 (in Rus-
sian).

Potashnik M. M., Solozhin A. v. (2011). Not by bread 
alone. Narodnoe Obrazovanie [Narodnoe Obra-
zovanie], no. 10, pp. 106–111 (in Russian).

Shevtsov v. v. (2016). Physical condition of young re-
cruits of the armed forces in the context of Rus-
sia’s military security. Vestnik Akademii voennykh 
nauk [Herald of the Academy of Military Sci-
ence], no. 1 (54), pp. 77–82 (in Russian).



115
ЭНСР  № 2 (85)  2019

пАтентнАя Активность  
кАк покАзАтель, 
определяЮщий вектор 
рАзвития мировой 
экономики 1

С. А. Некрасов, В. Н. Миронов

DOI: 10.33293/1609-1442-2019-2(85)-115-130

Анализ изменения числа ежегодно подаваемых па-
тентных заявок является новым методом исследования 
закономерностей экономического развития. в статье 
рассмотрены две тенденции. первая: в мире за исключе-
нием китая с 1980-х гг. прирост подаваемых патентных 
заявок снижается, за исключением краткосрочного ин-
тервала 1997–2002 гг., и после 2002 г. он не превышает 
1,5% в год. в китае ежегодный 20%-й прирост числа 
патентных заявок на протяжении четверти века привел 
к увеличению доли этой страны от всех заявок в мире 
до более 40%. при этом распределение патентных за-
явок по различным направлениям в китае практически 
полностью коррелирует с мировым вектором научно-
технологического развития. вторая: произошло изме-
нение характера движения в направлении диверсифи-
кации мирового научно-технологического развития, на 
что указывает динамика индекса херфиндаля–хиршма-
на (индекса монополизации). как минимум, с 1980 г. до 
конца XX в. индекс монополизации снижался. измене-
ние произошло в 1997–2002 гг., и после 2002 г. значение 
индекса растет. происходит увеличение доли патентных 
заявок в таких областях, как компьютерные технологии, 
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ные циклы паровоза, кинескопа, катушечного 
магнитофона, еще более короткими –  кассет-
ного и видеомагнитофонов, которые, в свою 
очередь, оказались долгожителями по срав-
нению с пейджером, факсом, плазменным 
телевизором, дискетой, не говоря уже о CD- 
и DvD-дисках и т. д. происходит сокращение 
жизненных циклов технических решений, ко-
торые порой стали меньше смены поколения 
людей, обычно определяемого в 25 лет. соот-
ветственно сокращается и период, на протя-
жении которого любой микроэкономический 
агент может получать дивиденды в результате 
использования ранее полученных результатов 
и обеспечивать относительно устойчивое су-
ществование без перехода на внедрение но-
вых разработок (Drury, Farhoomand, 1999).

время реализации того или иного про-
екта, основанного на совокупности опреде-
ленных технических решений, зачастую пре-
вышает период выхода на рынок аналогов. 
А достижение на их основе как минимум не 
худших результатов с меньшими издержка-
ми требуют замены не выработавших свой 
ресурс изделий. это относится не только 
к утилизации исправных и вполне функ-
циональных приборов в бытовом секторе 
(электронно-лучевые телевизоры, мониторы 
и т. п.), но и к достаточно капиталоемким ин-
фраструктурным проектам –  например, за-
крытию в сША в 2012–2016 гг. не выработав-
ших свой ресурс шести атомных энергоблоков 
суммарной мощностью более 4,6 Гвт, а так-
же к перспективе закрытия в 2017–2025 гг. 
еще 10 блоков суммарной мощностью более 
8,5 Гвт в результате их вытеснения солнечны-
ми и ветровыми энергетическими установка-
ми с бездотационной стоимостью генерации 
~ 30 долл. сША за мвт⋅ч –  более чем в 2 раза 
более низкой, чем на новых Аэс (Preserving 
America’s Clean Energy Foundation, 2016).

если по завершении жизненного цик-
ла технического решения вопросов о целе-
сообразности дополнительных капитальных 
вложений в его техническое совершенствова-
ние, как правило, не возникает, то в середине, 
а тем более на начальных этапах целесообраз-

цифровая связь, электрические машины, измерительная 
техника. снижается доля как достаточно сформировав-
шихся направлений, доля которых выше 2–3% (телеком-
муникация, производство текстиля и бумаги, аудиови-
зуальная техника, станки, органическая тонкая химия, 
химические технологии), так и находящихся на началь-
ном этапе (основные коммуникационные процессы, 
микроструктуры и нанотехнологии). проведен анализ 
динамики индекса технологической специализации. для 
ведущих экономик мира выявлены направления техно-
логического развития, по которым происходит наибо-
лее успешное развитие. показано, что направления, по 
которым доля патентных заявок россии превышает ее 
среднемировой уровень, а именно пищевая химия, ми-
кроструктуры и нанотехнологии, анализ биологических 
материалов,  имеют отрицательную динамику в мире на 
протяжении последних пяти лет. поэтому требуются 
корректировка отечественного вектора научно-техниче-
ского развития и перенос усилий на развитие компью-
терных технологий, медицинской техники, транспорта, 
механических элементов, двигателей, насосов и турбин, 
гражданского строительства.
Ключевые слова: производственная функция, экономи-
ческое развитие, патентная заявка, направление техно-
логического развития, диверсификация технологическо-
го развития.
JEL: O3.

жизненный цикл любого техническо-
го решения включает зарождение, выход на 
рынок, развитие и последующее вытеснение 
новыми разработками. в качестве приме-
ра рассмотрим историю электромагнитно-
го телеграфа. изобретен в 1832 г. в россии 
павлом львовичем Шиллингом. коммерче-
ская эксплуатация началась через пять лет 
в лондоне. А менее чем через полтора века –  
в 1982 г. в великобритании была отправлена 
последняя телеграмма. завершение эпохи 
телеграфных сообщений в индии –  крупней-
шем пользователе телеграфа в мире –  2013 г., 
в бельгии –  в 2017 г. скорость протекания 
процессов в научно-технической сфере воз-
растает: значительно более скоротечными по 
сравнению с телеграфом оказались жизнен-
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ведут деятельность отдельные микроэкономи-
ческие агенты. поэтому решение находится 
за границами экономики фирмы. при возмож-
ности в рамках отдельной отрасли формиро-
вания инновационно-восприимчивой среды 
(Грачев, некрасов, 2013) оно может находить-
ся на мезоуровне (мезоэкономика развития, 
2011) либо, как правило, на макроэкономиче-
ском уровне.

на макроуровне –  уровне экономики как 
целого –  производственную функцию можно 
записать как

P ~ Ll ⋅ Ss ⋅ Cc ⋅ Tt, (1)

где P –  уровень производства в обществе; L –  
трудовые ресурсы; l –  коэффициент эластич-
ности по труду; S –  земля как совокупность 
производительных возможностей террито-
рии; s –  коэффициент эластичности по земле; 
C –  капитал как совокупность технических 
средств производства; c –  коэффициент эла-
стичности по капиталу; T –  технология про-
изводства; t – коэффициент эластичности по 
технологии.

каждый множитель определяет вклад 
соответствующего фактора производства 
в общий объем выпуска продукции. экономи-
ка рабовладения соответствует доминирова-
нию фактора труда L, феодальная –  фактору 
земли S, капиталистическая –  фактору капи-
тала С, технократическая –  фактору техноло-
гий т. в определенный исторический период 
какой-то из факторов производства дает мак-
симальный объем прироста производительно-
сти общества, что и определяет доминирую-
щий способ производства (лавровский, 2010). 
в последние десятилетия наметилась транс-
формация приоритетов –  от фактора капита-
ла к фактору технологий –  в полном соответ-
ствии с утверждением о том, что «инновации 
преодолевают депрессию» (Mensch, 1979).

на протяжении последних десятилетий 
именно технологии и первенство в исследо-
ваниях и разработках определяют эффектив-
ность экономического развития тех или иных 
стран (Андрейчикова, козырев, 2016). А вы-
сокий темп освоения новых знаний и созда-

ность следования тем или иным путем вовсе 
не очевидна и требуются независимые подхо-
ды к выбору вектора направления технологи-
ческих изменений (Dewar, Dutton, 1986). в ка-
честве примера из сегодняшней жизни можно 
привести отказ одних производителей от про-
ведения новых разработок, связанных с со-
вершенствованием бензиновых и дизельных 
двигателей, в пользу исследований в области 
электромобилей и усилия других, включая 
оте чественный автопром, по дальнейшему 
развитию двигателей внутреннего сгорания.

так как самая короткая дорога –  та, кото-
рую хорошо знаешь, при выборе между рядом 
альтернатив без дополнительных механизмов 
стимулирования внедрения инноваций вы-
бор делается в пользу ранее подтвержденных, 
апробированных технических решений. это 
может диктоваться не только консерватизмом 
взглядов и (или) уходом от ответственности 
из-за неопределенности, всегда сопутству-
ющей любым нововведениям, но в первую 
очередь определяется рыночными механиз-
мами: вложенные деньги должны окупиться. 
и до тех пор, пока ранее освоенные решения 
приносят прибыль, не косметические, а клю-
чевые, меняющие основы технологического 
процесса нововведения являются исключени-
ем, а не правилом на уровне любого отдель-
ного хозяйствующего субъекта, цель которого 
согласно законам рыночной экономики –  мак-
симизация прибыли. поэтому можно пере-
числять десятки примеров приобретения 
ведущими корпорациями с целью положить 
под сукно права на разработки, вытесняющие 
накатанные решения, которые применяются 
в текущий момент и обеспечивают ожидае-
мую прибыль, или рентабельность.

данная проблема практически не име-
ет решения на уровне микроэкономики. лю-
бой хозяйствующий субъект, выпадающий 
из общего тренда, не выдержит конкуренции 
и с намного большей вероятностью покинет 
рынок, чем перейдет на новый качественный 
уровень в своем технологическом развитии. 
ключевым фактором является сложившаяся 
система взаимоотношений –  среда, в которой 
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ввп мира в реальных ценах на основе дина-
мики патентных заявок.

начиная с последнего пятилетия хх в. 
отмечается качественное изменение динами-
ки числа патентных заявок в базе данных все-
мирной организации интеллектуальной соб-
ственности (WIPO IP Statistics Data Center)2, 
которое выражается в значительном увеличе-
нии ежегодных темпов их роста.

данное явление обусловлено двумя 
факторами. во-первых, произошло увеличе-
ние прироста подаваемых патентных заявок 
в мире без учета китая с 1,7% в год в 1980–
1995 гг. до 7,6% в год в 1995–2002 гг., которое 
в 2002 г. было скорректировано до 1,4% в год. 
во-вторых, с 1993 г. начался резкий рост па-
тентной активность китая, достигающий 
скорости до 20% в год и продолжающийся по 
настоящее время. в результате в 2016 г. доля 
китая в общем числе поданных патентных 
заявок в мире превысила 41%. при этом бо-
лее чем вдвое превышающий динамику ввп 
китая рост с достоверностью 0,995 аппрокси-
мируется экспоненциальной зависимостью на 
протяжении четверти века (рис. 1). по числу 
поданных патентных заявок китай опередил 
россию в 1997 г., а в 2016 г. превысил 1 млн 
штук, что больше их общего числа в мире по 

2 WIPO IP Statistics Data Center. URL: https://
www.wipo.int.

ния инновационной продукции уже являются 
ключевыми факторами, определяющими кон-
курентоспособность национальных экономик 
(стратегия научно-технологического разви-
тия российской Федерации, 2016).

созданию любой инновационной про-
дукции предшествует этап ее разработки, ко-
торый, как правило, завершается оформлени-
ем документального подтверждения новизны 
полученного результата. в большинстве слу-
чаев таковым является патентная заявка. по-
этому динамика числа ежегодно подаваемых 
патентных заявок отражает как инновацион-
ный потенциал на сегодняшнем этапе, так 
и возможность наращивания промышленного 
производства новой наукоемкой продукции 
в перспективе.

цель статьи –  определить взаимосвязь 
экономического развития и динамики патент-
ной активности в мире, а также направлений ее 
наиболее интенсивного роста для разработки 
рекомендаций по корректировке вектора раз-
вития отечественной инновационной системы.

проблема взаимосвязи экономического 
развития и патентной активности подробно 
исследована, например, в (плакиткин, 2012). 
в институте энергетических исследований 
рАн рассмотрены длительные временные ин-
тервалы и установлена зависимость между 
числом накопленных патентных заявок (начи-
ная с 1880 г.) и ввп мира в реальных ценах:

1880
0,64 5625,

n

n t
t=

= ⋅ −∑ВВП П  (2)

где пt –  число патентных заявок (тыс. шт.), 
поданных в год t; ввпn –  ввп мира на год n 
в реальных ценах, млрд долл. сША.

показано, что ретроспективные данные 
с коэффициентом достоверной аппроксима-
ции R2 более 0,99 соответствуют зависимо-
сти (2): увеличение числа патентных заявок 
на 1000 штук приводит к росту ввп мира на 
640 млн долл. Фактические данные о ввп 
в реальных ценах и числе патентных заявок 
после рассматриваемой публикации в период 
2012–1019 гг. подтверждают справедливость 
утверждения о возможности прогнозирования 
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рис. 1. число патентных заявок в китае, японии 
и во всем мире за вычетом китая, млн штук в год 

(на основе данных воис)
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кривая динамики числа патентных за-
явок россии (рис. 2) отражает ключевые этапы 
отечественной экономики. деструктивные яв-
ления «лихих девяностых» отразились в сни-
жении поданных заявок с 70 тыс. до 15 тыс. 
в год. частичное восстановление промышлен-
ного производства в последующую пятилетку 
после четырехкратного снижения курса на-
циональной валюты соответствует корректи-
ровке их числа до 43 тыс. в год. неизменное 
на протяжении 2006–2014 г. число патентных 
заявок иллюстрирует отсутствие положитель-
ных сдвигов в российской экономике, а сни-
жение их числа на 15% после 2014 г. указы-
вает на новый этап дальнейшего вытеснения 
россии на периферию научно-технического 
прогресса, отражая влияние второй волны 
экономического кризиса, санкций и т. п.

предлагаемый подход анализа эконо-
мического развития сквозь призму патентной 
активности позволяет с нового ракурса дать 
оценку ряду событий. в качестве примера 
отметим шестикратный прирост (с 7,5 тыс.
до 45 тыс. штук в год) количества патентных 
заявок в 2012–2016 гг., закладывающий фун-
дамент для экономического роста на новом 
качественном уровне в бразилии. столь высо-
ких устойчивых темпов ростов на протяжении 
более чем пятилетнего периода не демонстри-
ровала ни одна страна за рассматриваемый 
период в треть века.

состоянию на 1999 г. поэтому объяснить на-
блюдаемую геометрическую прогрессию эф-
фектом старта с низкой базы, характерным 
для всех кривых, имеющих логистическую 
форму, либо низким качеством патентной 
экспертизы в китае (так как мы рассматри-
ваем заявки, прошедшие экспертизу воис), 
не представляется возможным. в итоге даже 
если прекратится дальнейший рост ежегодно 
подаваемых патентных заявок в китае, нако-
пленное число новых знаний позволит ему 
заместить сегодняшнюю номенклатуру выпу-
скаемой продукции на более технологичную 
и наукоемкую, с большей добавленной стои-
мостью, тем самым обеспечив положитель-
ную динамику ввп, как минимум, на бли-
жайшее десятилетие.

взаимосвязь динамики экономическо-
го роста с числом патентных заявок являет-
ся характерной чертой не только китайской 
экономики. на кривой динамики патентных 
заявок японии можно выделить два периода: 
рост до 1990 г. (год начала эпохи «потерянных 
десятилетий») и стабилизация с дальнейшим 
снижением их числа по настоящее время. 
динамика числа патентных заявок японии 
и китая (две нижние линии на рис. 1) отра-
жает трансформацию соотношения экономи-
ческого потенциала стран севера и Юга. их 
точка пересечения –  2011 г. это следующий 
год, после того как япония перестала быть 
второй экономикой мира и уступила это место 
китаю. через два года доля японии в подавае-
мых патентных заявках стала меньше доли не 
только китая, но и сША.

Анализируя верхнюю кривую –  мир без 
учета китая, следует отметить не только ра-
нее упомянутое изменение скорости увеличе-
ния числа патентных заявок в 1995–1997 гг., 
но и снижение наклона кривой после 2002 г. 
(область, выделенная эллипсом, на рис. 1). 
иными словами, на уровне мировой экономи-
ки как целого после относительно непродол-
жительного периода 1995–2002 гг. прирост 
производственной функции (1) в части раз-
вития технологий все в большей степени обе-
спечивается китайскими компаниями.

y ~ e0,1949x

R² = 0,9949
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рис. 2. динамика числа патентных заявок 
российской Федерации, китая и бразилии,  

штук в год, полулогарифмическая шкала 
(на основе данных воис)
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тение, соответствующе требованиям, необхо-
димым для выдачи патента, относится к одной 
из 35 групп, в совокупности охватывающих 
практически все области научно-технической 
деятельности (см. таблицу). с целью облег-
чения восприятия показаны не абсолютные 
значения, а доли, соответствующие тому или 
иному направлению в общем распределении.

в любой стране происходит естествен-
ное опережение и отставание по некоторым 
направлениям. количественно эту динамику 

более информативным является вы-
явление не столько закономерностей обще-
го тренда, отражающего результаты научно-
технической деятельности в том или ином 
государстве, сколько анализ изменения рас-
пределения патентных заявок по различным 
направлениям технологического развития. со-
гласно классификации всемирной организа-
ции интеллектуальной собственности, воис 
(Concept of a Technology Classification for 
Country Comparisons, WIPO), любое изобре-

таблица
распределение патентных заявок по различным направлениям технологического развития на основе данных воис
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1 2 3 4 5 6 7 8 9

электрические машины 7,0 3,9 0,56 0,78 1,18 1,03 0,90 1,18

Аудиовизуальная технологии 2,9 1,2 0,40 1,63 0,82 0,73 1,87 1,09

телекоммуникация 2,0 1,3 0,63 2,31 0,72 0,71 1,78 0,73

цифровая связь 5,1 1,7 0,34 6,27 1,78 1,12 3,85 0,68

основные процессы коммуникации 0,6 0,6 1,02 0,66 0,69 0,68 1,81 0,74

компьютерные технологии 7,4 3,0 0,40 2,62 1,28 1,03 1,35 1,46

ит-методы управления 1,7 0,5% 0,29 30,26 1,20 1,25 1,58 1,69

полупроводники 3,0 0,7 0,23 2,55 1,05 0,69 1,18 0,97

оптика 2,5 1,0 0,40 1,42 0,82 0,75 1,03 1,14

измерительная техника 4,9 5,8 1,18 0,69 1,17 1,12 0,84 1,06

Анализ биологических материалов 0,6 1,5 2,57 1,90 0,93 0,88 1,22 1,03

технологии контроля 2,1 1,5 0,71 1,01 0,91 1,35 1,45 1,11

медицинская техника 4,5 6,6 1,47 1,95 1,19 0,99 0,73 1,04

органическая тонкая химия 2,4 2,7 1,16 0,64 0,90 0,78 1,09 0,91

биотехнология 2,1 2,3 1,06 3,33 0,95 0,88 1,73 1,21

Фармацевтика 4,1 4,3 1,05 1,81 1,12 0,99 0,96 0,83

полимеры макромолекулярной 
химии 1,8 1,3 0,74 0,77 0,82 1,09 1,25 1,05

пищевая химия 2,5 12,9 5,22 1,01 1,45 1,41 1,53 0,98

химия основных материалов 3,1 2,9 0,93 0,68 1,01 1,17 0,72 1,05

металлургия и материалы 2,5 3,6 1,42 0,49 1,12 1,13 0,81 0,70
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единицы, когда наблюдается положительная 
специализация. индекс равен единице, когда 
доля страны в секторе равна ее доле во всех 
областях (без специализации); и выше едини-
цы, когда наблюдается положительная специ-
ализация.

доля россии среди всех патентных за-
явок составляет 1,5%. по некоторым направ-
лениям происходит значительное отставание 
по сравнению с этим уровнем (соответствует 
значению менее единицы в столбце 4 табли-
цы). в наибольшей мере это относится к по-
лупроводникам, аудиовизуальным технологи-
ям, ит-методам управления, цифровой связи. 
в других отраслях происходит опережение 
своих средних показателей. это пищевая хи-
мия, микроструктуры и нанотехнологии, ана-

описывает индекс технологической специ-
ализации (Revealed Technological Advantage, 
RTA). он определяется как доля страны в па-
тентах в определенной области технологий, 
разделенная на долю страны во всех патент-
ных областях, названный в (Грачев, некрасов, 
2011) успешностью направления

RтA = (Nij / Nj) / (Ni / N), (2)

где Nij –  число патентных заявок в стране j по 
направлению i; Nj –  число всех патентных за-
явок в стране j; Ni –  число патентных заявок 
по направлению i во всем мире; N –  общее 
число патентных заявок в мире за рассматри-
ваемый период. индекс равен единице, когда 
доля страны в этом секторе равна ее доле во 
всех областях (без специализации); и выше 

направления технологического 
развития
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1 2 3 4 5 6 7 8 9

технологии покрытия поверхности 1,7 1,5 0,89 0,86 1,11 0,88 0,75 0,99

микроструктуры и нанотехнологии 0,2 0,5 2,80 141,84 2,98 0,86 7,96 0,78

химические технологии 2,4 3,2 1,30 0,60 0,94 1,11 0,65 0,99

экологические технологии 1,8 2,0 1,09 0,93 1,04 1,18 0,85 1,00

обработка 2,8 1,7 0,59 0,73 0,82 1,11 1,24 0,98

станки 3,0 2,6 0,88 0,52 1,00 1,15 0,71 0,85

двигатели, насосы, турбины 2,5 4,6 1,84 0,75 1,04 0,90 0,69 1,10

производство текстиля и бумаги 1,5 0,8 0,51 0,74 0,65 0,87 1,09 0,86

специальные машины 3,6 4,7 1,29 0,68 0,87 1,24 0,89 1,09

тепловые процессы и устройства 1,7 1,3 0,76 0,60 1,07 0,98 0,72 0,73

механические элементы 2,7 3,4 1,24 0,69 0,90 1,03 0,87 1,26

транспорт 4,3 5,3 1,24 1,03 0,91 1,14 1,25 1,25

мебель, игры 2,6 1,3 0,51 1,34 0,90 1,10 1,55 1,09

прочие потребительские товары 2,0 2,2 1,13 0,97 0,92 1,03 2,08 0,80

Гражданское строительство 3,6 5,6 1,53 0,76 0,91 1,10 0,80 1,03

неклассифицируемые заявки 0,9 0,3

Окончание таблицы
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ко оставаться на месте». поэтому на рис. 3, 
как и на рис. 1, будем рассматривать мир без 
китая и китай отдельно, представляя данные 
независимо.

мы видим идентичность динамики раз-
вития технологических направлений в мире 
и в китае.

отметим возможность применить тео-
рии бостонской консалтинговой группы (бкГ) 
(хендерсон, 2008) к анализу перспектив даль-
нейшего развития различных направлений 
технологического развития в мире. согласно 
этой теории в рамках экономики фирмы вы-
деляется четыре группы продуктов, имеющих:

 • малую долю рынка и находящихся на 
подъеме;

 • большую долю рынка, находящихся 
на подъеме;

 • находящихся на спаде, но все еще обе-
спечивающих значительный объем продаж;

 • находящихся на спаде и не достигших 
в предыдущее время большой доли рынка.

в рамках подобной классификации рас-
пределение технологических направлений 
в мире без учета китая выглядит следующим 
образом (параметры классификации –  значе-
ния столбцов 2 и 7 таблицы):

 • ит-методы управления;
 • цифровая связь, компьютерные тех-

нологии, биотехнология, медицинская тех-
ника, мебель и игры, транспорт, двигатели, 
насосы, турбины, электрические машины, 
специальные машины;

 • телекоммуникация (3 –  Telecommuni-
cations), производство текстиля и бумаги, ау-
диовизуальная техника, станки, органическая 
тонкая химия, химические технологии, тепло-
вые процессы и устройства, экологические 
технологии, технологии покрытия поверхно-
сти, полупроводники, анализ биологических 
материалов, оптика, пищевая химия;

 • основные коммуникационные про-
цессы (5 –  basic communication processes), 
микроструктуры и нанотехнологии.

отметим, что появление направления 
«микроструктуры и нанотехнологии» в чет-
вертой, а не в первой группе противоречит 

лиз биологических материалов, в меньшей 
степени двигатели, насосы, турбины, граж-
данское строительство, медицинская техника.

среди областей, где увеличилась успеш-
ность отечественных исследований за 35 лет, 
можно выделить три группы:

 • начавших развитие во всем мире по-
сле 1980 г.: микроструктуры и нанотехноло-
гии, ит-методы управления, цифровая связь;

 • ассоциированных с медициной: фар-
мацевтика, биотехнологии, медицинская тех-
ника, анализ биологических материалов;

 • соответствующих концепции разви-
тия общества потребления: пищевая химия, 
мебель, игры, прочие потребительские товары.

отметим, что в новых отраслях (первая 
группа) кроме микроструктур н нанотехноло-
гий успешность россии значительно меньше 
единицы (~0,3 (см. таблицу)). отсюда следует 
вывод, что помимо создания благоприятных 
или ингибирующих условий для развития на-
циональной инновационной системы в целом 
можно создавать условия для трансформации 
вектора технологического развития, в наи-
большей степени соответствующие тем долго-
срочным задачам, которые ставит перед собой 
общество. если в 1980-е гг. большее внимание 
уделялось новым на тот период отраслям про-
мышленности, то в настоящее время мы ви-
дим фокусирование вектора технологического 
развития на направлениях, соответствующих 
задачам развития общества потребления.

теперь более подробно посмотрим, 
какие направления в мире в последнее деся-
тилетие показывают положительную дина-
мику, а какие, наоборот, находятся на спаде 
и в перспективе едва ли смогут стать основой 
для новых технологических укладов (Акаев, 
2009; Глазьев, 2015) и обеспечить техноло-
гическую безопасность государства (ниже-
городцев, 1997). как следует из рис. 1, число 
патентных заявок в мире (без учета китая) 
в 2006–2016 гг. практически не изменилось. 
основной мировой прирост обеспечивают ки-
тайские разработчики. для того чтобы в ки-
тае какому-либо направлению сохранять свою 
долю, «нужно бежать со всех ног, чтобы толь-
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сША –  компьютерные технологии, ос-
новные процессы коммуникации, цифровая 
связь;

Германия –  транспорт, механические 
элементы, двигатели, насосы, турбины;

великобритания –  гражданское строи-
тельство, анализ биологических материалов, 
прочие потребительские товары;

нидерланды –  гражданское строитель-
ство, специальные машины, обработка;

Швейцария –  измерительная техни-
ка, прочие потребительские товары, мебель, 
игры;

Франция –  транспорт, двигатели, насо-
сы, турбины, механические элементы;

италия –  прочие потребительские това-
ры, гражданское строительство, обработка;

израиль –  тонкая органическая химия, 
биотехнологии, фармацевтика;

япония –  мебель, игры, оптика, произ-
водство текстиля и бумаги;

китай –  пищевая химия, станки, эколо-
гические технологии;

индия – тонкая органическая химия, 
фармацевтика, биотехнология;

корее –  полупроводники, ит-методы 
управления, аудиовизуальные технологии;

бразилия –  органическая тонкая химия, 
полимеры молекулярной химии, фармацевтика;

мексика –  органическая тонкая химия, 
фармацевтика, биотехнология;

канада –  гражданское строительство, 
биотехнология, медицинская техника;

россия –  пищевая химия, микрострук-
туры и нанотехнологии, анализ биологиче-
ских материалов;

украина –  фармацевтика, органическая 
тонкая химия, анализ биологических матери-
алов.

как следует из приведенного списка, ни 
в одной стране, кроме россии, микрострукту-
ры и нанотехнологии не входят в тройку наи-
более успешных направлений. мы видим, что 
в ряде стран приведенные технологии могут 
быть объединены в более общие кластеры: 
в сША это цифровизация экономики, в Гер-
мании и Франции –  машиностроение, в ин-

публикациям, обосновывающих его перспек-
тивность (маасацура, озаки, 2008).

правомочность применения подобной 
классификации подтверждает рассмотрение 
динамики количества патентных заявок не 
только в масштабах воис, но и на регио-
нальном уровне, например, в рамках евро-
пейского патентного ведомства (епв)3. из 
представленной на рис. 4–6 динамики числа 
патентных заявок, поданных в епв по ряду 
технологических направлений, видна ее иден-
тичность с данными воис.

одним из выводов теории бостонской 
консультативной группы (бкГ) является целе-
сообразность исключения в максимально бы-
стрые сроки из номенклатуры фирмы товаров, 
попавших в четвертую группу. эта группа тя-
нет компанию вниз, лишает свободных денеж-
ных средств, съедает ресурсы. по направлению 
«микроструктуры и нанотехнологии» доля па-
тентных заявок в россии в 2,8 раза превышает 
российскую долю во всех патентных заявках 
(см. таблицу). но как видно из анализа дина-
мики патентных заявок по данным воис, так 
и по данным епв, несмотря на эффект низкой 
базы (число исследований по нему не превы-
шает 0,25%, что кратно меньше по сравнению 
с другими направлениями), это направление 
на протяжении последних пяти лет находится 
на спаде. поэтому следует повторить, теперь 
уже опираясь на выводы из теории бкГ и зна-
чительно более длительное время наблюдения, 
утверждение о целесообразности перераспре-
деления ресурсов, сконцентрированных в этом 
направлении, на другие, существенно более 
перспективные области исследований (Грачев, 
некрасов, 2011), в первую очередь стратеги-
чески важную область компьютерных техно-
логий, а также медицинской техники, транс-
порта, механических элементов, двигателей, 
насосов, турбин, гражданского строительства.

представляет интерес выделение наи-
более успешных направлений в различных 
странах:

3 сайт европейского патентного ведомства. 
URL: https://www.epo.org.
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правлениям отражает теорию смены техно-
логических укладов и позволяет более точно 
спрогнозировать направления, которые с наи-
большей вероятностью будут определять но-
вый технологический уклад. однако остается 

дии, бразилии, израиле и украине, а также 
в некоторой степени в канаде – фармацевти-
ческая химия и медицина.

разнонаправленность динамики коли-
чества патентных заявок по различным на-
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выделить два этапа этого процесса: первый 
2002–2008 гг. и второй, начавшийся в 2011 г.

очевидно, что простое замещение од-
ной группы технологий (одного технологиче-
ского уклада) на другую вовсе не подразумева-
ет скоординированность динамики количества 
патентных заявок по всем направлениям. еще 
более удивительным является этот феномен, 
если на него взглянуть как на результат сум-
мирования разнонаправленных действий ис-
следователей, инженеров, ученых всех стран 
на протяжении 35-летнего интервала. с одной 
стороны, по-видимому, большинство творче-
ских людей, результаты деятельности которых 
обладают признаками новизны, необходимы-
ми и достаточными для подтверждения па-
тентной заявкой, едва ли смогут спрогнозиро-
вать свои результаты на ближайшие несколько 
лет. во всяком случае, если бы упомянутого 
выше п. л. Шиллинга за несколько лет (кратно 
меньшее время рассматриваемого 35-летнего 
интервала) до открытия телеграфа спросили 
о факте, а тем более о сроках открытия, то это 
вызвало бы его удивление. А с другой сторо-
ны, факт кооперативной деятельности десят-
ков тысяч научных школ в сотнях стран можно 
видеть на рис. 7.

с математической точки зрения рост 
индекса объясняется опережающим ростом 
доли наиболее емких технологических на-
правлений:

 • компьютерных технологий и цифро-
вой связи, что находит отражение в цифрови-
зации экономики;

 • электрических машин, что проявля-
ется в снижении стоимости и стремительном 
росте объемов генерации возобновляемых ис-
точников энергии, замещении ими традици-
онных источников энергии;

 • технологий в области измерительной 
техники.

на эти четыре технологических направ-
ления приходится почти четверть всех патент-
ных заявок, и доля каждой из них устойчиво 
увеличивается в 2001–2016 гг. помимо них 
дополнительно отметим технологии, увели-
чивающие свою долю в их общем числе на 

еще ряд вопросов, требующих дополнитель-
ного исследования. одним из них является 
объяснение динамики степени диверсифи-
кации патентной активности в мире. если 
мы построим значения индекса херфинда-
ля–хиршмана (индекса монополизации) рас-
пределения патентных заявок по всем направ-
лениям в мире без учета китая, то увидим, 
что в 1980–1995 гг. происходил рост уровня 
диверсификации патентных исследований 
(рис. 7).

он сменился стабилизацией 1995–
2002 гг., сопровождаемой относительно крат-
косрочным ростом числа патентных заявок 
в мире без учета китая (период, как на рис. 1, 
отмечен эллипсом). в это время произошло 
замещение 1/8 доли ежегодно подаваемого ко-
личества патентных заявок с японских на аме-
риканские, что привело к удвоению 13% доли 
сША до 26% при снижении доли японии с 43 
до 30%. основная причиной стало замещение 
40% японской доли в компьютерных техно-
логиях преимущественно на американскую 
(рост доли сША с 9 до 39% и снижение доли 
японии с 71 до 31%) (некрасов, 2019).

после этого наблюдается изменение 
тренда роста равномерности технологическо-
го развития по всем направлениям на проти-
воположный –  повышение специализации. 
одновременно происходит практическая ста-
билизация (рост менее 1% в год) числа патент-
ных заявок в мире без учета китая. следует 

рис. 7. динамика индекса херфиндаля–хиршмана 
количества патентных заявок в мире без учета китая 
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номенклатуры товаров на более наукоемкую 
продукцию с большей добавленной стоимо-
стью на основе новых знаний в виде ежегод-
но формулируемых более 1 млн патентных 
заявок обеспечит положительную динамику 
ввп китая, как минимум, на ближайшее де-
сятилетие.

соотношение числа патентных заявок 
по различным направлениям, определяя век-
тор развития общества, задается не только 
сменой технологических укладов, но и путем 
формирования благоприятных условий для 
развития одних направлений и негативных 
для других.

доля патентных заявок по направле-
нию микроструктуры и нанотехнологии как 
в мире, так и в европе не превышает 0,25% 
и, несмотря на возможность реализации эф-
фекта старта с низкой базы, сокращается 
в 2011–2016 гг. поэтому усилия, приклады-
ваемые на наращивание этого направления 
в россии, целесообразно переориентировать 
на развитие компьютерных технологий и на-
правлений, имеющих в мире положительную 
динамику, в которых успешность отечествен-
ных разработок превышает среднероссийские 
показатели: медицинскую технику, транспорт, 
механические элементы, двигатели, насосы 
турбины, гражданское строительство.

успешные технологические направ-
ления в россии (индекс технологической 
специализации больше единицы), а именно 
пищевая химия, микроструктуры и нанотех-
нологии, анализ биологических материалов, 
имеют достаточно низкие шансы стать базой 
нового технологического уклада, так как доля 
патентных заявок в мире по этим направле-
ниям сокращается в течение последних пяти 
лет. при этом как по наиболее динамично 
растущим направлениям, так и по имеющим 
максимальную долю среди всех патентных за-
явок в мире (первая и вторая группы согласно 
классификации бкГ) успешность россии име-
ет весьма скромные показатели, что предпо-
лагает необходимость корректировки приори-
тетов в поддержке различных направлений 
национальной инновационной системы.

протяжении этого периода. это ит-методы 
управления, медицинская техника, двигате-
ли, насосы, турбины, металлургия и мате-
риалы, а в последние пять лет к ним присо-
единились технологии в области контроля 
и транспорта. но выделение этих направле-
ний, определяющих характер кривой на рис. 7 
в 2001–2016 гг., никоим образом не объясня-
ет причины скоординированности их роста 
с единовременным сокращением исследова-
ний по отраслям, имеющим небольшие доли. 
в противоположность растущим направле-
ниям, которые, по-видимому, станут основой 
нового технологического уклада, выделим 
области, где доля снижалась достаточно ин-
тенсивно, –  производство текстиля и бумаги, 
органическая тонкая химия, оптика, основные 
процессы коммуникации, телекоммуникация, 
аудиовизуальные технологии, а также к ним 
в последние пять лет присоединились микро-
структуры и нанотехнологии.

выводы

происходит замещение основного вкла-
да в рост производственной функции миро-
вой экономики с капитала на технологии. 
число поданных патентных заявок является 
интегральным показателем эффективности 
совершенствования технологического разви-
тия. распределение числа патентных заявок 
по направлениям отражает выбранный обще-
ством вектор технологического развития. со-
кращается время, в течение которого можно 
обеспечить устойчивую хозяйственную дея-
тельность на основе ранее полученных техно-
логических решений.

мировой прирост числа патентных за-
явок в основном обеспечивают китайские 
исследователи. успехи экономического раз-
вития китая отражаются в росте количества 
патентных заявок ~ 20% в год на протяжении 
1992–2016 гг. в результате его доля превы-
сила 41% в 2016 г. замещение сегодняшней 



128
ЭНСР  № 2 (85)  2019

Некрасов С. А., Миронов В. Н.

расли к устойчивому развитию // уголь. 2013. 
№ 1. с. 30–34.

Лавровский И. К. демократия и рынок. м.: контако, 
2010. 210 с.

Маасацура И., Озаки т. современное состояние сфе-
ры нанотехнологий: анализ патентов // Фор-
сайт. 2008. т. 2. № 2. с. 32–43.

мезоэкономика развития / под ред. чл.- корр. рАн 
Г. б. клейнера. м.: наука, 2011. 805 с.

Некрасов С. А. экономическое развитие сквозь при-
зму динамики патентной активности // про-
блемы прогнозирования. 2019. № 2.

Нижегородцев р. М. технологическая безопасность 
государства // мировая экономика и междуна-
родные отношения. 1997. № 10. с. 82.

Плакиткин Ю. А. закономерности инновационного 
развития мировой экономики. энергетические 
уклады ххI века. спб.: рАен, 2012. 119 с.

стратегия научно-технологического развития рос-
сийской Федерации. утверждена указом пре-
зидента российской Федерации от 01.12.2016 
№ 642. URL: http://pravo.gov.ru/proxy/ips/?docb
ody=&firstDoc=1&lastDoc=1&nd=102416645.

Хендерсен Б. Д. продуктовый портфель // бостонская 
консалтинговая группа bCG Review: дайд-
жест. вып. 2. м.: бостонская консалтинговая 
группа, 2008. с. 7–8.

Concept of a Technology Classification for Country 
Comparisons. WIPO. URL: http://www.wipo.int/
portal/en.

Dewar R. D., Dutton J. E. The adoption of radical and in-
cremental innovations // Management Science. 
1986. vol. 11. № 32.

Drury D. H., Farhoomand A. Innovation diffusion and 
implementation // International Journal of Inno-
vation Management. 1999. vol. 3. № 2.

Mensch G. Stalemate in technology –  innovations over-
come the depression. N.Y.: ballinger, 1979.

Preserving America’s Clean Energy Foundation. 2016. 
URL: http://www.thirdway.org/report/preserv-
ing-americas-clean-energy-foundation.

рукопись поступила в редакцию 07.12.2018 г.

мировая инновационная система демон-
стрирует признаки самоорганизации, как ми-
нимум, по двум параметрам: темп роста числа 
поданных патентных заявок и диверсифика-
ция разработок по различным направлениям. 
по первому параметру на протяжении многих 
десятилетий во всем мире без учета китая 
происходило увеличение числа патентных за-
явок со скоростью ~1% в год, за исключением 
их кратно более быстрого прироста в относи-
тельно краткосрочном интервале 1995–2002 гг. 
второй –  процесс диверсификации исследова-
ний по различным направлениям научно-тех-
нологического развития –  происходил в 1980–
1995 гг. и завершился в 1995–2002 гг. в 2002 г. 
произошла смена диверсификации специали-
зацией преимущественно на компьютерных 
технологиях, цифровой связи, электрических 
машинах и технологиях в области измеритель-
ной техники.
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of the world, directions of technological development have 
been revealed, along which the most successful development 
takes place. It is shown that the directions in which the share 
of patent applications in Russia is ahead of its average world 
level, namely Food chemistry, Micro-structural and nano-
technology, Analysis of biological materials, have had a neg-
ative dynamics in the world over the past five years. There-
fore, the adjustment of the domestic vector of scientific and 
technological development and the transfer of efforts to the 
development of computer technology, medical technology, 
civil engineering, computer technology is required.
Keywords: production function; economic development; 
patent application; technological development; diversifica-
tion of technological development.
JEL: O3.
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Analysis of the change in the number of annually filed pa-
tent applications is a new method for studying the patterns 
of economic development. The article considers two trends. 
Firstly, the growth of patent applications is decreasing in the 
whole world with the exception of China since the 1980s 
excluding the short –  term interval of 1997–2002, after 2002 
does not exceed 1.5% per year. In China, the annual 20% 
increase in the number of patent applications over 25 years 
led to an increase in its share in the patent applications of 
the world by more than 40%. At the same time, the distribu-
tion of patent applications in various areas in China almost 
completely correlates with the global vector of scientific and 
technological development. Secondly: there was a change in 
the nature of the movement in the direction of diversification 
of the global scientific and technological development, as 
indicated by the dynamics of the Herfindahl –  Hirschman 
index. At least from 1980 to the end of the 20th century, 
the monopolization index had been decreasing. The change 
occurred in 1997–2002, and since 2002 the monopolization 
index has been growing. There is an increase in the share 
of patent applications in the areas of Computer technology, 
Digital communication, Electrical equipment apparatus, En-
ergy, Measurement. At the same time, the share of both well-
formed areas, the share of which is above 2–3% (these are 
Telecommunications, Textile and paper machines, Audio-
visual technology, Machine tools, Organic fine chemistry, 
Chemical engineering), and those at the initial stage (basic 
communication, Micro-structural and nano-technology) are 
decreasing. The analysis of the dynamics Revealed Techno-
logical Advantage performed. For the leading economies 
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в статье анализируются предпосылки и последствия 
формирования в странах центральной и восточной 
европы (цве) –  новых членах ес модели зависимого 
капитализма, базирующейся на широкомасштабном 
притоке иностранных инвестиций и координации хо-
зяйственных связей между иерархиями транснацио-
нальных корпораций. отмечается, что руководство 
стран цве сталкивается с парадоксом неолиберальной 
демократии –  необходимостью отвечать на социальные 
требованиям граждан, обладая при этом сужающим-
ся контролем над национальной экономикой. оцени-
ваются перспективы сохранения модели «зависимого 
капитализма»1 в регионе в условиях новых посткризис-

 © Глинкина с. п., куликова н. в., 2019 г.

Глинкина Светлана Павловна, д. э. н., профессор, глав-
ный научный сотрудник, руководитель научного направ-
ления «международные экономические и политические 
исследования» института экономики рАн, заведующая 
кафедрой общей экономической теории московской 
школы экономики мГу им. м. в. ломоносова москва, 
россия, sveglinkina@yandex.ru;
Куликова Наталия Владимировна, к. г. н., ведущий науч-
ный сотрудник, заведующая центром восточноевропей-
ских исследований института экономики рАн, москва, 
россия, kulikova.work@gmail.com.

1 «Dependent capitalism», «Dependent market 
economy» – устоявшиеся термины в англоязычных 
научных трудах о разновидностях капитализма. эти-
ми терминами обозначается модель рыночной эко-
номики с сильным влиянием иностранных тнк на 
развитие. мы считаем оправданным применение точ-
ного русского перевода этих терминов («зависимый 

ных тенденций в мировой экономике, в частности со-
кращения трансграничных потоков капитала и замедле-
ния роста международной торговли.
исследуются источники экономического роста, за-
действованные в странах цве для выхода из затяжной 
стагнации, в которой они оказались после мирового фи-
нансового кризиса 2008–2009 гг. доказано, что опора 
на рост внутреннего потребления при ослаблении экс-
портной ориентации экономики ведет к потере страна-
ми цве важных сравнительных преимуществ. опере-
жающий рост заработной платы по сравнению с ростом 
производительности труда, истощение резервов исполь-
зования трудовых ресурсов ведут к снижению конкурен-
тоспособности экономики региона.
особое внимание уделено анализу предпосылок рас-
пространения в регионе идеологии экономического на-
ционализма. на примере венгрии –  долгие годы лидера 
по притоку иностранного капитала среди стран цве –  
показаны инструменты реализации экономической по-
литики, преследующей цель восстановления контроля 
государства над рыночной экономикой, предпринята 
попытка оценить эффективность этой политики. дела-
ется вывод о том, что вопреки либеральным догматам, 
господствующим в экономической теории, использова-
ние инструментов экономического национализма может 
быть довольно эффективным даже в условиях неболь-
ших по размеру постсоциалистических стран европы.
Ключевые слова: трансформационные реформы, зави-
симая рыночная экономика, иностранные инвестиции, 
экономическое развитие, новая экономическая полити-
ка, парадокс неолиберальной демократии, экономиче-
ский национализм, страны центральной и восточной 
европы.
JEL: b52, P00, P10, P20, P30, P51, P52, 057.

капитализм», «зависимая рыночная экономика») для 
определения модели экономики, сложившейся в стра-
нах цве по итогам постсоциалистической трансфор-
мации и развития в составе ес. наряду с «зависимой 
рыночной экономикой» в теориях разновидностей 
капитализма выделяются «либеральная рыночная 
экономика», «регулируемая рыночная экономика» и 
др., о чем мы писали в наших работах, в частности 
тех, на которые ссылаемся в данной статье (Glinkina, 
2017; Глинкина, куликова, 2017, 2018).
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полностью оказались в руках иностранных 
компаний. Аналогичные процессы проходили 
в финансовом секторе: иностранные банков-
ские структуры стали контролировать около 
80% банковских активов в регионе. в такой 
ситуации основной чертой экономики стран 
цве стала фундаментальная зависимость ее 
развития от инвестиционных решений тнк 
и кредитной политики иностранных банков.

среди научных публикаций, посвящен-
ных проблематике экономического развития 
стран цве, преобладают труды зарубежных 
авторов, акцентирующих внимание на пре-
имуществах сложившейся в них модели эко-
номики и фактически позиционирующих эти 
страны как образец для подражания, следова-
ние которому обеспечит успех в реформиро-
вании экономики и экономическом развитии 
другим странам с формирующимся рынком, 
и относительно немногочисленны работы 
с критическим подходом авторов к модели 
экономики восточноевропейских стран, по-
казывающие ее недостатки (Podkaminer, 2013) 

введение

переход бывших социалистических 
стран центральной и восточной европы –  ныне 
членов европейского союза2 (далее –  страны 
цве) от социалистической системы хозяйства 
к капиталистической, совершенный путем пере-
носа на национальную почву в полном объеме 
либеральных институциональных норм, суще-
ствующих в ес, предопределил их попадание 
в число стран с зависимой рыночной экономи-
кой, или так называемым зависимым капита-
лизмом (Глинкина, куликова, 2017, с. 84–89).

после снятия в соответствии с правила-
ми евросоюза всех ограничений на деятель-
ность западноевропейских компаний и банков 
на своей территории страны цве не смогли 
противостоять захвату неокрепших нацио-
нальных экономик иностранным капиталом. 
более того, ему способствовала и экономи-
ческая политика правительств, стремивших-
ся привлечь как можно больше иностранных 
инвестиций с помощью предоставления на-
логовых льгот и других привилегий инвесто-
рам. по последним данным евростата доля 
предприятий под иностранным контролем 
в создании валовой добавленной стоимости 
в коммерческом нефинансовом секторе эко-
номики в 2015 г. варьировала в странах вы-
шеградской группы3 и румынии, привлекших 
основную часть прямых иностранных инве-
стиций (пии) в регионе, от 35 до 52%, а доля 
в численности занятых –  от 26 до 29%, что 
значительно превышает показатели крупней-
ших стран ес (рис. 1); некоторые из отраслей 

2 болгария, венгрия, польша, румыния, сло-
вакия, словения, хорватия, чехия.

3 вышеградская группа, также известная как 
вышеградская четверка, – объединение венгрии, 
польши, словакии и чехии, образованное в резуль-
тате встречи президентов польши и чехословакии 
и премьер-министра венгрии 15 февраля 1991 г.  в 
венгерском городе вишеград, где была подписана со-
вместная декларация о стремлении к интеграции в 
европейские структуры.

52
46 44 42

35 33
26 25 24

59

27
21 20

16 15

26 26 27 27 29

16
20

15 15 18 20 20

11 11 8

0

10

20

30

40

50

60

70

Доля в валовой добавленной стоимости Доля в численности занятых

для сравнения:

*  страна ес с самой большой долей иностранных фи-
лиалов в вдс.

рис. 1. доля предприятий под иностранным 
контролем в валовой добавленной стоимости 

и общей численности занятых в коммерческом 
нефинансовом секторе экономики  

в странах цве и некоторых «старых»  
странах – членах ес в 2015 г., %

Примечание: для ес и дании данные за 2014 г.

и с т о ч н и к: Eurostat. URL: http://appsso.eurostat.ec.europa.
eu/nui/show.do?dataset=egi_va1&lang=en; http://appsso.eurostat.
ec.europa.eu/nui/show.do?dataset=egi_em1&lang=en.
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впечатляющий рост экспорта был обеспе-
чен в основном внутрифирменным обменом 
в рамках цепей поставок тнк при слабом 
увеличении поставок на внешние рынки от-
ечественной продукции. внешняя торговля 
почти полностью замкнулась на рынок ес 
(на него стало приходиться около 80% всего 
экспорта стран цве), что сделало экономику 
глубоко зависимой от его конъюнктуры.

несмотря на имплементацию всех ин-
ституциональных норм ес, у стран цве не 
возникло сравнительных преимуществ, при-
сущих странам с либеральной рыночной эко-
номикой и базирующихся на радикальных 
технологических инновациях. сравнительные 
преимущества стран цве остались ограниче-
ны относительно низкими затратами на труд 
при достаточно квалифицированной рабочей 
силе, они и использовались иностранными 
инвесторами преимущественно для размеще-
ния здесь производств среднего технологиче-
ского уровня. причем трансфер технологий на 
предприятия, создаваемые в основном в фор-
ме филиалов тнк, осуществлялся без каких-
либо рисков утечки за их пределы, которые 
обычно возникают при создании совместных 
предприятий. в результате экономика распа-
лась на два сектора: национальный –  техно-
логически отсталый и низкорентабельный 
и иностранный –  более эффективный и конку-
рентоспособный, но готовый в любой момент 
перебазироваться в другие страны в случае 
формирования там более благоприятных ус-
ловий (Глинкина, куликова, 2018, с. 17).

все это сделало экономику этих стран 
крайне уязвимой к воздействию негативных 
явлений в мировом производстве и финансах. 
резкое сокращение притока иностранного ка-
питала и падение спроса на внешних рынках 
с началом мирового финансового кризиса 
ввер гли страны цве (за исключением поль-
ши) в глубокую экономическую рецессию (ку-
ликова, 2011, с. 31–36), за которой последовал 
длительный период застоя и повторных спадов 
в экономике, во многом связанных с кризисом 
суверенных долгов и очередным снижением 
деловой активности в еврозоне (центральная 

и, в частности, неоднозначные эффекты опо-
ры на иностранный капитал (békés et al., 2009; 
Chikan et al., 2018; Damijan et al., 2008; Geršl 
et al., 2007; Kinoshita, 2011; Zajc Kejžar, 2011). 
в данной статье поставлена задача опреде-
лить с помощью методов статистического, 
качественного и сравнительного анализа дей-
ствительные последствия попадания стран 
цве в категорию стран с зависимой рыноч-
ной экономикой, выявить возникшие в связи 
с ним проблемы и рассмотреть способные их 
преодолеть меры экономической политики.

1. рАзвитие в рАмкАх модели 
зАвисимой рыночной 
экономики: от бурноГо 
экономическоГо ростА 
к Глубокому спАду  
и зАтяжной стАГнАции

результаты развития стран цве в рам-
ках модели зависимой рыночной экономики 
неоднозначны. с одной стороны, обильный 
приток иностранного капитала, наблюдав-
шийся до начала мирового финансового кри-
зиса, способствовал экономическому росту. 
прямые иностранные инвестиции повысили 
общую факторную производительность, кон-
курентоспособность и экспортную ориен-
тацию производства, а кредитная экспансия 
дочек иностранных банков поддерживала 
экономический рост, разогревая внутренний 
спрос, особенно потребительский. в резуль-
тате страны цве с начала 2000-х гг. вошли 
в число наиболее динамично развивавшихся 
стран мира (табл. 1).

с другой стороны, в экономике боль-
шинства стран цве возникли крупные внеш-
ние и внутренние дисбалансы, приведшие 
к долговым проблемам. разрослись финансо-
вый сектор и сектор недвижимости в ущерб 
традиционным видам хозяйственной деятель-
ности. не вызвавшие интереса иностранных 
инвесторов производства пришли в упадок. 
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шла наконец в фазу циклического подъема 
(см. табл. 1). средние годовые темпы при-
роста ввп стран региона в 2014–2017 гг. со-
ставили 3,4%, превысив в 1,7 раза показатель 
ес–15. ускорение экономического роста про-
исходило на фоне кардинальных изменений 
в его источниках. основным из них послу-
жило потребление домашних хозяйств, объем 
которого в 2017 г. увеличился в странах цве 
в среднем на 15,6% по сравнению с 2013 г. –  
это объясняется ниже: 1) увеличением числа 
занятых; 2) растущим дефицитом рабочей 
силы, вынуждающим компании повышать 
заработную плату даже в ущерб рентабель-
ности; 3) увеличением социальных пособий –  
в некоторых странах; 4) оживлением креди-
тования населения. такое увеличение стало 
следствием значительного, даже ниже докри-
зисных минимумов сокращения безработицы 
(табл. 2), внушительного, существенно опере-
жающего инфляцию, повышения заработной 

и восточная европа…, 2014, с. 18–22). в 2010–
2013 гг. в хорватии продолжалась экономиче-
ская рецессия; в венгрии, румынии, словении 
и чехии кратковременные оживления в эконо-
мике сменялись новыми спадами; экономика 
болгарии постоянно находилась в стагнации. 
в такое же состояние после начавшегося было 
достаточно быстрого восстановления в 2010–
2011 гг. пришли экономики польши и слова-
кии, в которых темпы годового прироста ввп 
в 2012–2013 гг. составляли не более 1,4–1,7%.

2. циклический подъем  
при изменении источников 
экономическоГо ростА

после пяти лет спадов и застоя эконо-
мика центральной и восточной европы во-

таблица 1
динамика реального ввп

страна

темпы прироста реального ввп по отношению к предыдущему году,%

2000–2008 гг.,
в среднем в год 2009 г. 2010–2013 гг.,

в среднем в год
2014–2017 гг.,

в среднем в год
оценка мвФ

2018 г. 2019 г. 2020 г.

болгария 6,0 –3,6 1,0 3,1 3,6 3,1 2,8

венгрия 3,4 –6,6 0,7 3,4 4,0 3,3 2,6

польша 4,1 2,8 2,9 3,7 4,4 3,5 3,0

румыния 6,1 –5,9 1,0 4,6 4,0 3,4 3,3

словакия 5,7 –5,4 2,8 3,3 3,9 4,1 3,8

словения 4,2 –7,8 –0,5 3,2 4,5 3,4 2,8

хорватия 4,2 –7,3 –1,2 2,1 2,8 2,6 2,4

чехия 4,3 –4,8 0,7 3,7 3,1 3,0 2,5

для сравнения

Германия 1,6 –5,6 2,2 2,0 1,9 1,9 1,6

еврозона* 2,0 –4,5 0,7 1,9 2,0 1,9 1,7

ес–15** 2,1 –4,4 0,8 2,0 … … …

ес 2,4 –4,2 1,0 2,2 2,2 2,0 1,8

мир 4,3 –0,1 4,2 3,5 3,7 3,7 3,7
* в нынешнем составе из 19 стран.
** 15 стран, входивших в ес до расширения на восток в 2004 г.

и с т о ч н и к: IMF. World Economic Outlook Database, October 2018. URL: https://www.imf.org/external/pubs/ft/weo/2018/02/
weodata/index.aspx; для ес–15 –  UNCTADstat. URL: http://unctadstat.unctad.org/wds/ReportFolders/reportFolders.aspx.
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вклад валовых капиталовложений 
в рост ввп до недавнего времени оставался 
слабым, а в некоторых странах даже отрица-
тельным в основном по причине уменьшения 
государственных инвестиций из-за задержки 
в использовании средств структурных и дру-
гих целевых фондов ес на старте его ново-
го бюджетного периода 2014–2020 гг. лишь 
с 2017 г. деловая активность стала поддержи-
ваться ростом не только потребления (хотя 
этот фактор остался главным), но и других 
составляющих внутреннего спроса. Госу-
дарственные инвестиции активизировались 
благодаря увеличению объемов освоения 
структурных и инвестиционных фондов ес. 
в 2017 г. за счет этих фондов была профинан-
сирована примерно половина государствен-
ных инвестиций в румынии и венгрии и око-
ло одной трети в других странах цве (IMF, 
2018, p. 2).

частные инвестиции в ряде стран так-
же начали восстанавливаться, хотя и значи-
тельно более скромными темпами. в вен-
грии, например, общая инвестиционная 
активность повысилась как в результате реа-
лизации проектов, получающих финансовую 
поддержку из бюджета ес, так и вследствие 
капитало вложений в модернизацию мощно-
стей в обрабатывающей промышленности, 
в частности, в производстве автомобилей 
и IT-оборудования (COFACE, 2018, p. 10). 
тем не менее норма инвестиций во всех стра-
нах цве остается значительно более низкой, 
чем была до мирового кризиса, и в большей 
их части намного уступает среднемировому 
уровню (рис. 3).

благодаря сохраняющейся конкуренто-
способности производимой в странах цве 
продукции, пока еще относительно благопри-
ятным условиям на рынке труда и географи-
ческой близости к западной европе, чистый 
приток пии в регион остается положитель-
ным, однако его объем значительно сократил-
ся по сравнению с докризисным периодом 
2004–2008 гг. в результате доля стран цве 
снижается как в мировом притоке пии, так 
и в их мировом накопленном объеме (рис. 4).

платы –  в среднем на 22,5% за 2014–2017 гг. 
в расчете на 1 ч рабочего времени (рис. 2), 
а также оживления кредитования населения 
по мере оздоровления финансовых балансов 
банков и укрепления уверенности заемщиков. 
в некоторых странах, например в польше, 
росту частного потребления способствовало 
также увеличение социальных выплат.

таблица 2
уровень безработицы

страны

безработные, % от экономически актив-
ного населения

2008 г. Maximum 
(год) 2017 г. 2018 г.

болгария 5,6 13,0 (2013) 6,2 5,3

венгрия 7,8 11,2 (2010) 4,2 н.д.

польша 7,1 10,3 (2013) 4,9 3,8

румыния 5,6 7,2 (2011) 4,9 4,1

словакия 9,6 14,5 (2010) 8,1 6,6

словения 4,4 10,1 (2013) 6,6 5,4

хорватия 8,6 17,4 (2013) 11,0 8,5

чехия 4,4 7,3 (2010) 2,9 2,2

для сравнения

ес–15 7,0 10,9 (2013) 7,6 7,0

и с т о ч н и к: Eurostat. URL: https://ec.europa.eu/eurostat/
tgm/table.do?tab=table&init=1&language=en&pcode=tps0020
3&plugin=1.

рис. 2. средняя заработная плата  
в расчете на 1 ч рабочего времени, евро

и с т о ч н и к: Eurostat. URL: https://ec.europa.eu/eurostat/
tgm/table.do?tab=table&init=1&plugin=1&language=en&pco
de=tps00173 (дата обращения 03.02.2018).
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возобновлению экономического роста 
в странах цве способствовала комфортная ма-
кроэкономическая среда. мягкая денежно-кре-
дитная политика европейского центрального 
банка создавала благоприятные внешние фи-
нансовые условия. центральные банки стран, 
не входящих в еврозону и применяющих режим 
таргетирования инфляции, также проводили 
денежно-кредитную политику, направленную 
на поддержание экономического роста. клю-
чевую процентную ставку начали повышать 
только чешский национальный банк (в 2017 г.) 
и национальный банк румынии (в 2018 г.).

налогово-бюджетная политика стран 
цве также содействовала началу экономи-
ческого подъема, в большинстве случаев 
стимулируя рост экономики в рамках бюд-
жетных дефицитов, допускаемых маастрихт-
скими критериями финансовой стабильности 
(табл. 4). центральные банки некоторых стран 
снижали ставки налогов. в венгрии, напри-
мер, корпоративный налог в 2017 г. был сокра-
щен до 9% –  самого низкого уровня в европе. 

его динамика в 1990-х – начале 2000-х гг. не рассма-
тривается, а сравнивается только новейший период с 
последними предкризисными годами.

рост экспорта после 2013 г. ускорился 
в основном благодаря некоторому оживле-
нию экономики и спроса в западной европе, 
являющейся основным экспортным рынком 
для стран цве. компании некоторых стран 
(например, польши) стали более активно экс-
портировать продукцию также за пределы ев-
росоюза. тем не менее экспорт растет в два 
раза медленнее, чем до мирового финансово-
го кризиса (табл. 3), и в результате быстрого 
роста импорта вклад чистого экспорта в рост 
ввп значительно уменьшился4.

4 и в более ранние годы экспорт во многих 
странах цве рос быстрее, чем в настоящее время, но 

таблица 3
темпы прироста объема экспорта товаров  

в долл. CША, %

страна 2004–2007 гг.,
в среднем в год

2014–2017 гг.,
в среднем в год

болгария 25,6 5,5

венгрия 13,5 8,2

польша 10,1 7,9

румыния 8,6 7,4

словакия 19,7 5,3

словения 13,9 7,2

хорватия 10,0 8,2

чехия 22,4 6,4

для сравнения

мир 9,0 3,0

и с т о ч н и к: IMF. World Economic Outlook Database. 
October 2018. URL: https://www.imf.org/external/pubs/ft/
weo/2018/02/weodata/index.aspx.

рис. 4. прямые иностранные инвестиции

и с т о ч н и к: UNCTADstat. URL: http://unctadstat.unctad.
org/wds/ReportFolders/reportFolders.aspx.

рис. 3. инвестиции, % ввп

и с т о ч н и к: IMF. World Economic Outlook Database. 
October 2018. URL: https://www.imf.org/external/pubs/ft/
weo/2018/02/weodata/index.aspx.
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протекционизма в международной торговле, 
который грозит разрушением сложившихся 
глобальных производственно-сбытовых це-
почек и крайне опасен для экспортоориенти-
рованной и глубоко интегрированной в такие 
цепочки экономики региона. эти тенденции 
свидетельствуют о больших рисках сохране-
ния в странах цве модели развития, в основе 
которой в течение многих лет лежали актив-
ное привлечение иностранного капитала во 
всех формах и ориентация на высокий внеш-
ний спрос.

вместе с тем сформировавшаяся в по-
следние годы в странах цве новая модель 
экономического роста не обеспечивает до-
стижения темпов роста мировой экономики. 
тем более, вызывает сомнение ее способность 
поддерживать устойчивый экономический 
рост в будущем. уровень загрузки производ-
ственных мощностей во многих странах цве 
достиг исторических максимумов, текущее 
предложение на рынках труда находится ниже 
средних исторических показателей, разрыв 
между потенциальным и фактическим объ-
емами производства почти ликвидирован. 
иными словами, экономика этих стран уже 
практически работает на полную мощность. 
долгосрочный потенциал роста (максимально 
приемлемый рост производства без перегрева 
экономики) оценивается в большинстве стран 

эта мера принесла пользу в основном вен-
герским и иностранным компаниям среднего 
размера. эффективные налоговые ставки для 
крупных иностранных транснациональных 
корпораций, в частности для немецких авто-
производителей, были значительно сокраще-
ны еще раньше посредством предоставления 
государственных субсидий и налоговых льгот 
(COFACE, 2018, p. 10).

3. риски экономическоГо ростА 
и приоритеты экономической 
политики в условиях  
новой реАльности

при оценке экономических перспектив 
стран цве необходимо исходить из того, что 
исключительно благоприятные докризисные 
внешние условия развития вряд ли когда-ни-
будь возвратятся. это следует из более скром-
ных, чем прежде, международных потоков 
капитала, ослабления динамики международ-
ной торговли, произошедших и продолжаю-
щихся структурных сдвигов в мировой эко-
номике, долгосрочных мировых тенденций 
в области технологий, изменений в междуна-
родной специализации стран, нарастающего 

таблица 4
сальдо государственного бюджета, % ввп

страна 2009–2013 гг., в среднем в год 2014 г. 2015 г. 2016 г. 2017 г.

болгария –2,0 –5,4 –1,7 0,2 1,1

венгрия –3,9 –2,6 –1,9 –1,6 –2,2

польша –5,4 –3,7 –2,7 –2,2 –1,4

румыния –5,5 –1,3 –0,7 –2,9 –2,9

словакия –5,3 –2,7 –2,6 –2,2 –0,8

словения –7,4 –5,5 –2,8 –1,9 0,1

хорватия –6,2 –5,1 –3,4 –0,9 0,9

чехия –3,5 –2,1 –0,6 0,7 1,5

для сравнения

ес –5,0 –2,9 –2,3 –1,7 –1,0

и с т о ч н и к: Eurostat. URL: https://ec.europa.eu/eurostat/tgm/table.do?tab=table&init=1&plugin=1&language=en&pcode=tec00127.
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ется возможность выдерживать рост удельных 
затрат на рабочую силу. однако продолжение 
быстрого роста заработной платы неизбеж-
но начнет угрожать конкурентоспособности 
экономики, подрывать ее экспортные возмож-
ности и привлекательность для иностранных 
инвесторов, которая остается критически важ-
ной для экономического развития стран цве.

денежно-кредитная и фискальная поли-
тика, также как и повышение доходов населения, 
не смогут долго поддерживать экономический 
рост, не связанный, в отличие от докризисного 
периода, с ростом производительности факто-
ров производства или радикальными структур-
ными изменениями в экономике.

с учетом всех этих обстоятельств эко-
номические перспективы центрально-вос-
точной европы расцениваются аналитиками 
как мало обнадеживающие. после достиже-
ния странами региона в 2017 г. пикового при-
роста ввп в среднем на 4,3% мвФ прогно-
зирует неуклонное снижение его темпов до 
2,6% в 2023 г.5 рассчитывать на поддержку 
экономического роста со стороны внешнего 
спроса не приходится, в основных странах-
партнерах ожидается очередное замедление 
восстановления экономики. переломить тен-
денцию ухудшения экономической динамики 
могут помочь только меры, направленные на 
повышение долгосрочного потенциала роста 
за счет более эффективного использования 
внутренних возможностей. эти меры должны 
выдвинуть на первый план экономической по-
литики новые приоритеты:

 • корректировку денежно-кредитной 
политики с учетом более низких долгосроч-
ных уровней притока иностранного капитала;

 • поддержку отечественных произво-
дителей;

 • переориентацию финансовых учреж-
дений на обслуживание стартапов в новых 
сферах;

5 IMF. World Economic Outlook Database, 
October 2018. URL: https://www.imf.org/external/pubs/
ft/weo/2018/02/weodata/index.aspx.

цве значительно ниже, чем до мирового фи-
нансового кризиса (мвФ, 2017). основными 
причинами этого являются слабый рост фак-
торной производительности, низкие нормы 
инвестиций и сокращение трудовых ресурсов.

рынок труда в регионе становится все бо-
лее напряженным. вследствие стремительного 
падения предложения рабочей силы во многих 
странах начинает остро ощущаться ее нехват-
ка, особенно в части квалифицированных ка-
дров, и это превращается в серьезное препят-
ствие расширению бизнеса и росту экономики. 
резервов для изменения ситуации к лучшему 
остается все меньше. уровень занятости насе-
ления почти во всех странах цве уже сравнял-
ся со средним по ес (рис. 5), а чехия практиче-
ски догнала европейских лидеров –  Германию 
и Швецию. в дальнейшем предложение на 
рынках труда может еще снижаться в резуль-
тате прогрессирующего старения населения 
и миграционного оттока, возросшего после 
вступления стран в ес и шенгенскую зону.

вынужденное в условиях дефицита ра-
бочей силы повышение заработной платы, 
почти вдвое опережающее в последние годы 
рост производительности труда, ведет к сни-
жению рентабельности компаний. пока еще 
уровень рентабельности в странах цве при-
мерно на 10 п. п. выше, чем в развитых странах 
европы (IMF, 2018, p. 7), и у компаний оста-

рис. 5. уровень занятости населения  
в возрасте 20–64 лет, %

и с т о ч н и к: Eurostat. URL: https://ec.europa.eu/eurostat/
tgm/table.do?tab=table&init=1&language=en&pcode=t2020_1
0&plugin=1.
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4. экономический нАционАлизм –  
АльтернАтивА «зАвисимому 
кАпитАлизму»

предпосылки формирования феномена 
экономического национализма в странах цве 
стали складываться еще на старте трансфор-
мационных реформ, инициированных, по сви-
детельству всемирно известного венгерского 
экономиста яноша корнаи –  одного из наи-
более ярких в 1980-е гг. критиков плановой 
системы хозяйствования, «базирующимися 
в вашингтоне международными финансо-
выми организациями и постепенно продол-
женными европейским союзом… многие 
изменения были навязаны этим странам с по-
мощью внешнего давления или, по меньшей 
мере, это давление ускоряло реализацию из-
менений» (корнаи, 2006, с. 27).

довольно скоро стало очевидно, что на-
циональные экономики в значительной сте-
пени регулируются институтами глобального 
управления –  поборниками максимальной ли-
берализации экономических взаимодействий, 
а также наднациональными органами ес 
и иерархиями тнк (Глинкина, 2017, с. 13–14). 
национальные границы оказались полностью 
открыты для потоков капитала, товаров, услуг 
и рабочей силы; государства под действием 
норм европейского права были вынуждены 
исключить из своих практик механизмы, ко-
торые в прошлом использовались для борьбы 
с возможными негативными последствиями 
открытых границ. при этом новые демокра-
тические государства ес вынуждены отве-
чать на чаяния населения, значительная часть 
которого оказалась разочарованной результа-
тами трансформационных реформ и членства 
в ес. таким образом, в странах цве с очевид-
ностью проявился так называемый парадокс 
неолиберальной демократии. речь идет о си-
туации, в которой оказывается руководство 
всякого демократического государства, когда 
оно должно отвечать требованиям граждан, 
обладая при этом все меньшим контролем над 
национальной экономикой (Crouch, 2008).

 • инвестирование в цифровую инфра-
структуру;

 • развитие науки;
 • развитие человеческого потенциала 

посредством повышения качества образова-
ния и здравоохранения;

 • адаптацию учебных программ в си-
стемах образования и профессионального об-
учения к потребностям в кадрах новых инно-
вационных фирм;

 • организацию эффективного повыше-
ния квалификации безработных;

 • стимулирование к трудовой деятель-
ности еще остающихся резервов трудоспо-
собного населения (в частности, женщин 
и лиц пенсионного возраста);

 • нацеливание социальной политики на 
устранение неравенства возможностей путем 
более равномерного распределения дохода 
и расширения доступа малоимущего населе-
ния к качественному образованию (централь-
ная и восточная европа…, 2018, с. 29–30).

важной задачей для стран цве остается 
также возвращение внешней торговле прежней 
роли двигателя экономического роста. реше-
ние этой задачи кроется в перемещении ресур-
сов и стимулов для создания новых рабочих 
мест из секторов, производящих не торгуемые 
на внешнем рынке товары и услуги в конку-
рентоспособные на международном уровне 
производства, в модификации внешнеторговой 
политики с учетом меняющегося междуна-
родного разделения труда, в переходе от фор-
сирования экспорта товаров к наращиванию 
экспорта услуг (доля которых в мировом по-
треблении увеличивается), в диверсификации 
внешнеэкономических связей с целью сниже-
ния зависимости от находящегося в состоянии 
застоя западноевропейского рынка и извлече-
ния большей выгоды из рынков быстроразви-
вающихся стран, прежде всего азиатских.

среди многоплановых усилий, направ-
ленных на создание прочных основ для эко-
номического роста, привлекают внимание 
элементы так называемого экономического 
национализма, которые проявились в полити-
ке ряда стран цве.
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ропроизводителей, содействие становлению 
национальных «чемпионов бизнеса» и т. д.) 
широко использовались всеми развитыми 
государствами европы после второй миро-
вой войны и активно применяются сегодня 
быстро развивающимися государствами Юго-
восточной Азии и китаем.

все эти обстоятельства делают чрезвы-
чайно актуальным анализ явления экономи-
ческого национализма в странах –  новых чле-
нах ес. необходимо понять не только корни 
данного феномена, но и границы возможного 
применения инструментов экономического 
национализма в интересах восстановления 
заметного контроля над национальной рыноч-
ной экономикой в небольших европейских го-
сударствах.

попытаемся ответить на эти вопросы 
на примере венгрии, хотя элементы экономи-
ческого национализма усилились в последние 
годы и в других странах цве, в частности 
в польше и румынии. в венгрии –  долгое 
время лидере в притоке иностранных ин-
вестиций в регионе отдельные элементы 
экономического национализма как полити-
ки государственного вмешательства в ры-
ночную экономику с целью восстановления 
определенного контроля над ней, создания 
благоприятной симметрии и взаимозависи-
мости с другими странами в посткризисные 
годы стали складываться в более или менее 
комплексную программу развития страны. 
ее реализация ассоциируется с именем пре-
мьер-министра виктора орбана, пришедшего 
к власти в сложный для венгрии 2010 г., ха-
рактеризовавшийся ухудшением всех макро-
экономических показателей развития страны. 
новая политика получила название экономи-
ческого патриотизма, предусматривающего 
не просто вмешательство государства в эко-
номику, но и меры содействия определенным 
социальным группам, фирмам или секторам 
экономики по принципу территориальной 
принадлежности («дискриминация в пользу 
инсайдеров») (Clift, Woll, 2012, p. 307–323).

придя к власти, в. орбан заявил, что, 
поскольку бремя мирового кризиса в основ-

естественным ответом на сложившуюся 
ситуацию стал поиск долгое время абсолютно 
«послушными» воле евросоюза странами –  
новыми членами инструментов восстановле-
ния хотя бы минимального контроля над на-
циональными рынками. для национальных 
элит политика экономического национализма 
становилась, с одной стороны, инструментом 
балансирования между игрой по международ-
ным правилам при почти полной (для некото-
рых стран) утрате контроля над экономикой, 
а с другой –  проведением государственных 
интервенций теми методами, которые позво-
ляют защищать национальное производство, 
особые черты и традиции местных сообществ 
(Goff, 2007). такая политика стала попыткой 
изменить сложившуюся в странах цве модель 
развития в условиях серьезно сократившихся 
прежних источников экономического роста, 
застопорившегося процесса конвергенции 
в рамках ес, серьезного институционального 
кризиса в евросоюзе, сокращения поступле-
ний из структурных фондов ес, а также таких 
требующих решения социальных проблем, как 
рост дифференциации доходов и депопуляция.

такой поворот событий стал неожи-
данностью для международных организаций 
и транснационального капитала, поскольку 
казалось, что им удалось убедить страны цве 
в том, что полное членство в ес, а также встра-
ивание ряда отраслей их экономики в между-
народные цепочки поставок –  огромный 
успех трансформационных реформ, гарантия 
решения всех проблем развития. серьезные 
конфликты между пытающимися проводить 
политику государственного интервенциона-
лизма странами и поборниками господство-
вавших долгие годы в мировой экономике 
методов либерального управления оказались 
неизбежными. политику экономического на-
ционализма в либеральных средствах массо-
вой информации, да и многих научных рабо-
тах либерального толка сразу же окрестили 
безответственным популизмом, провозгласи-
ли и недопустимой, и неэффективной, хотя, 
очевидно, ее инструменты (создание инсти-
тутов, поддерживающих национальных това-
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тики, финансов и торговли. именно в этих 
отраслях венгерской экономики присутствие 
иностранного капитала было особенно за-
метным. поэтому введение в 2010 г. особого 
антикризисного налога в энергетике, сфере 
телекоммуникаций и крупной розничной тор-
говле многими было воспринято как атака на 
иностранный капитал, хотя формально тако-
вым не являлось. налог взимался с годового 
оборота организации, а не с прибыли, что бло-
кировало активность предприятий по заниже-
нию налогооблагаемой базы.

под «патриотический огонь» попали 
банки, 80% активов которых принадлежало 
иностранцам. венгерское руководство спра-
ведливо заявило, что банковское дело долж-
но быть национальным, поскольку не может 
быть и речи о независимости страны без на-
циональной денежно-кредитной системы, ко-
торая в любом учебнике по макроэкономике 
признается кровеносной системой рыночной 
экономики. в 2012 г. была поставлена зада-
ча повысить долю отечественного капитала 
в банковском секторе до 50%, т. е. более чем 
в 2,5 раза. решение этой задачи проходило 
с использованием разных инструментов. так, 
правительство инициировало новую нало-
говую программу, в рамках которой был по-
вышен так называемый банковский налог до 
уровня в 5–10 раз выше, чем в других странах 
ес. в результате многие иностранные банки, 
не выдержав налогового бремени, вынуж-
дены были уйти с венгерского рынка. часть 
иностранных банков была выкуплена госу-
дарством и отечественными финансовыми 
институтами. так, в 2014 г. государство при-
обрело в собственность немецкий MKb bank, 
а венгерский Post bank приобрел FHb bank. 
после того как правительство в конце 2014 г. 
выкупило budapest bank у американской фи-
нансово-промышленной группы GE, задача 
восстановления национального контроля над 
финансовой системой страны была решена –  
доля отечественного капитала в банковских 
активах достигла 60% (Szanyi, 2016, p. 23).

дорого обошлась банковской системе 
реализация возложенной на нее ответствен-

ном легло на плечи венгерских налогопла-
тельщиков, будет справедливо, если больше 
тягот возьмут на себя те, кто смог извлечь из 
страны сверхприбыли, а ими оказались пре-
жде всего транснациональные корпорации. 
было признано, что безопасность националь-
ной экономики немыслима без национального 
влияния (buckley, 2016). в результате в эконо-
мической политике появились три направле-
ния, полностью согласующиеся с идеологией 
экономического национализма и во многом 
противоречащие духу, а нередко и букве евро-
пейского права это: 1) поддержка отечествен-
ных товаропроизводителей; 2) ограничение 
роли иностранного капитала в ряде отраслей 
экономики; 3) увеличение финансового бре-
мени для филиалов тнк (волотов, волотов, 
2015, с. 128–133).

справедливости ради следует отметить, 
что еще до прихода к власти в. орбана вен-
герское государство предпринимало попытки 
противостоять процессу поглощения отече-
ственного бизнеса иностранными компания-
ми. так, в 2007 г. по инициативе тогдашнего 
премьер-министра Ференца дьюрчаня был 
принят ряд законов, вносящих поправки в по-
рядок голосования акционеров, а также от-
крывающих компаниям возможности выкупа 
своих акций, что делало их менее уязвимы-
ми к поглощениям со стороны иностранных 
корпораций. поводом для введения таких мер 
послужили приход на рынок и дальнейшая 
агрессивная политика австрийской нефтега-
зовой компании OMv, которая тут же начала 
активно воздействовать на своего прямого 
конкурента –  венгерскую компанию MOL 
(Naczyk, 2015). новое венгерское правитель-
ство использовало эти меры в борьбе против 
слияний и поглощений национальных ком-
паний иностранным капиталом. обращаясь 
к этой практике, государству удалось вы-
купить существенную долю акций в той же 
MOL и автомобильном холдинге Rába.

правительство в. орбана исходило 
из того, что национальная независимость 
в мирное время базируется на независимо-
сти средств массовой информации, энерге-
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активное участие в решении перечисленных 
задач были предложены особый режим со-
трудничества и дополнительные каналы лоб-
бирования интересов предпринимательских  
структур.

по имеющимся сведениям к концу марта 
2018 г. между правительством и крупнейшими 
компаниями было заключено 76 соглашений, 
67 из которых подписано с иностранными 
фирмами. венгерское государство выдвинуло 
четкие требования к иностранным компани-
ям, которые были готовы пойти на подписа-
ние такого соглашения. они должны были на 
момент заключения соглашения работать на 
венгерском рынке не менее 5 лет, занимать на 
нем заметную нишу, осуществить инвестиции 
в размере не менее 5 млрд форинтов, иметь не 
менее 1000 занятых на предприятиях. в резуль-
тате на иностранные фирмы, подписавшие со-
глашения, пришлось более 25% занятых в про-
изводственном секторе и почти 50% выпуска 
экспортной продукции (Stratégiai partnerségi 
megállapodások, 2018.03.30), т. е. венгерскому 
государству удалось поставить под контроль 
определенную часть производственного по-
тенциала экономики.

реализация политики экономического 
патриотизма, естественно, не могла обойтись 
без издержек. ее критики указывают на рас-
ширение практики использования «нефор-
мальных каналов» взаимодействия прави-
тельства и бизнеса, усиление субъективизма 
при принятии важных для частных компаний 
государственных решений, рост коррупции 
(Djankov, 2015, p. 6–8). оценить масштабы 
этих явлений и их динамику не представля-
ется возможным. но в конечном итоге важны 
экономические и политические результаты, 
о которых речь пойдет ниже.

новая политика в. орбана в целом может 
быть классифицирована как консервативный 
экономический патриотизм, предусматриваю-
щий субсидирование промышленности и под-
держку неконкурентных, но национально 
и социально значимых производств. оправ-
данно ли это? на наш взгляд, такая доктрина 
имеет право на существование, если исходить 

ности за восстановление системы ипотечного 
кредитования в стране, которая, как и в дру-
гих странах цве, практически рухнула в ходе 
мирового кризиса. связано это было с тем, что 
подавляющее большинство граждан в пред-
кризисные годы брали ипотечные кредиты 
в филиалах иностранных банков в иностран-
ной валюте (в основном в швейцарских фран-
ках) и оказались неспособными обслуживать 
их вследствие резкого изменения валютного 
курса. правительство в рамках Плана меро-
приятий по защите домашнего очага, при-
нятого 12 сентября 2011 г., пошло на беспре-
цедентную в регионе цве поддержку своих 
граждан, обязав банки конвертировать долж-
никам непогашенную часть кредита в фо-
ринты по курсу, действовавшему до кризиса 
(Szanyi, 2016, p. 21).

при установлении дополнительных на-
логов в сфере розничной торговли, в энерге-
тическом и телекоммуникационном секторах 
поддержка отечественного бизнеса осущест-
влялась путем введения селективных норма-
тивов отбора компаний, подпадающих под 
дополнительное налогообложение. к таковым 
относились только фирмы с высоким годовым 
оборотом, а среди них подавляющее боль-
шинство были иностранными.

нажим на иностранный капитал не был 
тотальным, более того, он был выверенным 
и учитывал значимость того или иного ино-
странного производства для развития страны. 
летом 2012 г., когда макроэкономические по-
казатели венгерской экономики ухудшились, 
ввп перестал расти, а многие крупные фир-
мы отложили инвестиции на неопределенное 
время, государство пошло на подписание 
стратегических соглашений с крупнейшими 
компаниями трех отраслей –  электроники, ав-
томобилестроения и фармацевтики. в даль-
нейшем отраслевой список предприятий 
расширился. типовые соглашения пред-
усматривали сотрудничество государства 
с бизнесом в создании дополнительных ра-
бочих мест, проведении совместных ни-
окр, расширении сети местных поставщи-
ков, подготовке кадров. бизнесу в обмен на 
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пии уменьшился со 108,6 млрд долл. в 2013 г. 
до 93,3 млрд в 2017 г. но сокращение притока 
пии, как было показано выше, наблюдается 
во всех странах цве независимо от проводи-
мой внутренней экономической политики, что 
доказывает существование огромных рисков 
сохранения модели развития, в основе кото-
рой в течение многих лет лежало привлечение 
иностранных инвестиций. при этом важно от-
метить, что из всех секторов, выбранных в ка-
честве целей новой экономической политики 
в венгрии, накопленные пии серьезно сокра-
тились только в энергетике –  с 4,2 млн евро 
в 2010 г. до 2,2 млрд в 2016 г. в финансовом 
секторе они выросли на 6 млрд евро, т. е. более 
чем в 2 раза.

при сокращении объема пии ускори-
лось восстановление внутренних инвестиций 
в экономику. к 2017 г. они практически до-
стигли докризисного уровня 2007 г.

начиная с 2013 г. темпы экономическо-
го роста в венгрии превышают средние по 
ес, ускорился рост экспорта (табл. 5).

важным достижением венгрии в укре-
плении своей экономической независимости 
стал постепенный уход от заимствований 
в иностранной валюте. в 2010 г. доля креди-
тов, номинированных в иностранной валюте, 
в общем объеме задолженности венгерских 
домохозяйств перед банками превышала 20%, 
что было больше показателя любой другой 
страны вышеградской четверки. венгерское 
правительство вплоть до 2010 г. также пред-
почитало делать заимствования в иностран-
ной валюте. в 2008–2009 гг. их доля в общем 
объеме государственного долга достигла 
40–45%, что повысило уязвимость венгрии 
к воздействию внешних шоков, практически 
привело к банкротству в период мирового фи-
нансового кризиса.

с приходом в марте 2013 г. в венгерский 
национальный банк (внб) новой команды во 
главе с бывшим министром национальной 
экономики д. матолчи стали использоваться 
нетрадиционные методы регулирования, сре-
ди которых была и Программа самофинанси-
рования, которая побуждала отечественные 

из того, что экономический национализм –  это 
национальная политика самодостаточности 
(мишель, 2013) и экономической безопасно-
сти. в результате ее реализации нация должна 
стать не только процветающей материально, 
но и более свободной, не зависящей от влия-
ния других стран. естественно, речь не может 
идти о полной независимости в современном 
мире, но и полная зависимость –  серьезное 
препятствие развитию.

действия нового правительства были 
вызваны не только изменениями мировой 
конъюнктуры, но и запросом избирателей 
и населения на подобную политику. по дан-
ным социологических исследований в 2009 г. 
больше двух третей населения венгрии по-
лагало, что «страна служит интересам ино-
странных держав» (постсоциалистический 
мир…, 2017, с. 316).

политика экономического патриотизма 
в венгрии формировалась при активном уча-
стии политических элит, ответственных перед 
своими избирателями, и национальных эконо-
мических игроков, потесненных иностранны-
ми инвесторами и получившими в результате 
реализованных правительством мер простран-
ство для своего развития. парадоксально, но 
факт, что в формулировании такой политики 
определенную роль играли и руководители 
ряда иностранных компаний, базировавшихся 
в венгрии и опасавшихся, что «патриотиче-
ские настроения», охватившие руководителей 
стран их гражданства в годы мирового кризи-
са (в частности, требования многих лидеров 
вернуть на родину отечественные компании 
и их подразделения), негативно скажутся на 
их личной судьбе.

чем обернулась реализация полити-
ки экономического патриотизма в венгрии 
для экономики и граждан? многие аналитики 
предсказывали ее полный провал и наступле-
ние экономической катастрофы. статистиче-
ские данные такого прогноза не подтверждают.

приток пии в страну действительно 
сократился, а в 2015–2016 гг. даже наблюдал-
ся их значительный чистый отток (20,6 млрд 
долл.), в результате чего объем накопленных 
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рые неоднократно снижались в централизо-
ванном порядке6.

начиная с 2014 г. стресс-тестирования 
банковской системы, проводимые венгер-
ским национальным банком, демонстрируют 
позитивные изменения ее финансовых пока-
зателей, в частности рост среднего показате-
ля достаточности капитала (Capital Adequacy 
Ratio), который в 2013 г. составлял 16,9%, 
а в 2016 г. вырос до 21,5%, что позволяет го-
ворить о нарастающей независимости вен-
грии от возможных финансовых катаклизмов. 
коэффициенты ROA и ROE7, отрицательные 
вплоть до 2015 г., в 2016 г. достигли пред-

6 такая политика серьезно ударила по при-
былям предприятий жкс, их владельцам было пред-
ложено продать центральным или местным органам 
власти убыточные активы. практически начался про-
цесс деприватизации и национализации социально и 
экономически значимых отраслей народного хозяй-
ства. при этом, правда, многие иностранные компа-
нии получили щедрые компенсации (характерный 
пример – немецкая фирм RWE).

7 ROA (return on assets, рентабельность акти-
вов) отражает эффективность использования активов 
компании для генерации выручки. рассчитывается 
как отношение чистой прибыли к средней стоимо-
сти активов, помноженное на 100%. ROE (return on 
equity) – показатель рентабельности собственного ка-
питала компании, который демонстрирует отношение 
чистой прибыли к собственному капиталу.

банки приобретать государственные ценные 
бумаги, номинированные в национальной 
валюте. благодаря этому венгерское государ-
ство стало способно во все возрастающей 
мере финансировать свои потребности за счет 
внутренних источников и сократить в 2017 г. 
долю иностранного финансирования до 
21,8%.

возросло доверие к венгерским госу-
дарственным ценным бумагам, номиниро-
ванным в форинтах, и теперь население вкла-
дывает в них более 50% своих сбережений. 
эмиссия гособлигаций в иностранной валюте 
практически прекращена. к апрелю 2016 г. 
венгрии удалось погасить последнюю часть 
кредитов, полученных в разгар мирового кри-
зиса от мвФ, всемирного банка и европей-
ской комиссии.

Анализируя результаты реализации по-
литики экономического патриотизма, нельзя 
не отметить положительную динамику чис-
ленности занятых в венгрии. в 2010 г. она на-
ходилась на уровне 3 млн 750 тыс. человек, 
в 2017 г.– 4 млн 400 тыс. человек, т. е. более 
68% граждан трудоспособного возраста. при 
этом уровень доходов достиг предкризисного 
уровня. был осуществлен перевод на неком-
мерческую основу жилищно-коммунального 
хозяйства страны. в 2010 г. правительство 
в. орбана запретило повышать тарифы на 
коммунальные услуги населению, установило 
так называемые ведомственные тарифы, кото-

таблица 5
основные показатели экономики венгрии

показатели
Годы

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017

темп прироста ввп, % 0,7 1,7 –1,6 2,1 4,2 3,4 2,2 4,0

инвестиции, % ввп 18,0 17,2 19,4 20,9 21,8 21,7 17,8 18,6

темп прироста экспорта, % 8,18 2,82 –0,27 5,42 0,26 3,50 4,42 7,08

занятость, % рабочей силы 54,9 55,4 56,7 58,1 61,8 63,9 66,5 68,2

сальдо баланса государственного бюджета,  
% ввп –4,3 3,5 –2,3 –2,6 –2,1 –1,6 –1,7 –2,6

внешний государственный долг, % ввп 141,7 140,6 128,9 118,2 114,9 107,5 96,1 88,2

дефицит торгового баланса, % ввп 1,1 1,9 1,8 3,8 2,1 3,4 4,9 3,6

и с т о ч н и к: составлено по данным IMF, UNCTADstat, World bank, UN Comtrade.
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суверенных долгов в еврозоне, которые вверг-
ли страны цве в экономическую рецессию 
с последовавшей затяжной стагнацией.

экономический рост, возобновившийся 
в странах цве в последние годы благодаря 
увеличению потребления домохозяйств, к ко-
торому привели повышение занятости и вну-
шительный рост заработной платы, не может 
считаться устойчивым, поскольку резервы 
рабочей силы в большинстве этих стран поч-
ти исчерпаны, а повышение оплаты труда без 
соответствующего роста его производитель-
ности ведет к снижению конкурентоспособ-
ности экономики. вместе с тем возвращение 
прежних благоприятных внешних условий 
развития маловероятно, докризисная динами-
ка международных потоков капитала и миро-
вой торговли вряд ли восстановятся в обозри-
мой перспективе.

в такой обстановке перед экономической 
политикой встают новые задачи, направлен-
ные на повышение потенциала экономическо-
го роста путем стимулирования инвестиций, 
поддержки инноваций и стартапов в новых 
секторах, расширения цифровой инфраструк-
туры, развития науки, улучшения качества 
человеческого капитала, устранения неравен-
ства возможностей. довольно эффективным 
даже в условиях небольших по размеру стран, 
как показывает венгерский опыт, может быть 
и умелое использование инструментов поли-
тики экономического национализма. реализа-
ции такой политики в современных условиях 
противодействует множество объективных 
и субъективных факторов. среди них –  крайне 
отрицательное на сегодняшний день отноше-
ние к экономическому национализму ведущих 
международных организаций и, в частности, 
институтов ес; ограниченность материальных 
(прежде всего финансовых) ресурсов у руко-
водства стран с формирующимися рынками 
и необходимость принятия для мобилизации 
этих ресурсов непопулярных мер, а также ша-
гов, затрагивающих интересы крупных игро-
ков рынка; сложность проведения в условиях 
усиления субъективных факторов в управле-
нии экономическими процессами взвешенной 

кризисных значений, при том что процентная 
ставка по потребительским кредитам с 2010 г. 
упала примерно на 13 п. п. –  до 7% (Magyar 
Nemzeti bank, 2017). несмотря на отмеченные 
положительные моменты, следует констати-
ровать, что банковская система все еще оста-
ется уязвимой к шокам ликвидности.

таким образом, новая экономическая по-
литика в венгрии оказалась довольно эффектив-
ной посткризисной программой. венгерскому 
государству удалось восстановить определен-
ный контроль над внутренним рынком, уси-
лить свое влияние в финансовом секторе и ряде 
социально значимых отраслей экономики. при 
этом государственный интервенционализм не 
оказал фиксируемого статистикой отрицатель-
ного влияния на такие макроэкономические по-
казатели, как рост ввп, внутренних инвести-
ций, экспорта, а также занятости и заработной 
платы. почти по всем перечисленным показа-
телям венгрии удалось достичь докризисных 
отметок или превысить их.

зАклЮчение

попадание стран цве в число госу-
дарств с зависимой рыночной экономикой 
дало неоднозначные результаты. в период 
мирового экономического бума обильный 
приток пии и иностранные кредиты спо-
собствовали ускорению роста, повышению 
эффективности и экспортной ориентирован-
ности экономики за счет секторов с большой 
долей иностранного капитала. вместе с тем 
в экономике возникли крупные внешние 
и внутренние дисбалансы, «национальный» 
сектор пришел в упадок, экспорт рос в ос-
новном за счет внутрифирменного обмена 
в рамках цепей поставок тнк, торговля почти 
полностью замкнулась на рынок ес. все это 
сделало экономику крайне неустойчивой к не-
гативным внешним воздействиям, что было 
со всей очевидностью продемонстрировано 
мировым финансовым кризисом и кризисом 
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политики по противодействию разрастанию 
неформальных институтов, в частности кор-
рупции. однако трудности на пути политики 
экономического национализма не означают ее 
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отделение общественных наук рАн 
провело 22 апреля 2019 г., накануне общего 
собрание членов российской академии наук, 
отчетное заседание. на заседании, которое 
проходило под председательством академика 
Андрея вадимовича смирнова, был заслушан 
его отчетный доклад о научно-организацион-
ной деятельности отделения в 2018 г.

в докладе, в частности, сообщалось, 
что за прошедший год проведены два об-
щих собрания. на первом из них 28 марта 
2018 г. обсуждался ряд отчетов: «отчет о на-
учной и научно-организационной деятель-
ности отделения общественных наук рАн за 
2017 год» (академик А. в. смирнов), а также 
отчеты по программам фундаментальных ис-
следований рАн по приоритетным направле-
ниям деятельности рАн в 2017 г.: «Анализ 
и прогноз долгосрочных тенденций научного 
и технологического развития: россия и мир» 
(докладчик –  академик в. в. ивантер); «Фи-
нансово-правовые механизмы обеспечения 
прозрачности ведения бизнеса. социально-
математическое моделирование процессов 
повышения эффективности научных иссле-
дований и качества образования» (доклад-
чики –  академики в. л. макаров и Г. в. оси-
пов); «исследование исторического процесса 
развития науки и техники в россии: место 
в мировом научном сообществе, социальные 
и структурные трансформации. Фундамен-
тальные проблемы оценки состояния и пер-
спектив развития российской науки» (доклад-
чик –  член-корр. рАн л. э. миндели). другая 
часть заслушанных на этом заседании до-
кладов относилась к отчетам по результатам 
выполнения комплексной программы фунда-
ментальных научных исследований отделе-
ния общественных наук рАн за 2017 г. это 

В ОтДЕЛЕНИИ  
ОБщЕСтВЕННыХ  

НАуК  
И СЕКЦИИ  

эКОНОМИКИ рАН



151
ЭНСР  № 2 (85)  2019

Общее собрание Отделения общественных наук рАН  

и в полном объеме. Анализ поступивших на 
экспертизу материалов показал, что около 
70% отчетов были подготовлены по эконо-
мическим проблемам, более 20% –  по соци-
альным и педагогическим проблемам, около 
6% –  по правовым, 3% –  по психологическим 
и около 1% –  по философским, политологиче-
ским и др.

по экспертизе отчетов о выполнении 
планов нир организаций, подведомственных 
министерству науки и высшего образования 
российской Федерации, поступивших в рАн, 
было подготовлено экспертами отделения 
1162 экспертизы в полном объеме и в соот-
ветствии с требованиями к качеству и в уста-
новленные сроки. таким образом, всего было 
проведено экспертами отделения в 2018 г. 
2068 экспертиз.

в 2018 г. отделение осуществляло на-
учно-методическое руководство 27 научны-
ми организациями, находящимися в ведении 
минобрнауки россии (в том числе 6 совмест-
но с региональными отделениями рАн), и 6 
научными и образовательными организация-
ми высшего образования другой ведомствен-
ной принадлежности. в рамках этого направ-
ления работы отделение готовит экспертные 
заключения об оценке результатов деятельно-
сти научных организаций, проводит экспер-
тизу научных проектов организаций и вузов 
страны в соответствии с научными направле-
ниями отделения, согласовывает кандидату-
ры руководителей и научных руководителей 
научных учреждений; определяет финанси-
руемые за счет бюджета рАн конференции; 
согласовывает планы нир, рассматривает 
и утверждает отчеты научных организаций. 
при этом особое внимание уделяется по-
вышению качества научных исследований, 
усилению практической направленности раз-
работок, междисциплинарному подходу к из-
учаемым проблемам, взаимодействию акаде-
мической и вузовской науки по актуальным  
проблемам.

в оон рАн продолжали активно рабо-
тать секция философии, политологии, соци-
ологии, психологии и права (руководитель – 

доклады «мировоззренческие, социально-
политические, правовые, психологические 
и духовно-нравственные факторы развития 
современного российского общества» (до-
кладчик –  академик в. с. степин) и «нацио-
нальная экономическая безопасность россии 
в условиях обострения объективных и ини-
циированных рисков и угроз» (докладчик –  
член-корр. рАн в. А. цветков). на этом же 
заседании были утверждены кандидатуры на 
присвоение звания «профессор рАн», коими 
стали д. ю. н. о. А. беляева, д. ю. н. о. с. капи-
нус, д. ю. н. л. в. санникова, д. ю. н. н. н. чер-
ногор и д. э. н. А. А. Широв.

на общем собрании оон рАн, которое 
проходило 12 ноября 2018 г., были заслушаны 
и обсуждены научные доклады члена-корр. 
рАн д. в. ушакова «методы искусственно-
го интеллекта в социо-гуманитарной сфере», 
члена-корр. рАн в. А. крюкова «научно-тех-
нологический потенциал природно-ресурс-
ного сектора –  возможности и подходы к ре-
ализации» и д. э. н. А. А. Широва «Актуальные 
проблемы российской экономики и долго-
срочный прогноз».

кроме того, в 2018 г. было проведено 
11 заседаний бюро отделения.

в 2018 г. одним из важнейших направ-
лений деятельности отделения являлось осу-
ществление экспертных функций: экспертиза 
программ и проектов, мониторинг и оценка 
результатов деятельности государственных 
научных организаций независимо от их ве-
домственной принадлежности, экспертиза на-
учных результатов, созданных за счет средств 
федерального бюджета. в рамках этого на-
правления деятельности экспертами отде-
ления было подготовлено 906 экспертных 
заключений. работа велась в два этапа. на 
первом этапе (апрель–май) была проведена 
экспертиза 366 отчетных материалов (из них 
на 356 отчетов были даны положительные 
экспертные заключения). на втором этапе 
(сентябрь) было подготовлено 540 эксперт-
ных заключений, из них по 11 отчетам было 
принято отрицательное решение. эксперти-
за на всех этапах проводилась своевременно 
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организаций, обмен стажерами, обмен науч-
ными изданиями и публикациями, подготовка 
научных докладов, чтение лекций, членство 
в международных организациях. в этой об-
ласти надо отметить работу российско-фран-
цузского семинара по денежно-финансовым 
проблемам современной российской экономи-
ки (академик в. в. ивантер –  сопредседатель 
от российской стороны; иностранный член 
рАн, профессор жак сапир –  сопредседатель 
от французской стороны). семинар был ос-
нован домом гуманитарных наук (Франция, 
париж) и институтом народнохозяйственно-
го прогнозирования рАн (россия, москва) 
в 1991 г. в 2018 г. семинар проводил заседа-
ния в москве (LIv сессия, 12–14 февраля 
2018 г.) и в париже (Lv сессия, 10–12 сен-
тября 2018 г.) по теме «Финансирование вос-
становления экономического роста в россии  
и европе».

в рамках соглашения о научном со-
трудничестве между институтом экономи-
ческих исследований дво рАн (иэи дво 
рАн) и корейским институтом международ-
ной экономической политики на протяжении 
12 лет осуществляется совместный научный 
проект –  ежегодное проведение российско-
корейского симпозиума. в 2018 г. был про-
веден 13-й российско-корейский симпозиум 
«российско-корейское экономическое сотруд-
ничество в контексте стратегии “новой евра-
зии” и политики “9 мостов” в меняющихся 
геополитических условиях корейского полу-
острова и северо-восточной Азии» (июнь 
2018 г., г. хабаровск). руководителем семи-
нара от российской стороны является науч-
ный руководитель иэи дво рАн академик 
п. А. минакир.

также продолжает реализовываться 
долгосрочный научный проект между иэи 
дво рАн и осакским университетом эконо-
мики и права (япония), который был начат еще 
в 1984 г. в рамках данного проекта ежегодно 
проводится научный российско-японский 
симпозиум ученых-экономистов. за время ре-
ализации проекта проведено 34 симпозиума 
с привлечением широкого круга участников. 

академик в. с. степин) и секция экономики 
(руководитель – академик в. в. ивантер), ко-
торые в течение года провели ряд заседаний 
по актуальным научным и научно-организа-
ционным вопросам. в том числе в г. санкт-
петербурге прошло выездное заседание по 
теме «вклад топливно-энергетического ком-
плекса в экономический рост россии». в це-
лях повышения практической значимости 
проводимых фундаментальных научных ис-
следований и совместного обсуждения во-
просов социально-экономического развития 
с представителями органов государственной 
власти и бизнеса в отчетный период про-
должали активно работать научные советы  
отделения.

ученые отделения продолжили актив-
ное сотрудничество с вольным экономиче-
ским обществом россии (вэо россии, пре-
зидент – д. э. н. с. д. бодрунов). в частности, 
20 декабря 2018 г. состоялось совместное 
заседание научного форума вэо россии, 
и секции экономики отделения обществен-
ных наук рАн на тему «2018 год: потенциал 
развития». в мероприятии приняли участие 
ведущие ученые отделения, представители 
органов государственной власти, администра-
ций субъектов рФ и бизнес-сообщества.

в 2018 г. ученые отделения обществен-
ных наук участвовали в разработке ряда про-
грамм научных исследований, в том числе 
программ фундаментальных исследований 
рАн: «многофакторные вызовы и риски 
перехода к новому этапу научно-технологи-
ческого и экономического развития россии: 
фундаментальные и прикладные проблемы», 
«прогноз реализации стратегии научно-тех-
нологического развития россии», «транс-
евразийский пояс RAZvITIE», региональ-
ных программах и др.

в 2018 г. ученые отделения активно ра-
ботали в области укрепления и дальнейшего 
развития международных связей. основными 
формами сотрудничества являются: проведе-
ние совместных научных исследований, кон-
ференций, семинаров и симпозиумов, участие 
в программах и проектах международных 
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седании симпозиума «Expressibility, Dialogue, 
Translatability». на заседании Генераль-
ной ассамблеи международной федерации 
философских обществ (мФФо) академик 
А. в. смирнов был избран в руководящий ко-
митет мФФо (FISP Steering committee).

всего в 2018 г. отделением обществен-
ных наук рАн совместно с институтами, на-
ходящимися под его научно-методическим 
руководством, и их партнерами было органи-
зовано и проведено более 15 международных 
мероприятий.

регулярно продолжали выходить жур-
налы отделения: «экономика и математиче-
ские методы», «Государство и право», «пси-
хологический журнал», «социологические 
исследования», «экономическая наука совре-
менной россии». практически все институты 
отделения издают журналы, большинство из 
которых входят в перечень ведущих рецен-
зируемых научных журналов и изданий вАк 
и в российский индекс научного цитирования 
(ринц), а также ежегодники, различные еже-
месячные бюллетени, сборники информаци-
онных материалов и т. п.

во время пленарного заседания все-
российской научной конференции «XXv лет 
конституции российской Федерации: транс-
формация парадигмы права в цивилизаци-
онном развитии человечества» 10 декабря 
2018 г. полномочный представитель прези-
дента российской Федерации в конституци-
онном суде российской Федерации михаил 
кротов вручил члену-корр. рАн А. н. савен-
кову благодарственное письмо президента 
российской Федерации владимира путина 
за большой вклад в развитие юриспруденции 
и конституционного законодательства.

на общем собрании были также заслу-
шаны доклады представителей секций отде-
ления общественных наук. так, руководитель 
секции экономики академик в. в. ивантер 
представил доклад на тему «о прогнозах со-
циально-экономического развития россии на 
ближайшую перспективу». доклад академика 
м. к. Горшкова был посвящен «социальным 
результатам 25-летних реформ». директор 

по результатам симпозиумов публикуется ре-
цензируемый сборник материалов. в декабре 
2018 г. в г. осака (япония) был проведен 34-й 
симпозиум. делегацию ученых-экономистов 
российского дальнего востока возглавил на-
учный руководитель иэи дво рАн академик 
п. А. минакир.

в 2018 г. по инициативе члена-корр. 
рАн м. Ю. Головнина институтом экономи-
ки рАн совместно с центром международ-
ных экономических исследований при эко-
номическом факультете рудн и московской 
школой экономики мГу им. м. в. ломоно-
сова начал работать постоянный междуна-
родный научный семинар «Альтернативы 
развития мировой экономики» (Alternatives 
for World Economic Development). состо-
ялись два заседания семинара –  2 октября 
(в мШэ мГу) и 11 декабря (в рудн) с уча-
стием экономистов из Германии, болгарии  
и Франции.

в 2018 г. продолжались также исследо-
вания академика в. л. макарова и члена-корр. 
рАн А. р. бахтизин и др. в рамках проекта 
18-51-14010 Австрийского научного фонда 
«Агент-ориентированное моделирование для 
оценки экономической политики примени-
тельно к процессам миграции».

ученые института социально-по-
литических исследований рАн совместно 
с учеными китайской академии обществен-
ных наук продолжали под руководством 
члена-корр. с. в. рязанцева исследования по 
крупному международному проекту, под-
держанному российским фондом фундамен-
тальных исследований (рФФи), –  «новые 
формы миграции российских граждан и фор-
мирование русскоязычной экономики в ки-
тае в контексте углубления отношений между  
странами».

одним из примечательных событий года 
в научном мире стал XXIv всемирный фило-
софский конгресс, проведенный 13–21 авгу-
ста 2018 г. в кнр мФФо. в рамках конгресса 
директор института философии рАн акаде-
мик А. в. смирнов выступил с пленарным 
докладом «Epistemology of translation» на за-
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института государства и права рАн член-
корр. рАн А. н. савенков посвятил свой до-
клад актуальной теме «трансформация пара-
дигмы права в условиях цивилизационного 
кризиса».

в дискуссии по итогам работы отделе-
ния в прошедшем году приняли участие ака-
демик в.м. полтерович, члены-корреспон-
денты рАн Г. б. клейнер и и. и. елисеева и др.

р.М. Качалов

ХрОНИКА  
НАучНОй  

ЖИЗНИ
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v международный конгресс «производ-
ство, наука, образование в россии: технологи-
ческие революции, социально-экономические 
трансформации» (пно–2018), организован-
ный институтом нового индустриального раз-
вития им. с. Ю. витте совместно с централь-
ным экономико-математическим институтом 
(цэми) рАн, с рядом академических инсти-
тутов, в частности институтом экономики 
рАн, институтом социально-экономических 
проблем народонаселения рАн и др., продол-
жил серию из ежегодных международных ме-
роприятий, проводимых инир и российской 
академией наук.

тематика этих конгрессов касается наи-
более актуальных проблем современности –  
возрождения науки, высокотехнологичного 
производства, связанного с развитием эконо-
мики и общества, образования, которое дает 
импульс развитию человеческих качеств и од-
новременно служит важнейшим основанием 
для создания главной производительной силы 
всякого общества –  человека и его интеллек-
туального творческого потенциала. особен-
ностями этого конгресса 2018 г. стало не 
только широкое привлечение соорганизаторов 
и участие ученых из крупнейших университе-
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тов страны и мира (следует подчеркнуть, что 
на конгресс приехали профессора из сША, 
стран западной и восточной европы, снГ, 
а также китая и т. д.), но и то, что конгресс 
был ориентирован на анализ глубоких транс-
формаций и качественных изменений, кото-
рые происходят в современном обществе. 
здесь главным стало выявление связей между 
изменениями в технологиях, с одной стороны, 
и в экономических отношениях, социальной 
структуре общества,  с другой. не остались 
без внимания и социально-политические фор-
мы, которые обретают эти глубинные транс-
формации.

именно этой проблематике был по-
священ пленарный доклад директора ин-
ститута нового индустриального развития 
им. с. Ю. витте, президента вольного эко-
номического общества россии, профессора 
С. Д. Бодрунова. само его название –  «Госу-
дарство и революция» –  вызвало сначала не-
доумение, а потом и очень активную реакцию 
участников конгресса. сказав несколько слов 
об известной книге в. и. ульянова (ленина), 
профессор бодрунов подчеркнул, что глав-
ным в его выступлении будет разговор не 
о политических революциях, а прежде всего 
о научно-технической революции, или, точ-
нее, о четвертой технологической револю-
ции, которая сегодня становится реальностью 
и требует изменений в экономике, социальной 
структуре и деятельности государств.

к числу экономических изменений он от-
нес прежде всего новый характер производства, 
которое становится знаниеемким и в котором 
человек начинает играть роль –  здесь профес-
сор бодрунов цитирует к. маркса –  «контроле-
ра и регулировщика». это ведет к тому, что в со-
циальной структуре общества доминирующие 
позиции в перспективе может и должен занять 
класс, который принято называть креативным 
и который сегодня в ряде случаев сводится ис-
ключительно к деятелям шоу-бизнеса, менед-
жерам, маркетологам, работникам пиар-сферы 
и т. п. между тем –  и это было показано и в до-
кладе профессора бодрунова, и в докладах вы-
ступавших затем академика рАо О. Н. Смолина, 
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для того чтобы эти трансформации приобре-
ли позитивный и конструктивный характер, 
очень важно включить гражданское обще-
ство страны как актора экономических и со-
циальных изменений, поскольку проводить 
исключительно бюрократическим путем ре-
формы, адекватные вызовам современной тех-
нологической революции, по меньшей мере 
затруднительно, а скорее всего  просто невоз-
можно.

важные акценты были сделаны в вы-
ступлении директора института экономики 
рАн, д. э. н., профессора Е. Б. Ленчук, которая 
отметила, что в современных условиях под-
держка науки со стороны государства и биз-
неса явно недостаточна: россия отстает от 
передовых стран, и это отставание консер-
вируется. весьма интересные исторические 
параллели в этой связи привел другой пле-
нарный докладчик –  член-корреспондент 
рАн Д. Е. Сорокин, научный руководитель 
и руководитель департамента экономической 
теории Финансового университета при пра-
вительстве рФ. он показал, какие шаги пред-
принимались в истории россии и какие можно 
было бы предпринять для того, чтобы преодо-
леть технологические и научные отставания. 
эти исторические уроки оказались на удивле-
ние актуальными, в том числе актуально ука-
зание на необходимость принять во внимание 
важность глубоких социально-экономических 
реформ для осуществления глубоких техно-
логических изменений.

этот тезис –  столь же очевидный, сколь 
и трудно реализуемый и к тому же отторгае-
мый частью академического сообщества и по-
литического класса, активно обсуждался на 
конгрессе, где звучали и иные мнения: что 
серьезные изменения в российской экономи-
ке не нужны –  все устали от трансформаций. 
но такое мнение было подвергнуто критике 
и не было широко поддержано участниками  
конгресса.

в рамках широкого круга семинаров, 
круглых столов внутри конференций, кото-
рые последовали за пленарным заседанием, 
обсуждались как общетеоретические, так 

академика рАн Б. С. Кашина и ряда других уче-
ных –  эти изменения в обществе сегодня каса-
ются прежде всего формирования в качестве 
ведущей общественной силы социального слоя, 
состоящего из работников сферы образования, 
науки и медицины, а также культуры. о по-
добных тенденциях далее говорили участники 
двух пленарных конференций, международ-
ных семинаров и других сессий в рамках этого  
конгресса.

большое внимание участников кон-
гресса привлек доклад заместителя научно-
го руководителя цэми рАн, члена-корре-
спондента рАн Г. Б. Клейнера с необычным 
и интригующим названием темы «экономи-
ка экосистем: взгляд в будущее». Автор до-
клада уже много лет активно и обоснованно 
подчеркивает необходимость и продуктив-
ность системного подхода. в данном докладе 
он указал на значимость формирования про-
мышленных экосистем –  устойчивых соци-
ально-экономических образований, органиче-
ски сочетающих черты кластеров, холдингов, 
финансово-промышленных групп, технопар-
ков и бизнес-инкубаторов. такие социально-
экономические системы, с его точки зрения, 
могут стать наиболее вероятными претенден-
тами на роль основных структур в промыш-
ленности и в организации экономики в целом. 
с точки зрения методологии, подчеркнул 
Г. б. клейнер, социально-экономические эко-
системы представляют особый интерес, объ-
единяя концепции экономических, экологиче-
ских и природно-биологических систем, что 
позволяет реализовать междисциплинарные 
подходы и методы анализа. этот подход соз-
дает возможности для системного моделиро-
вания социально-экономических экосистем, 
в частности, при помощи такого инструмента, 
как четырехэлементный комплекс (тетрада), 
включающий объектную, средовую, процесс-
ную и проектную составляющие, взаимодей-
ствующие путем передачи пространственно-
временных и энергетических ресурсов.

в выступлении научного руководителя 
института экономики рАн, члена-корреспон-
дента рАн р. С. Гринберга было подчеркнуто: 
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в целом конгресс показал высокий по-
тенциал ученых российской академии наук, 
российских университетов, представителей 
вольного экономического общества россии, 
наличие у них конструктивных, позитивных 
программ, которые позволяют показать, на 
каких именно путях, при помощи каких эко-
номических, социальных и политических ме-
ханизмов могут быть найдены ответы на вы-
зовы, которые бросает миру в целом и россии 
в частности четвертая технологическая рево-
люция.

и практико-ориентированные, конкретные 
вопросы, касающиеся того, как именно и по 
каким направлениям могут и должны разви-
ваться экономические реформы, наука и обра-
зование в россии, как именно можно и должно 
критически использовать при этом междуна-
родный опыт.

Широко дискутировался вопрос об 
опыте китая в этой сфере, практиках сША 
и стран западной европы, причем как в пози-
тивном, так и в критическом ключе.

на многих семинарах прозвучали им-
перативы расширения общедоступности об-
разования, развертывания образования на 
протяжении всей жизни и его развития как от-
крытого процесса. очень активно обсуждался 
вопрос о реформировании науки. в частно-
сти, прозвучал ряд убедительных аргументов 
в пользу сохранения и возрождения акаде-
мической и фундаментальной науки: об этом 
говорили не только ученые-гуманитарии, но 
и представители естественных наук, например 
известные математики нашей страны в част-
ности, академик рАн Б. С. Кашин. все эти про-
блемы были поставлены в контекст развития 
современного общества и цифровизации. об-
щедоступность информационных технологий, 
интернета и информационная грамотность на-
селения были оценены как важнейшие пред-
посылки цифровизации и экономики, и обще-
ственной жизни –  данный социальный аспект 
поднимался практически на всех семинарах 
и круглых столах конгресса.

существенно, что в выступлениях на 
конгрессе не только российских, но и зару-
бежных коллег была подчеркнута важность 
интеграции производства, науки и образова-
ния в рамках единой и согласованной эконо-
мической, социальной и научно-технической 
политики. с этим тезисом в начале конгресса 
выступил профессор Бодрунов. затем этот же 
тезис прозвучал в выступлениях профессоров 
из италии Г. Киоди, из Греции –  С. М. Матса-
са, наших коллег из китая –  чень Хун и Сунь 
Сянюя, ученых из белоруссии и других стран 
постсоветского пространства.
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витие регионов –  как предмет стратегического 
планирования и управления –  относится, ско-
рее, к междисциплинарной области знаний 
и может быть плодом совместных усилий 
ученых и экспертов из разных областей науки 
и практики на базе концептуальных принци-
пов планирования, управления и организации 
с учетом совокупности самых разных факто-
ров, включая геополитические условия и на-
циональные особенности.

такие вопросы входят в круг интересов 
международной академии организационных 
наук (мАон) в составе около 140 известных 
ученых, представляющих ведущие научные 
школы и коллективы институтов рАн, вузов 
и исследовательских организаций различных 
регионов страны и зарубежья. значительные 
различия в любом измерении пространствен-
ной экономики представляют собой опас-
ность для единства и целостности страны, 
поэтому региональные диспропорции, суще-
ствование нескольких «разных россий» вы-
зывали особую тревогу у первого президента 
мАон, академика рАн Дмитрия Семеновича 
Львова (львов, 2007, с. 6). Анализ региональ-
ных различий и возможные пути к сбаланси-
рованному развитию страны стали предметом 
конференции мАон, которая состоялась 
1 марта 2019 г. в цэми рАн.

президент мАон, член-корреспондент 
рАн Г. Б. Клейнер во вступительном слове 
назвал региональные проблемы российской 
экономики одной из самых животрепещущих 
тем, на пульсе которой держат руки члены 
мАон и других научных организаций. «мы 
переживаем сложный период, когда нет еди-
ной тенденции: суперорганизация соседству-
ет с супердезорганизацией. наблюдается пе-
страя картина: потугам к макромасштабной 
стабилизации сопутствует ужасающая неор-
ганизованность в определенных моментах. 
в таких условиях динамика не прогнозиру-
ема, а ориентация на показатели инфляции 
может заслонить собой моменты организации 
и дезорганизации». по крайней мере, выра-
зил надежду Г. б. клейнер, инфляция сможет 
сыграть роль, аналогичную «асушизации» 
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упрочение сбалансированного про-
странственного развития российской эко-
номики поставлено во главу угла в недавно 
принятой стратегии пространственного раз-
вития российской Федерации на период до 
2025 года 1. по мнению ряда известных уче-
ных (варшавский, 2018), предпринимаемые 
в этом направлении меры не приводят и не 
могут привести к цели. в чем кроется корень 
проблем и как продвинуть дело? решение этой 
задачи требует научно обоснованного под-
хода, который рассматривает объект управ-
ления –  экономику –  как систему (клейнер, 
2008). регионы включены в нее как системы 
более низкого порядка. задачи гармонизации 
регионального развития осложняются грузом 
накопленных проблем, социально-экономиче-
ским, научно-технологическим и инфраструк-
турным отставанием значительной части 
территории страны, а также непродуманной 
политикой в отношении регионов, слабо свя-
занной с общенациональными приоритетами 
улучшения качества жизни и повышения без-
опасности. сложность состоит в том, что раз-
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типы миграции –  они будут разными, напри-
мер, в иркутской и новосибирской областях. 
докладчик считает необоснованной прави-
тельственную стратегию, в которой выделен 
макрорегион и намечено применять единую 
политику по отношению ко всем входящим 
в него разным субъектам рФ с разными трен-
дами развития.

кроме того, с. д. валентей коснул-
ся проблематики межбюджетных отноше-
ний и банковской системы на местах. так, 
в 2017 г. бюджетная политика распределения 
трансфертов между регионами показала, что 
министерство финансов рФ занимается фак-
тически региональным планированием, ко-
торое неадекватно сложившимся в субъектах 
рФ социально-экономическим реалиям. кро-
ме того, расчеты с. д. валентея и его коллег 
выявили наличие регионов-рантье, которые 
могут покрывать определенную часть своих 
потребностей, не развивая производство, а за 
счет процентов с банковских счетов.

что касается региональных банков, то 
их отсутствие согласно результатам анализа 
может препятствовать, а может не препят-
ствовать развитию самого региона и малого 
и среднего бизнеса (мсб) на его территории. 
выяснилось, что в 12 субъектах взаимодей-
ствие крупных банков с мсб может быть при-
знано успешным, а в других 12 –  нет… од-
нако этот, несомненно, интересный с научной 
и практической точки зрения факт никого не 
интересует.

в заключение с. д. валентей сделал 
вывод о необходимости внесения элементов 
асимметрии в управление экономикой: нель-
зя управлять дальним востоком из москвы. 
при этом требуется распределить сферы от-
ветственности государства, региональных ор-
ганов власти и управления и местного само-
управления. одним из фактов в пользу вывода 
о слабом обосновании стратегических реше-
ний докладчик считает то обстоятельство, 
что федеральный центр не спустил на более 
низкие уровни иерархии методологию разра-
ботки стратегии пространственного развития 
и не определил меру их ответственности.

(от аббревиатуры Асу), которая не достигла 
своих конкретных прикладных целей, но спо-
собствовала изменению общества. именно 
в такое противоречивое время вопросы регио-
нального развития обсуждались с разных сто-
рон на конференции мАон.

центральный доклад Сергея Дмитри-
евича Валентея, д. э. н., профессора, научно-
го руководителя рэу им. Г. В. Плеханова, на 
тему «региональный разрез экономических 
проблем россии» объединил результаты не-
скольких исследований для ответа на вопрос, 
что происходит с российскими регионами 
в отсутствие региональных стратегий. по-
казана неадекватность существующих рей-
тингов регионов, если судить с точки зрения 
людей, ориентирующихся на качество инфра-
структуры и предпочитающих жить в усло-
виях, адекватных качеству их человеческого 
капитала. действительно, в каждой из четы-
рех групп регионов, выделенных по общепри-
нятым признакам динамики экономического 
развития (ввп, инвестиций, численности 
населения и др.), наблюдаются субъекты рФ 
с нисходящим трендом, восходящим трендом 
и без тренда развития по каждому из иссле-
дуемых регионов. например, ямало-ненец-
кий автономный округ, республика дагестан, 
тюменская и тамбовская области отличаются 
восходящим трендом по объему инвестиций 
в экономику региона (валентей и др., 2018). 
отсюда с. д. валентей и его коллеги делают 
выводы: 1) не может быть единой полити-
ки для разных субъектов рФ; 2) важно знать 
и понимать факторы, вызывающие к жизни 
конкретные тренды развития каждого регио-
на; 3) политика и стратегия должны зависеть 
от типа региона.

стратегия пространственного разви-
тия рФ до 2025 г. исходит из существования 
центров экономического роста, на которые 
и следует опираться в принятии стратегиче-
ских решений и мероприятиях региональной 
политики. такой отраслевой подход к реги-
ональной политике ведет к сосредоточению 
населения в агломерациях. вместе с этим, как 
отмечает с. д. валентей, следует различать 
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Г. Б. Клейнер поинтересовался трендами 
и различиями по ключевым показателям в ре-
гионах других стран.

по наблюдениям С. Д. Валентея, 
и в других странах имеют место разнонаправ-
ленные тренды. однако политика в отноше-
нии регионов там принципиально иная: она 
направлена на изъятие части доходов в пользу 
регионов с более низкими показателями раз-
вития, чтобы предотвратить миграцию в бо-
лее богатые регионы, что может негативно 
повлиять на уровни их развития. в россии 
же реализуется отраслевой подход, который 
способствует ориентации на развитие агломе-
раций. докладчик напомнил азы организации 
пространства –  существование определенно-
го каркаса расселения по городам и сельской 
местности в целях пространственной сбалан-
сированности экономики.

действительный член мАон, д. э. н., 
профессор О. Б. Брагинский высказал опасение 
по поводу концентрации населения в москве 
и возможности захвата незаселенных земель.

позиция С. Д. Валентея в ответ на су-
ществующую точку зрения о территориаль-
ной целостности, безопасности и разделе рФ 
в связи с территориальными диспропорция-
ми и тенденциями в агломерации опирается 
на следующие аргументы. во-первых, про-
исходящие в москве процессы это, отчасти, 
последствия замысла мэра Ю. м. лужкова –  
сделать москву-столицу городом для бога-
тых. во-вторых, при определенных условиях 
рынок сможет регулировать пропорции рас-
селения и распределения производительных 
сил; у нас таких условий пока нет, но нужно 
их создавать. в-третьих, в этом вопросе (под-
нято о. б. брагинским об угрозах концентра-
ции труда и капитала в одном месте, а также 
о связанных с этим процессами националь-
ной безопасности и территориальной целост-
ности страны) важна продуманная политика. 
в-четвертых, инвестиционный климат и усло-
вия для бизнеса имеют значение: как показы-
вает анализ, китайский капитал снизил инве-
стиционную активность на дальнем востоке, 
так как такие инвестиции стали невыгодными.

в дискуссиях по докладу, в обсужде-
ниях теоретических и практических аспектов 
развития регионов рФ затронут ряд ключевых 
вопросов планирования, управления и органи-
зации экономики. внимание участников сфо-
кусировалось на угрозах растущей концен-
трации труда, капитала и интеллектуального 
потенциала в единичных полюсах –  точках 
огромного пространства страны. стратеги-
ческие решения правительства рФ не меня-
ют ситуацию с центрами притяжения. так, 
по данным росстата за период 2011–2018 гг. 
инвестиции в основной капитал москвы вы-
росли вдвое, что намного выше показателя 
в стране в целом и особенно в ряде депрес-
сивных регионов2. в связи с этим возник есте-
ственный интерес к отличию предложенного 
докладчиком подхода от существующих стра-
тегий и программ.

президент мАон, член-корреспондент 
рАн Г. Б. Клейнер спросил, в чем состоит раз-
ница между пространственной и региональ-
ной политикой.

по мнению С. Д. Валентея, нет суще-
ственных различий в терминах. как видно 
из публикаций журнала «Пространственная 
экономика» в большинстве случаев они по-
священы именно региональному развитию. 
как известно, знаменитый план Гоэлро был, 
по сути, планом развития территории рсФср.

Г. Б. Клейнер обратил внимание до-
кладчика на возможную аналогию между со-
циальной политикой в отношении населения 
как субъекта страны и микроэкономической 
политикой в отношении населения как работ-
ников предприятия.

С. Д. Валентей не видит оснований для 
такой аналогии, но ставит закономерный во-
прос о субъектах региональной политики, 
в качестве которых в россии выступают (увы) 
крупные корпорации.

2 регионы россии. социально-экономические 
показатели. 2018: стат. сб. м.: росстат, 2018. с. 491; 
социально-экономическое положение россии: ян-
варь 2019 г. с. 334. росстат. URL: http://www.gks.ru/
free_doc/doc_2019/social/osn-01-2019.pdf.
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ся, однако проблема в том, что процесс рас-
пада государства остановлен сверху –  пре-
зидентом рФ, а не социально-экономическим 
факторами, «работающими» на интеграцию 
региональных экономик.

в ответ на вопрос действительного чле-
на мАон, д. э. н., профессора С. А. Смоляка об 
изучении обсуждаемых проблем в экономиче-
ской науке С. Д. Валентей привел ряд исследо-
ваний, группирующих регионы в основном по 
уровню социально-экономического развития, 
и повторил свою точку зрения на принципы 
региональной политики. одинаковая полити-
ка, которую проводит правительство рФ по 
отношению к различным по уровням развития 
и к потенциалу регионов, неверна ввиду замет-
ных региональных различий. например, из-
за разного половозрастного состава не может 
быть общей программы образования на чукот-
ке и в москве, тогда как в существующих про-
граммах не предусмотрено никаких различий.

к.э.н. В. А. Невелев поинтересовался ра-
ботой научно-исследовательских организаций 
с министерствами в плане реализации Феде-
рального закона «о стратегическом планиро-
вании в российской Федерации».

как объяснил С. Д. Валентей, качество 
принятых стратегий не позволяет говорить 
об успешной реализации, в том числе на ре-
гиональном уровне, федерального закона 
о стратегическом планировании. институци-
ональная перестройка негативно сказалась 
на качестве планирования: минрегион рФ 
был присоединен к минэкономразвития рФ 
и лишился лучших специалистов в области 
региональной политики. совет по изучению 
производительных сил (сопс) уже не играет 
прежней роли в региональном планировании 
(к вопросу Г. Б. Клейнера о субъекте регио-
нального планирования).

выступления членов Академии продол-
жили обсуждение проблем регионального раз-
вития в россии и возможностей науки в их ре-
шении. действительный член мАон, д. э. н., 
профессор, директор ирэи рАн П. И. Бурак 
рассказал о проблемах российских регионов 
через призму особенностей управления на 

по поводу рейтингов регионов дей-
ствительный член мАон, д. э. н., профессор 
А. С. Птускин спросил о том, какие факторы 
являются существенными для позиций реги-
онов в рейтинге и для изменения позиций. 
например, если соседние районы с похожими 
традициями, климатом и других характери-
стиками среды заметно различаются в трен-
дах по исследованным основным показателям 
социально-экономического развития,  означа-
ет ли это, что есть какие-то особые факторы, 
определяющие такие различия? и что плохого 
в отсутствии динамики исследованных регио-
нальных показателей?

по мнению С. Д. Валентея, рейтинги не 
отражают в полной мере картину в субъектах 
рФ; высокое место в рейтингах может не гово-
рить о том, что там  все благополучно. реаль-
ные уровень и качество развития территории 
определяются набором составляющих, при 
которых люди согласны жить в данном ме-
сте. А предприниматель готов инвестировать 
в региональную экономику. Факт соседства 
в рейтинге не означает равенства в условиях 
проживания и экономической деятельности 
ввиду различий структуры экономики регио-
нов, качества управления, силы власти, дру-
гих факторов. согласно Валентею, одна из 
причин диспропорций –  как внутри региона, 
так и между субъектами рФ –  состоит в том, 
что капитал не идет на некоторые территории, 
а квалифицированные кадры не хотят там 
жить и работать. и, к великому сожалению, 
экономическая наука практически не изучает 
вопросов кадрового обеспечения инвестиций, 
в том числе в региональном разрезе. Анало-
гичное отношение к важности понимания это-
го соотношения и со стороны тех, кто занима-
ется разработке региональных стратегий.

в ответ на вопрос Г. Б. Клейнера об от-
ношениях между регионами С. Д. Валентей 
рассказал, как регионы пережили период за-
претов на вывоз капитала в отсутствие вза-
имодействий; период, когда региональная 
политика базировалась на заключении дву-
сторонних соглашений между федеральным 
центром и субъектами рФ. ситуация меняет-
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хозяйствующих субъектов, иначе существую-
щие правила обедняют муниципалитеты.

в плане регионального развития дей-
ствительный член мАон, д. э. н., профессор 
А. Е. Варшавский полагает нужным сделать 
упор на национальной безопасности. на не-
которых картах, изготовленных в китае, тур-
ции, современные российские территории 
изображены уже не принадлежащими россии. 
этот факт демонстрирует тренд в понимании 
геополитики мирового развития, который мо-
жет стать явью в результате отмены договора 
дрсмд. А. е. варшавский выступает за пере-
нос столицы в другую точку страны.

в заключение Г. Б. Клейнер подвел ито-
ги обсуждения; он сформулировал ведущую 
идею доклада: отсутствие региональной по-
литики в смысле методологии, научных ис-
следований и соответствующих результатов 
при наличии слабого государства, обязанного 
окормлять всю территорию. некоторые стра-
ны ассоциируются с ее лидерами, но россия 
прежде всего –  страна с самой большой в мире 
территорией. это неминуемо вызывает труд-
ности управления, организации пространства 
и потоков информации. в какой-то степени 
это удавалось ранее: россия до перестройки 
была управляемой. однако сейчас, с началом 
реформ, управляемость снизилась, и это чув-
ствуется на каждом уровне иерархии. Клейнер 
провел аналогию между социально-экономи-
ческой системой и кубиком; многомерность 
задач планирования и управления (на микро-, 
мезо-, макроуровне экономики в простран-
ственном разрезе) требует системных реше-
ний и известного опыта, чтобы этот условный 
кубик приобрел гармоничную окраску.

что касается привлекательности регио-
на, то Г. б. клейнер (вместе со всеми специ-
алистами) считает естественным для инвесто-
ра идти туда, где ему выгодно. но и диапазон 
возможностей государства в регулировании 
среды весьма велик. в связи с этим Клей-
нер сформулировал важные вопросы теории 
и практики планирования и управления, ко-
торые требуют ответа от современной эконо-
мической науки: где границы между частным 

мезо- и макроуровне. по его мнению, даже 
если цели стратегии пространственного раз-
вития рФ до 2025 г. не будут достигнуты, 
позитивным результатом является внимание 
к этим вопросам, возможность участия в раз-
работке и внесения предложений. профес-
сор п. и. бурак считает слабость мотивации 
администраций регионов и местной власти, 
в целом существенным фактором, ограничи-
вающим возможности стратегического пла-
нирования развитием территорий, поэтому 
предполагается разрабатывать механизмы, 
которые смогут заинтересовать региональных 
чиновников и муниципалитеты.

действительно, по меткому выражению 
Г. Б. Клейнера, пересечение сферы экономики 
со сферой политики «выбивает искры» с той 
и другой стороны, и это является одной из 
критических проблем россии и не только ее 
одной. в связи с этим возникает вопрос, долж-
на ли быть в регионе особенная институцио-
нальная система или она может быть единой 
для всей страны. на взгляд действительного 
члена мАон, д. э. н., профессора Б. А. Ерзнкя-
на, каждый регион должен иметь свою инсти-
туциональную систему, отличную от системы 
в других регионах.

действительный член мАон, д. э. н., 
профессор О. Б. Брагинский обратил внима-
ние на чудовищную картину упадка промыш-
ленности, снижения качества жизни населе-
ния вне крупных городов, на фоне которой 
сосредоточение в одном месте, превращение 
московской области и москвы в гигантскую 
метрополию, повышает стратегическую уяз-
вимость россии. он продемонстрировал 
возможность развития региональных произ-
водственных комплексов на периферии –  соз-
дание судостроения и производств для сжи-
жения газа на дальнем востоке. напротив, 
бюджетная политика трансфертов являет при-
мер неэффективного механизма поддержки 
регионов. решением вопроса самообеспече-
ния может быть, по мнению о. б. брагинского, 
упорядочение сбора налогов на местах и дру-
гие меры, например изменение порядка нало-
гообложения в зависимости от регистрации 
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и общим, индивидом и субъектом и что делать 
с многомерными и объемными ограничения-
ми, которое умножаются со временем.

как отметил Г. б. клейнер, ориентиро-
вание государственных стратегий на политику 
ведет к усложнению задачи за счет наложения 
на экономическую структуру политической 
структуры интересов, предпочтений и влия-
ний. переплетение политики и экономики на 
региональном уровне представляется важным 
для понимания существующих трендов и при-
нятия решений. в недавнем прошлом экономи-
ка и рФ, и ссср рассматривалась как единый 
народнохозяйственный комплекс в едином про-
странстве, стандарты распространялись на всю 
страну. клейнер не отрицал перегибов в от-
ношении регионов, но относительно высокая 
однородность (в том числе при помощи различ-
ных средств поддержки) была основой безопас-
ности и низкой бедности, может быть, при этом 
жертвуя всплесками инновационных прорывов.

Г. б. клейнер видит научную задачу 
мАон в определении грани между разно-
образием и однородностью, а также балан-
са между ними. Фундаментальный доклад 
с. д. валентея показал глубину и масштаб 
этой проблемы.
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в москве 9–10 апреля 2019 г. проводил-
ся Юбилейный хх всероссийский симпози-
ум «стратегическое планирование и развитие 
предприятий». во вступительном слове бес-
сменный сопредседатель симпозиума член-
корреспондент рАн Г. Б. Клейнер системно 
представил научное мероприятие и его дея-
тельность за прошедшие 20 лет.

с докладом на тему «новые подходы 
к организации предприятий в условиях сме-
ны технологического и мирохозяйственного 
укладов» выступил академик С. Ю. Глазьев. 
в начале своего доклада академик отметил, 
что мировая экономика проходит период глу-
боких структурных изменений, которые ох-
ватывают все области внешней среды функ-
ционирования предприятий. для российских 
предприятий мировой структурный кризис 
отягощается особенностями отечественной 
макроэкономической политики, которые соз-
дают состояние непредсказуемости, неустой-
чивости, неуверенности и усугубляют риски, 
связанные со структурными изменениями 
в мировой экономике. внимание докладчика 
было сосредоточено на двух аспектах струк-
турных изменений: технологическом и инсти-
туциональном.

Академик с. Ю. Глазьев продемонстри-
ровал участникам симпозиума схему смены 
пяти технологических укладов –  от периода 
первой промышленной революции до совре-
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менного технологического уклада. смена тех-
нологических укладов происходит в соответ-
ствии с теорией длинных волн Кондратьева. 
в настоящее время экономика входит в фазу 
экспоненциального подъема на базе нового тех-
нологического уклада, который соответствует 
положительной фазе новой волны кондратье-
ва. докладчик наглядно показал, что внедрение 
новых технологий не всегда проходит гладко. 
инноваторам приходится пройти так называе-
мую долину смерти. тот, кто сумеет преодолеть 
эту фазу, получит дополнительную выгоду бла-
годаря приватизации интеллектуальной ренты 
за счет технологического превосходства.

охарактеризовав общемировую ситуа-
цию в данной сфере, академик с. Ю. Глазьев 
перешел к анализу российской действитель-
ности. узким местом в российской экономи-
ке является проблема доступа экономических 
агентов к кредитным ресурсам. в то время как 
в большинстве стран процентные ставки были 
снижены и началось финансирование про-
рывных технологий, российский централь-
ный банк за счет высоких процентных ставок 
практически сделал кредит малодоступным. 
доля инвестиционных кредитов в активах 
российских банков упала ниже 7%.

в качестве примера системного подхода 
к воспроизводству экономики с. Ю. Глазьев 
назвал появление новых центров экономиче-
ского развития в китае, индии и ряде других 
стран Азиатско-тихоокеанского региона, ко-
торые функционируют на основе нового ми-
рохозяйственного уклада, сочетающего свой-
ства и функции институтов государственного 
стратегического планирования, оценочных 
самоорганизаций, контроля денежного об-
ращения с предпринимательством везде, где 
работают механизмы конкуренции.

отвечая на вопрос, что можно сделать 
для конкретных условий нашей страны, ака-
демик с. Ю. Глазьев назвал возможность ис-
пользования специальных инструментов 
рефинансирования, механизмов государ-
ственно-частного партнерства, в том числе 
совершенствования законодательства о госу-
дарственно-частном партнерстве. но в отсут-

ствие денег все эти инструменты действуют 
вхолостую из-за неработающего механизма 
ответственности за результаты экономиче-
ской политики в системе макроэкономическо-
го управления.

по мнению с. Ю. Глазьева, новый миро-
хозяйственный уклад является интегральным 
не только на макроуровне, где государство за-
нято сочетанием интересов различных соци-
альных групп, но и на мезоуровне, а также на 
уровне предприятий. в этой связи академик 
отметил вклад научной школы Г. б. клейнера 
в системную теорию развития предприятий.

в докладе директора цэми рАн, чле-
на-корреспондента рАн А. р. Бахтизина «но-
вые технологии в системе распределенных 
ситуационных центров» речь шла о создании 
распределенных ситуационных центров –  
пунктов обработки информации, имеющих 
набор компьютерных моделей и мощные 
суперкомпьютеры. подобные центры нача-
ли создаваться в сША еще в 1960-е гг., поз-
же появились также в странах ес, китае, 
а с 2013 г. –  и в россии. важнейшей задачей 
сегодня является объединение ситуационных 
центров страны или группы стран в единую 
систему. построенная таким образом сеть 
распределенных ситуационных центров будет 
способствовать цифровой трансформации го-
сударственного управления, в том числе под-
держке и принятию решений в области стра-
тегического планирования и управления на 
федеральном, региональном и, что особенно 
важно, межгосударственном уровнях.

подобный центр создан в цэми рАн, 
в фокусе его работы –  вычислимая модель об-
щего равновесия, агент-ориентированные мо-
дели, нейронные сети. большинство моделей 
построено на базе геоинформационных систем, 
в них используется актуальная статистическая 
информация. модели применяются для преодо-
ления отраслевых и региональных проблем раз-
вития нашей страны, а также для активизации 
ее взаимодействия с другими державами.

докладчик представил слушателям впе-
чатляющий перечень моделей, разработанных 
и апробированных в цэми, включающий: мо-
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в общесистемном смысле двойствен-
ность проявляется как отношение между вну-
тренним наполнением той или иной системы 
и ее окружением. Г. б. клейнер связывает 
трактовку понятия двойственности с разра-
ботанной им и уже получившей широкую из-
вестность системной теорией предприятия. 
в этой теории предприятие представляется 
в виде тетрады –  четырехполюсной систе-
мы, состоящей из объектов, процессов, проек-
тов и сред. окружение предприятия, по мне-
нию докладчика, также представляет собой 
аналогичную (изоморфную) тетраду. доклад-
чик наглядно показал, как взаимодействуют 
элементы внутренней и внешней тетрад пред-
приятия: траектория движения продукции 
предприятия представляет собой своеобраз-
ную восьмерку, одна ее часть соответствует 
процессу создания продукции, другая –  про-
цессу ее реализации.

поиск различных видов двойственно-
сти, построение модели, основанной на прин-
ципах двойственности, представляется, по 
мнению докладчика, новым шагом в развитии 
методологии стратегического планирования 
предприятия.

в докладе к.э.н. С. В. Цухло (институт 
экономической политики им. е. т. Гайдара) 
«российская промышленность в 2018 г.: тор-
можение выхода из стагнации 2012–2016 гг.» 
для изучения результатов работы российской 
промышленности в 2018 г. использован не 
традиционный анализ агрегированных дан-
ных статистики, а метод опросов руковод-
ства предприятий с помощью специальных 
анкет, которые позволяют отследить текущее 
состояние дел на предприятиях и в промыш-
ленности в целом, а также выявить будущие 
ожидания. докладчик сообщил, что это не 
российское изобретение. подобная практика 
использовалась в европе с 1960-х гг. (евро-
пейская гармонизированная программа опро-
сов), в россии она стала применяться с 1992 г. 
Анкета распространяется среди предприятий 
ежемесячно и состоит из трех блоков вопро-
сов: первый –  об изменении спроса, цен, заня-
тости, выпуска; второй –  об оценке текущего 

дели г. санкт-петербурга и вологодской обла-
сти, модель «роскосмоса», демографическую 
модель россии и др. ситуационный центр 
цэми рАн сотрудничает с аналогичными 
центрами китайской академии общественных 
наук, в частности, анализа последствий миро-
вых торговых войн. наличие в китае большо-
го числа суперкомпьютеров позволило орга-
низовать совместные российско-китайские 
разработки в области суперкомпьютерного 
моделирования социально-экономических 
процессов. по мнению докладчика, достиже-
ния в области суперкомпьютерного моделиро-
вания демонстрируют колоссальные возмож-
ности цифровой экономики и стратегического 
планирования.

в докладе члена-корреспондента рАн 
Г. Б. Клейнера (цэми рАн) «принципы 
двойственности в системном стратегическом 
планировании предприятий» отмечается, что 
закон о стратегическом планировании в рос-
сийской Федерации, принятый пять лет на-
зад, практически не работает. в 1990-е гг.  
было утеряно стратегическое видение, харак-
терное для времен ссср, исчезло стратегиче-
ское мировоззрение в целом. принятый закон 
о стратегическом планировании в российской 
Федерации не стал импульсом для восстанов-
ления стратегического мировоззрения, кото-
рое является щитом и мечом стратегического 
планирования.

в своем докладе Г. б. клейнер подробно 
остановился на понятии двойственности как 
в общефилософском смысле, так и в экономи-
ко-математическом (теорема двойственности 
и т. п.). докладчик трактует двойственность 
как ситуацию, когда рассматриваются две 
системы разных размеров, функций, назначе-
ния, но имеющие тесные связи между собой 
и подобные друг другу структуры. примера-
ми двойственности в экономике служат: объ-
емы выпуска и цены; спрос и предложение; 
предприятие и его окружение; труд и капитал; 
производственная функция как отражение за-
висимости выпуска от факторов и функция 
затрат как оценка стоимости факторов в зави-
симости от их цен и т. д.
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процесса и стратегического развития частных 
предприятий в россии». докладчик отметил, 
что в последнее время исчерпываются тради-
ционные источники экономического роста: 
темпы роста экономики снижаются, происхо-
дит постепенное возрастание масштабов госу-
дарственного сектора, снижение инновацион-
ной активности. А успешные отечественные 
стартапы, едва оперившись, перемещаются за 
рубеж.

по мнению докладчика, государство 
должно сделать максимум для того, чтобы 
в россии ведение бизнеса стало выгодным, 
удобным, комфортным и безопасным. что 
мешает бизнесу развиваться, общеизвестно. 
права у частных предприятий есть, но воз-
можность реализации этих прав –  под боль-
шим вопросом.

Государство пытается предложить биз-
несу дополнительные варианты льгот, деньги 
на масштабные инфраструктурные проекты, 
сконцентрировать усилия бизнеса на про-
рывных направлениях научно-технического 
прогресса, но одновременно окружает де-
ятельность бизнеса устаревшими нормами 
и правилами, мощными мерами контроля 
и надзора, вследствие чего бизнес все мень-
ше доверяет государству, а малый и средний 
бизнес не доверяет крупным компаниям и т. п. 
докладчик и его коллеги из торгово-промыш-
ленной палаты разработали тексты законов 
и указов с целью попытаться реализовать 
предложенный подход.

с докладом «революция акционеров 
и финансиализация экономики» выступил за-
ведующий кафедрой рэу им. Г. в. плеханова, 
д.э.н. р. С. Дзарасов. докладчик, как и положе-
но профессору университета, носящего имя 
Г. в. плеханова, вспомнил основные положе-
ния трудов выдающихся ученых –  к. маркса, 
т. веблена, Г. минса, А. берли, А. эйхнера, 
д. к. Гэлбрейта –  в части финансиализации, 
замещения промышленного капитала финан-
совым и перехода на корпоративное управ-
ление. он проследил тенденции развития 
мировой, в первую очередь, американской 
экономики за период с начала хх в. до наших 

состояния по шкале «выше нормы», «нор-
мальный», «ниже нормы»; третий –  об ожида-
ниях (прогнозы, планы предприятия).

данные, полученные автором доклада 
с помощью метода анкетирования, позволили 
сформулировать выводы, отличные от тех, ко-
торые были сделаны официальными органа-
ми. число ответов на вопрос о возможности 
изменения ситуации в экономике, сводивших-
ся к мнению ситуация не изменится, достиг-
ло в 2018 г. своего исторического максимума. 
в то время как власть называет такую ситуа-
цию стабилизацией, по мнению представите-
лей российской промышленности, ее следует 
характеризовать как стагнацию.

еще одним важным выводом, который 
был сделан с использованием метода анке-
тирования и не совпадал с оценками на базе 
официальной статистики, был вывод о том, 
что многие предприятия оценили имеющейся 
у них объем работающих и фактически имею-
щихся мощностей как избыточный.

в докладе д.э.н., профессора И. Б. Гур-
кова (ниу вШэ) «периферизация россий-
ских предприятий в мировой системе бизне-
са» объектом исследования стали российские 
предприятия, находящиеся в собственности 
иностранных компаний (их примерно 1000). 
этим предприятиям приходится работать 
в условиях санкций, ограничений на импорт 
машин и оборудования, льготное финансиро-
вание, реинвестирование прибыли, тарифных 
и нетарифных ограничений, ограничений на 
получение роялти, наем квалифицирован-
ных кадров, а также в условиях сложившейся 
в россии дивидендной политики. в силу этих 
ограничений происходит процесс перифери-
зации таких предприятий, их выпадение из 
мировых производственных цепочек, выход 
из глобальных сетей, отдаление от основных 
финансовых, производственных, технологи-
ческих и интеллектуальных центров мира.

вопросам деятельности частных пред-
приятий посвятил свой доклад к.э.н. А. В. Да-
нилов-Данильян (торгово-промышленная 
палата) «легализация и реабилитация биз-
неса –  основа устойчивого инвестиционного 
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дней с более детальным анализом структуры 
американской экономики после второй миро-
вой войны.

в рамках симпозиума был проведен 
круглый стол на тему «роль симпозиума 
в развитии стратегического направления ис-
следований в россии». выступавшие на кру-
глом столе участники симпозиума отметили 
работы на такие темы, как интеграция долго-
срочных стратегий развития ряда отраслевых 
и межотраслевых комплексов в период их 
реформирования, модернизация стратегиче-
ского развития снабженческо-сбытовой дея-
тельности диверсифицированных холдингов, 
стратегия развития моногородов, формирова-
ние и функционирование народных предпри-
ятий и др.

специальным направлением исследо-
ваний, которые обсуждались на заседаниях 
симпозиума, стало изучение различных форм 
участия научно-исследовательских организа-
ций и университетов в разработке стратегий 
развития территорий, в частности, при фор-
мировании бюджетной политики регионов, 
поиске точек роста, оценке эффективности 
работы муниципалитетов, налаживании го-
сударственно-частного партнерства, выборе 
приоритетных проектов и др.

участники круглого стола подчеркнули 
вклад сопредседателя симпозиума Г. б. клей-
нера в формирование системной теории стра-
тегического развития предприятий, ставшей 
основой для многих работ в области страте-
гического планирования и повышения эффек-
тивности отечественных предприятий.
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