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ментАльные моДели 
в экономике

И. Н. Дрогобыцкий

DOI: 10.33293/1609-1442-2019-1(84)-7-16

известно, что содержание организационного менед-
жмента зависит не только от текущей ситуации в управ-
ляемой системе и ее ближайшем окружении, но и от лиц, 
принимающих эти решения. их опыт, профессиональ-
ная подготовка, интуиция и настроение непосредствен-
но сказываются на качестве принимаемых управленче-
ских решений и, следовательно, опосредованно влияют 
на позиционирование управляемой системы во времени 
и пространстве. общественное признание этого влия-
ния повлекло становление поведенческой экономики 
как нового направления экономической науки. послед-
няя изучает, как люди принимают управленческие реше-
ния в повседневной жизни и как улучшить их качество, 
используя скрытые возможности сознания. при этом по-
веденческая экономика стремится адаптировать дости-
жения своих предшественниц (классической и неоклас-
сической экономических концепций) на эволюционном 
пути цивилизационного развития и найти им наилучшее 
практическое применение.
одним из наиболее значимых достижений неокласси-
ческой экономики является модельный подход к ор-
ганизационному менеджменту. представляется, что 
и в поведенческой экономике он займет свое достойное 
место. в настоящей статье предпринята попытка рас-
крыть состав и содержание ментальных моделей, ко-
торые составят основу модельного выбора в условиях 
поведенческой экономики. основная сложность такой 
затеи заключается в том, что элементы, образующие 
ментальные модели, связи между ними и окружающей 
средой, имеют нематериальную природу и не даны нам 
в ощущения.

АКтуАЛьНыЕ  
пРОБЛЕМы  

эКОНОМИЧЕСКОй  
тЕОРИИ

 © Дрогобыцкий и. н., 2018 г.

Дрогобыцкий Иван Николаевич, д.э.н., профессор 
ФГбоу во Финансового университета при правитель-
стве рФ, москва, россия, dinind@mail.ru
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ввеДение

зародившись на рубеже тысячелетий, 
поведенческая экономика продолжает бурно 
развиваться, проникая во все новые сферы 
жизнедеятельности (Ариэли, 2010; канеман, 
тверски, 2003; талер, санстейн, 2018), оттес-
няя и деформируя при этом устоявшиеся поло-
жения доминирующей ныне неоклассической 
экономикой концепции. приверженцы пове-
денческой экономики и ее тайные ценители 
из круга неоклассических экономистов наде-
ются, что такая ползущая экспансия в течение 
ближайших лет приведет к смене экономиче-
ской парадигмы и откроет новые перспективы 
для экономического развития человеческой 
цивилизации. Готовиться к экономической ак-
тивности в новых условиях необходимо уже 
сейчас. поэтому следует критически пере-
смотреть наработанные методологию и ин-
струментарий экономической науки за почти 
300-летний период исследований на предмет 
пригодности тех или иных методов и инстру-
ментов в экономике будущего.

надеюсь, никто не станет оспаривать, 
что одним из наиболее значимых достиже-
ний неоклассической экономической науки 
стал модельный подход к выработке, приня-
тию и реализации управленческих решений, 
призванных определять и поддерживать тра-
екторию развития управляемой экономиче-
ской системы/объекта (Дрогобыцкий, 2016; 
о'коннор, макдермотт, 2006). в распоряже-
нии органа управления всегда должна быть 
модель управляемой системы, на базе которой 
генерируются и апробируются возможные ва-
рианты управленческих решений до того, как 
один из вариантов получит законную силу 
и будет подлежать реализации. на рис. 1 этот 
факт отражен дублированием всей управляе-
мой экономической системы в границах орга-
на управления.

есть все основания полагать, что и в по-
веденческой экономике упомянутый подход 
займет свое достойное место, однако его ме-
тодологическое и инструментальное обеспе-
чение претерпит существенные изменения. 
нетрудно предположить, что вместо эконо-
метрических, стохастических, игровых, ин-
формационных, имитационных и других мо-
делей, нашедших широкое хождение в период 
доминирования классической и неоклассиче-
ской экономической парадигмы, на первый 
план выйдут модели ментальные, с помощью 
которых лица, принимающие решения (лпр), 
будут синтезировать, отбирать и воплощать 

Рис. 1. кибернетическая модель управляемой системы

Орган

управления

–

Объект

управления

S t( ) Sпл( )t

Продукт

–
Сырье

�S t( )

U t( + 1)

Условные обозначения:
S t( ) – текущее состояние системы

S tпл( ) плановое состояние системы–
�S t( ) – расхождения между плановым и

текущем состоянием
U t( + 1) – управление на следующем этапе

функционирования системы
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Ментальные модели в экономике

в жизнь управленческие решения уже в бли-
жайшем будущем. в этой связи вполне понят-
ным и объяснимым должно восприниматься 
наше желание пролить свет на природу, со-
став и содержание ментальных моделей.

системный взГляД  
нА ментАльность

под ментальными моделями человека 
психологи понимают глубоко укоренившиеся 
в нем идеи, верования, традиции, убеждения 
и другие духовные ценности, которые форми-
руют его мысли, интуицию, действия и пред-
ставления о результатах в процессе жизнеде-
ятельности. из этой дефиниции следует, что 
каждый человек располагает не одной, а по 
крайней мере несколькими ментальными мо-
делями. в совокупности они обеспечивают 
ему надлежащее восприятие окружающе-
го мира и определяют его активность в этом 
мире. раз метальные модели так слаженно 
генерируют правильное позиционирование 
человека в динамично меняющемся внешнем 
мире и придают осмысленность его актив-
ным действиям, то с точки зрения общей тео-
рии систем и системного анализа (Гараедаги, 
2011; Дрогобыцкий, 2016) у нас есть все ос-
нования утверждать, что каждая ментальная 
модель является системой, а совокупность 
моделей, привязанная к отдельному субъекту, 
также образует систему.

Далее попробуем разобраться в составе 
и содержании указанных систем.

как отмечалось выше, элементный со-
став отдельной ментальной модели определя-
ют духовные ценности –  верования, идеи, тра-
диции, убеждения, способ восприятия, опыт, 
стиль управления, которые человек получает 
с рождения или приобретает в процессе ста-
новления и активного развития (Дрогобыц-
кий, 2016; Olk, Rozenzweig, 2010). разуме-
ется, состав перечисленных «добродетелей» 
нестабилен и со временем может меняться, 

например расширяться в результате освоения 
чужого опыта и приобретения новых знаний.

установившиеся в процессе жизнеде-
ятельности человека взаимосвязи между от-
меченными выше духовными элементами 
образуют внутреннюю структуру ментальной 
модели. следует заметить, что в силу высокой 
изменчивости межэлементных связей вну-
тренняя структура ментальной модели отли-
чается высокой динамичностью. устоявшееся 
на текущий момент взаимодействие между 
духовными элементами (ценностями) неко-
торой личности создаeт определенное эмер-
джентное качество (личностную характери-
стику) человека, с одной стороны, и является 
основанием его ментальной модели, с другой. 
такие личностные характеристики человека, 
как эмоции, новые мысли, намерения, дей-
ствия, представляют собой внешнее прояв-
ление эмерджентных свойств, порождаемых 
и поддерживаемых внутренней динамикой 
локальных ментальных моделей, увязанных 
в единую систему посредством общих эле-
ментов (Амплиби, 2018; Дрогобыцкий, 2014), 
которые, несомненно, в них (локальных моде-
лях) присутствуют (рис. 2).

таким образом, любое системное свой-
ство личности инициируется замкнутым кон-
туром элементов духовной природы и суще-
ствует до тех пор, пока этот контур находится 
в динамичном состоянии (поддерживается 
динамичное взаимодействие его элементов). 
именно такой динамичный контур следует 
ассоциировать с локальной ментальной моде-
лью личности. если генерируемое контуром 
свойство имеет положительный оттенок (до-
брота, симпатия, воодушевление, сострадание 
и т. п.), то у человека (законного обладателя 
ментальной модели) может возникнуть есте-
ственное желание придать контуру усили-
вающие свойства, чтобы в расширяющихся 
масштабах расточать генерируемую добро-
детель. если же генерируемое контуром свой-
ство имеет отрицательный оттенок (злость, 
зависть, агрессия, гордыня и т. д.), то человек 
должен приложить целенаправленное усилие, 
чтобы каким-то образом уравновесить этот 
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контур и уменьшить его пагубное воздействие 
на окружающих (о’коннор, макдермотт, 
2006; Artebro, 2003).

будучи увязанными между собой, ло-
кальные ментальные модели образуют под-
сознание человека, которое вместе с созна-
нием придает смысл событиям, определяет 
восприятие им внешней среды и направляет 
его деятельность. подсознание (в нотации 
канемана –  «система 1») всегда срабатывает 
автоматически, без усилий, порождая впечат-
ления и чувства, которые являются главным 
источником восприятия, убеждений и намере-
ний сознания (в нотации канемана –  «систе-
ма 2») (канеман, 2016, с. 32). Автоматические 
действия ментальных моделей (подсознания) 
генерируют удивительно сложные системы 
мыслей, которые более медленное сознание 
должно выстроить в упорядоченную логи-
ку человеческого восприятия анализируемой 
реальности или отказаться от них в случае 
неодобрения. осознанный контроль подсо-
знательных впечатлений, генерируемых мен-
тальными моделями, начинается в том случае, 

когда обнаруживается событие, нарушающее 
сложившееся в подсознании видение реально-
го мира. Другими словами, сознание осущест-
вляет постоянный контроль поведения. имен-
но благодаря такому контролю доведенный 
до белого каления человек может оставаться 
вежливым и контролировать свои действия.

укоренившаяся в человеке система мен-
тальных моделей настолько сильна, что в слу-
чае фрагментарности наблюдаемого явления 
она стремится ее устранять и рисует в созна-
нии человека целостную картину наблюдае-
мого фрагмента мира. об этом красноречиво 
свидетельствует изображенный на рис. 3 из-
вестный треугольник Гаэтано канижа. в дей-
ствительности на рисунке нет белого треу-
гольника, но наши глаза, работая совместно 
с мозгом, создают очень убедительную ил-
люзию его присутствия. поэтому то, что, как 
нам кажется, мы видим, –  отчасти реальность, 
а отчасти порождение нашей способности 
видеть. Аналогичным образом ментальные 
модели формируют и то, что мы слышим, 
и то, что мы чувствуем. таким образом, об-

Рис. 2. структура ментальной модели
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разовавшаяся в человеческом мозге картина 
наблюдаемого мира представляет собой сим-
биоз реального и воображаемого. требуется 
серьезный и глубокий анализ, направленный 
внутрь собственного «я», чтобы установить, 
сколько там одного, а сколько другого.

отсюда напрашивается естественный 
вывод: каждый человек формирует свой мир 
и осуществляет свою деятельность в этом 
мире. возникает вопрос: как обеспечить ко-
ординацию и руководство коллективной дея-
тельностью, если мир координатора/ менед-
жера лишь частично пересекается с мирами 
подчиненных ему линейных исполнителей?.. 
насколько нам известно, в такой постановке 
задача еще не звучала и, следовательно, пока 
не имеет решения.

ФормировАние  
ментАльных моДелей

ранее мы уже отмечали вскользь, что 
человек, рождаясь, готов сразу воспринимать 
окружающий мир: узнавать предметы, направ-
лять внимание и избегать неприятностей. Дру-
гие качественные свойства разума, из которых 
впоследствии образуется элементная база для 
формирования ментальных моделей, появ-
ляются позже, по мере приобретения знаний 
и опыта. материалом для формирования мен-
тальных моделей выступают общественные 
нравы, культура, влияние авторитетных лю-
дей из непосредственного окружения и дру-

гие факторы. при формировании своих мен-
тальных моделей человек использует четыре 
основных способа (приема): вычеркивание, 
конструирование, искажение и обобщение.

Вычеркивание. человек воспринимает мир с по-
мощью чувств. каждый миг на него свали-
вается масса информации, которую он не 
в состоянии должным образом воспринять, 
переварить и использовать для построения 
своих ментальных моделей. в таких услови-
ях человек разумный действует избирательно. 
он фильтрует поступающие сведения в соот-
ветствии со своими интересами и отбирает те 
из них, которые согласуются с его устремле-
ниями. так, он вычеркивает (опускает) часть 
информации и формирует свои впечатления, 
исходя из того, что осталось.

когда наши ментальные модели уже 
сформированы, вычеркивание работает на их 
поддержание и совершенствование. напри-
мер, у многих представителей старшего по-
коления сложилось впечатление, что наша си-
стема образования если не лучшая в мире, то 
по крайней мере входит в первую тройку. они 
с успехом вычеркивают (не берут во внима-
ние) те нововведения, которые на протяжении 
всех лет рыночно-ориентированного развития 
страны проводит министерство образования 
и науки российской Федерации и которые из 
года в год ухудшают национальную систему 
образования.

Конструирование. любая неясность побуждает 
человека конструировать –  придумывать что-
то, что может ликвидировать образовавшую-
ся неясность. при этом инициатор конструи-
рования исходит из постулата, что «…любое 
решение лучше, чем продление неясности» 
(о’коннор, макдермотт, 2006, с. 85). такая 
неуемная тяга к конструированию зиждется 
на том простом убеждении, что в мире есть 
смысл и определенный порядок.

в качестве примера конструирования 
можно привести коллективные потуги уни-
верситетской администрации, преследующие 
цель связать хорошие значения ключевых по-

Рис. 3. треугольник канижа
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казателей развития университета, зафиксиро-
ванные в стратегическом плане, сверстанном 
по результатам и предписаниям прошлой 
государственной аттестации, с их реальны-
ми значениями на текущий момент времени. 
какие только эквилибристические словесно-
формульные выражения ни используются, 
чтобы доказать, что то, что есть на самом 
деле, довольно точно отражает то, что зафик-
сировано в стратегическом плане. и, самое 
главное, почти всегда это сделать удается. 
Администрация с большим апломбом приво-
дит правдоподобные обоснования, а аттеста-
ционная комиссия с не меньшим апломбом 
принимает их за истинные. судя по всему, 
и те и другие серьезно поднаторели в деле 
конструирования.

Искажение. в реальной жизни мы часто пре-
увеличиваем одни детали исследуемого явле-
ния и уменьшаем другие. искажая события, 
очень легко сбиться с истинного пути и прий-
ти к ошибочному результату. чаще всего под-
тасовывают приобретенный опыт таким об-
разом, чтобы подтвердить нужное заказчику 
решение. например, ужесточение контроля 
исполнительской дисциплины профессорско-
преподавательского состава в высших учеб-
ных заведениях привело к резкому снижению 
качества преподавания (Дрогобыцкий, 2014). 
однако каждый раз сотрудники университет-
ских администраций, отвечающие за учеб-
но-методическую работу, с цифрами в руках 
доказывают своим ректорам совсем противо-
положное, и эксперимент продолжается.

Обобщение. очень часто наши ментальные мо-
дели формируются на основании единичного 
опыта, в котором видится типичное явление. 
обобщение играет ключевую роль в процессе 
обучения и применения полученных знаний 
на практике. найдя в исследуемой системе 
что-либо знакомое, человек уже знает, как 
с ним обращаться. без умения обобщать нам 
пришлось бы любую задачу решать с нуля.

Главная опасность этого приема постро-
ения ментальных моделей заключается в том, 

что человек может взять нехарактерный прото-
тип, сделать на его основе обобщение и стать 
невосприимчивым ко всем свидетельствам 
обратного (Lovallo, 1993). например, приняв 
единожды решение проводить все экзамены 
в письменной форме, администрации многих 
университетов продолжают эту порочную 
практику до сих пор. многочисленные упреки 
и сетования работодателей, что выпускники не 
умеют обосновывать свои решения, не могут 
вести профессиональную дискуссию и аргу-
ментированно защищать свою позицию, а не-
редко и вовсе не в состоянии поддерживать 
профессиональный разговор, игнорируются.

заметим, что рассмотренные приемы 
формирования ментальных моделей –  вычер-
кивание, конструирование, искажение и обоб-
щение –  не представляют сами по себе ничего 
плохого. напротив, они образуют основу для 
наших представлений об исследуемой систе-
ме и служат мощным инструментом обучения 
и творчества. в конце концов они (способы 
формирования ментальных моделей) позво-
ляют создать усиливающие и уравновешива-
ющие механизмы обратной связи, не дающие 
рассыпаться нашей системе убеждений.

соверШенствовАние системы 
ментАльных моДелей

на каждом этапе жизненного пути че-
ловек формирует целостную систему убеж-
дений, призванную объяснять его действия 
и придавать смысл поведенческому опыту. 
Для этого нужен набор реалистичных и полез-
ных ментальных моделей, способствующих 
обеспечению благополучия и счастья их но-
сителю. человек должен беспристрастно ис-
следовать свои ментальные модели и решить, 
какие из них следует оставить без изменений, 
какие модернизировать, от каких отказаться, 
а какие сформировать заново.

естественно предположить, что система 
ментальных моделей (как единое целое) станет 
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сопротивляться любому вмешательству. осо-
бенно рьяно система защищает существующие 
ментальные модели. она стремиться транс-
формировать каждый опыт использования 
старой ментальной модели в усиливающую 
обратную связь, укрепляющую ее существова-
ние. известны по крайней мере три значимых 
фактора, толкающих систему ментальных мо-
делей человека по такому неприглядному пути 
развития: регрессия, пренебрежение фактором 
времени и односторонняя трактовка событий.

Регрессия. этот термин, заимствованный из об-
ласти математической статистики, описывает 
тяготение разворачивающихся событий к сред-
ним значением. применительно к поведенче-
ской экономике фактор регрессии предупреж-
дает, что не стоит делать выводы о будущем на 
основании наблюдения редких явлений. при 
этом чем более экстремальным оказывается 
некоторое событие, тем вероятнее, что следу-
ющее за ним событие будет близко к средней 
величине. так, за очень плохой погодой с вы-
сокой долей вероятности должна прийти хоро-
шая, если сейчас ваши бизнесовые дела идут 
плохо, то со временем они пойдут лучше, за 
потрясающим успехом должны последовать 
более скромные результаты.

регрессия доказана жизнью. однако 
всегда есть искушение объяснить текущие 
события с помощью замысловатых теорий. 
надо быть настороже и опасаться объяснений 
и предсказаний, основанных на очень плохих 
или очень хороших результатах, особенно 
если они подтверждают ваши предположения 
(Lovallo, Kahneman, 2003). например, если 
в течение неблагоприятного для бизнеса пери-
ода вы стали применять новую систему нака-
заний и поощрений, а спустя некоторое время 
ситуация улучшилась, то это еще далеко не оз-
начает, что возымела действие предпринятая 
вами политика кнута и пряника. высока ве-
роятность того, что наблюдаемые улучшения 
являются тривиальным проявлением закона 
регрессии. Дело в том, что существует множе-
ство научных доказательств того, что деньги 
крайне редко становятся реальным стимулом. 

исключение составляет ситуация, когда рабо-
та –  очень простая и малоинтересная.

пренебрежение фактором времени. очень ча-
сто мы интерпретируем события как под-
тверждение наших усилий без учета времени, 
разделяющего наблюдаемое следствие и обу-
словившего его причину. например, проводя 
широкую рекламную кампанию нового това-
ра, мы склонны записывать в ее актив каждый 
очередной акт продажи товара в течение по-
следующих дней, недель, месяцев и даже лет 
(несмотря на то что про эту рекламную кам-
панию уже никто не помнит). налицо прене-
брежение фактором времени. при отсутствии 
временной привязки человек склонен заме-
чать только те события, которые подтверж-
дают его убеждения. Для преодоления такого 
восприятия проведение рекламной кампании 
должно сопровождаться прогнозом временно-
го отрезка ее эффективного воздействия.

пренебрежение фактором времени ча-
ще всего наблюдается в процессе реализации 
долгосрочных стратегий. несмотря на то что 
все события фиксируются (позитивные и не-
гативные), вынести суждение об эффективно-
сти стратегии всегда затруднительно, потому 
что не установлено время, когда должен по-
явиться ожидаемый результат.

Односторонняя трактовка событий. наш опыт 
всегда избирателен. из потока событий мы от-
бираем только те, которые заслуживают вни-
мания. односторонняя трактовка событий, 
углубленная отсутствуем привязки ко времени, 
всегда создает усиливающую обратную связь 
к существующим убеждениям. если мы всякий 
раз будем ждать до тех пор, пока не произойдут 
ожидаемые события, подтверждающие нашу 
уверенность в правильности предпринятых 
усилий, то уравновешивающая обратная связь 
не сработает и у нас не будет информации для 
внесения необходимых корректив.

но даже при объективной фиксации со-
бытий может происходить необоснованное 
подкрепление исходных ментальных моде-
лей. такое случается в том случае, если для 
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негативных исходов (событий, не подтверж-
дающих эксперимент) находятся «смягчаю-
щие обстоятельства» или «особые поясне-
ния», которые сведут на нет или по крайней 
мере сильно амортизируют значимость отри-
цательных событий.

таким образом, объективность трактов-
ки событий, с одной стороны, и их привязка ко 
времени, с другой, призваны обеспечить наи-
более ценную обратную связь для формиро-
вания и поддержания наших ментальных мо-
делей. когда ожидаемое событие происходит 
вовремя, т. е. в рамках отведенного интервала 
времени, это усиливает убеждение в правиль-
ности нашей ментальной модели (при усло-
вии, что мы правильно учли действие закона 
регрессии). если предсказание не сбылось, то 
это ведет к установлению уравновешивающей 
обратной связи, которая ставит под сомнение 
нашу ментальную модель.

зАклЮчение

всякая осознанная коллективная де-
ятельность структурируется ментальными 
моделями участвующих в ней людей. следо-
вательно, осуществляя текущее управление 
этой деятельностью или приступая к реше-
нию проблемы, возникшей в управляемой си-
стеме, нельзя обойтись без учета ментальных 
моделей тех, кто в этом участвует. изменение 
ментальной модели восприятия текущей си-
туации как проблемы зачастую оказывается 
очень перспективным направлением решения 
управленческой задачи. отсюда напрашивает-
ся очевидный вывод: любое успешное реше-
ние априори предполагает изменение хотя бы 
одной ментальной модели лпр или управлен-
ческой команды. если результатом решения 
проблемы не стало изменение ментальных 
моделей отдельных участников или целой ко-
манды, то стоит констатировать, что проблема 
решена не полностью и со временем вернется 
в более жесткой ипостаси.

следовательно, для того чтобы двигать-
ся в ногу со временем и совместно с други-
ми членами общества принимать активное 
участие в преобразовании окружающего нас 
мира, необходимо постоянно развивать, со-
вершенствовать и синтезировать новые мен-
тальные модели, призванные обеспечить нам 
системное видение текущего момента, про-
шлого и будущего.
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It’s a well-known fact that contention of organizational man-
agement depends not only on current situation in managed 
system in managed system and its nearest surroundings, 
but also on persons who make decisions. Their experience, 
professionalism, intuition and feelings influence directly on 
quality of managerial decisions and finally they influence 
on positions of managed system in time and space. Social 
acceptance of this influence caused development of behav-
ioral economics as a new branch of economic science. The 
last one explores the process of human decision-making in 

day-to-day life and the ways of its’ improving on the base of 
hidden abilities in human consciousness. In the same time 
behavioral economics tries to adopt the best achievements of 
the previous economical concepts (classical and neo-classi-
cal) on the evolutional way of civilizations’ development, as 
well as find the best practical using for them.
One of the most important achievements in neo-classical eco-
nomics is a model approach. It seems that in the behavioral 
economy, it will take its rightful place. In the present article, 
there’s an attempt to disclose the composition and content of 
mental models, which will form the basis of the model choice 
in the conditions of the behavioral economy. The main difficul-
ty of such an idea is that the elements that form mental models, 
the connections between them and the environment are of an 
immaterial nature and are not given to us in sensations.
Keywords: spiritual values, behavioral economics, manage-
ment model, economic system, emergent properties, cause-
effect relations.
Classification JEL: с53, O12.
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этого направления экономико-математических исследо-
ваниях был внесен к. А. багриновским.
цель работы –  показать, что на модельном уровне мо-
гут быть выявлены функциональные связи между ин-
вестиционной политикой, технологической структурой 
экономики, научно-исследовательским сектором, эколо-
гической обстановкой и внедрением передовых произ-
водственных и организационных структур. определив 
характер этих связей, можно подойти к управлению па-
раметрами, влияющими на процесс модернизации эконо-
мики страны. сконструированные имитационные модели 
и анализ экспериментальных расчетов показали, что на 
модельном уровне в режиме машинного эксперимента 
можно эффективно проводить исследования различных 
механизмов инновационного развития и осуществлять 
сравнительную оценку вариантов их функционирования.
Ключевые слова: имитационное моделирование, инно-
вации, хозяйственные механизмы, технологии, научно-
исследовательский сектор, адаптация, креативность, 
инновационная активность, маркетинг.
JEL: c60.

ввеДение

на протяжении многих лет в цэми рАн 
под руководством кирилла Андреевича ба-
гриновского проводились работы, связанные 
с исследованием механизмов инновационного 
развития. результаты этих исследований при-
ведены в многочисленных статьях, преприн-
тах и разделах монографий. к сожалению, из-
за болезни к. А. багриновского и его кончины 
в 2015 г. работы не были обобщены в одном 
научном труде. в данной статье автор с силу 
своих возможностей постарался представить 
весь спектр выполненных исследований.

в первом разделе приведен анализ работ, 
в которых были исследованы различные меха-
низмы инновационного развития экономики 
страны. разработанные имитационные модели 
и проведенные экспериментальные расчеты 
показали, что исследование различных меха-
низмов инновационного развития методами 
экономико-математического моделирования по-

зволяет на уровне макроэкономики зафиксиро-
вать функциональные связи между инвестици-
онной политикой, технологической структурой, 
экологической обстановкой и научно-иссле-
довательским сектором экономики. при этом 
механизм научно-технологического развития 
играет особую роль в становлении и развитии 
высокотехнологичных сфер экономики. он яв-
ляется главной частью всего комплекса меха-
низмов инновационного развития, его действия 
обеспечивают постоянно происходящий про-
цесс совершенствования производства путем 
обновления технологического множества, а так-
же применения новых видов основных фондов 
и способов переработки исходных материалов. 
под механизмом научно-технического развития 
понимается система взаимоотношений между 
государством, научно-технической сферой 
и рыночными силами, которая обеспечивает 
постоянное совершенствование и обновление 
технологической вооруженности производства 
(багриновский, 2003).

во втором разделе представлены ис-
следования механизмов инновационного раз-
вития, включающие такие компоненты, как 
адаптивное управление, креативное развитие, 
повышение инновационной активности и раз-
витие маркетинговой деятельности, которые 
дают возможность проводить более эффек-
тивную политику, направленную на разработ-
ку и внедрение передовых производственных 
и организационных структур в меняющихся 
условиях экономической динамики и научно-
технического прогресса.

1. крАткий обзор  
рАзрАботАнных моДелей

1.1. базовый комплекс моделей

началом работы явилось создание ба-
зового комплекса моделей (багриновский, 
исаева, 2002), на основе которого в режиме 
машинного эксперимента было исследовано 
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влияние инвестиционной политики (государ-
ства и частных производителей) на решение 
ряда задач научно-технологического развития 
на макроэкономическом уровне. созданный 
комплекс состоит из следующих элементов:

1) динамическая многоотраслевая мо-
дель воспроизводства;

2) модели формирования и распределе-
ния отраслевых доходов;

3) модели формирования спроса насе-
ления и государственного заказа на конечную 
продукцию отраслей;

4) модели рыночного взаимодействия;
5) модель, предназначенная для описа-

ния поведения инвесторов в рыночном секто-
ре и влияния рыночных сил на развитие нтп;

6) модели формирования объемов ин-
вестиций по отраслям;

7) модели, отражающие влияние нтп 
на объемы производимой продукции по от-
раслям.

в построенном базовом комплексе ис-
пользованы алгоритмы, которые позволили 
в режиме машинного эксперимента подойти 
к созданию указанного выше списка эконо-
мико-математических моделей. подробно эти 
алгоритмы описаны в работе (багриновский, 
исаева, 2004а).

здесь лишь кратко укажем, что дина-
мика изменения основных производственных 
фондов для каждого временного периода рас-
считывалась с учетом их выбытия и объемов 
инвестиций, направляемых из государствен-
ных и частных источников на их восполнение 
и модернизацию с учетом временного лага. 
Для вычисления объемов валового внутрен-
него продукта, производимого в каждой от-
расли, использовались производственные 
функции, зависящие от основных производ-
ственных фондов и коэффициентов фондоот-
дачи, которые определялись с учетом старе-
ния оборудования и направлений инвестиций 
на технологическое развитие производства.

на основе общего объема валового вну-
треннего продукта производились вычисле-
ния распределения доходов по следующим 
направлениям: доходы населения (оплата тру-

да и участие в прибылях частного сектора), 
доходы государства (налоги и прибыли госу-
дарственных предприятий), доходы частного 
сектора (прибыли частных предприятий).

Для моделей рыночного взаимодей-
ствия были рассмотрены и реализованы два 
варианта: нахождение цен равновесия из ус-
ловия равенства спроса и предложения на 
рынке и схема неравновесных цен, позволяю-
щая приближаться к ценам равновесия.

здесь можно отметить полезные резуль-
таты по количественной оценке влияния ряда 
важных параметров на ход инновационного 
процесса, полученные в результате разработ-
ки специальной модели, описывающей пове-
дение частных инвесторов согласно теории 
развития й. Шумпетера (Шумпетер, 1982). 
в рамках этой теории все производители де-
лятся на две группы: 1) сторонников расши-
рения существующего производства в зави-
симости от цены на выпускаемую продукцию 
(инвесторы-экспансионисты) и 2) сторонни-
ков внедрения новшеств даже с риском для 
себя (инвесторы-рационализаторы).

Формальное описание такого поведения 
инвесторов было предложено в. б. зангом. в ка-
честве характеристики предпочтений деятель-
ности инвесторов в этом случае может служить 
отношение разности между объемами инвести-
ций этих групп к их сумме. при формировании 
размеров инвестиций, направляемых частными 
производителями на различные цели, в том чис-
ле и на модернизацию технической оснащенно-
сти, применен именно этот принцип. Для этих 
целей в модельном комплексе был разработан 
специальный алгоритм изменения соотноше-
ния между этими группами с помощью моде-
ли альтернатора («часы» Шумпетера). модель 
альтернатора в этом случае может быть опи-
сана системой двух дифференциальных урав-
нений первого порядка и представляет собой 
модификацию модели, предложенной в (занг, 
1999). решением такой системы на фазовой 
плоскости является эллипс, представляющий 
собой циферблат «часов» Шумпетера. при вы-
боре предпочтений направления инвестиций 
выбираются точки, лежащие на этом эллипсе. 



19
ЭНСР  № 1 (84)  2019

Анализ и методы моделирования механизмов инновационного развития 

понятно, что пропорции такого распределения 
доходов влияют на величины инвестиций, на-
правляемых на различные цели, что в конечном 
итоге в виде обратной связи сказывается на ве-
личине валовых выпусков и получении доходов 
населением, государством и частными произво-
дителями.

1.2. примеры экспериментальных расчетов 
на базовом комплексе

заинтересованный читатель найдет 
в работах, указанных в списке литературы, 

подробные алгоритмы, блок-схемы моделей, 
результаты моделирования и анализ экспери-
ментальных расчетов. здесь в качестве при-
мера приведем укрупненную схему базового 
комплекса, где моделирование охватывает 
две агрегированные отрасли: 1) производство 
предметов потребления и 2) производство 
средств производства (см. рисунок)

центральным местом в представлен-
ной схеме является блок моделей, формиру-
ющих инвестиции на различные цели. как 
уже отмечалось, формирование объемов ин-
вестиций может происходить по нескольким 
направлениям. так, государство (за вычетом 

укрупненная схема базового комплекса:
Kj –  отраслевые производственные фонды (j = 1, 2); Yj –  отраслевые объемы валового продукта; fj –  отраслевые 
коэффициенты фондоотдачи; W –  доходы населения; G –  доходы государства; E –  доходы частного сектора; S1, D1 –  
предложение и спрос на потребительском рынке; P1, P2 –  цены на потребительском рынке и на средства производства; Ij –  
инвестиции, направляемые на восполнение фондов в каждой отрасли; I3 –  инвестиции, направляемые на технологическое 
развитие. описание остальных показателей дано ниже
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уже потраченных средств на рынке средств 
производства –  GD2) и частные инвесторы 
распределяют свои доходы на восполнение 
и модернизацию производственных фондов 
в сфере производства товаров потребления 
и в сфере производства средств производства 
(i = 1, 2), а также выделяют определенные ин-
вестиции на технологическое развитие этих 
сфер (i = 3).

таким образом определяются инвести-
ции по трем направлениям в каждом году t:

Ii,t = GIi,t + EIi,t, i = 1, 2, 3,

где GIi,t = αi Gt, (α1 + α2 + α3 + δ) = 1,

EIi,t = βi Et, (β1 + β2 + β3) = 1.

очевидно, что пропорции такого рас-
пределения доходов (коэффициенты αi, βi, δ) 
влияют на величину инвестиций, направляе-
мых на различные цели, что в конечном итоге 
сказывается на величине валовых выпусков 
и на получении доходов как населением, госу-
дарством, так и частным сектором.

использование имитационного моде-
лирования позволило представить динамиче-
ский процесс развития производства по всему 
периоду прогнозирования и при различных 
целях, которые ставят перед собой как госу-
дарство, так и частные производители.

предположим, что государство распре-
деляет свои инвестиции фиксированными до-
лями. в этом случае, меняя соотношение α3 
и δ, государство может играть регулирующую 

роль как на рынке средств производства, так 
и в сфере научно-технологического развития. 
проведенные расчеты подтверждают этот 
тезис. результаты такого эксперимента пред-
ставлены в таблице. расчеты производились 
в условиях неравновесного рынка.

все алгоритмы, которые использова-
лись при реализации этой схемы, подробно 
изложены в работе (багриновский, исаева, 
2011).

следует отметить, что базовый ком-
плекс явился полигоном, на котором в про-
цессе многочисленных машинных экспери-
ментов и анализа результатов принимались 
и отбраковывались различные варианты, под-
тверждались или опровергались определен-
ные теоретические положения и алгоритмы 
для их реализации, устанавливалось понима-
ние качественных и количественных взаимо-
связей различных параметров модели.

перечислим некоторые варианты экспе-
риментов, проведенных в процессе разработ-
ки системы моделей.

1. варианты, при которых на техноло-
гическое развитие вообще не выделялось ин-
вестиций (α3 = β3 = 0).

2. варианты, при которых на техно-
логическое развитие инвестиции выделяло 
только государство (α3 ≠ 0, β3 = 0).

3. варианты, при которых на техноло-
гическое развитие выделялись средства толь-
ко частными инвесторами, причем либо это 
могла быть фиксированная доля (например, 

таблица
Динамика результатов государственного регулирования

t
рост Y

«часы»
Шумпетера β3

δ = 0,50
α3 = 0,05

δ = 0,47
α3 = 0,08

δ = 0,46
α3 = 0,09

δ = 0,45
α3 = 0,01

δ = 0,44
α3 = 0,11

1 1,056 1,059 1,060 1,036 1,061 0,22

2 1,058 1,060 1,060 1,036 1,061 0,70

3 1,046 1.048 1,049 1,047 1,050 0,99

4 1,033 1,035 1,036 1.060 1,037 0,85

5 1,031 1,034 1,035 1,064 1,036 0,39

6 1,042 1,045 1,047 1,055 1,049 0,003

7 1,054 1,058 1,059 1,041 1,061 0,009
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α3 = 0, β3 = 0,1), либо задавалось правило, 
которому следовал частный инвестор (напри-
мер, α3 = 0, β3 = 0,1 + 0,05 cos(t) –  имитация 
«часов» Шумпетера).

4. варианты, описанные выше, рассчи-
тывались в условиях равновесного и неравно-
весного рынков и с учетом их влияния на β1 
и β2.

5. варианты, при которых на техноло-
гическое развитие выделялись средства как 
частными инвесторами, так и государством.

6. варианты, в которых исследовалась 
возможность государственного регулирова-
ния на рынке средств производства и техно-
логического развития (путем изменения соот-
ношения между коэффициентами δ и α3).

7. варианты, в которых производилось 
релейное переключение направления инве-
стиций в различные периоды временного цик-
ла расчетов.

поскольку решение исследуемой про-
блемы является многопараметрическим, то 
компьютерные эксперименты планировались 
таким образом, чтобы можно было оценить 
индивидуальное влияние того или иного па-
раметра (или части параметров), оставляя 
остальные параметры фиксированными.

на наш взгляд, интерес представля-
ют эксперименты, в которых сравнивают-
ся результаты валовых выпусков предметов 
потреб ления и средств производства в зави-
симости от государственной инвестиционной 
политики. в наших расчетах были зафиксиро-
ваны средства, которые тратятся на государ-
ственные заказы (δ = 0,5) и на технологиче-
ское развитие (α3 = 0,05), оставшиеся 45% 
средств направлялись государством в различ-
ной пропорции на инвестирование производ-
ства предметов потребления и средств произ-
водства. это достигалось путем варьирования 
коэффициентов α1 и α2. расчеты проводились 
как с фиксированными значениями коэффи-
циентов α1 и α2 на весь период моделиро-
вания, так и с их однократным изменением 
(по принципу реле) в середине этого периода. 
мотивация поведения частного производи-
теля определялась в соответствии с алгорит-

мами, описывающими поведение инвесторов 
в рыночном секторе («часы» Шумпетера).

следует отметить, что иногда резуль-
таты экспериментальных расчетов требовали 
дополнительного анализа. результат, получен-
ный при релейном переключении направления 
инвестиций, был неожиданным и потребовал 
исследований модели на валидность. Дело 
в том, что по аналогии с техническими систе-
мами при релейном переключении значений 
коэффициентов α1 и α2 ожидалось, что нака-
пливание мощности системы при начальном 
задании большего значения одного из этих 
коэффициентов будет сказываться после пере-
ключения этого коэффициента на меньшее зна-
чение. экспериментальные расчеты показали, 
что такой эффект не наблюдается. результаты 
экспериментов и их анализ можно найти в (ба-
гриновский, исаева, 2011а, с. 491–494).

сконструированный базовый комплекс 
моделей и анализ экспериментальных расче-
тов показали, что на модельном уровне в ре-
жиме машинного эксперимента возможно 
достаточно эффективно проводить исследова-
ние механизма управления технологическим 
развитием и осуществлять сравнительную 
оценку различных вариантов его функциони-
рования.

1.3. многоотраслевая модель

логическим продолжением работ явил-
ся переход от макроэкономического к от-
раслевому уровню. в разделе 4 в работе 
(багриновский, исаева, 2004а) представлен 
комплекс моделей для основных отраслей на-
родного хозяйства: сельское хозяйство, про-
мышленность, торговля, транспорт, связь 
и строительство. как и в базовом комплексе, 
центральным является блок, формирующий 
инвестиции на различные цели. Государство 
за вычетом средств, потраченных на рынке 
в форме государственных заказов, а также 
частные инвесторы распределяют свои до-
ходы на восполнение и модернизацию про-
изводственных фондов и на технологическое 
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развитие. Для каждой отрасли в модели опре-
делялись инвестиции из общей суммы в зави-
симости от ее доли капитала. в используемых 
алгоритмах прослеживается влияние (обрат-
ная связь) между распределением инвестиций 
на различные цели и выпуском продукции, 
получением доходов населением, государ-
ством и частными производителями.

в дальнейшем базовая модель была 
дополнена моделями взаимодействия про-
мышленного, банковского и научно-иссле-
довательского секторов и моделями, опи-
сывающими процессы жизненных циклов 
и конкуренции товаров на рынке.

1.4. модель взаимодействия  
с банковским сектором экономики

Для исследования различных вопросов, 
возникающих в связи с включением банков-
ской системы в число объектов, взаимодей-
ствующих с инновационным механизмом, 
в состав базового комплекса была включена 
специальная модель (багриновский, исаева, 
2004б). Дело в том, что в процессе функцио-
нирования механизм инновационного раз-
вития в некоторых ситуациях оказывается 
недостаточно стабильным, поскольку поток 
частных инвестиций может испытывать зна-
чительные колебания. в качестве средства 
стабилизации в модели используются кре-
дитные заимствования коммерческих бан-
ков, совокупность которых выступает как 
резервная система экономики в целом и пред-
приятий в частности. при реализации этой 
модели предполагается, что запас финансов 
в банках неограничен, т. е. предприятия могут 
получать кредиты в любой удобный для них 
момент под определенный процент на согла-
сованный с банком срок. кроме того, пред-
полагается, что на некоторый промежуток 
времени (при помощи прогнозных расчетов 
или экспертных оценок) определена траек-
тория поступления инвестиций, достаточных  
для стабильного действия инновационного 
механизма.

1.5. модель жизненных циклов товаров  
на рынке

получило дальнейшее развитие моде-
лирование рыночных отношений с помощью 
моделей, описывающих жизненные циклы 
товаров на рынке. при построении таких 
моделей предполагается, что однажды выпу-
щенный на рынок товар обладает своим соб-
ственным жизненным циклом присутствия 
на этом рынке, продолжительность которого 
зависит от многих факторов. простые моде-
ли жизненного цикла строятся на основе ста-
тистических данных при помощи функций 
времени. основной вариант модели реали-
зован с использованием степенной функции 
по времени, где показатели степени (начало 
жизненного цикла и его конец) являются па-
раметрами модели. результаты исследования 
представлены в работе (багриновский, исае-
ва, 2006б).

1.6. моделирование механизма повышения 
квалификации участников инновационной 
деятельности

важное место в функционировании ин-
новационного механизма занимает направле-
ние, связанное с необходимостью роста про-
изводительности высококвалифицированного 
труда при создании и освоении нового про-
дукта или технологии, а также с необходимым 
увеличением затрат на человеческий капитал 
в современном производстве. Для того чтобы 
эффективно разрабатывать и осваивать ин-
новации, необходимо существенно улучшать 
здоровье работников и их семей, заботиться 
об их интеллектуальном развитии путем по-
вышения уровня общего и специального обра-
зования. в производственных, коммерческих 
и смежных с ними организациях должны рас-
пространяться и поддерживаться принципы 
и методы корпоративной культуры (багринов-
ский и др., 2004). успех работы на этих участ-
ках позволит иметь эффективно работающий 
механизм обновления и совершенствования 
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человеческого капитала как главного фактора 
инновационного развития.

ранее созданные модели для исследова-
ния механизмов управления научно-техноло-
гическим развитием были дополнены новыми 
блоками, что позволило построить комплекс 
моделей для совместного исследования меха-
низма управления научно-технологическим 
развитием и механизма повышения квали-
фикации трудовых ресурсов (багриновский, 
исаева, 2005, 2008а).

в разработанном варианте считается, 
что каждая отрасль народного хозяйства рас-
полагает двумя видами трудовых ресурсов: 
специалистами обычного уровня и специ-
алистами высшей квалификации. Динамика 
изменения этих видов трудовых ресурсов для 
каждого временного периода рассчитывается 
следующим образом:

 • часть специалистов высшей квали-
фикации, утратив по тем или иным причинам 
свои трудовые навыки, переходит в разряд 
специалистов обычного уровня;

 • часть специалистов высшей квали-
фикации и специалистов обычного уровня по 
разным причинам прекращают трудовую дея-
тельность;

 • специалисты высшей квалификации 
и обычного уровня в каждой отрасли по-
полняются за счет обученных специалистов 
в предыдущий период.

эти положения были реализованы 
с помощью динамической системы конечно-
разностных уравнений. модели для иссле-
дования свойств механизма управления науч-
но-технологическим развитием и механизма 
повышения квалификации трудовых ресурсов 
были объединены в один комплекс. основная 
идея объединения этих моделей состоит в сле-
дующем. на основе вычисленных валовых 
выпусков в отраслях народного хозяйства, 
рассчитанных с использованием коэффициен-
тов трудоотдачи (производительности труда) 
и фондоотдачи, определяются усредненные 
величины, которые дальше считаются отрас-
левыми валовыми выпусками, а общий ввп 
в этом случае составляет сумму этих величин. 

часть этой суммы инвестируется в обучение, 
тем самым несколько уменьшая инвестиции, 
направляемые на восполнение, модерниза-
цию и технологическое развитие отраслей на-
родного хозяйства.

на основе разработанных алгоритмов 
на эвм был построен модельный комплекс 
и проведены экспериментальные расчеты, 
в которых было представлено шесть отрас-
лей народного хозяйства: сельское хозяйство, 
промышленность, торговля, транспорт, связь 
и строительство. в расчетах были рассмо-
трены варианты, в которых не выделялись 
средства на обучение трудовых ресурсов, 
и варианты, в которых такие средства вы-
делялись. например, выделение средств на 
обучение ежегодно в размере около 0,8% 
инвестиций, выделяемых на модернизацию, 
воспроизводство и технологическое разви-
тие, приводит к незначительному уменьше-
нию инвестиций, выделяемых на эти цели, 
а в динамике дает увеличение темпа роста 
ввп и рост значения чистого дисконтирован-
ного выпуска продуктов потребления за весь 
период моделирования. примеры расчетов 
можно найти в (багриновский, исаева, 2011а,  
с. 528–530).

проведенные машинные эксперимен-
ты показывают, что построенная система 
моделей, связующая механизм управления 
научно-технологическим развитием с меха-
низмом повышения квалификации трудовых 
ресурсов, расширяет возможности изучения 
влияния инфраструктуры инновационной 
деятельности (в частности, инвестирование 
в повышение квалификации трудовых ресур-
сов) на эффективность инновационной поли-
тики, направленной на разработку и внедре-
ние передовых производственных технологий.

1.7. моделирование механизма обновления 
производственного капитала

существенную функцию в комплексе 
моделей механизма инновационного развития 
выполняет механизм движения и обновления 
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производственного капитала (основных про-
изводственных фондов). в основе модели-
рования этого процесса принято разделение 
капитала на группы по признаку величины 
коэффициентов фондоотдачи (производи-
тельности капитала). в экспериментальном 
варианте разработанного комплекса моде-
лей используется представление о том, что 
каждое экономическое подразделение рас-
полагает двумя видами основных производ-
ственных фондов: новыми, отвечающими по-
следним достижениям нтп, и устаревшими, 
но продукция, выпущенная на этом оборудо-
вании, продолжает пользоваться спросом на  
рынке.

при этом считается, что различные ком-
поненты производственных фондов обладают 
своим временным жизненным циклом (инно-
вационная экономика, 2004). поэтому дина-
мика изменения основных производственных 
фондов (капитала) для каждого временного 
периода рассчитывается таким образом, что 
часть новых фондов переходит в разряд уста-
ревших, а часть устаревших фондов покида-
ет систему. в работе принята гипотеза, что за 
счет инвестиций, направляемых из различ-
ных источников, пополняются только новые 
фонды, при этом учитываются их естествен-
ное выбытие и переход в устаревшие фонды. 
в процессе овеществления капиталовложе-
ний учитывался временной лаг.

Для описания такого изменения опФ 
была использована динамическая система ко-
нечно-разностных уравнений. при этом для 
расчета производительности капитала были 
приняты коэффициенты фондоотдачи двух 
типов. основной коэффициент, называемый 
коэффициентом средней фондоотдачи, вы-
числялся для каждой фондовой группы в от-
расли. второй коэффициент (прогрессивный) 
фондоотдачи получался как результат дей-
ствия специальных ниокр программ по по-
вышению фондоотдачи опФ.

все алгоритмы модели и результаты 
экспериментальных расчетов представле-
ны в работах (багриновский, исаева, 2005, 
2006а).

1.8. модель взаимодействия производства 
с научно-исследовательским сектором

во всех моделях, представленных выше, 
в блоках, моделирующих производственные 
процессы, были использованы функции, за-
висящие от производственных фондов и ко-
эффициентов фондоотдачи.

создание системы моделей, имити-
рующей взаимодействие производства с на-
учно-исследовательским сектором (нис) 
экономики, потребовало изменения модели 
производственного блока базового комплекса. 
в новом варианте производственный процесс 
был представлен оптимизационной моделью, 
в которой выпуск продукции зависит от ин-
тенсивности использования имеющихся тех-
нологий и ограничений по ресурсам:
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где k – номер отрасли; zjk –  интенсивность ис-
пользования технологии j в отрасли k; Rik –  
объем ресурса i в отрасли k; fjk(zjk) –  функция 
дохода.

при разработке модели для этих це-
лей была использована квадратичная модель 
и тем самым задача сведена к задаче выпукло-
го программирования.

в наших экспериментальных расчетах 
использовалась квадратичная модель с одним 
ресурсом (капиталом) в каждой отрасли k:
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где ajk –  коэффициенты прямых удельных 
затрат по технологии (j, k) в отраслях про-
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изводства предметов потребления (k = 1) 
и производства средств производства (k = 2); 
bjk –  коэффициент чистого удельного дохода; 
cjk –  коэффициент дополнительных (сверх-
пропорциональных) удельных затрат.

решение такой задачи для двух отрас-
лей методом лагранжа может быть записано 
в явном виде.

из приведенной выше оптимизационной 
модели видно, что ее результаты зависят от ве-
личин удельных затрат ресурса по используе-
мой технологии в производственном процессе, 
которые определяются коэффициентами ajk.

в расчетах на основе модели нис, опи-
санной ниже, были применены алгоритмы, 
позволяющие улучшить затратные характери-
стики используемого технологического про-
цесса за определенную плату.

источником такой платы выступают ин-
вестиции, выделяемые на научно-технологи-
ческое развитие, расчет которых производится 
в соответствии с алгоритмами, приведенными 
в (багриновский, исаева, 2004б). переход на 
новый прогрессивный технологический про-
цесс производства в конечном счете влияет на 
величину выпуска продукции, получения до-
ходов населением, государством и частными 
предприятиями.

в качестве модели деятельности нис 
использовалась вероятностная модель опре-
деления расходных показателей технологий 
с учетом износа оборудования и расчетом по-
казателей ресурсосбережения, достигнутых 
в результате работы нис. эти показатели 
вычислялись на основе заданного закона рас-
пределения вероятностей («треугольником»), 
параметры которого зависят от величины 
средств, направляемых в научно-исследова-
тельский сектор на финансирование научно-
производственной деятельности.

1.9. комплекс моделей механизма 
обновления продуктов и технологий

особое направление в исследовании 
механизма инновационного развития занима-

ет прогресс, происходящий в сфере освоения 
новых технологий и использования произ-
водственных материалов. Действие механиз-
ма освоения новых технологий должно быть 
ориентировано на достижение предприятием 
определенного (заданного заранее или свя-
занного с условиями конкуренции) уровня 
качества продукции в условиях ограничен-
ности основных производственных ресурсов, 
совмещенных с требованием минимизации 
совокупных затрат. здесь под этим названием 
подразумевается сумма прямых затрат на про-
изводство и затрат на научно-исследователь-
ские и конструкторские работы, необходимые 
для постоянного совершенствования техно-
логической составляющей рассматриваемого 
производственного процесса.

система моделей построена по правилам, 
принятым ранее при создании комплекса моде-
лей механизма обновления производственного 
капитала (багриновский, исаева, 2005, 2006а, 
2008б), и состоит из трех основных блоков.

в первом из них, который можно назвать 
«научные исследования и разработки», пред-
ставлен процесс взаимодействия заказчика 
новой технологии с научно-исследовательской 
организацией, выполняющей этот заказ. в со-
ставе блока предусмотрена группа специаль-
ных моделей, предназначенных для описания 
зависимости между успешным выполнением 
заказа и объемом средств, выделяемых на не-
обходимые ниокр. результатом работы этого 
блока, как правило, оказываются данные о ка-
честве (доходности) продуктов, производимых 
по новой технологии, и о расходных коэффи-
циентах основных производственных ресур-
сов, используемых в исследуемом процессе.

второй блок «описание процесса про-
изводства» состоит из моделей, отражающих 
условия, в которых происходит производ-
ство, со стороны его обеспечения ресурсами 
при внутренней конкуренции между новыми 
и существующими (применяемыми) техноло-
гиями. в динамическом варианте имитацион-
ной системы эти данные постоянно коррек-
тируются по прямой связи с первым блоком. 
в результате работы этого блока на каждом 
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такте получаются данные, необходимые для 
формирования системы ограничивающих ус-
ловий и целевой функции в основной модели 
оптимизации.

третий блок представляет собой основ-
ную модель оптимизации, для формирования 
которой используются действующие и про-
гнозируемые данные о различных статьях 
затрат и качественных оценках выпускаемых 
изделий. на основе этих данных на каждом 
такте строится целевая функция оптимиза-
ционной задачи и при помощи анализа спро-
са и состояния рынка формулируются тре-
бования по качеству продукции. результаты 
работы блока служат для принятия решений 
в системе управления внедрением новых 
технологий, а также дают возможность рас-
считать тот объем финансирования ниокр, 
который производится из собственных дохо-
дов предприятия. так моделируется обратная 
связь между доходами производства и его тех-
нологическим перевооружением.

Для построения имитационной системы 
были разработаны алгоритмы, которые позво-
лили провести несколько серией эксперимен-
тальных расчетов. в расчетах деятельность 
производственного объекта (предприятия, 
фирмы и т. п.) характеризовалась выпуском 
двух продуктов («старого» и «нового») и на-
личием единственного ограничения на каж-
дом такте работы, которое характеризовало 
определенный уровень качества продукта и 
могло изменяться на каждом такте работы на 
основе ориентации на новшества в данном 
виде производства.

Анализ проведенных расчетов показал, 
что на основе информации, представленной 
экспертами или лпр в ходе эксперимента на 
эвм, можно подобрать такой вариант освое-
ния новых технологий, который позволит про-
изводственной системе находиться на совре-
менном уровне технологического развития.

таким образом, система моделей меха-
низма освоения новых технологий на крупном 
производственном предприятии дает возмож-
ность проводить исследования по следующим 
направлениям:

 • определять наилучшие способы при-
нятия решений в отдельных блоках с точки 
зрения получения оптимальных результатов 
для системы в целом;

 • выбирать наиболее эффективные тех-
нологии или их комбинации на различных 
ступенях производственного процесса;

 • исследовать свойства и количествен-
ные параметры прямых и обратных связей 
между блоками и изменять их в случае необ-
ходимости.

1.10. моделирование влияния окружающей 
среды на производственный комплекс

важной составной частью комплекса 
моделей механизма инновационного разви-
тия является моделирование влияния услуг 
природного капитала (хокен и др., 2002). 
Действие природного капитала весьма много-
сторонне: он создает полезную основу для 
получения новых материалов при помощи 
обработки полезных ископаемых, но одновре-
менно возникает проблема утилизации отхо-
дов и рекультивации земель. таким образом, 
использование природных ресурсов приносит 
определенные выгоды и доходы, но требует, 
кроме обычных производственных затрат, 
еще проведения многих мероприятий, свя-
занных с компенсацией ущерба, сохранением 
и защитой окружающей среды.

Для исследования этих вопросов систе-
ма моделей, имитирующая взаимодействие 
производства и нис, описанная выше, была 
дополнена учетом природных факторов:
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где k –  номер отрасли; zjk –  интенсивность ис-
пользования технологии j; Rik –  объем ресур-
са i в отрасли k.
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теперь одним из ресурсов помимо ка-
питала (K) рассматривается ресурс экологи-
ческого назначения (природного капитала L).

в качестве fjk использовались выпуклые 
функции, и задача была сведена к задаче вы-
пуклого программирования. эта квадратич-
ная функция определялась как сумма част-
ных доходов, полученных путем применения 
каждой технологии. оптимальное решение 
в этом случае имеет вид набора технологий, 
который дает максимальное значение целевой 
функции при данных ресурсных ограничени-
ях и расходных коэффициентах:
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где bjk –  коэффициенты удельного чистого 
дохода; cjk –  коэффициенты дополнительных 
(сверхпропорциональных) удельных затрат; 
ajk –  коэффициенты расхода материального 
ресурса по технологии (j, k); ljk –  коэффици-
енты использования ресурса экологического 
назначения по технологии (j, k).

решение такой задачи может быть вы-
писано в явном виде (багриновский, исаева, 
2005, 2011).

из приведенной выше модели произ-
водственного блока видно, что выпуск про-
дукции будет зависеть не только от техноло-
гического состояния производственной базы, 
но и от уровня состояния экологической 
обстановки и использования ее потенциала 
в производственном процессе. проигрывая 
различные варианты поддержки экологиче-
ской обстановки (L) и использования ее по-
тенциала (lj), не забывая при этом, что будут 
меняться величины K и aj, которые определя-
ют технологическое состояние производства, 
можно рассмотреть различные макроэконо-
мические варианты развития страны.

напомним, что в базовой модели, опи-
санной выше, в каждом году t по определен-
ным правилам вычислялись инвестиции по 
различным направлениям как на восполнение 
и модернизацию фондов, так и на технологи-
ческое развитие отраслей по правилам, опи-
санным в (багриновский, исаева, 2002).

приблизительная оценка убывания по-
тенциала мировой экологической обстановки, 
оказывающей услуги экономике, так называ-
емый естественный (натуральный) капитал, 
дана в (хокен и др., 2002). по приведенным 
оценкам каждые 30 лет человеческая цивили-
зация в процессе своей деятельности тратит 
1/3 естественного капитала, т. е.

(1 –  α)30 ≈ 0,67, отсюда α ≈ 0,0133.

таким образом, можно считать, что еже-
годно естественный капитал приблизительно 
уменьшается на 1,33%.

в экспериментальных расчетах были 
рассмотрены варианты, при которых это 
уменьшение не компенсировалось, т. е. не вы-
делялись средства на восстановление окру-
жающей среды, и варианты, в которых такие 
средства выделялись и частично компен-
сировали ухудшение состояния природной  
среды.

выделение таких средств в размере 
0,5% общей суммы всех инвестиций приво-
дит к росту валовых выпусков и увеличению 
оценки инвестиционной политики государ-
ства (значение чистого дисконтированного 
выпуска продуктов потребления за весь пери-
од моделирования). примеры расчетов пред-
ставлены в (багриновский, исаева, 2011а, 
с. 540). проведенные расчеты показывают, 
что вложение определенных средств в охрану 
окружающей среды увеличивает материаль-
ные блага, создаваемые производством. сле-
дует при этом отметить, что природные блага 
являются не только ресурсным базисом про-
изводства, но и общественным достоянием.

экспериментальные расчеты по пред-
ставленным выше моделям различных меха-
низмов инновационного развития дают воз-
можность:
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 • оценить на количественном уровне 
эффективность государственного управления 
научно-технологическим развитием экономи-
ки и участие в этом процессе частного сектора;

 • определить параметры взаимозависи-
мости между платежеспособным спросом на 
инновации и соответствующим ростом произ-
водства и научных исследований;

 • получить оценку влияния рыночного 
сектора на инновационные процессы с помо-
щью стабилизационных мер на основе взаи-
модействия научно-исследовательского и бан-
ковского секторов экономики.

таким образом, исследование различ-
ных механизмов инновационного развития на 
макроэкономическом и отраслевом уровнях 
методами экономико-математического моде-
лирования позволяет зафиксировать функцио-
нальные связи между технологической струк-
турой экономики, инвестиционной политикой, 
экологической обстановкой и научно-исследо-
вательским сектором экономики. определив 
характер этих связей, можно подойти к управ-
лению параметрами, влияющими на процесс 
модернизации экономики страны.

описанные выше исследования деталь-
но представлены в (багриновский, исаева, 
2011а).

2. новые компоненты 
мехАнизмов инновАционноГо 
рАзвития

приведенные работы по анализу меха-
низмов, описанных выше, показали, что неко-
торые из них нуждаются в дополнении и за-
метном совершенствовании. все это нашло 
отражение в дальнейших исследованиях

2.1. механизмы адаптивного управления

механизмы адаптивного управления 
отражают необходимость учета быстрого из-

менения окружающей среды и растущей не-
стабильности (багриновский, исаева, 2011б). 
чем лучше адаптируется экономическая си-
стема к меняющимся условиям, тем выше 
будут ее возможности улучшить свою жизне-
способность по мере изменений в ее струк-
туре, на рынке или в технологиях. в деятель-
ности такой системы на различных этапах 
используются самоорганизация, рекомбина-
ция, восприятие, реагирование, обучаемость, 
отбор вариантов, дестабилизация. было по-
казано, что рост нестабильности внешнего 
окружения требует уменьшения стабильности 
внутри производственной системы.

иногда уровень изменений окружа-
ющей среды требует создания внутренней 
нестабильности для выживания всей произ-
водственной системы. исследователи теории 
сложных систем часто говорят о «границе 
хаоса». они признают, что слишком много 
стабильности опасно для развития так же, как 
и слишком мало порядка. трудно точно под-
считать, сколько нужно нестабильности той 
или иной компании. это связано с тем, что 
в настоящее время нет достаточно надежных 
способов для ее измерения. однако все более 
становится ясным, что рост нестабильности 
внешнего окружения требует уменьшения 
стабильности внутри компании.

стабильная работа адаптивной орга-
низации может быть нарушена по причине 
возникновения кризисных (критических) яв-
лений. к таким явлениям прежде всего от-
носятся крупные технические происшествия 
и аварии, резкие изменения в социально-эко-
номической сфере, изменения цен на рынках 
или ресурсов, падение объемов производства 
продукции вследствие роста конкуренции, 
удорожания ресурсов и т. п. жизненный цикл 
продуктов становится все короче, время, за 
которое новым компаниям необходимо стать 
прибыльными, уменьшается. компании, спо-
собные завершать цикл развития быстрее дру-
гих, смогут создавать нестабильное рыночное 
окружение и использовать его в своих целях. 
это означает, что в составе адаптивной орга-
низации должен быть разработан комплекс 
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мероприятий, которые нужно осуществить 
для предупреждения возможности кризисных 
(критических) явлений и устранения их по-
следствий в случае их возникновения.

в качестве примера была построена 
простая модель, описывающая работу адап-
тивной системы, состоящей из двух пред-
приятий, с элементом дестабилизации –  воз-
никновение аварийной ситуации на одном из 
предприятий. выход из этой ситуации пред-
полагал переход к новому варианту функци-
онирования системы в целом. в приведенном 
примере для устранения аварийной ситуации 
на одном из предприятий необходимо перейти 
от действующего варианта совместной работы 
двух предприятий к новому варианту, изменив 
работу обоих предприятий. Для этого были 
просмотрены возможные варианты работы 
каждого предприятия и организован переход 
от действующего варианта решения для всей 
адаптивной системы к более подходящему ва-
рианту. это может быть достигнуто, например, 
путем включения дополнительного ресурса, 
не превосходящего его запас на двух предпри-
ятиях. экспериментальный расчет показывает, 
что можно подобрать послеаварийный вариант 
работы системы таким образом, что суммарная 
прибыль системы не уменьшится.

2.2. механизмы креативного развития

механизмы, которые действуют в про-
изводственных системах, вступивших на путь 
креативного развития, описаны в работе (ба-
гриновский, исаева, 2012). в обстановке се-
рьезного сокращения трудовых и материаль-
ных ресурсов производственным системам 
необходимо находить и использовать новые 
подходы для работы в сложных современных 
условиях. в настоящее время одним из са-
мых важных активов любой производствен-
ной системы становится творческий капитал, 
коллектив сотрудников-мыслителей, чьи идеи 
можно превратить в ценные товары и услуги, 
которые можно назвать креативной (творче-
ской) продукцией. исследование механизма 

применения таких стратегий в ряде успеш-
ных зарубежных компаний позволило подой-
ти к разработке экономико-математической 
модели процесса перехода производственной 
системы в креативное состояние.

в качестве примера была построена от-
носительно простая имитационная модель. 
основная идея построения модели состоит 
в следующем. считается, что на момент вре-
мени t трудовой коллектив представлен двумя 
группами сотрудников: первая группа –  со-
трудники (Lt), вовлеченные в творческую де-
ятельность; вторая группа (Mt) –  пассивные 
сотрудники, выполняющие обычную работу; 
c1t, c2t –  коэффициенты трудоотдачи в груп-
пах, c1t > c2t.

в динамику изменения численности со-
трудников в этих группах была заложена ги-
потеза: увеличение инвестиций руководством 
компании в мероприятия, способствующие 
творческому раскрытию способностей со-
трудников, будет стимулировать определен-
ную часть сотрудников второй группы вклю-
чаться в коллектив первой группы. причем 
этот переход будет зависеть от привлекатель-
ности мероприятий, проводимых руковод-
ством (в итоге от инвестиций, которые вы-
деляются на эти мероприятия). мерой такой 
привлекательности является коэффициент, 
зависящий от выделяемых инвестиций на эти 
цели с учетом случайных факторов, влияю-
щих на поведение сотрудников.

предполагается, что чем больше этот 
коэффициент, тем больше людей, занятых 
обычной работой, будут стремиться присо-
единиться к коллективу творческих исполни-
телей. при вычислении этого коэффициента 
предусмотрено, что процесс перехода замед-
ляется и наступает момент, когда выделяемые 
инвестиции не приносят ожидаемого эффек-
та, например прогнозного увеличения вы-
пуска продукции, поскольку всегда найдутся 
сотрудники, которые из-за своей пассивно-
сти или неумения не смогут реализовать себя 
в деятельности данной компании.

в модели рассматривается компания, 
в которой существенную роль в производстве 
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продукции играют число и качество контактов 
между сотрудниками компании и привлечен-
ными клиентами. увеличение числа контактов 
переходит в качество, т. е. позволяет компании 
получить дополнительную продукцию (при-
быль) –  c3t Kt, где c3t –  коэффициент средней 
эффективности контакта (аналог коэффициен-
та трудоотдачи). коэффициент c3t может быть 
получен в результате сравнения прогнозного 
и фактического выпусков продукции. если фак-
тический выпуск выше прогнозного, то можно 
предположить, что часть этого увеличения об-
условлена продуктивными контактами между 
сотрудниками и клиентами, тогда c3t можно 
считать средней величиной увеличения выпу-
ска продукции в результате одного контакта.

из вышеизложенного следует, что вы-
пуск продукции компании в году t может быть 
представлен как

1 2 3 ,= + +t t t t t t tY c L c M c K

где все параметры описаны выше.
были проведены два варианта экспе-

риментальных расчетов. в первом варианте 
руководством компании не выделялось инве-
стиций на мероприятия, которые способство-
вали бы переходу сотрудников к творческому 
труду, во втором варианте такие инвестиции 
выделялись.

Анализ результатов показывает, что 
можно подобрать в режиме машинного экспе-
римента такие значения параметров, при кото-
рых суммарный выпуск продукции за весь пе-
риод моделирования во втором варианте будет 
выше в сравнении с первым вариантом, при-
чем увеличение выпуска будет превосходить 
затраты инвестиций на мероприятия, стимули-
рующие творческую инициативу сотрудников.

2.3. инновационная активность

механизмы повышения инновационной 
активности и развития маркетинговой деятель-
ности представлены в работах (багриновский, 
2012; багриновский, исаева, 2012б; 2013). Для 
исследования процесса повышения уровня 

инновационной активности (уиА) был при-
менен известный метод решения классическо-
го уравнения теплопроводности при передаче 
тепла от более нагретых тел к менее теплым 
(багриновский, 2012). в рассматриваемой ква-
зитепловой модели переход на новый (более 
высокий) уровень технологического развития 
в производственной единице определяется как 
ее состоянием в данный момент, так и состо-
яниями соседних с ней ячеек (производствен-
ных единиц).

в настоящее время общепризнанно, что 
причиной отставания инновационной сферы 
рФ является не столько низкий потенциал оте-
чественных исследований и разработок, сколь-
ко слабая инфраструктура, которая не создает 
у товаропроизводителей мотивов для исполь-
зования новшества как способа конкурентной 
борьбы с целью получения дополнительных 
доходов от инноваций. отсутствие такой мо-
тивации у товаропроизводителей приводит 
к тому, что высокий потенциал отечественной 
науки и техники остается невостребованным.

существенное значение в современной 
экономике имеет инфраструктура, которая 
представляет собой совокупность социаль-
но-экономических институтов, способных 
обеспечить стране потенциальную возмож-
ность не только разрабатывать, производить, 
но и продавать на конкурентном рынке новые 
продукты и новые технологии.

в ходе осуществления инновационной 
деятельности необходимо принимать во вни-
мание не только характерные особенности 
данного вида экономической деятельности, 
но и существующие общие рыночные тенден-
ции. поэтому на этапах разработки инноваци-
онной политики важную роль играет служба 
маркетинга. управление маркетингом может 
быть определено как решение задачи, которое 
устанавливает соотношение между ресурсами 
производства и комплексом мероприятий, не-
обходимых для выгодной реализации продук-
ции конечному потребителю.

маркетинг –  сложный процесс опреде-
ления спроса покупателей на продукты и ус-
луги, мотивации их продаж и распределения 
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конечному потребителю ради получения при-
были. на рынке технологий сюда нужно доба-
вить определение возможно более выгодных 
сделок, включая нахождение таких комбина-
ций между производителями и потребителя-
ми, которые наилучшим образом отвечают 
основным целям научно-технического про-
гресса. с точки зрения развития экономики 
россии это прежде всего приобретение и ос-
воение передовых технологий. в ходе дости-
жения поставленных целей с помощью мар-
кетинговых мероприятий следует создавать 
такие ситуации, когда условия сделки для 
производителей передовых технологий стано-
вятся достаточно выгодными для их передачи 
в экономику россии. эта сложная работа дает 
реальные результаты при условии максималь-
но надежного информационного обеспечения 
и привлечения высококвалифицированных 
кадров (багриновский, исаева, 2010).

в работе (багриновский, исаева, 2013) 
приведен пример разработки простого марке-
тингового решения и показано, что его эффек-
тивность может быть проверена с помощью 
моделирования до практического внедрения.

зАклЮчение

Для исследования механизмов иннова-
ционного развития использовался метод ими-
тационного моделирования. выбор метода 
обусловлен тем, что необходимо было решать 
многовариантные задачи, а решения в боль-
шой степени зависели от экспертных оценок 
и возможности просмотра различных вариан-
тов в режиме машинного эксперимента.

обоснованность выбора метода ими-
тационного моделирования и анализ постро-
енных моделей являются весьма сложным 
и многоплановым процессом (Шеннон, 1978). 
при разработке и построении моделей этому 
вопросу уделялось большое внимание. отме-
тим ряд элементов, входящих в обоснование 
имитационных моделей. так, разработанные 

комплексы моделей состоят из большого числа 
простых моделей, для которых хорошо извест-
ны математические проработки и интерпрета-
ции. легко просматривается из используемых 
алгоритмов чувствительность моделей к из-
менению различных параметров, некоторые 
из них подбирались в результате проведения 
многочисленных машинных экспериментов. 
последним и наиболее важным испытанием 
для имитационной модели, которая не дает 
абсолютной истины, а лишь позволяет полу-
чить серию последовательных решений, будет 
ответ на вопрос: имеют ли они смысл? при-
веденные в работах примеры эксперименталь-
ных расчетов, ссылки на которые были пред-
ставлены в процессе изложения материала, 
дают утвердительный ответ на этот вопрос.
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In commemoration of K. A. Bagrinovsky.
The paper dedicates in commemoration of K. A. Bagrinovsky, 
known scientist, doctor of economic sciences, professor. His 
thesis was theoretic problems of mathematical modeling and 
operation of economy. His works in the operations research, 
the methods making decision, the simulation were received in 
scientific world. The analysis and the modeling of the mecha-
nisms for scientific and technological development for the 
production systems of different level in economic hierarchic 
both centrally controlled economy and making mechanism 
were conduced by Bagrinovsky in cEMI RAS. The paper 
presents the investigations (2001–2015) of the analysis and 
the simulation of the different mechanisms of the innovation-
al activity. It also discusses the methods of the development 
the complex of the simulation models. In a sense simulation 
modeling is the science and the art as the selection of the sali-
ent parameters for the construction model, intake simplifica-
tion, the computer experiment and the making decision based 
on scarcity of accuracy models rest on the heuristic power 
of men: the practical trial, the intelligence and the intuition. 
K. A. Bagrinovsky introduced the considerable endowment 
in the development of this direction for economic and math-
ematical investigation.
The principal object was to show that the relationship between 
the innovational policy and the technological structure, scien-
tific research sector and the introducing of the progressive 
production and the organizational structure is obtainable by 
the models. The character of these relationships may be to use 
in control of the parameters for the modernization economic. 
The construction simulation models and the experimental 
computation analysis were presented the investigations the 
different mechanisms of the innovational development ant 
the variants of the estimation have been accomplished on the 
modeling level by the computer experiment.
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предпринимательство играет важную роль в совре-
менной глобальной экономике, растет доля продукции 
предприятий малого и среднего предпринимательства 
в валовом продукте и экспорте не только развитых, 
но и развивающихся стран. инновационные процес-
сы охватывают все отрасли экономики, и все большая 
часть населения вовлекается в предпринимательскую 
деятельность, что способствует проникновению пред-
принимательского мышления и ценностей предпри-
нимательства во все сферы социально-экономической 
жизни общества. институт предпринимательства играет 
все более заметную роль в институциональной среде 
социально-экономических систем. рост роли предпри-
нимательства в экономической и социальной жизни 
актуализирует проблему исследования взаимосвязей 
института предпринимательства с институтами права, 
культуры, управления. Для такого исследования не-
обходима методология, которая позволяет исследовать 
влияние на институт предпринимательства не только 
экономических, но и неэкономических факторов. мето-
дология старого институционализма располагает таким 
инструментом, им является структурное моделирование 
(pattern modeling), позволяющее исследовать все много-
образие взаимосвязей института предпринимательства 
с другими составляющими институциональной и эконо-
мической среды.

 © сазанова с. л., 2019 г.
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в статье исследованы особенности развития инсти-
тута предпринимательства в россии, установлена 
взаимосвязь института предпринимательства, ценно-
стей, мотивов и стимулов предпринимательской дея-
тельности, построена структурная модель института 
предпринимательства на основе методологии старого 
институционализма. структурная модель института 
предпринимательства раскрывает взаимосвязь институ-
та предпринимательства, ценностей предприниматель-
ской деятельности, ее мотивов со стимулами, а также 
взаимосвязь института предпринимательства с институ-
тами управления, культурно-религиозными, правовыми 
институтами и обществом в целом.
Ключевые слова: институт предпринимательства, ин-
ституциональная среда, структурное моделирование, 
структурная модель, ценности предпринимательской 
деятельности, мотивы и стимулы предпринимательской 
деятельности.
JEL: M21.

ввеДение

предпринимательство играет важную 
роль в современной мировой экономике, 
что подтверждается исследованиями оэср 
и всемирного банка. в развитых капитали-
стических странах в малом и среднем биз-
несе трудится 60–70% занятого населения, 
а в китае –  80%. его вклад в ввп составляет 
в сША –  50%, в великобритании –  47, в Гер-
мании –  57, в китае –  60%. по прогнозам все-
мирного банка в ближайшие 15 лет в разви-
вающихся странах 80% новых рабочих мест 
будут созданы в малом и среднем бизнесе. 
предпринимательство вносит существен-
ный вклад в развитие научно-технического 
прогресса: например, в кнр на долю малого 
и среднего бизнеса приходится 65% патентов, 
75% технических инноваций и более 80% но-
вой продукции (влияние экосистемы мсп на 
мировую экономику, 2017. с.-петерб. между-
нар. эконом. форум, 2017 (Александр бравер-
ман, эрван Дюпюи, Александр калинин, то-
мас палмгрен)).
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тельства; выявлен контур института пред-
принимательства в россии. вся эта работа 
проделана на основе методологии современ-
ной институцио нальной экономической те-
ории, что позволило выявить значительный 
эвристический потенциал институционализ-
ма в исследовании института предпринима-
тельства в целом и российского в частности. 
логическим продолжением вышеописанных 
исследований является выявление сущности 
и структуры института предпринимательства 
в россии в условиях современной экономики.

постАновкА зАДАчи, 
метоДолоГия исслеДовАния

объектом исследования является ин-
ститут предпринимательства во взаимосвязи 
с институциональной средой, что требует, 
с одной стороны, выявления характера вза-
имосвязей института предпринимательства 
с такими составляющими институциональ-
ной среды, как правовые и культурно-рели-
гиозные институты, институты управления 
и самим социумом (средой общественного 
мнения), а с другой –  выявления взаимосвязей 
между вышеназванными составляющими.

исследовательской задачей является 
построение структурной модели института 
предпринимательства, что позволит опреде-
лить место этого института в российской ин-
ституциональной среде, раскрыть содержание 
его взаимосвязей с ее составляющими. это, 
в свою очередь, дает возможность нетриви-
ально взглянуть на проблему неустойчивого 
развития института предпринимательства 
и предпринимательской деятельности в це-
лом, определить возможные пути ее решения.

отечественная и зарубежная наука до-
бились больших успехов в исследовании 
предпринимательства и предпринимательской 
деятельности, изучая их с позиций экономиче-
ской теории, менеджмента, психологии, соци-
ологии, системной экономики, экономической 

в россии малое и среднее предпринима-
тельство (мсп) относительно менее развито, 
но его доля в ввп страны растет, оно поль-
зуется поддержкой государства и в соответ-
ствии со стратегией развития мсп до 2030 г., 
принятой в 2016 г., его доля в ввп должна 
увеличиться до 35% (стратегия…, 2017). об 
улучшении условий развития бизнеса в рос-
сии свидетельствует и 35-е (по сравнению 
с 40-м в 2016 г.) место в рейтинге всемирного 
банка «ведение бизнеса –  2018», а также пе-
ремещение на 100-е (по сравнению со 140-м)  
место по показателю «международная тор-
говля» за тот же период (восстановление эко-
номики россии, 2017). в 2017 г. доля малого 
и среднего бизнеса в ввп рФ составила 20% 
(опора россии, 2017), но в то же время лишь 
4% предприятий малого и среднего бизнеса 
существовали более трех лет (статистика биз-
неса...), остальные закрываются раньше.

предпринимательство и предпринима-
тельская деятельность в россии имеют много-
летнюю и даже многовековую историю, но 
по-прежнему привлекают внимание исследо-
вателей как явления хозяйственной практики, 
требующие осмысления и анализа на каж-
дом новом историко-экономическом этапе. 
в изуче ние российского предприниматель-
ства внесли вклад как историки экономики, 
так и экономисты, социологи и юристы. од-
нако отсутствие единого методологического 
подхода к исследованию отличительных осо-
бенностей российского предпринимательства 
и предпринимательской деятельности, его 
структуры, места в институциональной среде 
требует исследования предпринимательства 
как экономического института во взаимо-
связи с институциональной средой с позиций 
современной институциональной экономиче-
ской теории.

в ранее проведенных исследовани-
ях (сазанова, 2016а, 2016б, 2017а, 2017б, 
2017в, 2017г) автор выявила основные этапы 
развития предпринимательства и предпри-
нимательской деятельности в россии. ис-
следованы ценности, мотивы и стимулы как 
факторы динамики института предпринима-
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дологию старого институционализма и струк-
турное моделирование (pattern modeling) 
в качестве его основного теоретического ин-
струмента.

структурное моДелировнАие 
(PATTERn MODELInG) стАроГо 
институционАлизмА

структурное моделирование старо-
го институционализма неразрывно связано 
с историческим методом, поскольку целью 
структурной модели (pattern model) является 
объяснение реальности, а не ее рациональ-
ная реконструкция. принципиальное отли-
чие структурных моделей от абстрактных 
заключается в их внутреннем строении, обу-
словленном самой сущностью метода струк-
турного моделирования, который включает 
несколько этапов.

на первом этапе исследователь сосре-
доточивает внимание на небольшой части ис-
следуемого объекта (Ramstad, 1986) и выстра-
ивает аналитическую основу (обобщение). 
затем он выделяет аналитические основы 
в других частях объекта, его целью является 
поиск универсальных основ, которые опреде-
ляют целостность системы и ее индивидуаль-
ность.

сравнивая аналитические основы раз-
личных частей объекта, исследователь выяв-
ляет связи между основами, которые создают 
целостность и уникальность самого объекта. 
эти взаимосвязанные основы могут прини-
мать форму общепринятых действий (тради-
ций), культурных норм и стереотипов мысли 
(например, стереотип «демонстративного по-
требления», открытый т. вебленом), опреде-
ленного способа производства (капитализм, 
основанный на конкуренции). в поиске основ 
исследователь опирается на сравнительный 
метод, выявляя черты сходства и различия 
между частями объекта, которые система-
тизируются и типологизируются по мере их 

истории (кирдина, 2015; кирдина-чэндлер, 
холл, 2017; клейнер, 2017). такая позиция по-
зволила выявить отличительные особенности 
предпринимательской деятельности в сравне-
нии с деятельностью капиталиста, наемного 
служащего, управленца как в ретроспективе, 
так и в современной экономической реально-
сти. однако по-прежнему отсутствует общий 
«портрет» предпринимателя в институцио-
нальной среде во взаимосвязи с неэкономи-
ческими сферами деятельности человека. на 
наш взгляд, именно современный институ-
ционализм обладает высоким эвристическим 
потенциалом для решения данной исследова-
тельской задачи и создания такого «портрета», 
что обусловлено широким спектром научных 
школ и направлений институционализма, раз-
личающихся как методологическим основани-
ем, так и методологическими и теоретически-
ми инструментами исследования.

выбор методологии и теоретического 
инструментария определяется характеристи-
ками объекта исследования и содержанием 
поставленной исследовательской задачи, ко-
торая, в свою очередь, неразрывно связана 
с особенностями исследуемого объекта. объ-
ект исследования –  институт предпринима-
тельства –  обладает сложной, изменчивой при-
родой, эволюционирующей во взаимосвязи 
с экономической средой, институциональной 
средой, институтами управления, культур-
но-религиозными институтами, а также под 
влиянием исторического процесса в целом 
(сазанова, 2016а, 2016б). исследовательская 
задача не предполагает создания законченно-
го абстрактного образа (абстрактной модели) 
предпринимателя как экономического агента 
с ограниченным перечнем неизменных харак-
теристик. постановка исследовательской за-
дачи предполагает ее решение в общем виде, 
путем построения гибкой, изменчивой струк-
туры, акцентирующей внимание на взаимос-
вязях между ее составляющими, в свою оче-
редь, многочисленными, изменчивыми и не 
всегда поддающимися формализации.

поэтому из широкого спектра институ-
циональных направлений автор выбрал мето-
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екту исследования, информация о котором по-
стоянно обновляется, что требует проверки на 
совместимость принятых ранее описаний ча-
стей структуры, а также того, как новые факты 
объясняются и интегрируются в структурную 
модель.

построенная структурная модель ни-
когда не признается окончательной, но по-
стоянно корректируется, поскольку с целью 
соответствия реальности необходимо при-
нимать во внимание все новые и новые фак-
ты, характеризующие объект в его развитии. 
к тому же рассматриваемая структура по-
стоянно развивается. эта «незавершенность 
структурной модели обусловлена сущностью 
человека как предмета исследования. челове-
ческие системы всегда развиваются и всегда 
не завершены, в них всегда остаются несо-
вместимости и неясности… личности и груп-
пы всегда находятся в процессе разрешения 
конфликтов и создания новых, традиции из-
меняются или упрощаются… следовательно, 
достоверная модель определенной структу-
ры в определенный момент времени должна 
включать несовместимости, неясности и ис-
ключения. трудно сказать, какие из них воз-
никли из-за специфики предмета, а которые –  
из-за недостатков метода» (Wilber, Harrison, 
1978). следовательно, структурная модель 
признается достоверной и существует до тех 
пор, пока большая часть новой информации 
находит свое место в системе.

на основании вышеизложенного выде-
лим особенности структурных моделей:

1) предпосылки структурных моделей 
могут пересматриваться под влиянием изме-
нения эмпирической базы;

2) структурные модели содержат 
огромное число предпосылок, их число не 
может быть ограничено, а взаимосвязи между 
частями структуры также могут уточняться 
и пересматриваться, поскольку целью струк-
турного моделирования является как можно 
более полное и достоверное описание изуча-
емого объекта;

3) выводы структурных моделей не 
имеют жесткого характера, поскольку они не 

накопления. в итоге выделенные типы полу-
чают наименование реальных, поскольку они 
обобщают реальные случаи. затем найденная 
основа становится гипотезой, которая под-
лежит проверке большим объемом фактиче-
ских данных (результатов опросов, личных 
наблюдений, статистических данных, резуль-
татов предыдущих исследований и т. д.), но 
ни один тип данных не признается главным. 
свидетельства в пользу гипотезы оценивают-
ся путем процесса «перекрестной проверки 
различных видов и источников свидетельств 
и служат средством оценки убедительности 
чьих-либо интерпретаций» (Wilber, Harrison, 
1978), и если исследователь не находит свиде-
тельств, подтверждающих ранее выдвинутую 
гипотезу, или истинность свидетельства явля-
ется спорной, то гипотеза пересматривается 
или отвергается.

в итоге выявляется несколько основ-
ных гипотез, удовлетворительно описыва-
ющих целостный исследуемый объект. при 
этом стоит учитывать, что окончательная про-
верка гипотезы не является главной задачей 
исследования. Целью является создание не 
логически точной, не строгой или достовер-
ной, а только достаточно убедительной гипо-
тезы; основным критерием убедительности 
является соответствие гипотезы наблюда-
емым эмпирическим явлениям, свидетель-
ствам и фактам. предпочтение отдается той 
гипотезе, которая может объяснить большее 
число реальных фактов.

на заключительном этапе на основании 
выявленных ранее гипотез исследователь при-
ступает к построению модели. Несколько пер-
воначально выявленных гипотез объединяются 
в структурную модель (pattern model), которая 
и представляет собой совокупность взаимос-
вязанных основ внутри структуры (исследуе-
мого объекта). каждая часть структуры описы-
вается во взаимосвязи со множеством других 
частей, а связи элементов структуры между 
собой и между частью и целым имеют инте-
рактивный характер. построенная нами струк-
турная модель должна как можно более полно 
соответствовать реально существующему объ-
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ценовая дискриминация» (золин, 2009); 2) вы-
сокие риски (качалов, слепцова, 2016; качалов 
и др., 2016); 3) отсутствие системного регули-
рования (клейнер, 2016, 2017); 4) отсутствие 
научно обоснованной стратегии (тамбовцев, 
2010); 5) конфликты, возникающие в ходе 
трансформации институтов и институцио-
нальной среды (полтерович, 2001); 6) краткий 
период существования малых и средних пред-
приятий (3–5 лет, согласно статистике цб рФ).

малый и средний бизнес является, по 
мнению автора, основой института предпри-
нимательства, поскольку именно в среде мсп 
исторически формируются приемы, методы, 
ценности и нормы предпринимательской де-
ятельности. кроме того, как показывает исто-
рический опыт россии, именно в среде мало-
го и среднего предпринимательства приемы, 
методы и ценности предпринимательской 
деятельности сохраняются и транслируются. 
например, в советской экономике крупного 
частного предпринимательства не существо-
вало, оно было вытеснено государственной 
промышленностью. методы, приемы, нормы 
и ценности предпринимательской деятельно-
сти сохранялись и передавались такими фор-
мами легального (малого) предприниматель-
ства, как кооперативы, а также нелегальным 
формами предпринимательства («цеховики» 
и др.) (сазанова, 2017б).

на динамику института предприни-
мательства в россии (в частности, на корот-
кий «период полураспада» малых и средних 
предприятий) существенно влияют такие 
экономические факторы, как состояние кон-
курентной среды, бюрократизация экономи-
ки и обусловленный ею рост трансакцион-
ных издержек и др., исследованию которых 
посвящено немало научных работ (золин, 
2009; опора россии, 2018). в то же время, по 
мнению автора, в современных исследовани-
ях института предпринимательства недоста-
точно внимания уделяется неэкономическим 
факторам, влияющим на институт предпри-
нимательства, в частности проблеме ценно-
стей, которыми действительно (а не деклара-
тивно) руководствуются предприниматели. 

являются предсказательными, они призваны 
достоверно описать изучаемый объект и вы-
явить альтернативные варианты его дальней-
шего существования.

преимущества структурного моделиро-
вания, по мнению автора, заключаются в сле-
дующем:

1) структурное моделирование осно-
вано на принципе кумулятивной причинно-
следственной связи между частями структуры 
и между частью и целым;

2) структурное моделирование основа-
но на предпосылке, что все факторы способ-
ны влиять на остальные и получать от них от-
ветные импульсы;

3) структурные модели более полно по 
сравнению с абстрактными позволяют опи-
сать реальную социально-экономическую 
структуру с присущими только ей культурны-
ми, религиозными, географическими, клима-
тическими и прочими особенностями.

метод структурного моделирования 
делает возможным исследование институ-
та предпринимательства в двух измерени-
ях: в узком смысле –  как самостоятельную 
структуру и в широком –  в контексте инсти-
туциональной среды. такой прием позволяет 
во всей полноте раскрыть природу институ-
та предпринимательства, значение не только 
экономических, но и неэкономических факто-
ров в его развитии.

институт преДпринимАтельствА 
в россии, еГо ценности, мотивы 
и стимулы

существует обширная научная литера-
тура о предпринимательстве, в которой вы-
явлено множество проблем, сопровождающих 
предпринимательскую деятельность. самыми 
важными являются следующие: 1) ограничен-
ная доступность финансовых ресурсов, квали-
фицированного персонала, «несправедливая 
конкуренция со стороны крупных компаний, 
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формальные санкции сложно применить до-
статочно оперативно, а система ценностей 
бизнесменов не является моральным огра-
ничением оппортунистического поведения. 
безусловно, ликвидация одних бизнесов 
и возникновение других (фактически их пере-
регистрация) не означают, что бывшие вла-
дельцы перестают быть предпринимателями, 
но в новом бизнесе они скорее всего продол-
жат вышеописанную практику.

отечественные исследователи отме-
чают важную роль культуры предпринима-
тельства в развитии данного института, что 
обусловлено тем, что «формирование и раз-
витие культуры предпринимательской дея-
тельности, во-первых, осуществляется есте-
ственным путем, когда предприятия на основе 
изучения опыта прошлого и настоящего под-
держивают те культурные традиции, которые 
наиболее результативны для достижения по-
ставленных целей; во-вторых, может целена-
правленно формироваться посредством си-
лового внедрения определенных комплексов 
поведения» (предпринимательство, 2010).

институциональный анализ взаимо-
связи социальных порядков и хозяйственной 
практики (ерзнкян, 2013, 2014б) показал, что 
на принимаемые людьми решения влияют не 
только экономические, но и неэкономические 
факторы –  культура, социальное окружение, 
исторические условия и др., которые позво-
ляют преодолеть присущие им когнитивные 
ограничения (ерзнкян, 2014а). важность цен-
ностей как факторов экономического и соци-
ального развития доказали также исследования 
зарубежных ученых (ингхарт, вельцель, 2011).

таким образом, важность исследова-
ния влияния экономических, политических 
и прочих рисков на институт предпринима-
тельства не подлежит сомнению, однако ни 
анализ рисков, ни исследование системных 
и стратегических проблем не будут полны-
ми, пока недостаточно исследованной оста-
ется проблема влияния факторов культуры, 
особенно ценностей, мотивов и стимулов хо-
зяйственной деятельности, на институт пред-
принимательства.

возможно, это объясняется сложностью про-
ведения подобных исследований, обуслов-
ленной субъективными причинами: невоз-
можностью проведения глубинных интервью 
с владельцами бизнеса, их нежеланием быть 
откровенными и др.

тем не менее автор считает возможным 
сделать некоторые заключения на основе ин-
сайдерской информации, полученной в ходе 
интервью в работниками малого и средне-
го бизнеса. например, в российском мсп 
устоявшейся нормой является следующая не-
прозрачная система оплаты труда некоторых 
категорий наемных работников: 1) серая за-
работная плата, маленький оклад плюс пре-
мия, принцип расчета которой непрозрачен; 
2) оклад плюс процент от сделки, который 
может быть пересмотрен в одностороннем по-
рядке владельцем бизнеса или управляющим. 
сами владельцы бизнеса объясняют такую 
практику нежеланием нести риски, связанные 
с низкой квалификацией работников и оппор-
тунизмом самих работников. в результате эти 
практики приводят в взаимному неэтичному 
поведению и оппортунизму, высокой теку-
чести кадров, невыполнению обязательств 
перед клиентами и, как следствие, к недо-
получению прибыли предприятием малого 
и среднего бизнеса в средне- и долгосрочной 
перспективе, что, в свою очередь, является 
сдерживающим его развитие фактором.

также распространена практика со-
кращения заработной платы работников под 
предлогом кризиса на фоне несокращающего-
ся личного потребления владельцев бизнеса 
и (или) управляющих. если между партнера-
ми – собственниками бизнеса возникают раз-
ногласия и бизнес распадается, то в первую 
очередь страдают интересы клиентов и работ-
ников из-за невыполнения обязательств перед 
ними. конфликтующие собственники бизнеса 
наперегонки выводят капитал, не думая о вы-
полнении данных обязательств, и бизнес за-
тем ликвидируется.

вышеперечисленные проблемы, по 
мнению автора статьи, возможны, когда фор-
мальные институты несовершенны и потому 
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мер, по концепции «прибыли от отчужде-
ния», занимающей центральное место в тру-
дах западноевропейских меркантилистов. 
эта концепция оправдывала получение при-
были фактически любой ценой, а практика 
западноевропейского предпринимательства 
XVI–XVIII вв. (освоение колоний) свиде-
тельствовала о том, что она лишь отражала 
и оправдывала распространенные хозяйствен-
ные практики в то время.

реформы XVIII–XIX вв. в россии и при-
вели сначала к конфликту ценностей рос-
сийского и западноевропейского предпри-
нимательства, а затем и к формированию их 
дуализма (сазанова, 2016а, 2016б): стремление 
служить обществу вытеснялось стремлением 
к личной наживе. размывание традиционных 
ценностей в противоречивой ценностной сре-
де способствовало созреванию предпосылок 
проникновения принципиально иных, крими-
нальных ценностей, что и произошло в даль-
нейшем, после революции 1917 г., в результате 
которой предпринимательство оказалось вне 
правового поля и перестало считаться обще-
ственнополезной деятельностью.

таким образом, связывая развитие рос-
сийского предпринимательства с эволюцией 
ценностей, можно выделить следующие этапы:

1) предпринимательство, основанное  
на традиционных ценностях – ценностях 
православной хозяйственной этики (до конца 
XVII –  начала XVIII в.);

2) предпринимательство периода кон-
фликта ценностей между российским и за-
падноевропейским предпринимательством 
(XVIII в.);

3) предпринимательство периода дуа-
лизма ценностей (XIX в. – 1917 г.);

4) «квазипредпринимательство» 1917–
1990 гг. (легальная форма –  потребительские 
и крестьянские кооперативы, мелкая частная 
торговля, нелегальная форма –  спекуляция, 
подпольное производство, подпольный игор-
ный бизнес и др.);

5) предпринимательство в условиях 
институциональной трансформации (1990 г. –  
настоящее время). в 1990-е гг. рост «тенево-

в ранее проведенных исследованиях 
(сазанова, 2016а, 2016б, 2017а, 2017б, 2017в, 
2017г) было выявлено, что ценности россий-
ского предпринимательства основаны на цен-
ностях православной хозяйственной этики, 
особенностью которой является дуализм по-
нятий «прибыток» и «мшель». оба понятия 
в определенной степени можно считать си-
нонимами прибыли, но если первый нес по-
ложительный смысл –  как результат полезно-
го для общества «промысла» (деятельности, 
приносящей доход), то второй оценивался 
отрицательно –  как результат «мшелоимства» 
(вымогательство, взяточничество), «скверно-
прибытчества» (любой обман, криминальная 
деятельность, умышленный невозврат долга), 
«лихоимства» (невыплата согласованной пла-
ты работнику, ростовщичество).

в целом православная хозяйственная 
этика исторически была основана на таких 
ценностях, как честность, служение, спра-
ведливость, обусловливавших формирова-
ние институтов, существенно сокращавших 
трансакционные издержки, а именно: устные 
договоренности, даже без свидетелей (сокра-
щение издержек заключения и мониторинга 
контрактов); благотворительность (сокра-
щение государственных расходов на соци-
альную сферу); участие в государственных 
проектах (прототип государственно-частного 
партнерства); инвестирование за счет соб-
ственных коллективных фондов накопления 
и коммерческого займа (ограничение роста 
трансакционного банковского сектора в эко-
номике страны). ценностные ориентации 
российского предпринимательства формиро-
вали особый тип экономики, развивавшейся 
более медленным темпом, чем экономиче-
ские системы, основанные на протестантской 
этике и меркантилистской доктрине, но более 
сбалансировано и устойчиво, о чем свиде-
тельствовали, например, меньшие различия 
в уровне потребления между сословиями 
(сазанова, 2016).

о ценностях западноевропейского 
предпринимательства в период становления 
и развития капитализма можно судить, напри-
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и т. д. но если изменение стимулов противоре-
чит существующим мотивам и лежащим в их 
основании ценностям, то стимулы не будут 
результативными, пока не произойдут изме-
нения ценностей, а затем –  мотивов. приме-
ром могут служить «трезвеннические бунты» 
1859–1860 гг. в россии (вардугин, 2004): сти-
мулирование государством распространения 
винопития вызвало не только неожидаемый 
рост его распространения, рост доходов питей-
ных заведений и государства, но также и бунты 
населения, поскольку противоречило ценно-
стям трезвости и мотивам хозяйственной де-
ятельности (торговля спиртным не считалась 
общественнополезной деятельностью, «про-
мыслом»). впоследствии только изменения 
в общественных ценностях и обусловленные 
ими изменения в ценностях хозяйственной де-
ятельности повлекли изменения в ценностях 
предпринимательской деятельности, а произ-
водство, продажа и потребление алкогольной 
продукции пошли более быстрыми темпами.

таким образом, место и роль ценно-
стей и стимулов хозяйственной деятельности 
в структуре факторов, влияющих на пред-
принимательскую деятельность и институт 
предпринимательства, определяются тем, что 
ценности формируют мотивы, а они, в свою 
очередь, –  стимулы предпринимательской 
деятельности, что обусловливает рост (или 
снижение) уровня доверия, склонности к ри-
ску, сопротивления инновациям, склонности 
к оппортунизму и оппортунизму.

если главной ценностью предпринима-
тельской деятельности является личная выгода, 
а мотивом –  стремление ее максимизировать, то 
при соответствующих стимулах предпринима-
тель будет склонен к пред- и послеконтрактно-
му оппортунизму (неуплата налогов, невыплата 
полного вознаграждения работнику, введение 
в заблуждение клиентов и партнеров и т. д.). 
такое положение требует дополнительных 
институтов мониторинга и контроля (пробле-
мы «контроля над контролером» и «дурной» 
бесконечности), а значит, будут дополни-
тельно расти общественные трансакционные  
издержки.

го» предпринимательства и криминальных 
структур его защиты и финансирования, в на-
стоящее время –  рост легального предприни-
мательства и развитие легальных институтов 
его поддержки, защиты и финансирования, 
при формировании внутри легального бизне-
са (в самих компаниях)«теневого ядра», т. е. 
«группы влиятельных лиц, использующих 
свои служебные полномочия главным об-
разом для достижения частных интересов» 
(наймушин, 2016, с. 57).

исследование места и роли ценностей, 
мотивов и стимулов хозяйственной деятель-
ности в структуре факторов, влияющих на 
институт предпринимательства в россии, 
проведенное автором (сазанова, 2017в), по-
казало, что базовые религиозные (светские) 
ценности общества являются «ценностной 
платформой», устойчивой во времени и про-
странстве, и во многом определяют ценности 
хозяйственной деятельности, а они, в свою 
очередь, –  ценности предпринимательской 
деятельности. ценности определяют мотив 
предпринимательской деятельности как кон-
кретизированную потребность, побудитель-
ную причину поведения и действий. мотив, 
в свою очередь, определяет реакцию на сти-
мулы (события, обстоятельства, подталки-
вающие человека к конкретным действиям), 
возникающие в результате политических 
и институциональных изменений. выбо-
рочная реакция на стимулы определяется не 
столько их собственными характеристиками 
(сила и (или) слабость в отношении сокраще-
ния/роста трансакционных издержек, уровня 
доверия, спецификации прав собственно-
сти, выбора эффективных технологий и т. д.), 
сколько мотивами хозяйственной деятельно-
сти, обусловленными ценностным выбором 
самого субъекта (выбор сферы предприни-
мательства, склонность к риску, склонность 
к обману/честности и т. д.).

если изменение стимулов не противо-
речит мотивам и стимулам, то оно достаточно 
быстро и эффективно влияет на предприни-
мательскую деятельность, способствуя рас-
пространению новых видов товаров, услуг 
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методологии старого институционализма 
включает следующие этапы: выделение ана-
литических обобщений («основ»); выделе-
ние «реальных типов»; формулировка ги-
потез; объединение гипотез в структурную  
модель.

Аналитические основы:
 • общество неоднородно, оно состоит 

из социальных групп, объединяющих людей 
со схожими личными особенностями («врож-
денные инстинкты» веблена), видами дея-
тельности (ремесло, искусство, предпринима-
тельство), ценностями, нормами поведения, 
стереотипами мышления («предрассудки» 
веблена) и процедурами их трансляции по-
следующим поколениям;

 • ценности общества неоднородны, 
у различных социальных групп существуют 
свои ценности (разделяемые членами этих 
групп), а также ценности общества в целом 
(разделяемые всеми членами общества);

 • пространство ценностей подвижно, 
в него проникают ценности других обществ, 
а ценности отдельных социальных групп мо-
гут проникать из одной социальной группы 
в другую;

 • между ценностями возможны отно-
шения согласия, дихотомии и конфликта.

«Реальные типы»:
 • одной из социальных групп явля-

ется предпринимательство –  группа людей, 
объединенных особыми личностными ха-
рактеристиками, обусловленными такими 
врожденными инстинктами, как инстинкт стя-
жательства, праздное любопытство, инстинкт 
соперничества, а также предпринимательской 
деятельностью, специфически присущими 
ценностями, правилами, нормами поведения, 
процедурами передачи своих характерных 
ценностных и поведенческих особенностей 
последующим поколениям;

 • ценности предпринимательства нахо-
дятся во взаимосвязи с ценностями общества 
(ценностями хозяйственной деятельности), 
эволюционируют вмести с ними;

 • в ценностное пространство россий-
ского предпринимательства в различные 

решением проблемы могут стать из-
менение ценностей предпринимательской 
деятельности, обусловленных ими мотивов 
и создание набора стимулов, препятствующих 
оппортунистическому поведению. это позво-
лит согласовать личный интерес предпри-
нимателя с интересами общества, сократит 
трансакционные издержки, связанные с мо-
ниторингом, предупреждением и преодолени-
ем оппортунизма, и повысит эффективность 
предпринимательской деятельности в целом, 
а значит, создаст благоприятные условия для 
устойчивого развития самого института пред-
принимательства.

таким образом, именно ценности хо-
зяйственной деятельности создают условия 
для формирования стимулов, способствую-
щих развитию предпринимательской деятель-
ности и института предпринимательства.

за последние 10–15 лет институцио-
нальная и экономическая среда предпринима-
тельства в значительной степени улучшилась, 
несмотря на внешние вызовы (экономический 
кризис, санкции и т. п.), что констатируют авто-
ритетные международные источники (восста-
новление экономики россии..., 2017). растет 
положительное отношение населения к пред-
принимательству в целом, но в то же время 
остаются «серые» заработные платы, а значит, 
и «серая» бухгалтерия (силуанов...). измене-
ние стимулов (цифровой контроль) только от-
части дает эффективный результат, поскольку 
порождает оппортунизм населения (переход 
к наличным расчетам и др.). следовательно, 
без изменения ценностей предприниматель-
ства и предпринимательской деятельности 
(а значит, без изменения общественных цен-
ностей) невозможно разрешить эту проблему.

структурнАя моДель институтА 
преДпринимАтельствА

построение структурной модели ин-
ститута предпринимательства на основе 
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имозависимости всех факторов в социаль-
ной системе, при которой любое изменение 
к каком-либо факторе вызывает изменения 
в других факторах, и благодаря процессу вза-
имодействий вся система получает импульс 
к движению в направлении первоначального 
изменения, но заходит значительно дальше 
него. причинно-следственная связь может 
быть прямой, когда причина влияет на след-
ствие, и обратной, когда следствие влияет на 
причину.

в «первом измерении» институт пред-
принимательства представляет собой струк-
турную модель в контексте институцио-
нальной среды. составляющими частями 
институциональной среды являются инсти-
туты: правовые, управления, культурно-ре-
лигиозные и социум. в свою очередь, со-
ставляющей правовых институтов являются 
организационно-правовые формы бизнеса; 
институтов управления –  методы управления 
организацией и ведения бизнеса; культурно-
религиозных институтов –  ценности предпри-
нимательства. между всеми составляющими 
существуют кумулятивные обратные причин-
но-следственные связи, которые изменяются 
под влиянием хозяйственной практики в ходе 
исторического процесса, изменяя и части, 
и целое. так, изменение хозяйственной прак-
тики в XVI–XVIII вв. (расширение между-
народной торговли) и институциональные 
изменения в XX в. (трансформация от рынка 
к плану, и наоборот) в россии вызвали изме-
нение ценностей, мотивов и стимулов пред-
принимательской деятельности, что повлекло 
изменение и самого института, а это, в свою 
очередь, повлияло на выбор методов управ-
ления, организационно-правовых форм пред-
принимательской деятельности и т. д.

именно изменения в ценностях россий-
ского предпринимательства, особенно в XX в. 
(сазанова, 2017в, 2017г), обусловили возникно-
вение такой организационно-правовой формы, 
как «общество с ограниченной ответственно-
стью». выбирая эту форму, предприниматель, 
c одной стороны, минимизирует свои риски, но, 
с другой, по отношению к социуму он выбира-

исторические периоды проникали ценности 
зарубежного, а также криминального пред-
принимательства;

 • в различные исторические периоды 
существовали как согласованность, так и ди-
хотомия конфликта ценностей российского 
предпринимательства: между ценностями, 
основанными на православной хозяйственной 
этике (до революции 1917 г.), гражданскими 
ценностями служения обществу (советский 
период), с одной стороны, и ценностями, ос-
нованными только на рациональной (до рево-
люции 1917 г.) и криминальной (1990 г.) хо-
зяйственной этике, с другой.

Гипотезы:
 • на предпринимательство и предпри-

нимательскую деятельность влияют экономи-
ческие, политические, институциональные, 
культурные и межкультурные факторы;

 • изменение стимулов хозяйственной/ 
предпринимательской деятельности имеет 
различный результат в различных системах 
ценностей;

 • ценности определяют мотивы хозяй-
ственной/предпринимательской деятельно-
сти, а мотивы, в свою очередь, –  выборочную 
реакцию предпринимателей на стимулы;

 • согласование стимулов с ценностями 
делает их более результативными;

 • ценности по отношению к отдельно-
му субъекту экзогенны (объективны), мотивы 
имеют объективно-субъективный характер; 
стимулы эндогенны.

Структурная модель:
 • cтруктурная модель создает образ ин-

ститута предпринимательства в двух «проек-
циях» (измерениях): внешней и внутренней. 
между этими «проекциями» существует ку-
мулятивная обратная причинно-следственная 
связь.

концепция кумулятивной причинной 
связи в экономике была описана т. вебленом: 
«слабое возмущение может стать причиной 
широкомасштабного расстройства» (веблен, 
2007, с. 28) и развита Г. мюрдалем (Myrdal, 
1968), который обосновал, что кумулятивная 
связь основана на существовании такой вза-
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институтов и институтов управления. оппор-
тунизм не должен иметь поддержки ни в фор-
мальных, ни в неформальных институтах.

представленная структурная модель не 
является законченной и неизменной, посколь-
ку этого не предполагает сам метод струк-
турного моделирования. модель углубляет 
и расширяет знания об институте предприни-
мательства, но нуждается в постоянной про-
верке фактами и актуализации.

зАклЮчение

исследование института предпринима-
тельства на основе структурного моделиро-
вания как метода старого институционализма 
позволило сформулировать следующие ос-
новные результаты:

1) установлено, что основной пробле-
мой отечественного предпринимательства 
является оппортунизм: между предпринима-
телями и государством («серая» бухгалтерия); 
предпринимателем и наемным работником 
(«серые» заработные платы, высокая теку-
честь кадров, слабая компетентность); пред-
принимателем и контрагентами (короткий 
период существования малых и средних пред-
приятий (3–4 года));

2) обосновано, что существенную роль 
в развитии института предпринимательства 
играют ценности предпринимательской дея-
тельности;

3) установлена взаимосвязь между 
ценностями, мотивами и стимулами предпри-
нимательской деятельности;

4) построена структурная модель ин-
ститута предпринимательства на основе мето-
дологии старого институционализма.

осуществленное в настоящей работе 
исследование расширяет и углубляет знания 
об институте предпринимательства в россии, 
основных этапах его становления и развития, 
его месте в институциональной среде в це-
лом, а также факторах динамики на основе 

ет «стратегию оппортуниста» (термин авто-
ра), всегда готового отказаться от ответствен-
ности по ранее взятым обязательствам, продав 
или закрыв свой бизнес через 3–4 года. еще 
одним следствием «стратегии оппортуниста» 
является «теневая бухгалтерия», которая сама 
является следствием оппортунизма государ-
ства (именно так предприниматели 1990-х гг.  
восприняли неспособность государства защи-
тить их от рэкета и бандитизма). усилия госу-
дарства, направленные на снижение издержек 
выхода из «теневой» экономики, не дают долж-
ного, по мнению автора, результата в силу про-
изошедших негативных изменений ценностей 
предпринимательства.

во «втором измерении» составляющи-
ми структуры института предприниматель-
ства являются: 1) ценности предприниматель-
ской деятельности, стереотипы мышления, 
или предрассудки (мыслительные и поведен-
ческие установки, предшествующие рацио-
нальному мышлению); 2) мотивы предпри-
нимательской деятельности; 3) формальные 
и неформальные правила, структурирующие 
хозяйственное поведение людей и создающие 
стимулы предпринимательской деятельности.

институт предпринимательства в силу 
неразрывной связи с институциональной сре-
дой меняется под влиянием изменений ценно-
стей, методов ведения бизнеса, его правового 
регулирования. эти изменения выражаются 
в выборе мотивов хозяйственной деятель-
ности (самообогащение или служение делу 
и обществу), реакции на стимулы (выбор 
в пользу «теневой» или легальной деятель-
ности, формы организации бизнеса, методов 
управления организацией и бизнесом), что 
неизбежно отражается на отношении обще-
ства к предпринимательской деятельности. 
в россии по-прежнему предприниматель не 
пользуется должным уважением общества, 
что обусловлено, на наш взгляд, «ловушкой 
взаимного оппортунизма» (термин автора). 
выходом из этой ловушки могут стать толь-
ко изменения в ценностях хозяйственной де-
ятельности, которые должны происходить 
в неразрывной связи с изменениями правовых 
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Entrepreneurship plays an important role in the modern 
global economy; the share of products of small and me-
dium enterprises in the gross product and exports not only 
of the developed but also of developing countries is grow-
ing. Innovation processes cover all sectors of the economy, 
and more and more people are involved in entrepreneurial 
activity, which contributes to the penetration of entrepre-
neurial thinking and business values in all areas of the socio-
economic life of society. The Institute of Entrepreneurship 
plays an increasingly prominent role in the institutional en-
vironment of socio-economic systems. This actualizes the 
problem of studying the relationship of the institution of 
entrepreneurship with the institutions of law, culture, man-
agement. This requires a methodology that allows you to 
explore the impact on the institute of entrepreneurship not 
only economic, but also non-economic factors. The meth-
odology of the “old” institutionalism possesses such a tool, 
it is structural modeling (pattern modeling), which allows to 
explore the diversity of interrelationships of the institution 
of entrepreneurship with other components of the institu-
tional and economic environment. The article explored the 
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в работе анализируются современные направления раз-
вития инновационной инфраструктуры (ии) в россии 
и за рубежом. показан интенсивный путь развития зару-
бежных технопарковых структур, которые, приобретая 
новые качественные черты, становятся центрами инно-
ваций международного уровня, т. е. превращаются в ин-
новационные центры (иц). отмечены отличительные 
признаки иц как института инновационной экономики. 
выявлен основной тренд развития российской иннова-
ционной инфраструктуры как экстенсивный, опираю-
щийся в основном на количественное увеличение и ча-
стичную модернизацию старых элементов. это путь, 
порожденный противоречиями, недочетами и ошиб-
ками в действиях государства и бизнеса. рассмотрены 
некоторые парадоксы развития российской инновацион-
ной инфраструктуры: отсутствие достоверных сведений 
о количественном составе и структуре ии, отсутствие 
единого понятийного аппарата системы элементов ии, 
эффективных механизмов их взаимодействия, а также 
спроса на инновации. проанализированы основные 
причины появления этих парадоксов, связанные с от-
сутствием единого (системного) подхода к решению на-
копившихся в инновационной сфере проблем. показано, 
что предпринятые государством попытки разрабатывать 
инновационную политику и обеспечивать ее финансово, 
внедрять различные механизмы взаимодействия между 
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ционной инфраструктуры, развивающейся по 
пути парадоксов, возникших вследствие про-
тиворечий между намеченными целями и их 
практической реализацией, а также системных 
просчетов со стороны государства и бизнеса.

преврАщение технопАрков 
в инновАционные центры: 
зАрубежный опыт

многолетний опыт эволюции миро-
вых технопарковых структур свидетельствует 
о том, что в своем развитии они прошли не-
сколько этапов. в настоящее время наблю-
дается общая тенденция трансформации не-
которых наиболее продвинутых технопарков 
в инновационные центры (иц).

эта тенденция наиболее полно была 
проанализирована в комплексном исследова-
нии, проведенном Фондом «сколково» и рей-
тинговым агентством «эксперт рА» при уча-
стии руководителей инновационных центров 
Франции, Швеции, Финляндии, кнр, сША, 
сингапура, республики корея (руководство 
по созданию…, 2012). в нем рассматривает-
ся ряд концептуальных вопросов, связанных 
с закономерностями развития и национальны-
ми особенностями иц и их эволюцией1.

отметим следующие особенности про-
цесса трансформации технопарков (тп) в ин-
новационные центры.

1. концентрация ресурсов (наращи-
вание научно-исследовательского потенциа-
ла региона и формирование благоприятного 
предпринимательского климата, в первую 
очередь для начинающих и малых компаний, 
установление связей между исследователь-
скими центрами и промышленностью).

2. Формирование инновационной 
системы, т. е. симбиоза технологических 

1 обзоры по зарубежным тп и иц можно 
найти, например, в (Link, 2009; Piquе́, 2016; Hobbs  
et al., 2017).

участниками инновационного процесса, возрождать 
утраченные в годы перестройки некоторые элементы 
ии, а также создавать принципиально новые элементы, 
не дают ожидаемого результата. предложены некоторые 
пути преодоления указанных парадоксов, направленные 
на разработку и внедрение единого понятийного аппара-
та инновационной политики, государственной системы 
мониторинга и отчетности, а также увязки планов раз-
вития инновационной инфраструктуры с федеральными 
стратегиями и программами.
Ключевые слова: инновационная инфраструктура, тех-
нопарки, рейтинг, инжиниринг, парадокс.
JEL: о25, о33, о43.

основной тренд мирового экономиче-
ского развития связан сегодня с внедрением 
инноваций и высокотехнологичных произ-
водств, организующих цепочки межотрасле-
вых взаимосвязей в производстве добавленной 
стоимости. в его развитии участвует и инно-
вационная инфраструктура, понимаемая как 
совокупность организационных, правовых, 
экономических институтов, технологий и ор-
ганизаций, способствующих созданию усло-
вий для развития взаимосвязей между всеми 
участниками инновационной деятельности 
и успешного инновационного развития (со-
колов, томилина, 2016).

Анализу формирования и развития оте-
чественной и зарубежных инновационных 
инфраструктур посвящено большое число 
публикаций. в них, как правило, исследуют-
ся особенности их образования (американ-
ская, европейская, азиатская модели), участие 
и роль государства и бизнеса в их формирова-
нии, структура собственности, формы управ-
ления и финансирования, значение для на-
ционального развития и т. п. в данной работе 
наше внимание будет акцентировано на анали-
зе последних тенденций развития некоторых 
элементов инновационных инфраструктур, 
обусловленных появлением их новых форм 
и расширением целевой ориентации уже соз-
данных как в россии, так и за рубежом. будут 
рассмотрены особенности российской иннова-
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отличительными признаками иц как 
института инновационной экономики явля-
ются:

 • сложившаяся инновационная система 
(инфраструктура, инструменты поддержки, 
горизонтальные и вертикальные связи, специ-
фические бизнес-модели, точки притяжения 
частного рискового капитала), обладающая 
значительными качественными или количе-
ственными отличиями по сравнению с други-
ми тп;

 • очаг развития инновационного биз-
неса, выделяющегося по плотности техно-
логических компаний, числу ежегодно воз-
никающих стартапов, динамике развития 
инновационных предприятий.

число технопарков, соответствующих 
статусу иц, пока невелико. согласно упо-
мянутому выше исследованию можно ут-
верждать о существовании 47 крупнейших 
мировых центров, из которых 35 наиболее 
успешны и эффективны. критериями оценки 
их эффективности являлись: вклад в разви-
тие экономики, известность и цитируемость; 
уровень и значимость компаний, работающих 
в центре; масштаб иц; доступность венчур-
ного капитала; динамика развития; доступ-
ность информации.

наиболее успешные иц находятся в ве-
дущих развитых и некоторых развивающихся 
экономиках: четыре центра –  в сША (крем-
ниевая долина, исследовательский треуголь-
ник, кремниевые холмы, кэндал сквер), по 
три –  во Франции (агломерация монпелье, 
технопарк ZIRST, софия-Антиполис), китае 
(научный парк чжунгуаньцунь, парк высо-
ких технологий чжанцзин, научно-техноло-
гический парк Гонконга) и японии (научный 
город цукуба, исследовательский парк киото, 
исследовательский парк города йокосука), 
по два –  в великобритании (научный парк 
кембриджского университета, бегбрукский 
научный парк оксфордского университета), 
Финляндии (технополис оулу, научный парк 
отаниеми), канаде (технопарк монреаль, ис-
следовательский парк «место инноваций») 
и бразилии (технопарк кампинас, цифровой 

старт апов, малых предприятий, крупного 
высокотехнологичного бизнеса (создание 
устойчивых кластеров наукоемких компаний, 
активная региональная политика поддержки 
инновационного предпринимательства и соз-
дание необходимой инфраструктуры, мас-
штабные рекламные кампании, призванные 
сформировать новый бренд региона как инно-
вационного центра).

3. прорыв (стремительный рост обо-
рота крупных компаний и превращение их 
в компании национального уровня, значитель-
ный рост числа технологических стартапов, 
формирование рынка венчурных инвестиций 
и механизма разделения рисков венчурных 
инвесторов).

4. зрелое развитие (возникновение 
эффективной инфраструктуры поддержки 
инновационных предприятий, развитие соб-
ственного бренда иц, встраивание в суще-
ствующие и создание новых технологических 
цепочек на основе международной коопе-
рации).

окончательное становление собственно 
иц происходит на последней (четвертой) ста-
дии развития, когда завершены этапы концен-
трации ресурсов и формирования инноваци-
онной системы. каждому этапу соответствует 
определенный круг приоритетных управлен-
ческих задач, без успешного решения кото-
рых последующие этапы вряд ли возможны.

коротко остановимся на основных ха-
рактеристиках, отличающих иц от техно-
парков. в состав иц входят, как правило, 
университет, научные институты, научные 
лаборатории крупного бизнеса, инноваци-
онные предприятия при вузах, объекты ин-
новационной (бизнес-инкубаторы, центры 
прототипирования, инжиниринговые центры 
и др.), общехозяйственной и социальной ин-
фраструктуры и т. п. кроме того, иц имеет 
блоки, выполняющие функции инкубирова-
ния инновационных стартапов, привлечения 
внешнего финансирования, организации го-
ризонтальных связей между участниками ин-
новационной системы и т.п. (руководство по 
созданию…, 2012).
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центру стабильно развиваться, но и делает 
более понятными и прозрачными отношения 
между управляющими органами иц и его ре-
зидентами. модель заставляет рассматривать 
инновационные компании как клиентов, кото-
рым иц оказывает услуги, а не как подопеч-
ных, которым распределяется помощь.

таким образом, можно заключить, что 
одна из основных тенденций развития тех-
нопарков за рубежом состоит в выборе ин-
тенсивного пути развития, при котором уже 
созданные структуры, постепенно приобретая 
новые качественные черты, становятся цен-
трами инноваций международного уровня.

инновАционнАя инФрАструктурА 
в россии

в россии продолжается процесс станов-
ления инновационной инфраструктуры (ии). 
уже созданы некоторые ее элементы: техно-
парки, индустриальные парки, технологиче-
ские кластеры, центры коллективного поль-
зования, инжиниринговые центры, особые 
экономические зоны, инновационные центры 
и пр. в отличие от зарубежных стран, их обра-
зование происходило, как правило, бессистем-
но и в основном по инициативе государства. 
более того, можно сказать, что российская 
инновационная инфраструктура развивалась 
по пути парадоксов, некоторые из них будут 
рассмотрены ниже.

парадокс первый. элементы инновационной ин-
фраструктуры есть –  достоверных сведений 
о них нет.

сегодня сведения о числе и формах 
функционирующих элементов ии сильно от-
личаются. согласно разным источникам по-
стоянно происходит процесс их ликвидации 
и формирования новых. однако эти сведения 
крайне противоречивы. официальная стати-
стика (росстат, россия в цифрах) до сих пор 
не приводит данных об элементах ии, что не 

порт). большинство иц –  центры междуна-
родного и национального уровня. россия пред-
ставлена научно-технологическим парком 
г. томска (руководство по созданию…, 2012).

обладая специфическими чертами, ко-
торые определяются историческими особен-
ностями, уровнем социально-экономического 
развития, государственной политикой и про-
чими факторами, иц имеют и некоторые об-
щие характеристики.

во-первых, развитие многих инноваци-
онных центров стало ответом на возникшие 
экономические трудности и способом их пре-
одоления. так, появление в шведской провин-
ции сконе технопарка идеон стало реакцией 
на закрытие в конце 1970-х гг. верфей –  глав-
ной опоры местной промышленности. А нача-
ло создания сети технопарков в финском горо-
де оулу стало следствием потери этим городом 
статуса крупнейшего порта страны на балтике 
и стремительной эмиграции населения.

во-вторых, иц использовали нарабо-
танные практикой базовые технологии инно-
вационного менеджмента: бизнес-инкубацию, 
финансирование проектов, горизонтальные 
связи между участниками инновационного 
центра, формирование инфраструктуры тех-
нопарка, выстраивание общественных связей 
и репутации, управление.

в-третьих, иц прошли поэтапную 
эволюцию, отмеченную выше. как показала 
практика, попытки игнорировать указанную 
последовательность этапов и привлечь допол-
нительные ресурсы, направленные на реше-
ние задач следующего, еще не подготовлен-
ного этапа (или попытка перескочить через 
этап), в лучшем случае приводили к застою 
и отсутствию желаемых результатов.

эффективность функционирования иц 
обеспечивается не только четко выстроенной 
инфраструктурой, устойчивыми вертикаль-
ными и горизонтальными связями между 
участниками инновационного процесса, осо-
бой системой управления, но и наличием биз-
нес-модели, нацеленной на рентабельность 
и получение прибыли. устойчивая бизнес-
модель не только позволяет инновационному 
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в области высоких технологий); 196 бизнес-
инкубаторов; 112 центров трансфера техно-
логий; 71 центр коллективного пользования; 
12 инжиниринговых центров ведущих тех-
нических вузов; 23 региональных центра ин-
жиниринга; 16 сертификационных центров 
и испытательных лабораторий (новая техно-
логическая…, 2017).

обращает на себя внимание тот факт, что 
существенно различаются не только данные 
об общем числе тп (125, 62 или 159 в 2017 г.), 
но и перечень других инфраструктурных эле-
ментов. отчасти такой разброс связан с тем, 
что до 2015 г. не было четкого определе-
ния тп. отсутствие единой законодательной 
и методической базы привело к тому, что раз-
рабатывались различные подходы к созданию 
и развитию технопарков, а ряд объектов, фор-
мально причисляемых к тп, фактически ими 
не являлся. в то же время наличие нескольких 
организаций, осуществляющих учет техно-
парковых структур, вряд ли улучшит ситуа-
цию. решение проблемы видится в разработ-
ке и внедрении обязательной государственной 
системы мониторинга и отчетности на основе 
единой методики.

Национальные рейтинги. попыткой 
представить текущее состояние инноваци-
онной инфраструктуры и выявить основные 
причины, сдерживающие ее эффективное раз-
витие, стала инициатива Ассоциации класте-
ров и технопарков по проведению опросов, 
анкетирования и рейтинговых оценок. с це-
лью популяризации инновационной деятель-
ности, выявления и тиражирования лучших 
практик Ассоциация с 2015 г. начала прово-
дить национальные рейтинги тп.

в 2016 г. был проведен II националь-
ный рейтинг тп россии. основным показате-
лем, на основании которого строился рейтинг, 
стал интегрированный показатель эффектив-
ности функционирования тп, суммирующий 
разнонаправленное влияние ряда частных 
факторов. в свою очередь, частные показа-
тели включали более детальные характери-
стики и были объединены в четыре группы: 
инновационная активность резидентов тп, 

позволяет составить полную картину совре-
менного состояния инновационной инфра-
структуры.

иллюстрацией разброса данных мо-
гут служить сведения о технопарках, предо-
ставляемые различными организациями. так, 
по данным Ассоциации кластеров и техно-
парков, число тп выросло с 2 (в 1990 г.) до 
125 (в 2017 г.) (рис. 1). причем в 2017 г. на-
считывалось: 192 организации, имеющие те 
или иные признаки технопарков, в том числе 
125 тп, в наибольшей степени отвечающих 
действующим требованиям и рекомендациям; 
57 промышленных тп, из которых 45 дей-
ствуют и 12 создаются (Данилов и др., 2017).

Для сравнения приведем данные  
Гисип, согласно которым в 2017 г. в рос-
сии действует 62 тп, 45 промышленных тп, 
171 индустриальный парк и 25 промышлен-
ных кластеров2. по другим данным в россии 
насчитывается 159 тп (в том числе 12 тп 

2 сводная статистическая информация геоин-
формационной системы по кластерам. минпромторг 
россии, 2018. URL: https://www.gisip.ru/stats_sum_
clusters/pdf/ru/.
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Рис. 1. Динамика числа технопарков в россии  
(данные Ассоциации кластеров и технопарков 

и Гисип*)

Сост. по: (технопарки россии –  15, 2016; Данилов и др., 
2017; https://www.gisip.ru/).

* Геоинформационная система индустриальных парков, 
технопарков и промышленных кластеров. URL: https://
www.gisip.ru/.
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85 субъектов). оценка деятельности тп осу-
ществлялась по 12 показателям, отражающим 
инновационную активность и экономическую 
деятельность резидентов, а также эффектив-
ность бизнес-модели управляющих компа-
ний технопарков. в частности, при оценке 
технопарков учитывались такие показатели, 
как: объем затрат резидентов на научные ис-
следования и разработки; число охраняемых 
объектов интеллектуальной собственности, 
созданных резидентами; совокупная выручка 
резидентов; доля выручки от дополнитель-
ных услуг в общей выручке управляющих 
компаний. ключевым нововведением в этом 
рейтинге стало присвоение технопаркам не 
конкретных мест, а специальных индексов 
в зависимости от набранного ими значения 
интегрального показателя.

результаты рейтинга, разделенные на 
пять групп по уровню эффективности функ-
ционирования технопарка, выглядят следую-
щим образом.

1. Группа (А+) –  «наивысший уро-
вень эффективности (свыше 110% средней 
эффективности тп по россии)» –  12 тп, из 
них первые пять: нанотехнологический центр 
«техноспарк» (г. троицк), технопарк «стро-
гино» (москва), нанотехнологический центр 
«сигма. новосибирск» (новосибирская обл.), 
технопарк «калибр» (москва), технопарк 
в сфере высоких технологий в республике 
мордовия.

2. Группа (А) –  «высокий уровень эф-
фективности (от 100 до 109%)» –  7 тп.

3. Группа (в) –  «умеренно высокий уро-
вень эффективности (от 90 до 99%)» –  4 тп.

4. Группа (сc) –  «достаточный уровень 
эффективности (от 60 до 89%)» –  5 тп.

5. Группа (с) –  «умеренный уровень 
эффективности (технопарки, находящиеся на 
стадии развития или требующие улучшения, 
менее 60%)» –  4 тп (Данилов и др., 2017).

по результатам обоих рейтингов статус 
лидера подтвердили технопарк «строгино» 
и нанотехнологический центр «техноспарк» 
(г. троицк). А вот упоминавшийся выше на-
учно-технологический парк томска, который 

эффективность деятельности управляющей 
компании, финансовая и бюджетная эффек-
тивность, технологическая инфраструктура. 
такой перечень показателей позволяет до-
статочно полно представить текущее состоя-
ние тп.

Для построения рейтинга были исполь-
зованы данные о более чем 100 тп из 85 субъ-
ектов рФ. в итоговый рейтинг вошли 25 тп 
из 15 регионов страны. Группу лидеров воз-
главили технопарки, расположенные в раз-
личных субъектах рФ и обладающие развитой 
структурой промышленного производства, 
высокой концентрацией кадрового и интел-
лектуального капитала, а также инвестицион-
ной привлекательностью.

первые три места по интегральному по-
казателю заняли нанотехнологический центр 
техноспарк (г. троицк), научный парк мГу 
и научно-технологический парк новосибир-
ского Академгородка (Академпарк); в десятку 
лучших вошли также технопарки из москвы, 
татарстана, мордовии, ульяновской и тю-
менской областей (технопарки россии –  2016, 
2016).

в целом в группу лидеров II нацио-
нального рейтинга вошли тп, эффективность 
функционирования которых базируется на 
одном из трех (или комбинации нескольких) 
факторов:

 • близость к крупным научным цен-
трам и академической среде;

 • создание тп по инициативе и в зна-
чительной мере за счет средств частных ин-
весторов, деятельность которых нацелена на 
удовлетворение потребностей рынка в высо-
котехнологичных разработках;

 • наличие высокой заинтересованно-
сти региональных властей в диверсификации 
структуры экономики за счет создания специ-
ализированных площадок для развития новых 
высокотехнологичных видов экономической 
деятельности.

в 2017 г. был проведен III националь-
ный рейтинг технопарков россии, в резуль-
тате которого было отобрано 33 технопар-
ка (всего 118 тп) из 17 регионов рФ (всего 
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ципы создания тп и акцентируют внимание 
на его структуре, связях с научными и об-
разовательными организациями и услови-
ях финансирования, тогда как в россии –  на 
целевые принципы функционирования, до-
полненные пояснением функций некоторых 
видов тп. в целом можно сказать, что при-
нятое Гостом определение тп является 
шагом вперед по укреплению нормативной 
базы инновационной инфраструктуры и вве-
дению единого понятийного аппарата. соз-
данный на основе обобщения отечественного 
и зарубежного опыта данный стандарт, не-
сомненно, важен для успешной деятельно-
сти всех заинтересованных в эффективной 
работе технопарков сторон (органам госу-
дарственной власти субъектов рФ, органам 
местного самоуправления, юридическим 
и физическим лицам), а также для создания 
благоприятных условий для деятельности 
компаний-резидентов и компаний-инвесто-
ров. вместе с тем определение, содержащее-
ся в стандарте, не раскрывает в полной мере 
основное предназначение технопарка. его 
можно дополнить детализацией целей и за-
дач, а также, возможно, основных принципов 
финансирования тп с акцентом на профиль-
ную инновационную ориентацию. пред-
ставляется, что конкретные формулировки 
позволят более строго обозначить границы  
и статус тп.

в россии с принятием Госта по техно-
паркам не прекратилась корректировка опре-
делений некоторых элементов инновационной 
инфраструктуры. в июле 2018 г. принят закон 
«о внесении изменений в Федеральный закон 
“о промышленной политике в российской 
Федерации”», предусматривающий законода-
тельное закрепление понятия «промышлен-
ный технопарк» (см. таблицу), а также пра-
вовой основы деятельности промышленных 
технопарков. кроме того, закон устанавливает 
порядок применения мер стимулирования де-
ятельности в сфере промышленности, а также 
определяет полномочия правительства рФ по 
отношению к промышленным тп и их инфра-
структуре.

в 2012 г. позиционировался международными 
экспертами как инновационный центр, не во-
шел в состав какой-либо группы технопарков, 
участвовавших в обоих рейтингах.

несмотря на неоднозначность оценок 
результатов рейтингов, которые, как известно, 
далеко не всегда отражают фактическую ре-
зультативность тп, их проведение можно рас-
сматривать как положительный шаг по пути 
мониторинга и систематизации информации 
о динамике и структуре рынка инноваций.

парадокс второй. элементы инновационной 
инфраструктуры есть –  единой системы их 
определений нет.

хотя целенаправленное развитие рос-
сийских технопарковых структур началось 
с 2006 г. после создания соответствующей 
нормативной базы, только в 2015 г. был ут-
вержден Гост р 56425–2015 «технопарки. 
требования», а в 2016 г. в него был внесен 
ряд поправок, касающихся в том числе и ос-
новных определений. в этом документе изло-
жены единые требования к тп и даны опре-
деления его видам. вместе с тем существуют 
и другие определения российских технопар-
ковых структур (см. таблицу). Для сравнения 
в таблице приведены также определения тп, 
принятые за рубежом. заметим, что в мировой 
практике для тп отсутствует единый термин. 
так, в сША наиболее широко распространено 
название «исследовательский парк» (research 
park), в европе используется термин «научный 
парк» (science park), в Азии –  «технологиче-
ский парк» (technology park). в официальных 
зарубежных источниках чаще встречается по-
нятие «R-S-T park» 3.

не ставя своей целью подробный срав-
нительный анализ приведенных в таблице 
определений тп, кратко отметим ряд отли-
чий. определения технопарка, принятые за 
рубежом, ориентированы на целевые прин-

3 Мальцева А.А., Чевычелов В.А. тенденции 
развития технопарковых структур: выборочный ана-
лиз // проблемный анализ и государственно-управ-
ленческое проектирование. 2012. вып. 2. с. 29–42.



56
ЭНСР  № 1 (84)  2019

Андрюшкевич О. А., Денисова И. М.

таблица
определения технопарковых структур

определение источник

технопарк: управляемый управляющей компанией комплекс объектов коммунальной, 
транспортной и технологической инфраструктуры, обеспечивающий полный цикл услуг 
по размещению и развитию резидентов технопарков.
технопарк в сфере высоких технологий: технопарк, комплекс объектов, зданий, строений, 
сооружений и оборудования которого предназначен для обеспечения запуска и выведения 
на рынок высокотехнологичной продукции и услуг, технологий, в том числе за счет терри-
ториальной интеграции с научными и (или) образовательными организациями.
промышленный технопарк: технопарк, комплекс объектов, зданий, строений, сооружений 
и оборудования которого предназначен для освоения производства промышленной про-
дукции

Гост р 56425–2015 «тех-
нопарки. требования»

основываясь на определениях Госта, ассоциация вносит пояснения, раскрывающие от-
личия промышленного технопарка (пт) от технопарка в сфере высоких технологий (твт), 
состоящие в разном числе стадий создания инновационного продукта. пт содержит четы-
ре стадии: ниокр, опытное, мелкосерийное и серийное производство, а твт –  три стадии: 
разработку идеи, ниокр и опытное производство

Ассоциация кластеров 
и технопарков (Шпилен-
ко, 2015)

технологическая инфраструктура –  совокупность объектов недвижимого имущества 
и оборудования, необходимых для осуществления научно-технической деятельности или 
инновационной деятельности.
промышленный технопарк –  объекты промышленной инфраструктуры и технологической 
инфраструктуры, предназначенные для осуществления субъектами деятельности в сфере 
промышленного производства, и (или) научно-технической деятельности, и (или) иннова-
ционной деятельности в целях освоения производства промышленной продукции и ком-
мерциализации полученных научно-технических результатов и управляемые управляющей 
компанией –  коммерческой или некоммерческой организацией, созданной в соответствии 
с законодательством российской Федерации

Федеральный закон 
№ 160-Фз от 27.06.2018 
«о внесении изменений 
в Федеральный закон 
“о промышленной по-
литике в российской 
Федерации”»

R-S-T park –  интегрированная структура, созданная на условиях государственно-частного 
партнерства и включающая развитые инфраструктурные сервисы, что способствует интегра-
ции бизнеса и науки и вносит свой вклад в региональный экономический рост и развитие

(Link, 2009)

Научный или исследовательский парк представляет собой структуру, управляемую в соот-
ветствии с формальным соглашением о сотрудничестве с университетами и исследователь-
скими центрами с целью содействия созданию и развитию наукоемких предприятий путем 
передачи научных и технических знаний и управленческих навыков фирмам-клиентам.
технологический парк –  организация, управляемая специалистами, главной целью которых 
является увеличение благосостояния местного сообщества посредством продвижения 
инновационной культуры, а также состязательности инновационного бизнеса и научных 
организаций. Для достижения этих целей технопарк стимулирует и управляет потоками 
знаний и технологий между университетами, научно-исследовательскими институтами, 
компаниями и рынками. он упрощает создание и рост инновационных компаний с помо-
щью инкубационных процессов и процессов выведения новых компаний из существую-
щих (spin-off processes). технопарк помимо высококачественных площадей обеспечивает 
другие услуги

международная ассоциа-
ция научных парков. URL: 
http://www.tpark.ru/07/
index07.htm
международная ассо-
циация научных парков. 
URL: https://raexpert.ru/
researches/technopark/part1

технопарк (научный парк) представляют собой организацию, основанную на праве частной 
собственности. ее главной целью является поддержка стартапов и инкубации инновацион-
ных быстрорастущих технологических бизнесов посредством:
• формирования инфраструктуры и служб поддержки, осуществляющих сотрудничество 

с агентствами экономического развития;
• поддержки официальных и рабочих связей с университетом или ведущим научно-иссле-

довательским центром;
• активного управления трансфером технологий и знаний для развития бизнеса малых 

и средних предприятий, расположенных на территории технопарка

Ассоциация научных 
парков великобритании 
(UKSPA). URL: http://
www.ukspa.org.uk
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тп –  консалтинговые, инжиниринговые услу-
ги, бизнес-инкубирование.

примером инфраструктурного про-
мышленного тп может служить технополис 
«москва» –  специализированная территория 
для развития высокотехнологичных произ-
водств, созданная на базе бывшего автозавода 
«москвич». тп развивается с 2012 г., имеет 
инжиниринговый, логистический и транс-
портный центр. оказывает услуги по органи-
зации производства и логистическому обеспе-
чению, консалтингу, а также корпоративные 
и технологические.

примером инжинирингового тп может 
служить технопарк «космос-нефть-Газ» –  
частный технопарк, созданный в 2006 г. на 
базе ооо Фпк «космос-нефть-Газ». тп 
предоставляет полный цикл услуг –  от раз-
работки проектов до изготовления и поставки 
оборудования для нефтяной, газовой, химиче-
ской отраслей промышленности, а также аут-
сорсинг и субконтрактацию, консалтинговые 
и инжиниринговые услуги (Шпиленко, 2015).

парадокс третий. элементы инновационной 
инфраструктуры есть –  механизмов их взаи-
модействия нет.

современная тенденция к простому 
наращиванию числа различных элементов 
инновационной инфраструктуры вряд ли мо-
жет повысить ее эффективность. в этой связи 
первоочередными задачами становятся улуч-
шение качества управления и налаживание 
механизмов взаимосвязи. речь идет о том, 
каковы должны быть способы правового, 
финансового и организационного взаимодей-
ствия между основными участниками иннова-
ционного процесса. однако такого рода меха-
низмы взаимодействия пока еще не найдены. 
их значимость и необходимость справедливо 
осознается и специалистами, и государствен-
ными органами. более того, были предприня-
ты попытки внедрения некоторых механизмов 
взаимодействия (инновационный лифт, тех-
нологические платформы, программы инно-
вационного развития), которые не оправдали 
в полной мере возложенных на них надежд.

в новой интерпретации «промышлен-
ный технопарк» приобретает некоторые чер-
ты уже существующих технопарков высоких 
технологий. в результате может возникнуть 
путаница в корректном определении всех 
элементов инновационной инфраструктуры, 
а также изменения числа уже действующих 
технопарков и их статуса.

в настоящее время по данным Ассо-
циации кластеров и технопарков на терри-
тории россии функционирует 57 промыш-
ленных технопарков (Данилов и др., 2017). 
соответствуют ли они в полной мере новым 
законодательным поправкам? вопрос пока 
остается открытым. однако уже сегодня про-
мышленные тп позиционируются как новый 
инструмент территориального развития высо-
котехнологичных отраслей промышленности, 
важные площадки для освоения производства 
импортозамещающей продукции и наращива-
ния несырьевого экспорта.

инфраструктура промышленного тп, 
как правило, включает подразделения, отвеча-
ющие за разработку идеи, научные исследова-
ния, опытное и мелкосерийное производство. 
это бизнес-инкубаторы, лаборатории и цен-
тры коллективного творчества, инжинирин-
говые центры, производственные площадки 
и центры сертификации.

в зависимости от целевого назначения 
Ассоциация кластеров и технопарков разли-
чает три вида промышленного тп: научный, 
инфраструктурный, инжиниринговый. клю-
чевая компетенция первого –  коммерциали-
зация ниокр, вывод продукции на рынок; 
второго –  создание и предоставление техно-
логической инфраструктуры; третьего –  улуч-
шение или разработка новой продукции для 
заказчика, импортозамещение.

примером научного промышленного 
технопарка может служить тп «саров», обра-
зованный в 2004 г. как модель государственно-
частного партнерства, нацеленная на создание 
и коммерциализацию прорывных технологий 
мирового и национального уровня на базе 
рФяц-внииэФ, оАо АФк «система», оАо 
«роснано», Гк «росатом». основные услуги 
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ными вертикальными и горизонтальными 
связями. меры стимулирования инноваций 
осуществляются крайне непоследовательно 
и часто приводят к возникновению противо-
речий между действиями различных мини-
стерств и ведомств, а также органами мест-
ной и региональной власти. многие эксперты, 
в том числе и международные, видят решение 
проблемы в создании особого органа, подот-
четного президенту рФ, который отвечал бы 
за координацию приобретения и внедрения 
новых технологий государственными ведом-
ствами и организациями. кроме того, пред-
лагается учредить комитет аудиторов-экспер-
тов, задача которого –  отслеживать процесс 
внедрения инноваций государственными ком-
паниями и ведомствами. в дополнение к это-
му считается целесообразным сформировать 
исследовательскую группу, которая будет за-
ниматься мониторингом последних техноло-
гических тенденций. Данные предложения 
опираются на международный опыт создания 
инновационной системы ряда стран (сША, 
израиль, Финляндия) (ярославский план, 
2010).

проблему взаимодействия науки с про-
изводством в россии пытаются также решить 
путем возрождения и модернизации старых 
организационных структур (проектно-кон-
структорские бюро или проектные институ-
ты), преобразовывая их в инжиниринговые 
центры.

Инжиниринговые центры. одним из 
механизмов межотраслевого взаимодействия, 
получивших в настоящее время приоритет-
ное развитие, стал инжиниринг. его значение 
определяется особым положением в реализа-
ции цепочки создания инновационного про-
дукта от проектирования до производства –  
он формирует технологии создания самих 
технологий или серийного производства но-
вой продукции, осуществляя межотраслевое 
взаимодействие. по мнению специалистов, 
инжиниринг можно охарактеризовать в за-
висимости от вида деятельности, в котором 
востребованы его услуги. в узком смысле ин-
жиниринг представляет собой комплекс про-

следующим шагом в налаживании ме-
ханизмов взаимодействия между участни-
ками инновационного процесса можно счи-
тать встраивание таких механизмов в рамки 
инновационной инфраструктуры. посколь-
ку в этом процессе задействованы предста-
вители различных структур (как по формам 
собственности, так и по отраслям), принято 
рассматривать их взаимодействие в двух фор-
мах –  финансовой и нефинансовой. первая 
подразумевает оказание финансовой поддерж-
ки в реализации инновационных проектов 
в виде грантов, участие в уставном капитале 
портфельных компаний, а также предостав-
ление кредитов. она выделяется институтами 
развития как напрямую, так и опосредованно 
через инвестиции в специализированные вен-
чурные фонды и фонды прямых инвестиций, 
обеспечивая снижение рисков инвесторов 
и частных предпринимателей. вторая форма 
взаимодействия предполагает оказание нефи-
нансовой поддержки инновационной деятель-
ности: предоставление поддержки на ранних 
стадиях, в том числе развитие объектов ин-
новационной инфраструктуры; реализацию 
программ дополнительного образования; со-
действие продвижению продукции иннова-
ционных компаний на внутреннем и внешнем 
рынках (через совершенствование системы 
закупок товаров и услуг для государственных 
и муниципальных нужд и компаний с госу-
дарственным участием); поддержку экспорта; 
совершенствование механизмов технического 
регулирования.

необходимость налаживания сетевых 
связей в пределах инновационной инфра-
структуры подтверждают результаты много-
численных опросов и данные мониторинга по 
реализации стратегии инновационного разви-
тия россии (национальный доклад…, 2016; 
кузык и др., 2017). этот фактор оказывается 
приоритетным даже по сравнению с финан-
совыми дотациями государства. тем не менее 
именно в этой области по-прежнему суще-
ствует много проблем. Главная из них –  инно-
вационная инфраструктура не является четко 
выстроенной целостной системой с прозрач-
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точниками новых идей и технологий. при 
этом формируется новая модель бизнес-стра-
тегии, при которой происходит обмен знани-
ями и технологиями, а компании занимаются 
активной коммерциализацией собственных 
технологических знаний и открытым об-
меном этими знаниями с различными эко-
номическими субъектами (Андрюшкевич, 
Денисова, 2016). но, как показала практика, 
полностью решить проблему эффективного 
взаимодействия между наукой и бизнесом оба 
механизма оказались не способны. сегодня 
значение рынка инжиниринговых услуг воз-
растает, в том числе и в связи с переориента-
цией на политику реиндустриализации и им-
портозамещения, призванную обеспечить 
ускоренную технологическую модернизацию 
и повышение конкурентоспособности про-
мышленности.

российские инжиниринговые компа-
нии –  наследники проектных институтов 
1950–1980 гг., специализированные по отрас-
лям народного хозяйства и видам проектиро-
вания. в годы перестройки эти организации 
были практически полностью ликвидирова-
ны. лишь несколько десятков из них сохрани-
ли свои научные и изыскательские мощности 
узкоспециализированного профиля, не спо-
собные предоставлять комплексные услуги.

в настоящее время российские инжи-
ниринговые компании предлагают ограни-
ченный пакет услуг от проектирования до 
строительства: разработку инвестиционно-
строительных проектов, составление проект-
но-сметной документации, расчет и анализ 
рисков, экспертизу инвестиционно-строи-
тельных проектов, осуществление контроль-
ных функций при строительстве гражданских 
и промышленных объектов, промышленные 
и конструкторские разработки.

наиболее эффективными видами ин-
жиниринговых услуг в россии пока яв-
ляются проектирование и строительство 
металлургических заводов, объектов инфра-
структуры электроэнергетики, в том числе 
прокладка трубопроводов, электромонтаж, 
строительство тэс, Аэс. из наиболее ди-

фессиональных услуг, оказываемых инжене-
рами на всех этапах технологической цепочки 
создания нового объекта или разработки обо-
рудования (преобразования новых научных 
знаний в технический продукт или новый 
объект). в широком понимании –  это про-
фессиональные посредники, объединяющие 
фундаментальную и прикладную науку, про-
ектно-исследовательские институты и произ-
водственные предприятия, интегрирующие 
и координирующие работы в рамках реализа-
ции новых технологических проектов. в мас-
штабах национальной инновационной систе-
мы инжиниринговые организации занимают 
место между наукой и реальным сектором 
экономики, они играют роль ключевого по-
средника между теоретическим знанием и его 
практическим применением (Гершман, 2013).

согласно официальным докумен-
там (постановление правительства рФ от 
22.02.2014 № 134; постановление росстата от 
08.11.2006 № 64) основная деятельность ин-
жиниринга заключается в оказании инженер-
но-консультационных услуг по подготовке, 
обеспечению процесса производства и реали-
зации продукции, обслуживанию строитель-
ства и эксплуатации промышленных, инфра-
структурных и прочих объектов.

повышение интереса к развитию ин-
жиниринговых центров связано, по нашему 
мнению, и с неоднозначным опытом вне-
дрения других механизмов взаимодействия 
участников инновационного процесса. речь, 
в частности, идет о преобразовании вузов 
в предпринимательские университеты, кото-
рые совмещают преподавательскую, научно-
исследовательскую и предпринимательскую 
деятельность и получают от нее доход, а так-
же имеют в своей структуре объекты инно-
вационной инфраструктуры (Андрюшкевич, 
Денисова, 2014).

Другая попытка реализации нового 
механизма взаимодействия –  внедрение мо-
дели открытых инноваций, предполагающей 
осуществление бизнесом научно-исследова-
тельских и опытно-конструкторских работ 
и активное взаимодействие с внешними ис-
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тров при вузах и 28 региональных центров ин-
жиниринга в 22 субъектах рФ (инжиниринг 
и промышленный…, 2015). по данным меж-
дународного центра инжиниринга и иннова-
ций, к 2015 г. существовало 20 регио нальных 
центров инжиниринга, 12 центров инжини-
ринга при кластерах и 20 –  при вузах (нави-
гатор по инжинирингу, 2015). по данным экс-
пертов нп «мц инжиниринга и инноваций», 
к 2018 г. создано 57 региональных центров 
инжиниринга в 49 регионах рФ (Господдерж-
ка бизнеса…, 2018).

современное состояние и проблемы 
рынка инжиниринговых услуг можно оценить 
по результатам опроса 605 компаний, прове-
денного минпромторгом россии в 2015 г.4 Де-
ятельность инжиниринговых организаций из-
учалась по ряду показателей: объем оказанных 
услуг (в том числе по видам экономической 
деятельности), кадровый состав и уровень об-
разования работников, уровень оплаты труда, 
кооперация с другими организациями, уро-
вень конкурентоспособности на внутреннем 
и внешнем рынках и пр. в качестве первооче-
редных мер, направленных на повышение кон-
курентоспособности, на первом месте оказа-
лись стабилизация финансово-экономической 
политики (68% опрошенных), затем различ-
ные виды налоговых льгот и создание благо-
приятных условий ведения бизнеса за счет но-
вых механизмов государственной поддержки 
(45–32%). почти четверть опрошенных (24%) 
отметили важность таких факторов, как раз-
витие программы импортозамещения в сфере 
инжиниринга и промышленного дизайна, суб-
сидирование инжиниринговых услуг и услуг 
промышленного дизайна, устранение админи-
стративных барьеров.

развитию инжиниринга в россии спо-
собствовали ряд государственных инициатив 

4 результаты пилотных обследований сек-
тора инжиниринговых услуг и промышленного 
дизайна. м.: минпромторг россии, 2015. URL: 
http://minpromtorg.gov.ru/common/upload/files/docs/ 
Rezultaty_pilotnykh_obsledovaniy_sektora_inzhinirin-
govykh_uslug_i_promyshlennogo_dizayna_2015.pdf.

намично развивающихся инжиниринговых 
компаний можно выделить компании «E4», 
«2к», «Атомнефтехиммаш», «спбАэп», 
«зиомАр», группу «Астерос», «прогресс-
тех», «евросибэнергоинжиниринг», «Атом-
энергопроект», «Гидропресс», «ниАэп», 
нпо «элевАр» (развитие инжиниринговых 
услуг…, 2011). заметим, что эта сфера услуг 
представлена не только самостоятельными 
инжиниринговыми компаниями, но и инжи-
ниринговыми центрами при вузах, крупных 
компаниях и технопарках. конкурентными 
преимуществами российских компаний яв-
ляются гибкость и умение выстраивать свою 
деятельность с учетом международных, ре-
гиональных и российских рыночных правил, 
а также способность сохранять и развивать 
при этом собственные ноу-хау.

рынок инжиниринговых услуг в рос-
сии только формируется. однако уже сегодня 
в этой области существует множество про-
блем, во многом аналогичных описанным 
выше парадоксам для технопарков.

одна из них связана с отсутствием чет-
ких определений основных понятий сектора 
инжиниринговых услуг и промышленного 
дизайна, его состава, границ и экономических 
параметров, а также выявлением профиль-
ных организаций. отсутствие необходимого 
информационного обеспечения препятствует 
адекватной оценке эффективности функцио-
нирования индустрии инжиниринга, приня-
тию обоснованных управленческих решений 
и установлению приоритетов поддержки.

к сожалению, официальная статистика 
по рынку инжиниринга пока отсутствует. по-
этому статистические данные можно полу-
чить из аналитических материалов и эксперт-
ных оценок деятельности инжиниринговых 
центров, но эти данные расходятся. согласно 
некоторым из них в россии на начало 2016 г. 
функционировало 12 инжиниринговых цен-
тров при ведущих технических вузах, 23 
региональных центра инжиниринга, 16 сер-
тификационных центров и испытательных ла-
бораторий (новая технологическая…, 2017). 
по другим данным функционирует 20 цен-
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инжиниринг, бионический дизайн (инжини-
ринг и промышленный…, 2015).

принятие нормативных документов 
свидетельствует о том, что государственны-
ми органами осознается важность и актуаль-
ность проблемы координации и предпринима-
ются попытки ее решения с участием частного 
бизнеса.

однако, несмотря на предпринятые уси-
лия по развитию инжиниринга, использование 
только этого инструмента для налаживания 
механизма взаимодействия между участника-
ми инновационного процесса может оказаться 
недостаточным. по сравнению с зарубежным 
инжинирингом, который представлен разно-
образными видами (комплексный, финансо-
вый, экологический, международный инжини-
ринг, реинжиниринг и т. п.), российский рынок 
инжиниринговых услуг еще недостаточно раз-
вит. поэтому для того чтобы восстановить на 
надлежащем уровне функцию взаимосвязи на-
уки и производства, которую ранее выполняли 
отраслевые проектные институты, понадобят-
ся время, целенаправленные и согласованные 
усилия государства и бизнеса.

Сколково. попыткой решить многие 
из насущных проблем развития российской 
инновационной инфраструктуры стал инно-
вационный центр сколково –  научно-техни-
ческий комплекс для разработки и коммерци-
ализации новых технологий, образованный 
в соответствии с Федеральным законом от 
28 сентября 2010 г. № 244-Фз «об инноваци-
онном центре сколково».

этот проект задумывался как некий 
аналог зарубежных инновационных центров. 
однако если зарубежные центры развивались, 
как правило, на базе уже существующих ин-
новационных структур, то сколково созда-
вался с чистого листа. его основные задачи 
включают:

 • апробацию новых подходов и новой 
экономической политики в области инно-
ваций;

 • исследования по пяти приоритетным 
направлениям модернизации (энергетика, ин-
формационные технологии, телекоммуника-

и принятие более 30 нормативно-правовых 
документов. современный вектор развития 
был задан планом мероприятий («дорожная 
карта») в области инжиниринга и промыш-
ленного дизайна (утв. распоряжением прави-
тельства рФ от 23.07.2013 № 1300-р), а также 
подпрограммой «развитие инжиниринговой 
деятельности и промышленного дизайна», 
которая вошла в состав государственной про-
граммы рФ «развитие промышленности и по-
вышение ее конкурентоспособности».

в этих документах обозначены основ-
ные направления, цели и задачи развития ин-
дустрии инжиниринга, а также мероприятия 
государственной поддержки и кадрового обе-
спечения. в рамках тематики нашего исследо-
вания подчеркнем, что в них отмечается не-
обходимость создания и развития механизмов 
координации деятельности инжиниринговых 
организаций. предполагаются образование 
совета инжиниринга и промышленного ди-
зайна при минпромторге россии, прора-
ботка вопроса о целесообразности создания 
центров развития промышленного дизайна, 
создание системы мониторинга, реализация 
институтами развития мероприятий, направ-
ленных на поддержку этой сферы. Дополни-
тельно в 2014 г. были разработаны механизм 
поддержки инжиниринговых центров на базе 
частных компаний, а также механизм повы-
шения доступности специализированного ин-
жинирингового программного обеспечения.

предусмотренные в документах меро-
приятия нацелены на содействие технологи-
ческой модернизации приоритетных отраслей 
промышленности и опережающее развитие 
межотраслевых технологий и промышлен-
ных предприятий. перечислим некоторые из 
таких отраслей и технологий. это компью-
терный инжиниринг, лазерные и аддитивные 
технологии, промышленные биотехнологии, 
робототехника, станкостроение, микроэлек-
троника и приборостроение, нефтегазовое 
машиностроение, сельскохозяйственное ма-
шиностроение, машиностроение для пище-
вой и перерабатывающей промышленности, 
транспортное машиностроение, реверсивный 
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за 2017 г. цкп выполнили 414 заказов на 
общую сумму 136 млн р. возможностями 
и сервисами технопарка пользуются 1678 ис-
следователей и технологических предприни-
мателей. за первый год работы в технопарке 
26% компаний-резидентов уже привлекли 
инвестиции, а 48% даже начали получать вы-
ручку. выросло и число разработок: в первом 
полугодии 2017 г. стартапы получили на 46% 
больше патентов, чем за аналогичный период 
2016 г. в конце 2017 г. в технопарке открылась 
оснащенная современным технологическим 
оборудованием площадка (hackspace) для соз-
дания прототипов. на территории технопарка 
действуют программы поддержки 11 россий-
ских акселераторов, за год с ними было про-
ведено 12 совместных мероприятий.

в планах развития технопарка к 2020 г. 
намечено повысить заполнение арендных 
площадей до 98%, увеличить число акселера-
ционных программ до 12 (в 2017 г. действо-
вала лишь одна программа), а число рези-
дентов –  до 450 (в 2017 г. – 180) (сколково, 
инновационный центр…, 2018).

много это или мало для оценки эффек-
тивности работы технопарка? вопрос остает-
ся открытым.

несмотря на то что с 2011 г. в откры-
том доступе можно получить информацию 
о результатах деятельности сколкова, со-
держащуюся в годовых отчетах, представить 
полную картину его деятельности затрудни-
тельно. имеющиеся статистические данные 
разрозненны, не всегда сопоставимы и не 
представлены в динамике. иллюстрацией это-
му могут служить материалы годового отчета 
иц «сколково» за 2017 г. и годового отчета за 
2016 г. председателя правления фонда игоря 
Дроздова, в которых результаты функциони-
рования иц «сколково» оцениваются по раз-
ным параметрам.

так, в годовом отчете председателя 
правления фонда и. Дроздова за 2016 г.5 ак-

5 совет Фонда «сколково», 2017. URL: http://
sk.ru/news/b/photos/archive/2017/06/15/sovet-fonda-
skolkovo--2017.aspx.

ции, биомедицинские технологии, ядерные 
технологии);

 • разработку и коммерциализацию но-
вых технологий;

 • исследовательскую и образователь-
ную деятельность.

структура сколково отвечает задачам 
взаимодействия науки, образования и ком-
мерциализации инноваций и частично повто-
ряет структуру международных инновацион-
ных центров (см. выше). в его состав входит 
пять кластеров, в рамках которых разрабаты-
ваются инновационные проекты (кластеры 
ит, биомедицинских, энергоэффективных, 
ядерных, космических технологий и телеком-
муникаций); университет (сколковский ин-
ститут науки и технологий), интегрирующий 
перспективные исследования, образование 
и предпринимательство; технопарк, предо-
ставляющий резидентам различные сервисы; 
центр интеллектуальной собственности, пре-
доставлявший услуги в области управления 
интеллектуальной собственностью (консуль-
тирование, подготовка и подача в роспатент 
заявок на объекты интеллектуальной соб-
ственности и др.); таможенно-финансовая 
компания, оказывающая резидентам услуги 
таможенного представителя при импорте то-
варов, и др.

по прошествии восьми лет с момента 
образования в сколково все еще продолжают-
ся организационные и строительные работы, 
направленные на развитие инфраструктуры. 
некоторые из ее элементов только присту-
пили к своей профильной деятельности. так, 
например, технопарк «сколково» начал функ-
ционировать в полном объеме лишь с 2017 г. 
по состоянию на февраль 2018 г. он заполнен 
на 97,5%, в его офисах и лабораториях раз-
мещаются 204 компании, еще 210 заключи-
ли договоры на работу в режиме коворкинга. 
в технопарке функционирует 16 центров кол-
лективного пользования (цкп) с инфраструк-
турой для прототипирования, компьютерного 
инжиниринга, микроанализа и различных ис-
пытаний. они ускоряют коммерциализацию 
научно-технических разработок резидентов. 
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совыми проверками, с одной стороны, а так-
же с различными нареканиями к деятельно-
сти институтов развития, поддерживающих 
технологические инновации, с другой, были 
предприняты попытки их реформирования 
и намечен ряд мероприятий:

 • сколково переформатируется в инте-
грационный центр всех системных институ-
тов развития, там открывают свои офисы рвк 
и Фонд содействия инновациям, там же будут 
проводиться мероприятия проектного офиса 
национальной технологической инициативы.

 • сколково становится экстерритори-
альным –  его режимы будут распростране-
ны на другие территориальные образования, 
в том числе на инновационные кластеры.

 • совместно Фонд «сколково» и рвк 
создадут три новых венчурных фонда, причем 
рвк вносит в них капитал, а Фонд «сколко-
во» становится управляющей компанией.

кроме того, ожидается объединение 
экспертных систем. это говорит о том, что 
началась кластеризация институтов развития 
вокруг сколково –  как техническая, касающа-
яся переноса офисов, так и содержательная –  
путем создания совместных инвестиционных 
фондов и проведения мероприятий в интере-
сах развития проектов национальной техно-
логической инициативы (российская эконо-
мика…, 2017).

таким образом, сколково как центр ин-
новаций все еще находится в процессе форми-
рования, и оценить результаты его деятельно-
сти как инструмента развития инновационной 
структуры в полном объеме не представляется 
возможным, равно как и проблематично рас-
пространить накопленный опыт на техно-
парковые структуры в других регионах. по-
следнее вряд ли вообще возможно, поскольку 
сколково развивается при мощной поддержке 
административного ресурса в привилегиро-
ванных и благоприятных условиях, которых 
лишены региональные технопарки. что каса-
ется соответствия сколкова мировым иц, то 
можно утверждать, что по уровню своего раз-
вития он находится пока на втором этапе (см. 
соответствующий раздел выше), для которого 

цент сделан в основном на стоимостные по-
казатели. отмечено, что выручка участников 
фонда от результатов исследовательской дея-
тельности составила почти 50 млрд р. каждая 
четвертая сколковская компания осуществля-
ет продажи на международном рынке. за год 
в сколково создано свыше 22 тыс. рабочих 
мест, объем частных инвестиций вырос на 
30% и превысил 19 млрд р.; подано 656 заявок 
на регистрацию объектов интеллектуальной 
собственности и 120 международных заявок 
(80% общего числа заявок было подано при 
содействии цис «сколково»). всего за годы 
функционирования иц было подано более 
1600 заявок на регистрацию объектов интел-
лектуальной собственности (или 15% всех 
международных заявок в россии).

в годовом отчете иц «сколково» за 
2017 г.6 результаты деятельности оценивают-
ся уже по другим параметрам, в частности, 
акцент сделан на развитие стартапов и вза-
имодействие с отечественными и иностран-
ными компаниями. отмечено, что с момента 
создания сколково более 2000 стартапов из 
65 регионов россии успешно прошли экс-
пертизу и получили статус участника проек-
та, при этом существенную долю среди них 
(более 40%) составляют региональные компа-
нии. Для поддержки стартапов на различных 
уровнях развития действуют пять акселераци-
онных программ –  от верификации научной 
идеи до вывода готового продукта на между-
народные рынки: программы трансляцион-
ных исследований сколтеха, старт в скол-
ково, стартап Академия, индустриализатор, 
программа международной акселерации. 
сегодня на территории иц свои подразделе-
ния ниокр разместили более 15 компаний, 
среди которых кАмАз, Panasonic, Danfoss, 
Газпромнефть, татнефть, Schneider Electric, 
русэлпром.

в 2016 г. в связи с ростом критических 
замечаний к результативности деятельности 
сколково, связанных, в том числе с финан-

6 инновационный центр «сколково». Годовой 
отчет, 2017. URL: https://sk.ru/news/m/wiki/19825.aspx.
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внутреннего спроса противопоставлялось 
развитию инновационных отраслей высоко-
технологичного спроса (ленчук, 2016а).

в итоге состояние производственной 
базы промышленности в целом (старение 
и медленные темпы обновления) постепенно 
ухудшалось. степень износа основных фон-
дов продолжала расти: в 2014 г. износ составил 
48,2% (против 45,3% в 2009 г.), включая долю 
полностью изношенных основных фондов 
(14,6%). Данная динамика характерна и для 
добывающей промышленности, располагаю-
щей значительными финансовыми ресурсами. 
износ основных производственных фондов 
в экономике в целом приближается к 50% (рос-
сийский бизнес…, 2015). в данной ситуации 
промышленность просто не способна внедрять 
передовые производственные технологии.

что касается бизнеса, то в условиях сла-
бой конкуренции на внутреннем рынке его мо-
тивация к внедрению инноваций практически 
отсутствует. как показали опросы, даже в го-
сударственных компаниях, в которых суще-
ствуют официально утвержденные програм-
мы инновационного развития и долгосрочные 
программы развития, инновации не удается 
сделать приоритетом для руководства, так 
как фактически отсутствует ответственность 
за их невыполнение 7. как правило, внутрен-
ние процессы в компаниях сфокусированы на 
крат косрочных (операционных), задачах и не 
настроены на внедрение инноваций: зачастую 
отсутствуют система управления инновация-
ми (например, в рамках проектного управле-
ния), а также четкие и прозрачные критерии 
выбора инновационных проектов8. перечис-
ленные проблемы усугубляются нехваткой 
квалифицированных кадров, обладающих не-

7 развитие инноваций в россии: доклад экс-
пертного совета при правительстве российской Фе-
дерации.  м., 2014. URL: http://gosinvest.open.gov.
ru/upload/iblock/71e/71e404539293f8d251add89e12a
7b196.pdf.

8 национальный доклад об инновациях в рос-
сии. рвк. м., 2016. URL: http://www.rvc.ru/upload/
RVK_innovation_2016_v.pdf.

характерно создание устойчивых кластеров 
наукоемких компаний и необходимой инфра-
структуры, включая образовательные центры, 
а также установление делового сотрудничества 
с промышленными компаниями. представля-
ется, что переход на третий и четвертый этапы 
развития потребует значительных усилий со 
стороны отечественного и иностранного про-
мышленного и финансового бизнеса.

парадокс четвертый. инновационная инфра-
структура развивается –  спрос на инновации 
низкий.

несмотря на значительные усилия, на-
правленные на создание инновационной ин-
фраструктуры, ее продукт пользуется пока 
небольшим спросом. более того, согласно 
статистическим данным спрос на инновации 
с начала 2000-х гг. остался почти на одном 
уровне, а по некоторым позициям даже сокра-
тился. так, за период 2000–2016 гг. удельный 
вес организаций, осуществляющих техноло-
гические инновации, в общем числе органи-
заций добывающей, обрабатывающей про-
мышленности, производства и распределения 
электроэнергии, газа и воды, сократился с 10,6 
до 9,2%; в том числе осуществляющих приоб-
ретение новых технологий –  с 18,3 до 9,7%; 
приобретающих права на патенты –  с 10,5 до 
6,1% (индикаторы инновационной деятель-
ности…, 2018).

проведенные многочисленные опросы 
и аналитические исследования выявили целый 
ряд причин, провоцирующих низкий спрос на 
инновации (инновационная активность…, 
2010). некоторые из них имеют глубинный 
характер, отражающий не только структурные 
диспропорции, отсутствие благоприятного 
инвестиционного климата и состояние конку-
рентной среды на макроуровне, но и корпора-
тивное поведение и предпочтения бизнеса. по 
мнению некоторых экономистов, существен-
ной причиной стали несогласованность и дис-
пропорции развития инновационных отраслей 
и других секторов экономики.

более того, на протяжении длительно-
го времени развитие традиционных отраслей 
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государственной политики, то в данном слу-
чае важны промышленная политика и поли-
тика в инновационной сфере, различающиеся 
своими целями, ролью и функциями государ-
ства. очевидно, что провал даже одной из них 
приводит к серьезному дисбалансу и замедле-
нию экономического роста.

в связи с этим можно вспомнить о по-
ложительном опыте развитых стран, проводя-
щих целенаправленную государственную по-
литику новой индустриализации, основным 
содержанием которой является распростра-
нение прорывных технологий как в новых 
отраслях промышленности (воспроизводя-
щих эти технологии), так и в традиционных 
сферах экономики. при этом неотъемлемой 
частью государственной промышленной по-
литики становятся инновационная и научно-
техническая политики, которые обеспечивают 
разработку новых технологий для всех секто-
ров экономики, их технологическое обновле-
ние, а также формируют отрасли шестого тех-
нологического уклада.

реализация такой политики находит от-
ражение в программных документах и пла-
нах, принятых в развитых странах за послед-
нее время. практически все они направлены 
на повышение конкурентоспособности по-
средством наращивания научно-технических 
и промышленных потенциалов, а также со-
вершенствования национальных инноваци-
онных систем. с этой целью в ряде стран 
(в частности, в сША) происходит формиро-
вание нацио нальной сети производственных 
инноваций в виде специализированных наци-
ональных инновационных институтов в фор-
ме консорциума. в состав такого консорциума 
входят университеты, промышленные компа-
нии, малый бизнес, сервисные и консалтин-
говые организации и региональные органы 
власти. работа такого института строится на 
принципах государственно-частного партнер-
ства. кроме того, в целях обеспечения про-
мышленности квалифицированными кадрами 
предусматривается создание производствен-
ных университетов и предоставление им па-
кета льгот для разработки образовательных 

обходимыми компетенциями для успешного 
внедрения инноваций, включая управление 
изменениями и рисками.

по мнению некоторых экономистов, 
одним из механизмов формирования и удов-
летворения спроса на инновации может стать 
инновационный маркетинг, который опреде-
ляет сегменты и отслеживает реакцию рын-
ка на новые товары, организуя эффективное 
поведение бизнеса. маркетинговая политика 
регулирует отношения с клиентами, оптими-
зирует ценообразование и активизирует ком-
мерциализацию инноваций, адаптируя произ-
водство к спросу и формируя новый спрос на 
уникальные товары и технологии (Шуклина, 
2015). однако пока такие структуры в рос-
сийской экономике развиты крайне слабо. 
заметим также, что их применение ограни-
чено и возможно лишь в случае инноваци-
онного продукта, приобретающего свойства  
товара.

зАклЮчение

Анализируя основные тенденции разви-
тия инновационной инфраструктуры в россии 
и за рубежом, можно выделить два пути –  экс-
тенсивный, опирающийся в основном на ко-
личественное увеличение и частичную модер-
низацию старых элементов, и интенсивный, 
преобразующий уже существующие структу-
ры в принципиально новые формы. на наш 
взгляд, россия придерживается пока первого 
направления, сталкиваясь при этом с различ-
ными трудностями, недоработками и пара-
доксами. в данной работе мы выделили лишь 
некоторые из них. но и они дают наглядное 
представление о том, как отсутствие концеп-
туальных основ комплексной государствен-
ной политики и ее финансового обеспечения, 
государственной системы мониторинга и от-
четности, согласованности и последователь-
ности законодательных инициатив приводит 
к парадоксальным результатам. что касается 
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средой генерации знаний (вузы, научные ин-
ституты), средой их воплощения (промыш-
ленность) и средой поддержки развития (вен-
чурные фонды, агентские организации).

попытки их преодоления со сторо-
ны государства и частного бизнеса не име-
ют успеха по многим причинам. Главная из 
них –  отсутствие единого (системного) подхо-
да к решению накопившихся проблем. здесь 
необходима комплексная государственная по-
литика, объединяющая широкомасштабные 
мероприятия, направленные на модерниза-
цию экономики и ликвидацию губительных 
«перестроечных провалов» (последствий 
перестройки), которые все еще проявляются 
и в инновационной сфере. принятие множе-
ства государственных программ, не всегда 
согласованных между собой, не способству-
ет достижению намеченных целей. на наш 
взгляд, необходимо сосредоточить внимание 
и на решении других задач:

 • разработать единый понятийный ап-
парат инновационной политики на уровне 
межведомственных взаимодействий феде-
ральных органов с региональными;

 • провести аудит результатов деятель-
ности уже созданных объектов ии и внедрить 
систему постоянного мониторинга и отчетно-
сти их деятельности;

 • определить направления развития ии 
в соответствии с направлениями инновацион-
ного развития россии;

 • внедрить систему увязки планов раз-
вития ии с федеральными стратегиями, про-
граммами и планами.

и это далеко не полный перечень воз-
можных мероприятий в области инновацион-
ной политики, которые, на наш взгляд, спо-
собствовали бы преодолению отмеченных 
в данной работе парадоксов.
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quantitative increase and a partial modernization of the old 
elements. This is the path generated by contradictions, short-
comings and mistakes in the actions of the state and business. 
Some paradoxes of the development of the Russian innovation 
infrastructure are considered: the lack of reliable information 
about the quantitative configuration of innovation infrastruc-
ture, the lack of unified conceptual tools for the system of 
II elements, effective mechanisms for their interaction, and 
the innovation’s demand. The main reasons for the emergence 
of these paradoxes are associated with the lack of a unified 
(systemic) approach for solving a problems accumulated in 
the innovation sphere are analyzed. It is shown that the state 
attempts directed to the development of innovation policy and 
its financial support, to introduce various mechanisms of in-
teraction between the participants of the innovation process, 
revive some II elements, as well as the creation of principal 
new elements, do not bring the expected results. We propose a 
number of ways for overcoming the existing paradoxes. They 
include: developing and implementing a single conceptual 
framework of innovation policy, the state monitoring and re-
porting system, and linking innovation infrastructure devel-
opment plans with Federal Strategies and Programs.
Keywords: innovation infrastructure, technoparks, rating, 
engineering, paradox.
JEL: о25, о33, о43.
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рассматривается текущее состояние экологической 
безопасности в россии. показана недостаточно полная 
согласованность нормативных документов, связанных 
с экологической безопасностью. Анализируются ре-
зультаты социальных опросов населения, отражающие 
значимость экологической ситуации в местах их про-
живания. рассматриваются недостатки в осуществле-
нии экономической и институциональной политики, 
влияющие на экологическую безопасность. исходя из 
сложившейся экологической ситуации формулируются 
цель и приоритетные задачи в области обеспечения эко-
логической безопасности. предлагаются направления 
усовершенствования законодательства в области охра-
ны окружающей среды и природопользования с учетом 
поддержки развития экологически чистых технологий 
и продукции. рассматриваются проблемы экономи-
ческого стимулирования, решение которых позволит 
обеспечить экологическую безопасность, включая обо-
снование необходимости применять эколого-экономи-
ческие критерии принятия хозяйственных решений.
предлагаются пути создания индустрии утилизации 
вредных отходов с учетом объединения предприятий, 
производящих оборудование для переработки отходов, 
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антопогенному воздействию. в городах с вы-
соким и очень высоким уровнем загрязнения 
воздуха проживает 17% городского населе-
ния страны. от 30 до 40% населения страны 
пользуется водой, не соответствующей гиги-
еническим нормативам. общая площадь за-
грязненных земель, находящихся в обороте, 
составляет около 75 млн га. опустынива-
ние земли в той или иной мере наблюдается 
в 27 субъектах рФ на территории площадью 
более 100 млн га.

более 90% всех образующихся твердых 
коммунальрных отходов (тко) направляется 
на захоронение. большая часть объектов за-
хоронения тко не обеспечивает защиту окру-
жающей среды от негативного воздействия 
размещаемых отходов, так как они не обо-
рудованы природоохранными сооружениями 
в соответствии с экологическими требовани-
ями (Доклад..., 2016).

сохраняется высокий уровень износа 
(более 60%) основных фондов опасных про-
изводственных объектов. Доля аварийных ги-
дротехнических сооружений составляет око-
ло 5%.

каждый год 7–8 млн человек во всем 
мире умирает в результате загрязнения атмос-
ферного воздуха и воздуха помещений. за-
грязнение поверхностных и подземных пре-
сных вод является главной причиной плохого 
качества воды и ежегодной гибели еще почти 
2 млн человек (Доклад..., 2016).

по ряду направлений нагрузка на при-
роду в россии достигла критических значе-
ний. по экспертным оценкам ежегодно эконо-
мические потери, обусловленные ухудшением 
качества окружающей среды и связанными 
с ними экономическими факторами, без учета 
прямого ущерба здоровью людей, составляет 
4–6% ввп (стратегия экологической безопас-
ности..., 2017). с учетом последствий для здо-
ровья людей экономический ущерб доходит 
до 15% ввп (Доклад..., 2016). сопоставимые 
результаты получены в результате экспери-
ментальных расчетов. так, ущерб, причиня-
емый экономике загрязнением окружающей 
среды, составляет почти 15% ввп (рюмина, 

предприятий, их перерабатывающих, а также субъектов, 
применяющих отходы и продукты их переработки в ка-
честве сырья для технологических процессов. рассма-
триваются пути повышения энергоэффективности зда-
ний и влияние ее роста на экологическую безопасность, 
включая обоснование повышения энергоэффективности 
зданий за счет снижения потребности в электрической 
и тепловой энергии. предлагаются организационные 
меры экологически безопасного, «зеленого», экономи-
ческого роста с учетом анализа передового зарубежного 
опыта. показано, что успех «зеленого» роста в Южной 
корее обусловлен, в частности, политической волей ру-
ководства страны. обосновано, что поступательное обе-
спечение экологической безопасности возможно только 
на пути системных преобразований в эколого-экономи-
ческом развитии россии.
Ключевые слова: отходы, цели и задачи в области обе-
спечения экологической безопасности, экономическое 
стимулирование обеспечения экологической безопас-
ности.
JEL: Q50.

экологическая безопасность может 
быть достигнута путем проведения единой 
государственной политики, направленной 
на предотвращение и ликвидацию вызовов 
и угроз экологической безопасности (стра-
тегия экологической безопасности..., 2017). 
Движущей силой достижения указанной цели 
служит мотивация государственной полити-
ки. мотивация, по существу, является много-
аспектной.

1. текущее состояние 
эколоГической безопАсности

согласно Стратегии экологической 
безопасности Российской Федерации на пери-
од до 2025 года (стратегия экологической без-
опасности..., 2017) окружающая среда в горо-
дах, где проживает 74% населения страны, 
подвергается существенному негативному 
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2015). Доля виэ в выработке электроэнергии 
в рФ должна подняться с 1,2% (в 2014 г.) до 
20% (в 2050 г.) (Доклад..., 2016). внедрение 
виэ весьма затратоемко. такое положение не 
вполне согласуется с реализацией вышеука-
занного п. 25 в части избыточных требований 
к росту природоохранных затрат.

в числе показателей состояния эконо-
мической безопасности в п. 1 учитывается 
индекс роста физического объема валового 
внутреннего продукта. однако в составе на-
турального ущерба от загрязнения окружаю-
щей среды присутствует уменьшение сельско-
хозяйственной и лесной продукции, потери 
продукции в связи с повышенной заболевае-
мостью населения и т. п. (см., например, (Гу-
сев, 2004)). в работе (Гусев и др., 2017) было 
показано, что к основным показателям «зеле-
ного» роста можно отнести «очищенный» от 
экологических обязательств ввп. с позиций 
«зеленой» экономики такой традиционный 
показатель экономического роста, как денеж-
ный объем ввп, не выдерживает критики из-
за слабого учета отрицательных последствий 
хозяйствования на благосостояние людей. 
в работе, например, (Гусев, 2016) было пока-
зано, что относительное уменьшение ресур-
сов, выделяемых на нужды охраны природы, 
в традиционном показателе ввп может соз-
дать лишь видимость роста ресурсов для по-
требления и накопления, так как их растущая 
часть будет расходоваться на компенсацию 
потерь от экологических нарушений, а ре-
альное потребление и накопление в народном 
хозяйстве на самом деле сокращаются. поэ-
тому в числе показателей состояния экономи-
ческой безопасности в п. 1 более целесообраз-
но использовать индекс роста «очищенного» 
физического объема ВВп.

идея коррекции традиционных макро-
экономических показателей была высказана 
и в докладе Юнеп (навстречу «зеленой» 
экономике, 2011). в этом докладе отмечается, 
что ввп и другие привычные макропоказа-
тели являются «искажающими линзами», не 
отражающими того, насколько экономическая 
деятельность изменяет реальные процессы 

2009). при этом совокупные затраты на ох-
рану окружающей среды составили в 2015 г. 
всего 0,7% ввп (Доклад..., 2016).

2. неДостАточно полное 
соГлАсовАние нормАтивных 
Документов

в числе вызовов и угроз экономиче-
ской безопасности в п. 25 указывается «уста-
новление избыточных требований в области 
экологической безопасности, рост затрат на 
обеспечение экологических стандартов про-
изводства и потребления» (стратегия эконо-
мической безопасности..., 2017). ранее было 
указано на нерациональное соотношение низ-
ких затрат и значительного экономического 
ущерба от загрязнения окружающей среды. 
в (Доклад..., 2016) предлагается вернуться 
к наивысшему достигнутому значению за-
трат в 1,3% ввп в 2003 г. если оценивать не-
обходимые природоохранные затраты, соот-
ветствующие санитарным нормам выбросов 
и сбросов вредных веществ, то их величина 
должна быть равна 7–10% ввп (рюмина, 
2009).

в числе целей и задач государственной 
политики в сфере экономической безопасно-
сти в п. 9 Стратегии экономической безопас-
ности Российской Федерации на период до 
2025 года указывается «комплексное развитие 
энергетической инфраструктуры, внедрение 
перспективных энергоэффективных техноло-
гий… с учетом мировых тенденций перехода 
на низкоуглеродную экономику» (стратегия 
экономической безопасности..., 2017). пере-
ход на низкоуглеродную экономику напрямую 
связан с внедрением возобновляемых источ-
ников энергии (виэ). среднегодовой рост 
мирового рынка виэ в 2010–2014 гг. соста-
вил более 28%. при сохранении таких тем-
пов роста его объем в 2020 г. составит 1 трлн 
долл., что сопоставимо с размерами мирового 
автомобильного рынка («зеленая» экономика, 
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каждый пятый житель россии готов 
принять участие в различных акциях проте-
ста, если власти не будут решать актуальные 
проблемы (в том числе улучшаться плохая эко-
логическая ситуация). в мае 2016 г. доля таких 
людей даже выросла в сравнении с докризис-
ным 2014 г. в 38 субъектах рФ их доля превы-
шает 20%, а в семи превышает 30%. при этом 
существует не очень жесткая, но все же ста-
новящаяся значимой зависимость: чем выше 
доля населения, готового бороться за решение 
экологических проблем, тем меньше острота 
экологических проблем в регионе, иными сло-
вами, активная позиция гражданского обще-
ства имеет значение (Доклад..., 2016).

еще раз о свалках тко. эксперты бьют 
тревогу: если ничего не делать, то в ближай-
шем будущем, через 10 лет, площадь, кото-
рую займут свалки, будет вполне сопоставима 
с площадью двух Азовских морей. именно 
свалки, по данным вциом, считают эколо-
гической проблемой номер один 45% россиян.

4. неДостАтки в осуществлении 
экономической 
и институционАльной политики, 
влияЮщие нА эколоГическуЮ 
ситуАциЮ

конкурентоспособность современной 
инновационной экономики все больше за-
висит от уровня профессионализма кадров. 
нынешняя система подготовки кадров и обе-
спечения их деятельности, с одной стороны, 
не способствует росту их профессиональной 
пригодности, а с другой –  поддерживает ми-
грацию за рубеж наиболее квалифицирован-
ных специалистов, ученых и преподавателей.

в наибольшей степени требованию 
экологизации производства отвечает так на-
зываемый шестой технологический уклад, 
включающий –  в отличие от предшествую-
щих укладов –  экологически чистые и энер-
гоэффективные технологии. Наличие в России 

потребления и накопления в народном хозяй-
стве (навстречу «зеленой» экономике, 2011).

3. социАльные опросы 
нАселения, связАнные  
со знАчимостьЮ  
эколоГической ситуАции 
в местАх еГо проживАния

то, как люди ценят природу и ее ре-
сурсы, а также свою жизнь и здоровье, опре-
деляет уровень развития любого общества. 
практика развития рыночной экономики и по-
следние кризисные явления в мире показали, 
что обеспечение реализации этих ценностей 
оказывается едва ли не главной задачей госу-
дарства и гражданского общества. по данным  
вциом 73% россиян обеспокоены экологи-
ческой ситуацией в местах их проживания.

служба специальной связи и инфор-
мации Федеральной службы охраны (Фсо) 
россии постоянно ведет мониторинг обще-
ственного мнения о социально-экономиче-
ской и общественно-политической обстанов-
ке в российской Федерации. респондентам 
предлагается ответить на ряд вопросов об 
актуальных проблемах в россии и субъектах 
Федерации, где они проживают, требующих 
первоочередного решения. одной из таких 
проблем по результатам мониторинга являет-
ся плохая экологическая ситуация.

Доля россиян, которые считают плохую 
экологическую обстановку в регионе, где они 
проживают, острой и требующей первооче-
редного решения, даже на фоне снижения до-
ходов остается высокой –  12%. по субъектам 
рФ эта доля заметно варьирует: от 1–2% в Ал-
тайском крае, республиках мордовия и хака-
сия до 20–24% –  в иркутской области, москве 
и республике северная осетия – Алания и до 
26–36% –  в челябинской и свердловской об-
ластях. этот показатель отражает экологи-
ческий рейтинг регионов в восприятии их  
населения.
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однако отсутствуют важные институ-
циональные инструменты указанного слия-
ния –  законодательство о виэ и органическом 
земледелии. критерии принятия проектных 
решений в данных сферах сугубо экономиче-
ские. в них не учитывается минимизация эко-
номического ущерба при переходе от исполь-
зования топливных технологий к виэ и от 
применения пестицидов –  к использованию 
биологических методов защиты растений.

важнейшая задача «зеленой» экономи-
ки и перехода к устойчивому развитию –  повы-
шение энергоэффективности. она является 
приоритетной и для россии. развитые стра-
ны потратили на формирование нормативной 
базы в сфере повышения энергоэффективно-
сти два-три десятилетия. россия попробовала 
«сжать время» и проделать ту же работу за 
два-три года. на таком пути были неизбежны 
издержки в отношении как полноты норма-
тивной базы, так и ее качества. частично они 
обусловлены недостаточной квалификацией 
разработчиков нормативных актов (за два-три 
года трудно вырастить кадры), частично –  
спешкой при их принятии и отсутствием об-
суждения в профессиональной среде. сегодня 
важнейшим конкурентным преимуществом 
являются знания, технологии, компетенции. 
это ключ к настоящему прорыву и повыше-
нию качества жизни.

к 2015 г. энергоемкость ввп рос-
сии снизилась только на 8% вместо запла-
нированных 26% по сравнению с 2008 г. 
в 2008–2015 гг. было принято около сотни 
нормативно-правовых актов, направленных 
на повышение энергоэффективности, но без 
хотя бы ограниченной бюджетной поддерж-
ки они не дают желаемого результата. рас-
ходы бюджета по программе «энергоэффек-
тивность и развитие энергетики» на цели 
повышения энергоэффективности с 2013 по 
2016 г. сократились в 50 раз –  с 7,11 млрд до 
0,14 млрд р. россия инвестирует в повышение 
энергоэффективности за счет всех источни-
ков в 20–50 раз меньше, чем сША, китай или 
ес (Доклад..., 2016). в ближайшие шесть лет 
в обновление отечественной электроэнерге-

производств третьего, четвертого и пятого 
технологических укладов не только сдержи-
вает экономическое развитие, но и является 
реальной экологической опасностью.

ситуация с использованием природных 
ресурсов ненамного лучше положения с за-
грязнением окружающей среды. в россии 
добыча материалов (топлива, руд металлов 
и сырья для строительных материалов, а так-
же биомассы) в расчете на душу населения на 
70% выше среднемирового уровня. материа-
лоемкость ввп россии в 4,2–4,5 раза выше, 
чем в сША и Германии, в 7,6 раза выше, 
чем в японии. энергоемкость ввп россии 
в 2,2 раза выше, чем в сША, в 3 раза выше, 
чем в Германии и японии (Доклад..., 2016).

например, по расчетам е. в. рюминой 
плата за загрязнение оказалась в 72 раза мень-
ше причиненного ущерба (рюмина, 2009). 
зато предприятия сохраняют положительную 
рентабельность основной производственной 
деятельности. в противном случае –  при уче-
те объема ущерба в хозяйственной деятель-
ности –  эта деятельность может оказаться 
нерентабельной. заниженная плата за за-
грязнение окружающей среды поддерживают 
рост экологической нагрузки на загрязнен-
ных территориях. существующие платежи 
за использование природных ресурсов не 
отражают полного изъятия природной рен-
ты. присвоение предпринимателями части 
природной ренты приводит к таким отрица-
тельным экстерналиям, как отток капитала из 
россии и потеря запасов ценных природных 
ресурсов.

слияние экономической и экологи-
ческой политики основано на экологизации 
структурной перестройки экономики. Глав-
ным поддерживающим инструментом такой 
экологизации служит механизм создания ус-
ловий конкурентоспособного перехода к ис-
пользованию экологически чистых техноло-
гий и продукции. среди экологически чистых 
технологий важнейшей является возобновля-
емая энергетика, а среди экологически чистых 
продуктов  их важнейший вид –  органическая 
сельскохозяйственная продукция.
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должны быть сформулированы основы госу-
дарственной политики в сфере органического 
производства с целью создания благоприят-
ных условий: для финансовой поддержки ор-
ганического земледелия как конкурентоспо-
собного способа ведения сельского хозяйства; 
развития внутреннего рынка экологически 
чистой продукции; стимулирования экспорта 
органической продукции; охраны здоровья 
населения; защиты окружающей среды; науч-
но-технической и технологической модерни-
зации сельского хозяйства.

сейчас во всем мире усиливается эколо-
гический протекционизм. например, в сША 
в соответствии с законом лейси (Lacey Act) 
может быть запрещен импорт товаров, не 
имеющих ясного «экологического проис-
хождения». если развитые страны будут ак-
тивно внедрять низкоуглеродные стратегии, 
а россия – продолжать использовать ископа-
емое топливо, то очень скоро мы окажемся 
неконкурентоспособными. необходимо раз-
работать законодательный документ, в кото-
ром должны быть отражены механизмы эко-
логической ответственности отечественных  
компаний.

2. экономическое стимулирование ре-
шения задач по обеспечению экологической 
безопасности.

при рассмотрении недостатков в осу-
ществлении экономической политики указы-
валось на недостатки использования сугубо 
экономических критериев принятия проект-
ных решений. необходимо применять эколо-
го-экономические критерии, направленные 
на минимизацию экономического ущерба при 
переходе от использования топливных техно-
логий к виэ и от применения пестицидов –  
к использованию биологических методов за-
щиты растений. пример построения такого 
критерия в области органического земледелия 
изложен в (Гусев, 2013).

экономический ущерб от применения 
топливных технологий весьма высок, поэтому 
его предотвращение наряду с экономической 
поддержкой развития экологически чистых 
технологий, указанной при рассмотрении за-

тики планируется привлечь около 1,5 трлн р. 
частных инвестиций, о чем сказано в посла-
нии президента российской Федерации Фе-
деральному собранию 1 марта 2018 г. (http://
kremlin.ru/events/president/news/56957).

рассмотрев мотивы проведения госу-
дарственной политики по достижению эко-
логической безопасности, перейдем к изло-
жению цели и основных приоритетных задач 
государственной политики. целью является 
сохранение и восстановление природной сре-
ды, обеспечение качества окружающей среды, 
необходимой для благоприятной жизни чело-
века и устойчивого развития.

в общем виде достижение поставлен-
ной цели связано с решением ряда основных 
задач: предотвращение загрязнения поверх-
ностных и подземных вод, атмосферного воз-
духа в городах и иных населенных пунктах, 
предотвращения деградации земель и почв, 
создания индустрии утилизации отходов про-
изводства и потребления и т. п. (стратегия эко-
логической безопасности..., 2017).

перечислим ряд основных, на наш 
взгляд, задач в области обеспечения экологи-
ческой безопасности.

1. Совершенствование законодатель-
ства в области охраны окружающей среды 
и природопользования.

в первую очередь совершенствование 
должно касаться поддержки развития эко-
логически чистых технологий и продукции. 
в закон о виэ, на наш взгляд, должно быть 
включено, во-первых, обязательство постав-
лять потребителям определенный процент 
энергии распределительными организация-
ми –  энергии, полученной от производителей 
возобновляемой энергии. во-вторых, распре-
делительные организации берут обязатель-
ство покупать «зеленую энергию» по цене, 
которая обычно выше цены на энергию в тра-
диционных топливных отраслях. в-третьих, 
государство берет на себя обязательство ком-
пенсировать убытки распределительных орга-
низаций принимать энергию от виэ.

в отечественном законодательстве об 
органическом производстве, на наш взгляд, 
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необходимость учета внешних эффектов впер-
вые исследовал пигу (пигу, 1985). введение 
платежей за загрязнение окружающей среды 
на базе экономического ущерба превращает 
их во внутренние издержки и будет напрямую 
отражаться на коммерческой эффективности 
предприятия, способствуя внедрению дей-
ственных природоохранных технологий. кро-
ме того, введение платежей за использование 
природных ресурсов на базе природной ренты 
также превращает их во внутренние издерж-
ки, способствуя инновационному развитию. 
преобразование действующих платежей пре-
вращает их в «налог пигувианского типа».

переход к стимулирующим платежам 
возможен только при кардинальном измене-
нии принципов налогообложения. такое изме-
нение связано с уменьшением удельного веса 
налогов косвенного характера –  налога на 
прибыль, нДс и т. п. –  при соответствующем 
увеличении доли прямых налогов и платежей, 
связанных с добычей природных ресурсов 
и загрязнением окружающей среды. предла-
гаемое изменение системы налогов и плате-
жей должно, с одной стороны, способствовать 
более полному изъятию государством при-
родной ренты и переходу от реализации суще-
ствующего принципа «потребитель платит» 
к принципу «загрязнитель платит», а с дру-
гой –  строиться на принципе «фискальной 
нейтральности», т.е. без увеличения фискаль-
ного бремени на субъекты экономической си-
стемы.

3. пути создания индустрии экологи-
чески безопасной утилизации отходов.

приоритетными задачами стратегии 
развития промышленности по обработке, ути-
лизации и обезвреживанию отходов произ-
водства и потребления на период до 2030 года 
являются развитие ресурсосбережения, пере-
работка отходов производства путем развития 
специализированной отрасли промышлен-
ности по переработке, утилизации и обезвре-
живанию отходов и снижение на этой основе 
нагрузки на окружающую среду (стратегия 
развития промышленности..., 2018). Данная 
стратегия является отраслевым документом 

конодательства о виэ, что будет влиять на 
конкурентоспособность виэ.

переход к виэ означает сокращение 
инвестирования в углеродную экономику. 
в течение многих лет традиционной электро-
энергетике и газовой промышленности еже-
годно из федерального бюджета выплачи-
ваются огромные суммы –  соответственно, 
15 млрд и 25 млрд долл. если хотя бы 10% 
этой суммы было направлено на поддержку 
виэ, то россия была бы сейчас среди пере-
довых стран по возобновляемой энергетике 
(безруких, 2012).

предпосылкой развития органического 
земледелия служит наличие в стране массы 
пахотных земель (черноземов), не загрязнен-
ных пестицидами. в то же время доля земель, 
используемых в россии для органического 
земледелия, в общем объеме сельскохозяй-
ственных земель составляет всего 0,04%. 
стимулами органического производства яв-
ляются как более высокие цены на органи-
ческую продукцию по сравнению с традици-
онной, так и рост экспортных возможностей 
таких продуктов при высоком спросе на них 
в евросоюзе. кроме того, отсутствие вредно-
го экологического воздействия пестицидов на 
здоровье населения предотвращает экономи-
ческий ущерб (Гусев, 2013).

Для стимулирования экологической 
безопасности хозяйственной деятельности 
любых предприятий важен переход к плате-
жам за загрязнение окружающей среды и ис-
пользование природных ресурсов на базе 
экономического ущерба от загрязнения и при-
родной ренты.

в современных условиях экономиче-
ский ущерб при заниженных платежах, с од-
ной стороны, проявляется где-то за воротами 
предприятия-загрязнителя и слабо сказывает-
ся на его коммерческой эффективности. с дру-
гой стороны, он проявляется как отрицатель-
ная экстерналия и приводит к необходимости 
компенсировать отрицательные внешние эф-
фекты, например, нести дополнительные за-
траты на лечение и медицинское обслужива-
ние населения и т. п. следует отметить, что 
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гулирования развития отрасли (налогов, сбо-
ров, тарифов в сфере переработки отходов);

 • учитывать в оценках эколого-эконо-
мической эффективности переработки от-
ходов экономический ущерб от загрязнения 
окружающей среды отходами в отсутствие их 
утилизации.

меры отмеченного выше экономиче-
ского стимулирования направлены на под-
держку выполнения основных целевых пока-
зателей указанной стратегии, заключающихся 
в опережающем росте новой отрасли по пере-
работке отходов по сравнению со средними 
темпами роста ввп и повышении доли пере-
работанных отходов в общем объеме образо-
ванных отходов. так, к 2020 г. планируется 
достигнуть роста значения последнего пока-
зателя до 54%, а к 2030 г. –  до 95% (стратегия 
развития промышленности..., 2018).

4. пути повышения энергоэффектив-
ности зданий и ее влияние на экологическую 
безопасность.

повышение энергоэффективности зда-
ний за счет снижения потребности в элек-
трической и тепловой энергии является эко-
номически привлекательной альтернативой 
наращивания такой энергии от добычи угле-
водородного сырья, его транспортировки 
и переработки. согласно (Доклад..., 2016) 
достижение полного потенциала экономии 
энергии в одних лишь зданиях позволя-
ет сохранить в недрах 7–10% запасов газа  
россии.

Для стимулирования повышения энер-
гоэффективности необходимо:

 • совершенствовать практику экспер-
тизы проектной документации и надзора над 
выполнением нормативных требований энер-
гоэффективности;

 • повышать требования к энергоэффек-
тивности бытовых установок и систем осве-
щения и расширять охват видов оборудова-
ния, отвечающих таким требованиям;

 • анализировать затраты на протяже-
нии всего жизненного цикла при обосновании 
целесообразности мер по повышению энерго-
эффективности в зданиях;

стратегического планирования и определяет 
приоритеты государственной политики в об-
ласти развития отрасли по переработке от-
ходов. новая отрасль промышленности по 
переработке отходов призвана объединить 
предприятия по производству оборудования 
для переработки отходов, предприятия по пе-
реработке отходов, а также субъекты, приме-
няющие отходы и продукты их переработки 
в качестве сырья в технологических процес-
сах (см. об этом подробнее в (Гусев, потрав-
ный, 2018)).

по данным Федерального агентства го-
сударственной статистики, инвестиции в ос-
новной капитал, направленные на охрану 
окружающей среды от вредного воздействия 
отходов, в 2016 г. составили 8423 млн р. Доля 
инвестиций в создание предприятий по ути-
лизации и обезвреживанию отходов не превы-
шает 4% общего объема средств, выделяемых 
на решение экологических проблем. объем 
финансирования мероприятий по реализации 
настоящей стратегии экспертно оценивается 
в размере в сумме не менее 5 трлн р. (страте-
гия развития промышленности..., 2018).

Для экономического стимулирования 
развития новой отрасли промышленности по 
переработке отходов необходимо:

 • предоставлять субсидии на компен-
сацию части затрат по научно-исследователь-
ским и опытно-конструкторским работам 
в части переработки отходов, уплату про-
центов по кредитам и займам, привлеченным 
частными инвесторами, возмещение части за-
трат, а также комплекс льгот и преференций 
для предприятий, осуществляющих перера-
ботку отходов и поставляющих продукцию 
переработки на экспорт;

 • поддерживать внедрение наилучших 
доступных технологий в сфере переработки 
отходов на предприятиях, использующих обо-
рудование отечественных производителей, 
в виде предоставления субсидий таким пред-
приятиям;

 • создавать условия для привлечения 
инвестиций в отрасль переработки отходов на 
основе определения мер экономического ре-
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Для обеспечения национальной стра-
тегии «зеленого роста» в Южной корее соз-
дан комитет президента страны по вопросам 
«зеленого роста». комитет представляет со-
бой консультативный орган при президенте, 
куда входят 14 министерств, профессиональ-
ная деятельность которых имеет отношение 
к «зеленому росту». предложенный закон, 
обеспечивающий «зеленый рост» при отка-
зе от углеродов, принятый в апреле 2010 г., 
преду сматривает использование 61 «зеленой» 
технологии. производители, которые будут 
их применять, получат государственную под-
держку, а частные инвесторы –  налоговые 
льготы на прибыль.

успех «зеленого роста» в корее об-
условлен сочетанием, как минимум, трех 
факторов: политической воли руководства 
страны; принципа духа первенства в области 
защиты окружающей среды; эффективного 
взаимодействия всех соответствующих ми-
нистерств. подтверждением успеха «зеле-
ного роста» в корее служит тот факт, что по 
данным исследований HSBc экологическая 
составляющая в пакете антикризисных мер 
в ней значительно выше этого показателя в та-
ких странах, как сША, Германия и канада.

идею «зеленого роста» поддерживает 
и руководство россии. в 2010 г. Д. А. медве-
дев отметил, что «во всем мире профилиру-
ющей сейчас является тема так называемого 
зеленого роста, т.е. роста экономик за счет ис-
пользования современных, экологически вы-
веренных, энергоэффективных технологий, 
в том числе с использованием альтернатив-
ных источников энергии. эта тема абсолют-
но актуальна для нас» (медведев, 2010). на 
наш взгляд, в россии движущей организаци-
онной силой безопасного «зеленого» разви-
тия является политическая воля руководства  
страны.

в заключение следует отметить, что по-
ступательное обеспечение экологической без-
опасности возможно только путем системных 
преобразований в эколого-экономическом 
развитии россии.

 • развивать системы статистического 
наблюдения над уровнями эффективности ис-
пользования энергии в зданиях;

 • предоставлять рекомендации и аль-
бомы технических решений для реализации 
мер, направленных на повышение энергоэф-
фективности, при капитальном ремонте типо-
вых жилых и общественных зданий и т. п.;

 • создавать системы банковских гаран-
тий по кредитам на капитальный ремонт жи-
лых зданий, в том числе на основе формиро-
вания фондов энергосбережения;

 • совершенствовать системы целевых 
заданий, направленные на повышение энер-
гоэффективности, а также системы монито-
ринга выполнения целевых заданий повы-
шения энергоэффективности в бюджетной 
сфере;

 • формировать частно-государствен-
ные партнерства для финансирования при-
оритетных ниокр в сфере повышения энер-
гоэффективности зданий.

сокращение добычи и переработ-
ки углеводородного сырья при повышении 
энергоэффективности зданий –  альтернати-
ва их наращиванию при росте потребности 
в электрической и тепловой энергии в случае 
недостаточной энергоэффективности зда-
ний –  уменьшает ущерб от загрязнения окру-
жающей среды.

5. Организационные меры экологиче-
ски безопасного «зеленого» роста.

в качестве примера положительного 
влияния таких организационных мер мож-
но привести республику корея, которая ста-
ла первой страной, объявившей в 2008 г. 
реализацию концепции «зеленого роста» 
в качестве национальной стратегии. страте-
гия нацелена на сохранение масштабов про-
изводства при минимальном использовании  
энергетических и иных ресурсов, миними-
зацию нагрузки на окружающую среду всех 
используемых видов энергии и ресурсов 
и принятие мер для превращения инвестиций 
в природоохранную деятельность в движу-
щую силу экономического роста (Гусев, 2016).
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tal safety, including the rationale for improving the energy 
efficiency of buildings by reducing the need for electricity 
and heat. The organizational measures of ecologically safe 
“green” economic growth are proposed taking into account 
the analysis of the best foreign practices. It is shown that 
the success of “green” growth in South Korea is due, in par-
ticular, to the political will of the country's leadership. It is 
proved that progressive provision of ecological safety is pos-
sible only on the way of system transformations in ecologi-
cal and economic development of Russia.
Keywords: waste, goals and objectives in the field of 
environmental safety, economic incentives for environmental 
safety.
JEL: Q50.
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в рыночной экономике рост генерируют предприни-
матели. инноваторы выводят на рынок новые товары. 
миллионы обычных предпринимателей выявляют но-
вые ниши на рынке, они стимулируют спрос, повышая 
качество и доступность товара. выполнение майских 
(2018 г.) указов президента страны предполагает техно-
логический рывок –  рост ввп на 3–4% в год, что в два-
три раза выше прогноза темпов роста ввп россии до 
2023 г., сделанного международным валютным фондом 
(мвФ). Для рывка необходимо существенно увели-
чить число предпринимателей. санкции против россии 
ограничивают привлечение прямых иностранных ин-
вестиций и средств с мирового рынка. опора на рост 
через реализацию инновационных проектов обеспечит 
усиление позиций страны. решение основано на обоб-
щении концепций развития россии, условно названных 
концепциями А. кудрина и в. титова, в форме трех пар 
аксиом: о предпринимателях, обеспечивающих рост; об 
институтах, формирующих инвестиционный климат; 
о благосостоянии граждан как цели роста. суждение 
о положении дел в россии основано на привязке к каж-
дой аксиоме трех рейтингов стран. рейтинги стран обоб-
щают отобранные показатели. оценки каждой аксиомы 
сделаны по нескольким рейтингам. Дополнительную 
информацию об особенностях россии можно получить 
из анализа состава соседей россии по рейтингу. в ре-
зультате анализа россии стало ясно, что низкое качество 
институтов являются главной причиной слабого разви-
тия предпринимательства. результаты нашего исследо-
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в других странах –  приобретение недвижимо-
сти, дающее право на вид на жительство1.

кризис 2008 г. показал, что этот год ока-
зался последним, в котором успешно сработа-
ла модель роста, сформировавшаяся в россии 
в конце 1990-х годов. причины резкого замед-
ления роста раскрыл я. м. уринсон –  сорат-
ник е. Гайдара и в. черномырдина: «… откат 
стал заметен после 2006 года. тут и усиление 
роли государства, и увеличение доли госу-
дарства в структуре собственности, особенно 
в банковской сфере… считаю это следстви-
ем того, что недостаточно используются ры-
ночные механизмы в экономике, преобладает 
и повышается доля государства в собствен-
ности, идет деприватизация –  по сути, пол-
зучая национализация экономики, особенно 
банковской системы. убытки национализи-
руются, а прибыль приватизируется, частный 
собственник не несет ответственности за ре-
зультат своей деятельности. в такой ситуации 
рынок перестает работать. после 2008 года 
ряд частных компаний, почему-то получили 
от государства почти дармовую бюджетную 
помощь» (уринсон, 2011).

с 2012 г. россия оказалась в числе 
стран, утрачивающих свои позиции в миро-
вой экономике. интересы страны требуют 
перелома этой тенденции и вывод ее на тра-
екторию роста. е. Гонтмахер высказался еще 
более определенно, отведя два-три года на су-
ществование этой модели (Гонтмахер, 2017).

таков фон, на котором президент 
в. в. путин выступил с идеей технологиче-
ского рывка. к сожалению, он не назвал тех, 
кто это будет делать. в рыночной экономике 
это могут сделать только предприниматели.

сказанное выше позволяет сделать сле-
дующие выводы:

1) президентом страны принято реше-
ние о технологическом рынке, который дол-
жен переломить топтание экономики на месте 
и обеспечить хотя бы среднемировые темпы 

1 эмиграция из россии в конце XX – начале 
XXI века / комитет гражданских инициатив, 2016. 
URL: https://komitetgi.ru/analytics/2977/.

вания призваны обосновать приоритет мер, направлен-
ных на реформирование институтов с целью создания 
в стране благоприятного инвестиционного климата.
Ключевые слова: предприниматели, уважение общества, 
рейтинги стран, аксиомы.
JEL: c49; M29; O21; O38; O43; P11.

постАновкА проблемы

теория разделяет источники роста эко-
номики на внутренние, зависящие только от 
состояния экономики страны, и внешние, ос-
нованные на международном движении фак-
торов производства, среди которых явно гла-
венствуют прямые иностранные инвестиции. 
макроэкономика объясняет рост факторами 
производства –  трудом и капиталом, качество 
которых зависит от накопленных в них знаний. 
предполагается также, что экономика нахо-
дится в состоянии равновесия, что определяет 
многочисленные пропорции, в том числе цены 
(пропорции между спросом и предложением) 
и структуру занятости по типам предприятий, 
которая в рыночной экономике подчинена лог-
нормальному распределению: чем мельче пред-
приятия, тем чаще они встречаются. у каждого 
нового предприятия есть основатель, которые, 
как показали исследования в сША, значитель-
но чаще подвержены психическим заболевани-
ям, чем обычные люди (Freeman et al., 2015). 
заметим, что это происходит в стране, где за 
столетия сформировалось уважительное отно-
шение к предпринимателям.

в россии по данным всероссийско-
го центра общественного мнения почти 70% 
россиян не хотят иметь бизнес, а число жела-
ющих стать предпринимателями за 10 лет со-
кратилось на 10% (вциом, 2017). в россии, 
в отличие от развитых стран, носители власти 
воспринимаются большинством предприни-
мателей как «начальство», от которого ничего 
хорошего ждать не приходится. это породило 
такие специфичные явления, как бизнес-эми-
грация и создание «запасных аэродромов» 
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 • «надо было создавать и укреплять 
местное самоуправление, механизмы федера-
тивной парламентской республики (выделено 
мною –  в.к.) и институты гражданского об-
щества» (уринсон, 2018, с. 27).

сказанное им подчеркивает необходи-
мость расширения сферы анализа с экономи-
ки до всего общества, подсистемой которого 
она является. в противном случае неизбеж-
ны ошибки, которые, в конечном счете, по-
мешают ее развитию, что и произошло после 
2008 года.

представления россиян о россии вы-
ражены в концепциях ее развития. наиболее 
упоминаемыми в прессе являются две кон-
цепции, за которыми стоят большие группы 
ученых и практиков. понимая условность 
классификации, автор, тем не менее, предла-
гает называть их концепциями А. кудрина (ку-
дрин и др., 2016) и б. титова, (титов, 2017а; 
Глазьев и др., 2011).

Для того чтобы технологический ры-
вок состоялся, необходим приток свежей кро-
ви –  предпринимателей, включая их особый 
тип –  инноваторов. инноваторы выводят на 
рынок новые товары. миллионы обычных 
предпринимателей выявляет новые ниши на 
рынке, они же стимулируют спрос, повышая 
качество и доступность товаров. конкурен-
ция предпринимателей отбирает лучшие из 
предлагаемых решений, что позволяет потре-
бителям покупать все больше товаров и услуг 
в расчете на оплату за каждый час отработан-
ного времени.

по плотности предпринимателей и ин-
новаторов (в расчете на миллион жителей) 
россии необходимо приблизиться к развитым 
странам. р. я. ивасюк приводит таблицу, из ко-
торой ясно, что в россии эта плотность на по-
рядок меньше, чем в развитых странах (ива-
сюк, 2009, с. 67). А это означает, что в россии 
для выхода на уровень развитых стран с точ-
ки зрения предпринимательства необходимо 
увеличить число малых и средних предпри-
ятий в 10 раз и довести долю занятых на них 
до 50%, т. е. выйти на уровень, достигнутый 
сША. вместо этих 50% министерство эконо-

роста, что позволит россии сохранить ее ме-
сто в мире по ввп;

2) для возобновлении роста россия вы-
нуждена ограничиваться внутренними источ-
никами, что не означает отказа от внешних. 
До отмены санкций к внешним источникам 
следует относиться как к подарку, а не как 
к фактору роста;

3) главными действующими лицами ро-
ста должны стать миллионы новых предприни-
мателей, для появления которых власть должна 
создать привлекательные для них условия;

4) технологический рывок рассматри-
вается как поле, на котором появившиеся 
предприниматели могут проявить себя. Для 
этого они должны быть убеждены в том, что 
созданное ими у них не отнимут.

статья организована следующим об-
разом. в первой ее части обсуждаются слож-
ности реформирования российской экономи-
ки из советской в рыночную, преодоление 
которых требует расширить сферу анализа 
с экономики до всего общества, подсисте-
мой которого она является. во второй части 
обосновывается метод решения, нацеленный 
на выявление отличий россии (от развитых 
стран), которые препятствуют росту. в тре-
тьей части приводятся результаты анализа. 
в заключении перечисляются наиболее суще-
ственные препятствия рывку, необходимому 
для реализации майских (2019 г.) указов пре-
зидента в. в. путина.

1. сложности реФормировАния 
российской экономики

цитировавшийся выше я. м. уринсон, 
заметил, что

 • невозможно модернизировать страну 
только через экономику, надо чтобы произош-
ли изменения в головах людей;

 • следовало бы «…настойчиво вклю-
читься в преобразования других сторон государ-
ственной системы», прежде всего –  судебной;
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которые принимаются худшие места для рос-
сии в рейтингах стран. эти худшие места озна-
чают направления, по которым россия отстает 
от лидеров более всего, что дает основания 
интерпретировать их как главные препятствия 
к рывку. Шестую аксиому можно считать на-
глядным примером очевидности сказанного.

в рейтингах, ранжированных от луч-
шей страны к худшей, первая страна счита-
ется полностью соответствующей аксиоме, 
а последняя –  полностью не соответствую-
щей. три рейтинга на аксиому являются тем 
минимумом, который позволяет раскрыть 
соответствие россии требованиям аксиомы. 
приоритетность в устранении разрывов меж-
ду лидерами и россией пропорциональна их 
величине: чем разрыв больше, тем актуальнее 
его устранение.

любые рейтинги субъективны. Для того 
чтобы понизить влияние неизбежной субъ-
ективности рейтингов на выводы, суждение 
о соответствии современной россии требова-
ниям аксиомы необходимо основывать на ана-
лизе ее места в нескольких рейтингах. если 
по всем рейтингам россия занимает примерно 
одни и те же места (при равном числе стран 
в рейтингах), то это можно считать ее местом 
в мире. если разные рейтинги дают разные 
оценки, то для уточнения положения в россии 
в мире следует обратиться к анализу состава 
соседей. Для этого берутся по 10 стран, рас-
положенных в рейтинге до и после россии. 
нормальным можно считать положение рос-
сии в рейтинге, если среди ее соседей пре-
обладают страны общей с ней судьбы (пост-
советские, восточно-европейские страны 
и монголия), которые далее будут называться 
«постсоветскими». преобладание среди сосе-
дей европейских стран при отсутствии стран, 
расположенных в Африке южнее сахары 
(кроме ЮАр), позволяет считать, что россия 
близка к требованиям аксиомы3.

3 при всем уважении к народам сран Африки, 
автор считает необходимым подчеркнуть, что россия 
и страны Африки являются двумя разными мирами: 
более 1000 лет государственности россии и несколь-

мики намечает поднять эту долю к 2024 г. до 
30% (николаева, 2018), что означает заметное 
сокращение разрыва, но не его ликвидацию.

Для успешной деятельности предпри-
нимателей, включая инноваторов, необходи-
мо уважительное отношение к ним. утечка 
умов и бизнес эмиграция прямо указывают на 
то, что в россии отношение к этой категории 
граждан оставляет желать много лучшего.

2. метоД

основу метода составляет совмещение 
двух представлений о россии с целью выявле-
ния различий между ними, препятствующих 
осуществлению рывка:

1) представление россиян о россии, на-
целенной на рывок, сформулировано автором 
на основе обобщения основных положений 
концепций А. кудрина и б. титова. оно пред-
ставлено тремя парами аксиом. в каждой паре 
первую аксиому можно сравнить с панорам-
ным снимком, дающему общее представление 
о проблеме, а вторая посвящена ее деталям;

2) восприятия россии окружающим 
миром выражены местом россии в междуна-
родных рейтингах стран, составляемых по по-
казателям, которые можно считать сечениями 
аксиомам2. вопрос о числе таких сечений, не-
обходимых и достаточных для исчерпывающе-
го описания каждой аксиомы, не обсуждается. 
Для настоящего исследования важно для каж-
дой аксиомы выявить препятствия рывка, за 

2 в жизни аксиомы находят множество раз-
ных проявлений. взять, например, такое понятие, 
как  благополучие людей, о котором, перефразируя 
л. толстого, можно сказать, что все благополучные 
люди похожи друг на друга, а у каждого неустроенно-
го – своя беда. Аналогично можно считать, что пер-
вые страны в рейтингах, у которых по определению 
все хорошо, похожи друг на друга, а чем ниже место 
стран в рейтинге, тем специфичнее их проблемы, тем 
ярче их национальная окраска.
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знаменатель в (1) и (2) –  различие 
в значениях признака, оно принимается за 
100. числители в (1) и (2) –  удаление значе-
ния признака от начала рейтинга, а дробь в (1 
и 2) –  относительное (выраженное в долях от 
единицы) удаление страны от лучшей, пер-
вой в рейтинге (табл. 1). в табл. 1 представ-
лены унифицированные значения индексов, 
разбитые на пять групп, каждой из которых 
присвоены оценки в баллах от 1 до 5. такая 
шкала дает качественную оценку стране по 
ее удалению от лучшей и в то же время яв-
ляется достаточно робастной оценкой (всего 
пять групп) соответствия страны требованиям  
аксиомы.

2.1. привязка рейтингов к аксиомам

сравнительное положение стран по от-
ношению друг к другу содержится в их рей-
тингах. Аксиомы (по отношению к ним) вы-
полняют здесь роль светофильтров. привязка 
рейтингов к аксиомам осуществляется по сле-
дующим принципам:

1) совместимость аксиом и рейтингов 
на качественном уровне;

2) признание страны –  лидера рейтин-
га полностью удовлетворяющей положениям 
аксиомы (значение унифицированного пока-
зателя 100), а страны, оказавшейся на послед-

сравнение стран по местам, занима-
емых ими в рейтингах, осложняется разным 
числом стран в рейтингах. одно дело второе 
место в соревновании двух, и совсем другое –  
20 участников. Для ослабления искажающего 
влияния различий в численности стран в раз-
ных рейтингах на выводы введем унифика-
цию значений показателей в рейтингах.

рейтинги построены на показателях. 
примем за базу для унификации значений по-
казателей ранжирование от более успешной 
страны к менее успешной. обозначим через 
MAX наибольшее, а через min наименьшее 
значение показателя, на котором построен 
рейтинг. тогда место страны в рейтинге мож-
но определить по ее доле в разности между 
крайними значениями показателей, на ко-
торых построены рейтинги стран. при этих 
предпосылках можно считать, что унифици-
рованное значение показателя по стране –  М 
означает, на сколько процентов страна удов-
летворяет требованиям аксиомы.

обозначим через Mi –  унифицированное 
значение показателя по стране i; Ii –  исходное 
значение показателя страны i. унифицирован-
ное значение зависит от порядка ранжирова-
ния от лучшей страны к худшей:

 • при ранжировании стран в порядке 
убывания признака (лучшей считается стра-
на с его минимальным значением, например, 
смертность):

min( )100 ;max( ) min( )
i i

i
i i

I IM I I
−

=
−  

 (1)

 • при ранжировании стран в поряд-
ке возрастания признака (лучшей считается 
страна с его максимальным значением, напри-
мер, ожидаемая продолжительность жизни):

max( )100 ,max( ) min( )
i i

i
i i

I IM I I
−

=
−  

 (2)

где (Mi = 100, …, 0).

ко десятилетий независимости африканских стран. 
в россии на поведение людей сильно влияет эгоцен-
тризм, а в Африке — трайбализм.

таблица 1
система качественных оценок  
соответствия страны аксиоме

оценка 
в баллах

унифицированные 
значения индексов качественная оценка

5 100–81 полностью соответствует 
аксиоме

4 80–61 почти соответствует 
аксиоме

3 60–41 не противоречит аксиоме

2 40–21 имеет мало общего с ак-
сиомой

1 20–0 практически не соответ-
ствует аксиоме
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жен либо подтвердить соответствие рейтингов 
аксиоме (они похожи по группам стран), либо 
указать на их качественные отличия;

6) использование среднего из унифи-
цированных значений показателя для характе-
ристики удовлетворения страны положениям 
аксиомы.

в табл. 2 сведены аксиомы, их цели 
и названы привязанные к аксиомам рейтинги 
стран. по каждому рейтингу дана ссылка на 
сайт в интернете.

Шесть аксиом образуют три пары. пер-
вая в паре (нечетная) аксиома дает общее 

нем месте –  не соответствующей ей (значение 
унифицированного показателя 0);

3) использование нескольких рейтин-
гов для выявления особенностей россии, о ко-
торых можно судить по различию в баллах;

4) оценка совместимости рейтингов, 
раскрывающих суть аксиомы, по унифициро-
ванным значениям показателей. при значи-
тельном разрыве унифицированных значений 
показателей по одной аксиоме между разными 
рейтингами необходимо выяснение причин;

5) анализа состава ближайших соседней 
(по 10 стран до и после россии в рейтинге) дол-

таблица 2
цели стратегии, раскрывающие их аксиомы, и рейтинги стран

Аксиомы Главная цель рейтинги, раскрывающие положение россии в мире

1. страна, в которой 
предприниматель 
воспринимается 
кормильцем

защита предприни-
мателей

1. Делать бизнес. URL: http://investorschool.ru/rejting-doing-business-2016
2. индекс экономической свободы. URL: http://gtmarket.ru/ratings/index-
of-economic-freedom/index-of-economic-freedom-info
3. Глобальной конкурентоспособности

2. отечество нужда-
ется в пророках

значительный рост 
числа инноваторов 
в россии

1. InSEAD, WIPO, cornell University: The Global Innovation Index 2017.
2. Bloomberg Innovation Index –  2017. URL: http://global-finances.ru/
bloomberg-innovation-index-2017//
3. высокотехнологичный экспорт на душу населения. URL: http://
databank.worldbank.org/data/reports.aspx?source=world-development-
indicators#

3. страну, в кото-
рой ветви власти 
автономны и руко-
водствуются только 
законами

повышение эффек-
тивности управле-
ния государством

1. индекс демократии. URL: http://gtmarket.ru/ratings/democracy-index/info
2. верховенства закона. URL: http://gtmarket.ru/research/rule-of-law-index/
info
3. политические и гражданские свободы. URL: http://gtmarket.ru/ratings/
freedom-the-world/info

4. страну, в которой 
тон в общественной 
жизни задает граж-
данское общество

носители власти –  
слуги общества, 
а не начальство

1.1. свободы прессы. URL: http://gtmarket.ru/ratings/freedom-of-the-press/
info;
1.2. свободы прессы. URL: https://rsf.org/en/ranking
2. индекс развития человеческого потенциала. URL: http://gtmarket.ru/
ratings/human-development-index/human-development-index-info
3. восприятия коррупции. URL: https://transparency.org.ru/research/v-rossii/
indeks-vospriyatiya-korruptsii-2016-polozhenie-rossii-ne-izmenilos.html

5. страна, в которой 
комфортно жить

устранить мотивы, 
выталкивающие 
соотечественников 
в эмиграцию

1. рейтинг процветания легатум. URL: http://www.prosperity.com
2. индекс счастья. URL: http://slggp.com/reyting-stran-po-urovnyu-schastya-
naseleniya-v-2016-godu
3 рейтинг социального прогресса. URL: http://gtmarket.ru/research/social-
progress-index/info

6. страна, в которой 
люди живут долго

Долголетие средняя ожидаемая продолжительность предстоящей жизни для ново-
рожденных мужчин.
средняя ожидаемая продолжительность предстоящей жизни для ново-
рожденных женщин.
смертность детей, умерших в возрасте до 5 лет. URL: https://en.actualitix.
com/country/wld/men-life-expectancy-at-birth.php#data-table
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уважительное отношение к предпринимателю как предпосылка для экономического роста  

ность» (бэринг, 2007). историк в. керов счи-
тает, что отношение к предпринимательству 
в россии традиционно было негативным. 
в русской литературе практически нет геро-
ев-предпринимателей (керов, 2016).

третья и четвертая аксиомы касаются 
организации управления страной, о которых 
не говорит и не пишет только ленивый. тре-
тья аксиома характеризует соблюдение верхо-
венства закона при разрешении возникающих 
проблем. на первый взгляд, она представля-
ются излишней из-за отсутствия функцио-
нальной связи с экономикой. но проблема –  
в том, что конкуренция в хозяйственной 
деятельности невозможна без конкуренции 
в политике. эти же аксиомы отражают пони-
мание особенностей устройства институтов 
в обществе, описанных Д. нортом на примере 
Англии и испании (норт, 1997). пассивность 
граждан развязывает руки носителям власти, 
что проявляется в таких явлениях как кумов-
ской капитализм, отъем собственности, вы-
давливание представителей не титульной на-
ции, в том числе предпринимателей.

пятая аксиома (о комфортной жизни 
в стране) отражает поведение людей в совре-
менной россии, представленное в концепции 
А. кудрина (кудрин и др., 2016). комитетом 
гражданских инициатив опубликован упоми-
навшейся ранее доклад об эмиграции из рос-
сии, в котором внимание автора привлекли 
два положения4:

1) эмиграция из россии, снизившаяся 
с 704 тыс. человек в 1992 г. до 33 тыс. в 2009 г. 
вновь стала расти, достигнув 353 тыс. человек 
в 2015 г., т. е. половины от 1992 г., что является 
сигналом тревоги;

2) данные росстата о числе переехав-
ших из россии в страну икс много меньше 
данных о числе граждан, приехавших в рос-
сию из этой страны.

Для реализации пятой аксиомы крайне 
важно осознание необходимости комфортно-

4 эмиграция из россии в конце XX – начале 
XXI века. комитет гражданских инициатив, 2016. 
URL: https://komitetgi.ru/analytics/2977/

представление о ее существе, она подобна 
картине, которую стремятся рассмотреть це-
ликом. вторая (четная) аксиома концентри-
рует внимание на той части общей проблемы 
(картины), решение которой представляется 
актуальным в первую очередь.

первая аксиома (о создателях роста) 
отражает видение б. титовым бизнеса как ге-
нератора роста (титов, 2017б). несмотря на 
ужесточение наказания до 10 лет заключения 
за необоснованное преследование предпри-
нимателей, отношение к ним в стране остает-
ся практически прежним. б. титов как омбуд-
смен по делам предпринимателей вынужден 
напоминать президенту страны об этой про-
блеме (тАсс, 2017). о преследованиях пред-
принимателей в россии регулярно сообщает 
и иностранная пресса (иносми, 2018).

несправедливые преследования пред-
принимателей россии позволяют дать аксио-
ме второе название –  аксиомы о справедливо-
сти. е. руденкин провел научный анализ этой 
проблемы, он указывает на пассивность рос-
сиян, нежелание лично участвовать в их раз-
решении (руденкин, 2014). эта особенность 
россиян повышает роль в обществе граждан 
с повышенной активностью, которыми явля-
ются предприниматели. Апатия граждан раз-
вязывает руки носителям власти.

вторая аксиома является антитезисом 
известной русской пословицы «нет пророка 
в своем отечестве».

отношение к предпринимателям яв-
ляется фундаментом стратегии, призванной 
радикально изменить российское общество. 
известный английский русофил м. бэринг 
в начале хX в. писал в своей книге «русский 
народ» «с безоглядной смелостью в области 
идей резко контрастируют робость, осторож-
ность и недостаток инициативы, которые от-
личают многих русских в повседневной жиз-
ни. часто русский испытывает острый страх 
перед ответственностью, боится начальства, 
шарахается от всего нового и взирает с опас-
ливой подозрительностью на людей, готовых 
брать ответственность на себя и обнаружи-
вающих какую бы то ни было самостоятель-
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и Финляндии: первая вымирает, а вторая –  
процветает. этот пример показывает, что про-
блема лежит в организации жизни общества, 
что оставляет выбор за гражданами россии:

1) сохранить традиционное поведение 
и наблюдать за вымиранием страны; или

2) поддержать укрепление духа пред-
принимательства и преобразовать страну из 
вымирающей в процветающую.

3. соответствие россии 
положениям Аксиом

3.1. Аксиома 1. страна, в которой 
предприниматель считается кормильцем

реализация технологического рывка и его 
последствия схематически показаны на рис. 2.

технологический рывок начинается 
с появления новых материалов (источников 
энергии; способов хранения, обработки и пе-
редачи информации), которые открывают но-
вые возможности в проектировании и инжи-
ниринге, что, в конечном счете, существенно 
улучшает жизнь человека.

сти жизни в принципе в каждой точке стра-
ны. А. кудрин сформулировал эту мысль так: 
«новосибирск должен конкурировать с мо-
сквой» (еланская, 2018).

Шестая аксиома (о благополучии обще-
ства) задает критерий –  среднюю ожидаемую 
продолжительность жизни мужчин при рожде-
нии. Для сохранения общности –  три рейтинга 
на аксиому она дополнена двумя показателя-
ми из той же базы мирового банка: ожидае-
мой продолжительностью жизни женщин при 
рождении и смертностью детей до 5 лет.

одним из первых на проблему повы-
шенной (по сравнению с женщинами) смерт-
ности мужчин обратил внимание известный 
советский демограф б. урланис, опубликовав-
ший свою, ставшей знаменитой, статью «бе-
регите мужчин!» (урланис, 1968). за прошед-
шие 50 лет проблема еще больше обострилась. 
о тревожной ситуации пишет А. вишневский 
(вишневский, 2012), на нее же обратил вни-
мание американский исследователь н. эбер-
штадт, назвавший свою статью «умирающий 
медведь» (Eberstadt, 2011). оон прогнозиру-
ет снижение численности населения россии 
с 2018 г. и до конца столетия (рис. 1).

по этому прогнозу вымирают все пост-
советские страны с преимущественно христи-
анским населением, но оно растет в странах, 
исповедующих ислам. однако религия не 
является определяющим фактором, что вид-
но на примере этнически близких эстонии 

Рис. 1. изменение численности населения россии 
с 2016 до 2100 г., млн человек

и с т о ч н и к:  Un World Population Prospects: The 2017 
Revision.
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Рис. 2. механизм реализации технологического рыка
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уважительное отношение к предпринимателю как предпосылка для экономического роста  

к аксиоме 1 привязаны три рейтинга, 
характеризующие три стороны деятельности 
бизнеса:

1) правила ведения бизнеса. «Делать 
бизнес» в переводах часто трактуется как 
«легкость ведения бизнеса»;

2) условия выполнения правил, опре-
деляемые государством –  рейтинг экономиче-
ской свободы. в рыночной экономике реше-
ния принимает предприниматель;

3) среду обитания предпринимателя, 
его отношения с поставщиками и потребите-
лями описывает –  рейтинг глобальной кон-
курентоспособности. в рыночной экономике 
идеалом является совершенная конкуренция.

рейтинг мирового банка по условиям 
ведения бизнеса «Делать бизнес» основан на 
10 частных рейтингах, раскрывающих эти ус-
ловия, из которых проблемными для россии 
являются два: получение разрешений на стро-
ительство и международная торговля. если от-
ставание страны по внешней торговле можно 
объяснить узкой по составу товаров экспорт-
ной базой, то затягивание выдачи разрешений 
на строительство в руках носителей власти 
остается инструментом для выжимания взяток.

в табл. 3 сведены данные о том, как вы-
глядит россия в каждом из рейтингов. можно 
предположить, что каждый рейтинг раскры-
вает одну из сторон ведения бизнеса (что от-
ражено в шапке табл. 3), состоящей из двух 

короткие сроки жизни стартапов опре-
деляют необходимость их многочисленности, 
а для этого должны найтись люди, готовые 
рисковать, понимая, что вероятность неудачи 
гораздо выше вероятности крупного успеха. 
это же обстоятельство делает необходимым 
организацию поддержки стартапов на всей 
территории страны против их стягивания, 
например, в города –  миллионники. Для того 
чтобы дух предпринимательства в стране 
стал культом, необходима его повсемест-
ность подобно тому, как массовость умело 
руководимого советского спорта приносила 
стране по 50 олимпийских медалей и победы 
над командами сША по волейболу и канады 
в хоккее.

можно утверждать, что для осущест-
вления технологического рывка в обществе 
должна накопиться критическая масса пред-
принимателей, что сделает их усилия замет-
ными. Для этого рождаемость предприятий 
должна быть существенно выше сложившей-
ся в стране, а это может обеспечить только 
малый бизнес. как следует из обзоров мате-
риалов по подготовленному министерством 
экономики национальному проекту развития 
малого и среднего бизнеса до 2024 г., эта фун-
даментальная задача остается нерешенной 
(николаева, 2018). как отмечалось выше, доля 
занятых в малом и среднем бизнесе к 2024 г. 
возрастет всего до 30%.

таблица 3
соответствие россии требованиям аксиомы 1

стороны бизнеса правила условия  
их выполнения результат

рейтинги Делать бизнес экономическая 
свобода

Глобальной конку-
ренто-способности

оценки 4 1 3

унифицированные значения показателей 78 19 58

ближайшие соседи россии по рейтингам (10 до и 10 после):

постсоветские страны 6 4 5

страны Африки южнее сахары 2 8 1

страны Азии (без развитых) 1 4 7

страны латинской Америки 1 2 2

страны европы и другие развитые страны 10 2 5
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следий социализма –  социального иждивенче-
ства, что важно для местного самоуправления 
(тетерин, 2008). местное самоуправление соз-
дает среду, в которой развивается (или чахнет) 
малый бизнес, без которого в россии высокие 
темпы экономического роста невозможны. 
Стартапы являются яркими представителя-
ми малого бизнеса, именно они поставляют на 
рынок новые товары, определяющие техноло-
гический рывок. е. Гонтмахер пишет: «в Гер-
мании уже сейчас в малом и среднем бизнесе 
занято более половины трудоспособного насе-
ления» (Гонтмахер, 2018, с. 3). в сША –  52% 
занятых5. в россии же достижение почти в два 
раза меньшей доли занятости (30%) в этом 
секторе отнесено на 2024 г. (николаева, 2018).

Вывод по аксиоме о предпринимате-
лях: узким местом для россии остается малый 
бизнес, для развития которого в стране до сих 
пор не созданы подходящие условия. косвен-
ным указанием на это является преобладание 
африканских стран (8 из 20) среди соседей 
россии по рейтингу экономической свободы.

3.2. Аксиома 2. каждая страна должна 
растить своих пророков

технологический прорыв обеспечива-
ют стартапы, поставляющие на рынок новые 

5 малый бизнес в сША – EInSTEIn PART-
nERS. URL: feinsteinpartners.ru/malii-biznes-v-ssha/

частей. в этой (и табл. 4–6) числовые харак-
теристики страны дополняются описанием по 
двум десяткам ближайших соседей.

из трех рейтингов положение россии 
явно выбивается по рейтингу экономической 
свободы, что видно как в различии оценок 
(1 против 3 и 4), так и в составе соседей. этот 
рейтинг отражает мнение экспертов амери-
канского исследовательского центра «Фонд 
наследия» (The Heritage Foundation) и газеты 
The Wall Street Journal.

при проведении настоящего исследова-
ния автор обратил внимание на то, что в рей-
тингах, основанных на мнениях экспертов, 
позиции россии выглядят минимум на балл 
хуже, чем в рейтингах, основанных на стати-
стических показателях. Демонизация россии 
дает о себе знать.

три разных оценки положения россии 
по аксиоме 1 указывают на то, что в россии 
сосуществуют три разных бизнеса. оценка 
4 относится преимущественно к крупному 
бизнесу, связанному с государством, а 3 и 1 –  
к среднему и малому.

Федеральное антимонопольное агент-
ство определило, что государство контроли-
рует 70% ввп; увеличивается доля государ-
ственных и муниципальных предприятий 
в конкурентном секторе экономике (ФАс, 
2016), что означает движение в противопо-
ложную от рывка сторону.

в. тетерин обратил внимание на роль 
малого бизнеса в устранении одного из на-

таблица 4
соответствие россии требованием аксиомы 2

оценки и состав соседей рейтинг иннова-
ций блумберга

The Global 
Innovation Indeх

экспорт высокотех-
нологичных товаров 

на душу в 2016 г.

оценки 3 3 3

унифицированные значения показателей 47 44 53

ближайшие соседи россии по рейтингам (10 до и 10 после):

постсоветские 8 5 3

страны Азии (без развитых) и стран северной Африки 7 2 6

страны латинской Америки 2 4

страны европы и другие развитые страны 3 13 7
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положению по ключевым показателям. с таким 
уровнем инновационности рассчитывать на 
технологический рывок не приходится.

3.3. Аксиома 3. ветви власти автономны 
и руководствуются только законами

примеры китая и Южной кореи в со-
временной истории наглядно показывают, что 
предпринимательство может успешно разви-
ваться при политических режимах, далеких 
от демократии. необходимым условием для 
этого в рыночной экономике является нали-
чие разумных законов и работающей по ним 
судебной системы.

Данные международной статистики 
убедительно показывают, что наибольших 
успехов добились страны с демократической 
формой правления, которая подразумевает 
разделение властей (законодательной, ис-
полнительной и судебной) и их автономию. 
утечка умов и эмиграция предпринимателей 
из россии указывают на проблемы, существо-
вание которых демонстрирует недостаточную 
эффективность власти.

индекс демократии определяет харак-
тер власти (от демократической до автори-
тарной), верховенство законов –  практику 
их применения по семи пластам, включая 
коррупцию. включение индекса восприятия 
коррупции связано с остротой этой проблемы 
в россии (табл. 5).

товары. санкции резко ограничивают приток 
инвестиций и возможности использования 
зарубежных кредитов, что резко поднимает 
роль отечественных стартапов.

Для раскрытия особенностей приме-
нения аксиомы к конкретной стране к ней 
привязаны три рейтинга, два из которых 
Bloomberg Innovation Index (50 стран) и The 
Global Innovation Index (127 стран) являют-
ся конкурентами в описании инновационной 
деятельности в стране, а третий измеряет ее 
результат –  как объем высокотехнологиче-
ского экспорта в расчете на душу населения. 
составители рейтинга блумберга обращают 
внимание на существенное понижение в нем 
места россии. однако даже в этом случае рос-
сия выглядит немного лучше, чем по конкури-
рующему рейтингу. рейтинг стран по высоко-
технологичному экспорту на душу населения 
рассчитан автором на основе данных мирово-
го банка (табл. 4).

по всем трем рейтингам –  оценка 3. 
следует обратить внимание на значения уни-
фицированного показателя, которые следует 
признать типичными для россии: они коле-
блются вокруг 50, что совпадает с местом рос-
сии в мире по ввп на душу населения (по па-
ритету покупательной способности валют). 
следует отметить, что среди соседей россии 
нет стран Африки южнее сахары.

Вывод по аксиоме об инноваторах: устой-
чивая тройка. положение россии в мире по вы-
сокотехнологичному экспорту соответствует ее 

таблица 5
Анализ соответствия россии требованиям аксиомы 3

оценки и ближайшие соседи Демократия
верховенство за-

кона –  соблюдение 
законов

восприятие корруп-
ции

оценки 2 1 2

унифицированные значения показателей 21 15 23

ближайшие соседи россии по рейтингам (10 до и 10 после):

постсоветские страны 6 2 5

страны Африки южнее сахары 6 7 7

страны Азии (без развитых) 8 6 4

страны латинской Америки 5 4
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можности у граждан действовать по своему 
разумению в пределах принятых правил (рам-
ки закона). одной из важнейших сфер этой 
деятельности является предпринимательство. 
наличие гражданского общества можно счи-
тать достаточным условием для его развития 
потому, что оно опирается на независимые 
средства массовой информации, которые тра-
диционно ищут сенсации. конкуренция среди 
независимых сми приводит к объективному 
освещению событий. оценка освещаемых со-
бытий гражданами делается на выборах.

препятствием развитию гражданского 
общества является деление на нации, населя-
ющие страну, на «титульные» –  присутству-
ющие в названии территории, и «нетитуль-
ные» –  на ней проживающие. на практике это 
приводит к дискриминации представителей 
нетитульных наций, что показал Ю. балашов 
в своем исследовании на примере приволж-
ского федерального округа6.

к аксиоме привязаны четыре рейтинга, 
два из которых относятся к свободе прессы, 
что чрезвычайно важно для страны, у которой 
миф на протяжении 70 лет служил идеологи-
ей, а два других рейтинга характеризуют, со-
ответственно, развитие человека и граждан-
ские и политические свободы.

рейтинги структурированы следующим 
образом: за результат принят рейтинг чело-
веческого развития, а состояния свобод, оце-
ниваемое экспертами и прессой, приняты за 
определяющие его факторы.

Данные о россии по каждому рейтингу 
сведены в табл. 6, которая по построению по-
хожа на табл. 3. они однозначно указывают 
на то, что в мире россия воспринимается как 
автаркия, в которой не приходится считать не-
зависимыми ветви власти.

оценки в баллах, из которых макси-
мальная 3, однозначно указывают на то, что 
в мире россия воспринимается как автаркия, 

6 специфика этнополитических систем на-
циональных субъектов федерации, входящих в пФо. 
URL: idmedina.ru/books/materials/faizhanov/3/world_
balashov-2.htm

примером основания оценки 1 по вер-
ховенству закона может служить попытка ро-
сгвардии монополизировать охрану объектов 
нефтяной промышленности, о чем несогласные 
с этим руководители отрасли написали секре-
тарю совета безопасности. налицо –  конфликт 
интересов: право росгвардии устанавливать 
предписания используется ее руководителями 
для выдавливания конкурентов с рынка –  таково 
мнение тех, кто платит за охрану (Lenta, 2019).

все три значения индексов для россии 
следует считать провальными, что подчер-
кивает заметное число стран Африки южнее 
сахары среди ближайших 20 соседей и отсут-
ствие среди них европейских стран. при этом 
особенно плохо обстоит дело с соблюдением 
законов, что выражается, в том числе, в нали-
чии среди соседей россии по рейтингу всего 
двух постсоветских стран против пяти и ше-
сти по другим рейтингам.

оборотной стороной кумовского капи-
тализма, по которому россия лидирует, явля-
ется малая численность предпринимателей 
(чухнова, кернякевич, 2016).

Вывод по аксиоме 3. значения унифи-
цированных показателей, привязанные к ак-
сиоме 3 (15–23), позволяют утверждать, что 
в россии носители власти на 3/4 являются «на-
чальством» и лишь на 1/4 –  государственными 
служащими, оказывающими услуги». сло-
во «начальство» –  из разговорной речи, оно 
наиболее точно передают ситуацию в стране. 
эта ситуация провоцирует напряженность 
в обществе, поскольку для отстаивания своих 
прав люди вынуждены прибегать к протестам. 
н. зубаревич, исследующая россию в разрезе 
регионов, считает, что «на карте россии нет 
точек, где ситуация особенно критическая –  
она такая везде» (зубаревич, 2017).

3.4. Аксиома 4. развитое гражданское 
общество –  достаточное условие для 
развития предпринимательства

существует несколько определений 
гражданского общества, суть которых –  в воз-
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невозможным: кризис сменила депрессия» 
(волков, колесников, декабрь 2017, с. 4). 
проблема россии –  в том, что для обеспече-
ния технологического рывка она вынуждена 
рассчитывать на собственные силы, на ком-
мерциализацию сделанного в стране, а это 
требует множества стартапов, которые могут 
появиться только в благоприятных для них 
условиях.

Общий вывод по аксиомам 3 и 4: осу-
ществление россией технологического рыв-
ка проблематично из-за отсутствия среды,  
для комфортного развития предприни- 
мательства.

3.5. Аксиома 5. страна, в которой 
комфортно жить

эта аксиома определяет отношение че-
ловека к стране проживания: жить в ней даль-
ше или эмигрировать? к аксиоме привязаны 
три индекса, два из которых («социальный 
прогресс» и «процветание») являются обоб-
щением частных индексов.

в табл. 7 сведены результаты анализа 
трех рейтингов, раскрывающих существо ак-
сиомы 5.

унифицированное значение показателя 
по рейтингу процветания –  58 –  явно выпа-
дает из двух почти совпадающих оценок по 

в которой не приходится считать независимы-
ми ветви власти.

в то же время обращает на себя внима-
ние противоречие между оценкой результата 
3, которая явно лучше (3 против 2 и 1), чем 
оценки определяющих его факторов. это по-
зволяет предположить, что существует другой 
фактор, по которому положение у россии на-
столько хорошее, что оно уравновешивает не-
гативное мнение о ней.

большой разброс в унифицированных 
значениях показателей (от 17 до 75) указыва-
ет на то, что удовлетворительный результат 
(оценка 3) достигнут страной при отсутствии 
политических свобод (оценка 1) и несвобод-
ной прессе (лучшая оценка 2). свободный 
выезд за границу и функционирование систе-
мы выборов опровергают утверждение об от-
сутствии политических свобод и вынуждают 
определить эту оценку как тенденциозную.

неслучайность мест россии в рейтин-
гах подчеркивает, по сути, одинаковый состав 
соседей россии по всем рейтингам.

Вывод по аксиоме 4: гражданское обще-
ство в россии не развито, за что страна рас-
плачивается худшими условиями привлече-
ния капитала с мировых рынков.

Д. волков и А. колесников пишут: «со-
четание институционального и ресурсного 
проклятий сделало дальнейшее развитие кон-
курентной рыночной экономики практически 

таблица 6
Анализ соответствия россии требованиям аксиомы 4

характеристики свобод результат
состояние сво-
бод, оценивае-
мое экспертами

состояние свобод, оцениваемое 
прессой

рейтинги рейтинг челове-
ческого развития

политические 
и гражданские 

свободы

рейтинг свобо-
ды прессы, Дом 

свободы

рейтинг свободы 
прессы, репорте-

ры без границ

оценки 3 1 1 2

унифицированные значения показателей 75 18 17 40

ближайшие соседи россии (10 до и 10 после):

постсоветские страны 6 5 5 5

страны Африки южнее сахары 6 7 5 7

страны Азии (без Африки) и стран север-
ной Африки 8 8 10 8
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личные свободы, необходимые для развития 
предпринимательства.

3.6. Аксиома 6. Долголетие

Долголетие является необходимым ус-
ловием для любой стратегии развития. оно 
характеризуется тремя показателями: ожида-
емые продолжительности предстоящей жиз-
ни (опж) для новорожденных мужчин (м) 
и женщин (ж) (ранжированы от большей 
к меньшей) и смертность детей до 5 лет (ран-
жирована от меньшей к большей) (табл. 8).

особенность данных этой таблицы –  
почти двукратный разброс значений унифи-
цированных показателей: от 52 для опж (м) 
до 96 для смертности детей до 5 лет, которое 
отражает состояние здравоохранения в стра-

двум другим индексам (социального прогрес-
са 67 и счастья 68). этот результат является 
следствие крайне низких значений унифици-
рованных показателей россии по двум состав-
ляющим рейтинга «процветание»:

1) 12 –  личные свободы в рейтинге 
«процветание», а также 28 –  социальный ка-
питал и 29 –  управление;

2) 25 –  защита прав личности и 36 –  то-
лерантность и вовлеченность в рейтинге со-
циального прогресса.

Выводы из аксиомы 5. общая оценка 4 
(по рейтингу «процветание» до 4 не хватает 
всего 3 пунктов унифицированного значения 
показателей). это означает, что международ-
ное сообщество признает россию страной 
с достаточно хорошо устроенной жизнью. 
частные рейтинги указывают на проблемы, 
имеющиеся у страны. А это –  прежде всего, 

таблица 7
Анализ соответствия россии требованиям аксиомы 5

оценки и ближайшие соседи рейтинг социально-
го прогресса

рейтинг  
процветания индекс счастья

оценки 4 3 4

унифицированные значения показателей 67 58 68

ближайшие соседи россии по рейтингам (10 до и 10 после)

постсоветские страны 6 4 8

страны Африки южнее сахары 1 0 4

страны латинская Америки 3 9

страны Азии (без развитых стран) и океания 7 6 6

развитые страны 3 1 2

таблица 8.
Анализ соответствия россии требованиям аксиомы 6

оценки и ближайшие соседи опж (м) опж (ж) смертность детей до 5 лет

оценка 3 4 5

унифицированные значения показателей 52 70 96

ближайшие соседи россии по рейтингам (10 до и 10 после):

постсоветские страны 7 5 3

развитые и западной европы 7

страны Африки южнее сахары 6 2 0

страны Азии и океания 6 7 8

страны латинской Америки 1 6 2
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бизнеса, без чего значительные части стра-
ны окажутся за пределами технологического 
рывка. Для возникновения рывка в обществе 
необходимо изменить отношение к предпри-
нимателям, оно должно стать уважительным. 
следствием уважительного отношения к пред-
принимателям станет увеличение числа людей, 
желающих открыть свое дело, что повысит по-
зитивный настрой в обществе, который приве-
дет к снижению преждевременной смертности 
мужчин. это означает, что развитие предпри-
нимательства в россии следует понимать как 
способ увеличения доли уверенных в себе лю-
дей в численности населения, что должно по-
низить напряженность в обществе.

среди более ста стран, по которым мы 
провели исследование, не нашлось абсолют-
ного лидера –  страны с унифицированным 
значением индекса 100 в каждом рейтинге. 
однако среди них выявлены 11 стран, у ко-
торых средние значения унифицированных 
показателей превысили 90, а коэффициент их 
вариации оказался менее 10%, что указывает 
на отсутствие провалов в значениях показате-
лей по годам. в табл. 9 приведен список этих 
стран, сгруппированных по средним значе-
ниям унифицированных показателей (стра-
ны расположенным в порядке убывания зна-
чений). исследование выявило особенность 
этих стран –  высокую долю протестантов 
среди населения (показана в скобках).

нечто подобное протестантской этике, 
определяющей поведение людей, необходи-
мо и россии для совершения экономического 
прорыва. таким объединяющим началом мо-
жет стать убежденность людей в том, что они 
могут устроить свою жизнь так, как считают 
нужным. необходимым условием для этого 
является изменение поведения носителей вла-
сти: из «начальства» им необходимо транс-
формироваться в служащих, государственных 
и муниципальных. сами носители власти это-
го не захотят, но общество способно заставить 
их так себя вести.

в табл. 9 приведены страны-лидеры, 
у которых средние значения унифицирован-
ных показателей по рейтингам превышают 

не: на здоровье детей еще не сказывается 
напряженность, существующая в обществе. 
больше всего она влияет на мужчин, что опре-
деляет падение значения унифицированного 
показателя практически в два раза (на 46 про-
центных пункта). женщины оказываются зна-
чительно более устойчивыми к потрясениям, 
для них оно уменьшилось до 27%.

обратим внимание на то, как при пере-
ходе от рейтинга к рейтингу меняется состав 
ближайших соседей россии: по опж (м) 
шесть африканских стран и ни одной разви-
той, а по смертности детей до пяти лет –  ни 
одной африканской и семи развитых.

узким местом по этой аксиоме является 
опж (м): до нижней границы оценки 4 не хва-
тает 9 баллов, что составляет половину раз-
рыва между оценками по смертности детей до 
5 лет и опж (ж). этот разрыв можно преодо-
леть путем снижения напряженности в обще-
стве, которое можно достичь, в том числе, за 
счет развития в стране предпринимательства, 
что связывает аксиомы 6 и 1.

важной особенностью россии является 
практическое совпадение значений унифици-
рованных показателей для опж (м) и ввп 
на душу (по паритету покупательной способ-
ности валют), что позволяет рассматривать 
опж (м) как сдерживающий фактор роста. 
эта особенность определяется тем, что среди 
трех рейтингов, характеризующих долголе-
тие, опж (м) является замыкающим.

Вывод по аксиоме 6. преодоление от-
ставания россии по опж (м) даст наиболее 
заметный вклад в долголетие граждан страны. 
преодоление этого вида отставания же, по 
крайней мере, затормозит вымирание страны.

зАклЮчение

выводы из мирового опыта для россии: 
основные препятствия технологического рывка.

Главной проблемой для россии оста-
ется низкая численность малого и среднего 
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90, по ним показана доля протестантов в чис-
ленности населения7.

из 10 стран, приведенных в табл. 9, в те-
плом климате расположены две (Австралия 
и новая зеландия), а большая часть –  в север-
ной европе (норвегия, Швеция, Финляндия, 
Дания и нидерланды), что демонстрирует 
способность протестантов добиваться постав-

7 поскольку значения доли протестантов в 
численности населения  по отдельным странам замет-
но различаются по источникам (при доле в  десятки 
процентов различия могут достигать  несколько про-
центных пунктов), то  они приводятся для характери-
стики масштаба явления (очень много и много), а пото-
му ссылки на источники не даются. заинтересованный 
читатель может легко найти эти данные в интернете.

ленной цели. из табл. 10 можно извлечь три 
урока для россии.

на противоположном полюсе от ли-
деров находятся аутсайдеры –  см. данные 
табл. 11.

все семь стран расположены в теплом 
климате. огромная вариация значений унифи-
цированных показателей –  на порядок превос-
ходящая наблюдаемую у стран-лидеров –  оз-
начает, что система принятия решений в этих 
странах принципиально отличается от имею-
щейся у лидеров. чаще всего власти делают 
то, что позволяет им заявлять о своей забо-
те о народе, но то, что сделано, используется 
плохо. этим объясняются большие значения 
коэффициентов вариации. среди аутсайдеров 
нет стран, относимых составителями рейтин-
гов к демократическим. в пяти странах из 

таблица 9
стран-лидеры, в скобках –  доля протестантов в населении

средние значения  
унифицированных показателей страны

96 норвегия (83%)

94 новая зеландия (41%), Швеция (64%), Финляндия (80%)

93 Швейцария (37%), нидерланды (33%)

91 канада (29%), Австралия (39%), Германия (35%)

таблица 10
уроки для россии: чему они учат, и что делать

урок для россии что делать

все лидеры являются странами парламентской де-
мократии. их граждане делают то, что им нужно для 
хорошей жизни, и полностью используют сделанное

целесообразно реформировать политическую систему в сто-
рону четкого разделения властей.

холодный климат норвегии не мешает ей быть бес-
спорным лидером (отрыв от соседней страны –   
2 балла) по уровню комфортности жизни

условия для комфортной жизни должны быть в каждом 
поселении страны, и создавать их должны люди в рамках 
местного самоуправления. местное самоуправление в рос-
сии существенно отличается от норвежского, подробнее*. 
малов к. в. институты местного самоуправления норвегии 
и россии: сравнительный анализ. новосибирск: институт 
экономики и организации промышленного производства со 
рАн. URL: http://pandia.ru/text/77/365/9545.php

влияние господствующих представлений в обществе 
(протестантской этики) на результат –  достойную 
жизнь

уважение к предпринимателям оживит хозяйственную де-
ятельность в стране, а возможность достойно зарабатывать 
улучшит психологический климат

*  Малов К.В. институты местного самоуправления норвегии и россии: сравнительный анализ. новосибирск: институт эконо-
мики и организации промышленного производства со рАн, 2008. URL: http://pandia.ru/text/77/365/9545.php
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летий // мир россии. 2012. № 21 (3).

Волков Д., Колесников А. мы ждем перемен. есть ли 
в россии массовый спрос на изменения? м.: 
московский центр карнеги, 2017. Декабрь.

вциом: почти 70% россиян не хотят свой бизнес, 
число желающих стать предпринимателями за 
10 лет сократилось на 10%. 2017. URL: https://
www.business-gazeta.ru/news/369887.

Глазьев С. и др. о стратегии развития экономики рос-
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чему люди не недовольны государством // мо-
сковский комсомолец. 2018. 17 апр. с. 3.

Еланская Е. Алексей кудрин: новосибирск должен 
конкурировать с москвой. 2018. URL: ttps://
ksonline.ru/323073/aleksej-kudrin-novosibirsk-
dolzhen-konkurirovat-s-moskvoj.

Зубаревич Н. на карте россии нет точек, где ситуа-
ция «особенно критическая» –  она такая везде. 
2017. URL: https://snob.ru/selected/entry/122402.

Ивасюк Р. Анализ особенностей развития малого 
предпринимательства на современном этапе 
// экономический анализ: теория и практика. 
2009. № 4 (133). с. 66–71.

иносми (2018). россия: уголовное преследование 
разрушает бизнес. URL: http://news.rambler.
ru/crime/39667345/?utm_content=rnews&utm_
medium=read_more&utm_source=copylink.

Керов В. в россии c XVII века богатство –  предмет 
зависти и неприязни // секрет фирмы. 2016. 
23 июня.

семи (выделены жирным шрифтом) господ-
ствующей религией является ислам.

Анализ положения россии в различных 
рейтингах показал, что оно плотно связано 
с ее информационной базой: по рейтингам, 
основанным на статистических показателях, 
положение россии заметно лучше, чем в осно-
ванных на обработке мнений данных. однако 
даже с учетом этого приходится признать, что 
Россия не готова к технологическому рывку. 
показательным в этом отношении является 
выступление председателя правительства 
россии Д. медведева на «Гайдаровском фору-
ме» 15 января 2019 г., в котором он, по сути, 
обошел молчанием тему о том, кто же будет 
совершать этот рывок.

отсутствие ясности в этом важном во-
просе вызывает в обществе беспокойство. 
этим обстоятельством можно объяснить по-
явление в сми статей с такими названиями 
«Академики обвинили правительство в эко-
номической импотенции» (комраков, 2019) 
и «когда стоит ждать отставки правительства 
медведева. около власти буквально завис круг 
одних и тех же лиц» (миронов, 2019). в ней 
н. миронов выражает сомнение в создании 
в ближайшее время команды, способной спра-
виться с проблемами, беспокоящими страну.
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ability of goods. The implementation of the May 2019 Presi-
dential Decrees implies a technological breakthrough –  GDP 
growth at a rate of 3–4% a year, which is two-three times 
more IMF forecast until 2023. To realize the planned break-
through, a considerable increase in the number of entrepre-
neurs is needed. Sanctions against Russia limit the attraction 
of foreign direct investment and funds from the world mar-
ket. The method of solution is based on generalization of the 
concepts of economic development in Russia by A. Kudrin 
and V. Titov in the form of three pairs of axioms: about en-
trepreneurs making growth; about institutions that form the 
investment climate; about the welfare of citizens as a growth 
target. The judgment on the conformity of the state of affairs 
in Russia with the axioms is based on the reference to each 
axiom of the ratings in which countries are ranked from the 
best to the worst. The gap in the values of the indices be-
tween the best and the worst country is taken as 100 and is 
divided into five equal parts. Additional information about 
the peculiarities of Russia can be obtained from an analysis 
of the composition of 10 countries neighboring Russia. Our 
analysis found that the poor quality of institutions in Russia 
is the main reason for the lack of entrepreneurship devel-
opment in the country. The assessments of each axiom are 
made on several ratings. The results of this study justify the 
priority of measures to reform institutions in order to create 
a favorable business environment in the country.
Keywords: entrepreneurs; public respect; ratings; axioms.
JEL: c49; M29; O21; O38; O43; P11.
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первопричины институционального роста и востребо-
ванности профессиональных сетей. полученные нами 
выводы имеют непреходящее значение для работодате-
лей и пользователей, занятых поиском решения пробле-
мы трудоустройства при помощи виртуальных инстру-
ментов, а также для развития профессиональных сетей, 
определяющих стратегические приоритеты их институ-
циональной динамики. кроме того, исследование может 
быть полезно при разработке политики институцио-
нального регулирования рынка труда, решении проблем 
профессиональной ориентации и занятости населения, 
а также в образовательном процессе (экономические 
специальности и направления подготовки).
Ключевые слова: виртуальный рынок труда, профессио-
нальные сети, сетевая экономика, интернет-рекрутинг, 
биржи фриланса, маркетинговая среда, институцио-
нальный цикл, маркетинг персонала, рынок труда, вир-
туальная среда.
JEL: D02, O17, J46, M55, O33, O43.

ввеДение

профессиональные интернет-сети 
прочно укоренились на российском рынке 
труда. нельзя утверждать, что они домини-
руют в области виртуального рекрутинга, но 
и игнорировать их социально-экономическое 
значение уже невозможно. профессиональ-
ные интернет-сети представлены сегодня 
спектром виртуальных ресурсов: от классиче-
ских социальных сетей по интересам до бирж 
фриланса. к ним реально обращаются участ-
ники рынка хотя бы уже потому, что они 
существенно экономят все виды ресурсов: 
времени, человеческих усилий, информации 
и даже финансов. благодаря им образуется 
единая информационная среда, выходящая 
далеко за пределы отдельных компаний или 
территорий. Данное обстоятельство превра-
щает профессиональные интернет-сети в уни-
кальный инструмент рыночных отношений на 
виртуальном рынке труда.

общепринятые стандарты на этом рын-
ке не сформированы, поэтому идентичных 
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в статье анализируется феномен образования профес-
сиональных сетей на виртуальном рынке труда. цель 
работы состоит в институциональном анализе процес-
сов, лежащих в основе формирования профессиональ-
ных сетей. исходная предпосылка заключается в том, 
что профессиональные сети, обладающие многомилли-
онной аудиторией, образуют особую инфраструктуру 
виртуального рынка труда, трансформирующую и заме-
щающую инфраструктуру традиционного рынка труда. 
исследование позволило решить следующие задачи: 
проанализировать институциональные особенности 
виртуальной инфраструктуры рынка труда, разработать 
классификацию профессиональных сетей, выделить 
тенденции и направления их институционального разви-
тия. важнейшим результатом исследования стало обо-
снование зависимости особенностей различных видов 
профессиональных сетей от потребностей, лежащих 
в основе экономического поведения разных категорий 
участников рынка труда. установлено наличие обратной 
связи, отражающей влияние пользователей на функцио-
нал и особенности различных видов профессиональных 
сетей. кроме того, выделены институциональные несо-
ответствия (и образующие их причины), тормозящие 
развитие этих сетей. выявлены факторы, определяющие 
конкурентоспособность профессиональных сетей через 
призму соответствия их функционала ожиданиям и по-
требностям различных категорий пользователей. осо-
бое внимание уделено влиянию сравнительного размера 
трансакционных издержек на экономическое поведение 
пользователей. этот фактор был выделен в качестве 
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сетей не существует: все они различаются по 
функционалу, целевой аудитории и методам 
монетизации контента. это обстоятельство 
лишний раз доказывает, что оптимальной мо-
дели профессиональных интернет-сетей пока 
не найдено, а процесс их институционального 
развития далек от завершения.

не случайно роль и значение профес-
сиональных интернет-сетей на рынке труда 
очень слабо отражены в специальной литера-
туре. работ по этому направлению практиче-
ски нет. отчасти это связано с тем, что научная 
литература основана на обобщении и анализе 
экономической практики, а она, в свою оче-
редь, находится еще на стадии формирова-
ния. До сих пор не выделены экономические 
предпосылки, движущие силы и механизмы 
формирования профессиональных сообществ 
в виртуальной среде. не определены законо-
мерности и показатели их развития. нет чет-
кой классификации профессиональных ин-
тернет-сетей, основанной на экономических 
интересах и потребностях их участников.

метоДолоГические основАния 
исслеДовАния

в качестве методологической основы 
исследования использованы авторская модель 
институциональной цикличности (калуж-
ский, 2014), концепция жизненного цикла то-
вара (котлер, келлер, 2014, c. 45) и теория мо-
тивации А. маслоу (Maslow, 1943). основная 
гипотеза состоит в том, что различные виды 
профессиональных интернет-сетей не охва-
тывают всего виртуального рынка труда, а со-
средоточиваются на его отдельных сегментах. 
в каждом сегменте собирается целевая ауди-
тория соискателей, ориентированных на удов-
летворение потребностей одного из уровней 
пирамиды потребностей А. маслоу.

в качестве методологической основы 
институционального анализа профессиональ-
ных интернет-сетей используется математи-

ческий метод доказательства от противного 
и метод логической экстраполяции. исход-
ные методологические предпосылки иссле-
дования:

1) рынок не предлагает институцио-
нальной альтернативы рассматриваемому яв-
лению с большим числом пользователей, по-
этому явление востребовано;

2) рассматриваемое явление демон-
стрирует широкий спектр эволюционирую-
щих институциональных форм, поэтому про-
цесс его институционализации не завершен;

3) явление имеет социально-экономи-
ческую природу, поэтому такую же природу 
имеют институциональные закономерности 
его развития.

такой подход позволяет обойтись без 
привлечения большого объема труднодо-
ступной статистической информации, от-
казавшись от традиционного анализа при-
чинно-следственных связей в пользу метода 
институциональной экстраполяции (экстра-
поляции существующих институциональных 
норм на иную институциональную среду). он 
же позволяет избежать ошибок, связанных 
с недостаточным учетом слабоверифициру-
емых внешних факторов. Автор исходит из 
предположения о том, что институционали-
зация профессиональных сетей на виртуаль-
ном рынке труда представляет собой законо-
мерный процесс, вызванный потребностями 
пользователей.

результАты

практика показывает, что на вирту-
альном рынке труда профессиональные сети 
играют роль не столько маркетингового ин-
струмента, сколько институциональной сре-
ды, обеспечивающей совершение сделок 
купли-продажи трудовых ресурсов. поми-
мо непосредственно продвижения торговых 
предложений они располагают спектром со-
путствующих услуг и возможностей: от про-
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фессионального общения до обучения и само-
образования пользователей.

сегодня на виртуальном рынке труда 
представлено пять основных видов професси-
ональных сетей:

1) социальные профессиональные сети 
(спс) –  LinkedIn, Viadeo, профессионалы.ру 
и др.;

2) профессиональные сообщества 
(ипс) – Innocentive, E-xecutive и др.;

3) электронные базы резюме (эбр) –  
HeadHunter, Superjob, XInG и др.;

4) электронные доски объявлений 
(эДо) –  Indeed, Worki, работа в россии и др.;

5) сетевые сервисы фриланса (ссФ) –  
Weblancer, яндекс-такси, Uber и пр.

их институциональный цикл находится 
на завершении второй стадии (роста) (калуж-
ский, 2014, с. 42), когда уникальность на рын-
ке труда уже утрачена, а стратегии развития 
направлены на углубление рыночной специа-
лизации. каждая такая сеть ориентирована на 
особый сегмент, отличающийся мотивацией 
соискателей, запросами работодателей, осо-
бенностями конкуренции и потребительского 
спроса.

рынок труда – пожалуй, один из самых 
детерминированных рынков, где роль рацио-
нального начала весьма велика. это их свой-
ство связано в первую очередь с жизненной 
важностью трудоустройства как для соиска-
телей рабочих мест, так и для работодателей. 
виртуальная среда открывает новые возмож-
ности для ее участников, облегчая коммуни-
кации и предоставляя дополнительные ин-
струменты для продвижения предложений.

однако виртуальность не всегда способ-
ствует централизации (виртуальные техноло-
гии концертируют отдельные функции в руках 
«облачных» провайдеров логистических ус-
луг) и расширению профессиональных сетей. 
напротив, конкуренция ведет к их дифферен-
циации и специализации на отдельных сег-
ментах виртуального рынка труда, вызванных 
различиями в мотивации пользователей, что 
в целом соответствует классификации потреб-
ностей А. маслоу (см. рисунок) (Maslow, 1943).

следует отметить, что пирамида потреб-
ностей А. маслоу отражает не только иерар-
хию потребностей, лежащую в основе моти-
вации соискателей работы и структуры рынка 
труда. удельный вес сделок на отдельных сег-
ментах рынка труда также соответствует при-
веденной выше модели. больше всего сделок 
заключается на ее низших уровнях, хотя зача-
стую это бывают и разовые контракты. мень-
ше всего сделок приходится на высший сег-
мент рынка (социальные профессиональные 
сети), которые даже не пытаются позициони-
ровать себя в качестве торговых площадок для 
заключения сделок на рынке труда.

мировой экономический кризис не-
избежно ведет к рационализации потреби-
тельского спроса. больнее всего он бьет по 
профессиональным сетям высших уровней 
иерархии потребностей, ориентированным 
на топ-менеджеров и узкопрофильных специ-
алистов редких профессий. косвенно это под-
тверждает падение интереса к крупнейшим из 
таких сетей и их уходом с региональных рын-
ков труда не только в россии, но и в других 
странах (например, Viadeo). при этом то, что 
на более поздних стадиях жизненного цикла 
могло стать причиной падения их конкурен-
тоспособности, пока еще компенсируется во-
влечением новых пользователей и отсутстви-
ем у них иных альтернатив.

выход из назревающего институцио-
нального кризиса профессиональных сетей 
может быть связан с ломкой сложившихся сте-
реотипов. пользователи (как соискатели, так 
и работодатели) решают на рынке труда толь-
ко меркантильные проблемы трудо устройства. 
на первом этапе жизненного цикла они с ин-
тересом относятся к декларируемым миссиям 
развития деловых коммуникаций и професси-
ональных сообществ. однако на последую-
щих этапах пользователи осознанно стремят-
ся получить гарантии трудо устройства.

полный пакет таких гарантий при за-
ключении трудовых сделок обеспечивают 
профессиональные сети на нижнем уровне 
индивидуальных потребностей, где действует 
простая схема «работа –  оплата» (см. таблицу).
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на этом уровне работодатели макси-
мально приближены к соискателям, а сете-
вые посредники получают оплату в качестве 
процента с успешно реализованных сделок. 
профессиональные сети здесь не продают 
пользователям информацию или рекламные 
места, а оказывают логистические услуги со-
провождения сделок, выступая в качестве их 
гаранта и предоставляя все необходимые ин-
струменты за минимальную плату. представ-
ляется, что именно в этом направлении раз-
вивается ключевое направление эволюции не 
только профессиональных, но и любых других 
маркетинговых сетей в виртуальной среде. 
Для того чтобы удержаться в тренде, профес-
сиональным сетям высших уровней придется 
решить три следующих ключевых задачи.

1. переход от взимания платы за размещение 
рекламы к взиманию процента (или фиксиро-
ванной платы) с заключаемых сделок.

сложившаяся практика монетизации 
не заинтересовывает профессиональные сети 
участвовать в решении проблем клиентов. 
вместо этого происходит навязывание поль-
зователям собственной системы приорите-
тов. монетизация контента за счет продажи 
премиум-аккаунтов, рекламы и прав доступа 
к резюме соискателей создает иллюзию опти-
мально избранной бизнес-модели. такая стра-
тегия обычно работает в отношении недоста-
точно опытных пользователей, но и они рано 
или поздно начинают сопоставлять трансак-
ционные издержки и полученный результат.

в отсутствие альтернативы пользовате-
ли воспринимают такую политику как долж-
ное, часть из них разочаровывается в профес-
сиональных сетях как партнерах в решении 
проблем трудоустройства. положение изме-
нится, как только на рынке появится альтер-
натива –  полноценный логистический посред-
ник, обеспечивающий возможность быстрого 

Остаточный рынок труда
(безработные, женщины, молодежь)

5. Потребность
в самореализации

4. Потребность
в общественном

признании (уважении)

3. Социальные потребности
(семья, дружба и пр.)

2. Потребность
в безопасности

1. Биологические
потребности

(пища, одежда и т.д.)

Рынок низко
квалифицированных работников
(предложение превышает спрос)

Рынок рабочих профессий
(темп роста заработной платы
не превышает темп роста цен)

Рынок
квалифицированных

кадров

Рынок специалистов
высшей квалификации

Сетевые сервисы фриланса
(ССФ)

Электронные доски
объявлений (ЭДО)

Электронные базы
резюме (ЭБР)

Профессиональные
интернет-сообщества

(ИПС)

Социальные
профессиональные сети

(СПС)

профессиональные сети на виртуальном рынке труда

и с т о ч н и к:  составлено автором.
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и безопасного заключения сделок на рынке 
труда. в конце концов мотивация пользовате-
лей столь же соответствует процентному со-
отношению (объем (V) элемента пирамиды на 
рисунке) в пирамиде потребностей А. мас-
лоу, как и доля рынка различных профессио-
нальных сетей. большая часть пользователей 
ищет достойную работу и того, кто этот поиск 
приведет к результату.

в качестве примера можно взять по-
требительский рынок, динамика которого 
существенно опережает развитие рынка тру-
да. безусловными лидерами на нем являются 
сетевые посредники, предоставляющие поль-
зователям полный комплекс услуг для заклю-
чения электронных сделок (сделок в электрон-
ной форме) (Amazon, eBay, AliExpress и др.) 
по фиксированным ценам. их объемы продаж 
существенно выигрывают по сравнению с по-
казателями торговых площадок, монетизиру-
ющих контент через пакетную продажу услуг 
или взимание платы за переходы. не случай-
но, например, прирост доходов российской 
торговой площадки yandex-Market (5,3%) (Го-
довой отчет…, 2017, с. 54), взимающей плату 
за переходы, по итогам 2017 г. оказался в 2,5 
раза ниже показателей роста рынка электрон-
ной коммерции в россии (13%)1.

1 оборот российского рынка интернет-ри-
тейла превысил 1 трлн руб. // Акит. 05.04.2018. 
URL: http://www.akit.ru/оборот-российского-рынка-
интернет-ри.

2. полная ответственность по заключаемым 
сделкам в качестве третьей стороны (гаран-
та) сделки.

сложившаяся практика не подразумева-
ет ответственности профессиональных сетей 
высших уровней перед пользователями в свя-
зи с заключаемыми сделками. многие такие 
сети позиционируют себя как коммуникаци-
онные площадки (Viadeo, LinkedIn, профес-
сионалы.ру) или профессиональные сообще-
ства (E-xecutive). такой подход значительно 
снижает их потребительскую ценность, за-
ставляя пользователей обращаться к сторон-
ним сервисам (например, эскроу)2 при заклю-
чении сделок.

отказываясь от ответственности за 
сделки, такие профессиональные сети созна-
тельно сужают сферу своего применения. они 
добровольно отказываются от роли торговых 
площадок для заключения трудовых контрак-
тов и разовых сделок, уступая место и аудито-

2 Escrow переводится с английского как услов-
ное депонирование денежной суммы у третьего лица. 
в интернет-торговле экскроу-сервисы работают сле-
дующим образом: оплата за товар передается не сра-
зу продавцу, а независимой третьей стороне – гарант-
сервису – и сохраняется там до передачи и проверки 
заказа покупателем. таким образом, покупатель по-
лучает гарантию, что ему вернут деньги, если про-
давец не отправит заказ или его содержимое не будет 
соответствовать описанию. эскроу-сервис – сер-
вис условного депонирования оплаты. URL: https://
www.vedomosti.ru/finance/articles/2017/07/05/709453-
ispolzovat-scheta-eskrou.

таблица
взаимодействие профессиональных сетей с соискателями вакансий на рынке труда

уровень  
потребности вид сети рынок труда источник дохода ответственность 

перед клиентами продвижение

5 спс первичный коммуникации нет Активное

4 ипс первичный коммуникации нет Активное

3 эбр весь информация нет Активное

2 эДо вторичный информация нет пассивное

1 ссФ вторичный сделки есть Активное

и с т о ч н и к:  составлено автором по материалам сетевых интернет-ресурсов.
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рию конкурентам. однако профессиональная 
деятельность далеко не тождественна всей 
жизнедеятельности человека, где есть место 
отдыху, семье, хобби, иным интересам. про-
фессиональные сети не могут конкурировать 
на этом поле с универсальными социальными 
сетями (FaceBook, вконтакте и др.), спектр 
применения и инструментарий которых го-
раздо шире.

за принятием ответственности может 
скрываться конкурентное преимущество про-
фессиональных сетей на рынке труда, куда 
пользователи приходят не отдыхать или об-
щаться, а заключать сделки именно по труду. 
речь идет об арбитраже, рейтинге участников 
и других атрибутах участия в сделках в каче-
стве третьей стороны. Аналогичные процес-
сы происходят, например, на потребительском 
рынке, где крупнейшие сетевые платформы 
(AliExpress, Amazon и eBay) не ограничива-
ются предоставлением инструментария для 
заключения виртуальных сделок, но осущест-
вляют функции арбитража, защиты пользо-
вателей (эскроу), а также несут финансовую 
ответственность перед пользователями по за-
ключаемым сделкам.

3. приоритетное развитие инструментов вир-
туальной занятости.

виртуальный рынок труда предостав-
ляет пользователям ряд важных преимуществ 
по сравнению с традиционным рынком, от-
крывая перед ними широчайший спектр воз-
можностей виртуальной занятости. мировая 
экономика стремительно меняется, транс-
формируясь под влиянием компьютерных 
и интернет-технологий. например, уже ушли 
в прошлое таксомоторные парки, уступив 
рынки таким облачным сервисам, как яндекс-
такси и Uber, по сути, они уже сами являют-
ся работодателями на рынке транспортных  
услуг.

отказываясь от участия в этом процессе, 
многие профессиональные сети загоняют себя 
на обочину глобальной трансформации ин-
ститутов рынка труда. виртуальная занятость 
подразумевает не только самозанятость и бир-

жи фриланса. в условиях глобализации она 
представляет собой основу для создания так 
называемых виртуальных организаций, созда-
ющихся в виртуальной среде на определенный 
период времени для реализации отдельных 
проектов (уорнер, витцель, 2005, с. 92).

таким организациям не нужны офи-
сы и постоянный персонал, поскольку они 
действуют в облачной среде вне территори-
альных и государственных границ. у них 
нет прежних проблем в найме специалистов, 
живущих в другом регионе или стране. ин-
тернет нивелировал расстояния, и теперь ра-
ботники могут находиться в разных частях 
земного шара, удаленно работая в одной 
организации и над одним проектом. техни-
чески готовые решения для облачной орга-
низации труда предоставляют специализиро-
ванные сервисы (cRM-системы: битрикс24, 
TeamLab, OnlyOffice и др.). однако в самой 
организации труда они не участвуют. на 
уровне хозяйствующих субъектов ниша ком-
муникатора и гаранта трудовых отношений 
пока никем не занята.

в качестве примера можно привести 
также опыт электронных торговых площа-
док (eBay, Amazon, AliExpress и др.), высту-
пающих в роли модератора торговых отно-
шений: они вырабатывают правила торговли 
и обеспечивают их соблюдение. такая система 
гораздо эффективнее традиционных контракт-
ных отношений, поскольку нарушение правил 
ведет к аннулированию аккаунта пользовате-
ля. поэтому все пользователи в равной мере 
соблюдают установленные правила. торговая 
площадка выступает гарантом добросовестно-
го участия в сделках, обеспечивая учет сделок, 
а также полученных отзывов, формируя на их 
основе рейтинг пользователей. нет никаких 
препятствий для внедрения аналогичных ин-
струментов и в профессиональные сети.

подобных институтов, обеспечиваю-
щих и упрощающих виртуальную занятость, 
а также выступающих в качестве электрон-
ной площадки для заключения сделок на 
виртуальном рынке труда, пока не возникло. 
однако сама логика развития сетевой эконо-
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мики свидетельствует в пользу их скорого по-
явления. это будут профессиональные сети 
нового типа, обладающие неоспоримыми 
преимуществами перед действующими про-
фессиональными сетями.

обсужДение

тезис 1. профессиональные социальные сети 
(спс) ориентированы на узкую прослойку 
топ-менеджеров и не играют существенной 
роли на рынке труда.

спс ориентированы в основном на 
первичный рынок труда3. они изначально 
сделали ставку на поддержание социальных 
коммуникаций в профессиональной среде. 
целевой аудиторией таких сетей стали актив-
ные пользователи социальных сетей Facebook, 
MySpace, Instagram и др. этот выбор предо-
пределил структуру и содержание их контен-
та. препятствием для них не стала даже «игра 
на чужом поле», поскольку профессиональная 
деятельность –  такая же неотъемлемая часть 
жизни современного человека, как и досуг. 
Далеко не у всех пользователей это так, но 
спс ориентированы на тех из них, для ко-
торых профессиональная деятельность нахо-
дится на первом месте.

первоначально новизна спс опреде-
лила их высокую популярность. например, 
созданная в 2003 г. спс LinkedIn, позицио-
нирующая себя как крупнейшая в мире сеть 
деловых контактов, к 2018 г. насчитывала 
свыше 546 млн зарегистрированных пользо-

3 согласно модели м. пайора и п. Дориндже-
ра рынок труда состоит из двух секторов: первично-
го и вторичного. первичный рынок характеризуется 
высоким уровнем заработной платы и социальной 
защитой работников (высший менеджмент и высо-
коквалифицированные специалисты). вторичный 
рынок (низкоквалифицированные рабочие, офисный 
и обслуживающий персонал и др.) не предполагает 
высокой заработной платы и гарантий занятости.

вателей более чем в 200 странах мира4. со-
гласно общедоступным данным только во 
втором квартале 2016 г. выручка LinkedIn со-
ставила около 933 млн долл., показав годовой 
прирост на 31%, из которых5:

 • сервис платных объявлений обеспе-
чил 597 млн долл. (прирост на 35%);

 • размещение рекламы принесло 
181 млн долл. (прирост на 29%);

 • продажа премиум-аккаунтов дала 
155 млн долл. (прирост на 21%).

при этом число зарегистрированных 
пользователей LinkedIn за описанный период 
возросло на 18% (до 450 млн человек), а число 
уникальных посетителей –  на 9% (до 106 млн 
человек), тогда как число просмотров страниц 
сервиса увеличилось на 30%.

столь выдающиеся показатели, одна-
ко, отнюдь не свидетельствуют об оптималь-
ном соответствии спс запросам рынка тру-
да. Функционал спс позволяет создавать 
сообщества по интересам, делиться опытом 
и деловой информацией, но не заменяет спе-
циализированных ресурсов, связанных с тру-
доустройством (например, российский ресурс 
«работа в россии»).

особенность спс состоит в том, что 
пользователи являются не участниками или 
партнерами, а клиентами, приобретающими 
коммуникационные услуги (доступ к профес-
сиональному сообществу). в этом заключает-
ся главный недостаток спс, отталкивающий 
в конце концов массу зарегистрированных 
пользователей. такие сети не предлагают и не 
гарантируют пользователям заключение дого-
воров по трудоустройству, подменяя их весьма 
спорными (в плане эффективности) инструмен-
тами профессиональных коммуникаций. также 
спс не берут на себя функции обеспечения 

4 о компании LinkedIn / LinkedIn. URL: https://
about.linkedin.com/ru-ru.

5 LinkedIn получила крупнейший убыток в 
статусе публичной компании / Dailycomm: ново-
сти, обзоры и аналитика рынка информационных 
технологий. 05.08.2016. URL: http://www.dailycomm.
ru/m/36513.
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сделок на виртуальном рынке труда или арби-
тража по ним. спс лишь заключают с поль-
зователями сделки о предоставлении комму-
никационных услуг (инструментов) с целью 
извлечения прибыли. за пределами этих сделок 
никакой ответственности перед клиентами по 
трудовым контрактам они не несут.

складывается парадоксальная ситуация: 
с одной стороны, спс мягко позиционируют 
себя как инструмент виртуального рекрутин-
га, а с другой –  отказываются нести какую-
либо ответственность за его результат. разо-
чарование в реальном положении дел является 
основной причиной низкой эффективности 
спс в качестве модераторов рынка труда. 
если для рекрутинга высшего менеджмента 
и узкопрофильных специалистов спс мож-
но ограниченно использовать, то для поиска 
рядовых сотрудников, составляющих до 90% 
персонала любой компании, спс явно не под-
ходят. трудно представить себе, например, со-
общество слесарей или кассиров на LinkedIn, 
в котором работодатель искал бы кандидатов 
на вакантную должность, а участники поку-
пали премиум-аккаунты. спс предоставляют 
пользователям скорее статусные и имиджевые 
возможности, монетизирующие потребность 
в профессиональном самовыражении.

общая тенденция развития глобальных 
спс (LinkedIn, Viadeo и др.) свидетельству-
ет о постепенном падении к ним интереса 
пользователей. сами профессиональные сети 
предпочитают громко рапортовать о милли-
онах участников, но умалчивают о том, что 
речь идет о зарегистрированных пользовате-
лях, а не об активных подписчиках предлагае-
мых тарифных планов. подтверждением тому 
может служить хотя бы тот факт, что, по дан-
ным исследования рекрутинговой компании 
Antal Russia, и без того незначительная доля 
использования социальных сетей в качестве 
инструмента для поиска работы стабильно па-
дает (Antal Russai, 2017, p. 29). если в 2015 г. 
в россии доля нашедших работу через соци-
альные сети составляла 5%, то в 2016 г. их 
было уже 4%, а в 2017 г. –  всего 3%. какую 
долю в этом показатели занимают непосред-

ственно спс, трудно сказать, но в любом слу-
чае она крайне мала.

в качестве наглядного примера можно 
привести также крупнейшую европейскую 
спс Viadeo6. Viadeo пришла в россию в кон-
це 2011 г. и к рубежу 2014–2015 гг. набрала 
около 1 млн зарегистрированных пользова-
телей, число которых к 2016 г. выросло до 
1,5 млн человек. однако, несмотря на столь 
впечатляющий рост, финансовые показатели 
Viadeo демонстрировали стремительное па-
дение. уже к началу 2016 г. капитализация 
компании упала с 270 млн евро (данные IPO) 
в 2014 г. до 27 млн. при этом штат российско-
го представительства Viadeo составлял всего 
20 человек, из которых четверо владели 50% 
акций, полученных от материнской компании 
в качестве поощрения7.

в конце 2015 г., на фоне повсеместно-
го сокращения российскими работодателями 
бюджетов на подбор персонала Viadeo пред-
ложила рынку собственный сервис онлайн-ре-
крутинга. это решение было ориентировано 
на крупные компании и не вызвало интереса 
не только у мелких, но и у средних работода-
телей. к началу 2016 г. новым сервисом вос-
пользовалось лишь несколько десятков ком-
паний. сегодня вторая по величине в мире 
спс ушла не только из россии, но и из сША, 
китая и Африки.

этот факт лишний раз свидетельствует 
о том, что число зарегистрированных поль-
зователей спс абсолютно не связано с их 
экономическими показателями. наличие 
большого числа пользователей служит осно-
ванием для эмиссии и размещения ценных 
бумаг, покупатели которых плохо понимают 
роль профессиональных сетей в экономике. 
однако реально влиять на рынок труда спс 
не могут в силу своей специфики и несовпа-

6 социальная сеть Viadeo. URL: http://
ru.viadeo.com/fr.

7 Новый В., Рожков Р., Белавин п. Viadeo 
унесла данные с собой // коммерсантЪ. 2016. 
№ 202 (5952). 30.10.2016. URL: https://www.
kommersant.ru/doc/3131042.
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дения институцио нальных целей с целями 
пользователей.

тезис 2. потенциал профессиональных интер-
нет-сообществ (ипс) ограничен аудиторией, 
состоящей из управленцев среднего звена.

основная целевая аудитория ипс –  вы-
сококлассные специалисты, чьи потребности 
расположены на предпоследнем, верхнем, 
уровне пирамиды потребностей А. маслоу. 
ипс также ориентированы на первичный 
рынок труда, на котором часто выступают 
в качестве разновидности краудсорсинговых 
проектов –  электронных платформ для взаи-
модействия работодателей с исполнителями. 
в инфраструктуре виртуального рынка труда 
они образуют весьма специфическую комму-
никационную среду (для профессионального 
общения).

изначально появление ипс стало та-
ким же институциональным прорывом –  элек-
тронные торговые площадки, связывающие 
напрямую производителей с конечными по-
купателями. здесь в полной мере проявилась 
закономерность развития сетевой экономики, 
суть которой состоит в выпадении традицион-
ных посредников и замене их электронными 
сервисами. образующаяся в результате до-
полнительная прибыль резко повышает кон-
курентоспособность оставшихся участников 
рынка труда даже в условиях экономического 
кризиса и падения спроса.

в целом на рынке труда сегодня наблю-
дается аналогичная ситуация. посредники 
в лице кадровых агентств постепенно утрачи-
вают актуальность сначала для работодателей, 
а затем для соискателей, взаимодействующих 
напрямую. причем такое взаимодействие 
уже далеко не всегда подразумевает посто-
янную занятость. все чаще и чаще речь идет 
о совместной реализации заказчиком и ис-
полнителем отдельных проектов без после-
дующих обязательств после их завершения. 
наемный работник при этом превращается 
в равноправного партнера работодателя, до-
бровольно и осознанно принимающего на 
себя ответственность за выполнение опреде-

ленных функций или решение задач в рамках 
совместного проекта. речь идет о появлении 
«неформальных, постоянно изменяющихся 
объединений работников и фирм» (малоун, 
2006, с. 40).

в качестве примера можно привести 
электронную краудфайдинговую платформу 
Innocentive (сША), декларирующую спе-
циализацию на посредничестве в «решении 
корпоративных, социальных, политических, 
научных или технических проблем компаний-
заказчиков»8. суть работы этой ипс заклю-
чается в следующем: компании-заказчики 
объявляют конкурс на решение любой своей 
проблемы с определенным призовым фондом, 
а потенциальные исполнители предлагают 
свои варианты решения. Автор лучшего вари-
анта получает приз заказчика. такой подход 
позволяет заказчику (работодателю) в каждом 
конкретном случае выбрать наилучший ва-
риант решения, не попадая в зависимость от 
своего штатного исполнителя.

сумма вознаграждения здесь значитель-
но выше, чем заработная плата штатного ис-
полнителя. при этом заказчик экономит время 
и платит за лучшее решение, а не за отработ-
ку одной из возможных альтернатив. в шта-
те компании даже самый одаренный испол-
нитель может ошибаться (как и сторонний) 
или не обладать всей полнотой знаний для 
решения стоящей проблемы. здесь такая ве-
роятность минимизирована, поскольку ответ-
ственность делегируется: при недостижении 
результата внешний исполнитель возмещает 
убытки; кроме того, он зачастую узкоспециа-
лизирован, заказчик такое позволить себе не 
может. кроме того, далеко не всегда целесо-
образно держать высококлассного специали-
ста в штате, если он требуется для решения 
одной-единственной задачи.

в россии аналогов ипс Innocentive 
нет, по-видимому, из-за ограниченности рос-
сийского рынка и языковых барьеров. однако 
есть примеры самоорганизации со стороны 

8 сайт проекта Innocentive. URL: https://www.
innocentive.com.
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предложения, например, российская плат-
форма E-xecutive, позиционирующая себя как 
«сообщество менеджеров», объединяющая 
свыше 300 тыс. профессионалов в области 
управления9. в этой сети представлены в ос-
новном собственники небольшого бизнеса 
и топ-менеджеры, а также все, кто стремит-
ся ими стать или заработать на таком стрем-
лении. причем последних –  подавляющее  
большинство.

ипс E-xecutive предоставляет участни-
кам широкие возможности самопиара через 
публикацию текстов по менеджменту, карье-
ре, маркетингу, финансам и бизнес-образова-
нию. в настоящее время на ресурсе размеще-
но около 10 тыс. публикаций, 80% которых 
созданы участниками сообщества, а также 
некоторое число управленческих вакансий, 
новости менеджмента и множество платных 
образовательных курсов. платные услуги 
ипс не афишируются, но по всем рекламным 
вопросам, кроме размещения личных резю-
ме, предлагается обращаться в отдел рекла-
мы и другие подразделения10. при этом ипс 
E-xecutive не несет ответственности перед 
участниками заключаемых сделок на рынке 
труда, не предоставляет специализированный 
функционал для их заключения и не осущест-
вляет арбитража в случае возникновения тру-
довых конфликтов.

основным недостатком не только этой, 
но и всех ипс является узкая специализа-
ция с ориентацией на общение пользователей 
и получение дохода от рекламы. пользова-
телям предлагаются платные услуги, но эти 
услуги связаны не с рынком труда, а с фор-
мированием коммуникативного пространства 
(коммуникационные услуги продают под ви-
дом коммуникативных). все это не позволяет 
рассматривать любые ипс как полноценный 
инструмент виртуального рынка труда или как 
часть его инфраструктуры. ипс способны 

9 сайт проекта E-xecutive. URL: https://www.e-
xecutive.ru.

10 реклама/E-xecutive. URL: https://www.e-
xecutive.ru/pages/ad.

успешно решать проблемы трудоустройства 
отдельных пользователей, но позициониро-
вать ипс в качестве площадок для массового 
заключения сделок на рынке труда пока преж-
девременно.

тезис 3. Функции электронных баз резюме (эбр) 
ограничены сбором и перепродажей инфор-
мации на рынке труда.

эбр представляют собой одну из наи-
более востребованных форм интернет-рекру-
тинга. на виртуальном рынке труда они акку-
мулируют предложения (вакансии и резюме), 
извлекая прибыль от продажи имеющейся ин-
формации. отчасти эбр сродни электронным 
доскам объявлений (эДо) с той лишь разни-
цей, что базы резюме создаются бессрочно. 
их целевая аудитория –  соискатели вторично-
го рынка труда (специалисты средней и низ-
кой квалификации, рабочие, обслуживающий 
персонал), третий уровень пирамиды потреб-
ностей А. маслоу.

на виртуальном рынке труда эбр по-
зиционируют себя в качестве специализиро-
ванных интернет-площадок для размещения 
и продвижения информации, что повышает их 
привлекательность в качестве источника акту-
альной информации и освобождает от необ-
ходимости заниматься навязчивой рекламой. 
Доходы эбр образуются из четырех основных 
источников:

1) оплата работодателей за размещение 
вакансий;

2) размещение платных курсов;
3) продажа премиум-аккаунтов;
4) платные рекламные опции при про-

движении резюме.
с ипс и спс их объединяет инстру-

ментарий монетизации контента. отличие со-
стоит лишь в том, что целевая аудитория здесь 
сосредоточена на поиске работы (работников), 
а не на общении. эбр не делают ставку на 
межличностные коммуникации, сосредоточи-
ваясь на содействии пользователям в поиске 
работы (работников). в остальном маркетин-
говая стратегия схожа –  создать впечатление 
об эффективности сервиса, а затем убедить 
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посетителей приобрести платные опции про-
движения резюме (вакансий) на рынке труда.

важнейшая особенность целевой ауди-
тории эбр состоит в том, что пользователи 
не заинтересованы в длительном профессио-
нальном общении –  им нужна работа (ра-
ботники) здесь и сейчас. предлагаемые эбр 
вакансии предполагают функциональные 
обязанности, не требующие от соискателей 
высокой индивидуальной ответственности 
и принятия важных стратегических решений. 
соответственно и соискатели ищут здесь не 
возможности личностного роста, свободы 
действий и самореализации, а достойную 
заработную плату и постоянную занятость. 
не случайно у большинства эбр (например, 
career.ru у HeadHunter или SuperJob Students) 
имеется отдельный проект, ориентированный 
на стажеров и выпускников вузов11.

несмотря на то что эбр представляют 
собой один из самых динамично развиваю-
щихся сегментов виртуального рынка труда, 
у них тоже есть недостатки. Главный состоит 
в том, что ответственности за результат (или 
какую-либо его фиксацию в форме отзывов 
о заключенном трудовом контракте) они не 
несут. эбр не принимают прямого участия 
в сделках на рынке труда, а лишь предостав-
ляют информацию для поиска работников 
(работодателей). вместе с тем такая модель 
поведения находит отклик на рынке труда, по-
этому давать негативные оценки –  о ее ущерб-
ности или бесперспективности –  пока рано.

тезис 4. электронные доски объявлений (эДо) 
выполняют ограниченную функцию инфор-
мирования на рынке труда.

на виртуальном рынке труда эДо вы-
полняют ту же роль, что и газеты бесплатных 
(платных) объявлений на традиционном рын-
ке труда. их функция ограничивается инфор-
мированием читателей об имеющихся вакан-
сиях с той лишь разницей, что функционал 
позволяет им оперировать большим объемом 

11 о проекте / career.ru. URL: https://career.ru/
article/10250.

информации и размещать объявления бес-
срочно. эДо обладают более низким потен-
циалом монетизации, чем предыдущие виды 
профессиональных сетей, но для пользова-
телей это является достоинством, а не недо-
статком. кроме того, создавать эДо намного 
проще технологически, что обусловливает 
низкий входной барьер и высокую числен-
ность участников этого сегмента виртуально-
го рынка труда.

рыночные условия эДо близки к усло-
виям совершенной конкуренции –  здесь много 
участников, но они гораздо менее заметны ме-
дийно, поскольку не делают основной ставки 
на рекламу. их главное преимущество состо-
ит в основных бесплатных услугах как для ра-
ботодателей, так и для соискателей вакансий. 
Дополнительные услуги платные, но их цена 
для всех пользователей минимальная. это на-
поминает рынок спичек или хлеба: много про-
изводителей, покупатели не хотят платить за 
рекламу, товар абсолютно всем известен, по-
нятен и доступен. не случайно спектр эДо 
чрезвычайно широк: от универсальных эДо 
(Avito) до государственных проектов («ра-
бота в россии») или глобальных (Indeed), 
включая региональные, профессиональные  
формы и пр.

следует отметить, что функционал эДо 
мало пригоден для трудоустройства узкопро-
фильных специалистов или управленцев выс-
шего и среднего звена, поэтому с спс и ипс 
они практически не пересекаются. у них до-
вольно скудный инструментарий для продви-
жения в сети предложений пользователей. 
также они не принимают на себя ответствен-
ность за достоверность содержащейся в объ-
явлениях информации, хотя и модерируют их. 
это, однако, не мешает пользователям обра-
щаться к их возможностям наряду с другими 
облачными сервисами (персональными блога-
ми, видеохостингами и пр.).

однако задача продвижения объявлений 
ложится на плечи самих пользователей, по-
скольку эДо (в отличие от других сетей) не 
обучают этому пользователей и не занимают-
ся этим сами. у них нет для этого сил, средств 
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и коммерческой заинтересованности. хотя по-
тенциальные возможности пользователей эДо 
в самомаркетинге гораздо выше, чем у поль-
зователей других видов профессиональных 
сетей, эДо только размещают информацию 
пользователей бесплатно, но и не блокируют 
несанкционированную активность, связанную 
с продвижением объявлений. пользователи 
могут совершенно свободно, не опасаясь санк-
ций со стороны эДо, интегрировать в структу-
ру своих объявлений любые ссылки на внеш-
ние объекты или ресурсы. недостаток состоит 
только в том, что их никто этому не обучает 
и не спонсирует такого рода деятельность.

кроме того, несомненным достоин-
ством эДо является их ориентация на це-
левую аудиторию –  тех, кому нужно срочно 
найти работу (работников) здесь и сейчас. 
именно этим и обусловлена их безусловная 
популярность у пользователей. в качестве 
примера можно привести крупнейшую в мире 
глобальную эДо Indeed (сША), ежемесячно 
обслуживающую около 200 млн уникальных 
посетителей на 28 языках в 60 странах мира12.

Достижения Indeed позволяют исполь-
зовать ее в качестве ориентира институцио-
нального развития для всех эДо13. сеть 
предоставляет услуги пользователям и пар-
тнерам бесплатно для некоммерческих целей 
на основании публичной оферты14. недостат-
ки собственного функционала Indeed компен-
сирует интеграцией с облачными сервисами, 
предоставляющими дополнительные услу-
ги15. однако она не обязывает использовать 
конкретные сервисы или услуги, включая соб-
ственные.

12 Our company / About / Indeed. URL: https://
www.indeed.com/about/our-company.

13 в маркетинге этот метод называется «ори-
ентация на лидера» (бенчмаркинг).

14 общие условия предоставления услуг 
Indeed (последнее обновление: 17 июля 2017 г.) / 
Indeed. URL: https://ru.indeed.com/legal?hl=ru#tos.

15 например, Interviewed.com, где работодате-
ли могут тестировать соискателей для оценки их про-
фессиональных навыков.

кроме того, Indeed бесплатно предо-
ставляет соискателям ключевые программ-
ные продукты Indeed Prime и Indeed резюме 
для продвижения резюме и не ограничивает 
пользователей в размещении любого циф-
рового контента (личной информации, фото, 
аудио, видео и т. д.) при условии, что он не 
нарушает права третьих лиц и действующее 
законодательство. в результате целевую ау-
диторию Indeed составляют все пользователи, 
заинтересованные в заключении трудовых 
контрактов, а не только те, кто готов оплачи-
вать установленные сервисом услуги. в такой 
политике –  секрет популярности и широкого 
распространения Indeed не только в сША, но 
и по всему миру.

в россии подобных Indeed специализи-
рованных проектов на рынке труда пока нет. 
развитие эДо пошло по двум направлениям: 
стандартные эДо (крупнейшая –  Avito) и не-
коммерческие эДо (например, «работа в рос-
сии»). коммерческим эДо в силу специфики 
сложно удержаться в рамках профессиональ-
ной деятельности, но некоммерческие эДо, 
интегрированные с государственными орга-
нами или профессиональными объединения-
ми, имеют большой потенциал роста.

так, например, база данных созданной 
минтрудом россии некоммерческой эДо «ра-
бота в россии» по состоянию на 22.04.2018 г. 
насчитывала 412 573 вакансии и 1 334 941 ра-
бочее место16. отличительными чертами этой 
эДо являются: расширенный функционал, 
интеграция в структуру портала «Госуслуги», 
ответственность за достоверность размещае-
мой информации и бесплатное пользование. 
наполняется эДо «работа в россии» как за 
счет баз данных служб занятости, так и путем 
прямого размещения информации пользова-
телями.

несмотря на административный харак-
тер этой эДо, ее появление выводит вирту-
альный рынок труда в россии на принципи-
ально новый уровень институционализации. 

16 поиск вакансий / работа в россии. URL: 
https://trudvsem.ru/vacancy/search.
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впервые из основ деятельности эДо на рынке 
труда полностью выведена коммерческая со-
ставляющая, а сама эДо стала проводником 
государственной политики в сфере занятости. 
Государство получило инструмент оптими-
зации затрат на содержание служб занятости 
населения, а также достоверный источник 
статистической информации о рынке труда. 
пользователи получили не только лучший 
(по сравнению с существующими) сервис для 
поиска работы (работников), но и дополни-
тельные возможности –  сервис проверки тру-
довых договоров, спс Skillsnet и др.

при этом нельзя считать, что эДо «ра-
бота в россии» является идеальной моделью 
профессиональной сети на виртуальном рын-
ке труда. однако часть проблем пользовате-
лей, игнорируемых коммерческими профес-
сиональными сетями, она разрешила. так, 
система отзывов участников сделок друг 
о друге представлена в форме отдельного при-
ложения –  сети профессиональных контактов 
Skillsnet17. Арбитражная функция реализо-
вана в форме сервиса проверки соответствия 
трудового договора нормам законодатель-
ства18. кроме того, информация пользовате-
лей размещается в эДо «работа в россии» 
через портал «Госуслуги» после ее проверки 
модератором, что снимает вопросы о ее до-
стоверности.

тезис 5. сетевые сервисы фриланса (ссФ) огра-
ничены локальными сегментами рынка труда.

ссФ является наиболее адаптирован-
ным к рынку видом профессиональных сетей, 
удовлетворяющим потребности первого (ба-
зового) уровня пирамиды А. маслоу. целевая 
аудитория этих сетей –  пользователи, ориен-
тированные на разовые сделки вне длитель-
ных соглашений на рынке труда. это наиболее 

17 общероссийская социальная сеть деловых 
контактов Skillsnet. URL: https://skillsnet.ru.

18 проверочный лист «проект трудово-
го договора» / общероссийская база вакансий 
«работа в россии». URL: http://dogovor.trudvsem.
ru/?mt=cAnDIDATE&dt=BASE.

продуктивная часть аудитории пользователей 
профессиональных сетей, каждый из которых 
способен заключать ежегодно неограничен-
ное число сделок на рынке труда. их основная 
потребность заключается в наличии площад-
ки для их заключения. в свою очередь, ссФ 
благодаря облачным технологиям предостав-
ляют пользователям необходимый функцио-
нал, который является основой их маркетин-
говых преимуществ и отличительной чертой.

ссФ позволяют пользователям быстро 
находить друг друга и заключать сделки в ин-
терактивном режиме. ссФ предоставляют 
не просто платформу для сделок, но и весь 
комплекс сопутствующих услуг: определяют 
правила сделок, гарантируют оплату через 
эскроу или интегрированный платежный сер-
вис, выступают в качестве арбитра в спорах, 
осуществляют рейтинговую оценку пользо-
вателей и т. д. при этом они берут фиксиро-
ванный процент с каждой сделки, вплотную 
приближаясь по функционалу к электронным 
торговым площадкам.

на виртуальном рынке труда ссФ, по 
сути, являются провайдерами логистических 
услуг, обеспечивающими техническую воз-
можность заключения сделок купли-продажи 
отдельных работ. их популярность объясня-
ется взаимной выгодой пользователей, кратно 
увеличивающих число сделок за счет аккуму-
лирования взаимных предложений, когда ссФ 
выступают в роли коллективного парт нера 
пользователей, заключающего сделки от име-
ни и по поручению противоположных сторон.

здесь нет соискателей и работодате-
лей, но есть заказчики и исполнители работ, 
которые становятся сторонами сделки (пред-
метом сделки становятся работы. см. ст. 154 
Гк рФ «Договоры и односторонние сделки») 
и не контактируют напрямую друг с другом 
до заключения сделок. заказчик определяет 
задание и сумму, которую он готов заплатить. 
задание размещается на ссФ, который акку-
мулирует заявки исполнителей и передает их 
заказчику. заказчик выбирает исполнителя 
и переводит оплату на счет ссФ. после вы-
полнения задания, если формальные условия 
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выполнения заказа соблюдены, оплата по-
ступает исполнителю независимо от мнения  
заказчика.

наиболее институционально развитой 
формой ссФ являются биржи фриланса, ко-
торые могут быть универсальными (Kwork, 
Work-Zillo, FL.ru и др.) или специализиро-
ванными (переводчик.me, TutorOnline, eTXT 
и др.). такая биржа представляет собой ло-
кальный рынок труда, где заказчик всегда 
сможет не только найти исполнителей, но 
и выбрать лучшее предложение, а исполни-
тель найдет множество заказчиков, которым 
он предложит свои услуги. ни один исполни-
тель или заказчик не в состоянии достичь са-
мостоятельно той же эффективности.

отдельной разновидностью ссФ явля-
ются транспортные агрегаторы, специализи-
рующиеся на местных пассажирских (Uber, 
яндекс-такси) и дальних грузовых (Gocargo, 
icanDeliver) перевозках. они также аккуму-
лируют заказы, но не создают конкурентную 
среду для исполнителей. их отличительная 
черта состоит в том, что они сами определяют 
фиксированную стоимость работ, организуя 
их выполнение и контролируя качество.

в целом ссФ выступают на рынке тру-
да не только в качестве профессиональных 
сетей, но и в качестве виртуальных работо-
дателей, обеспечивающих постоянную заня-
тость исполнителей за счет множественности 
получаемых заказов. роль трудового договора 
здесь выполняют публичная оферта и вну-
тренние правила сервиса. ссФ обеспечивают 
безусловное выполнение их как исполнителя-
ми, так и заказчиками, купируя саму возмож-
ность возникновения большинства конфлик-
тов и разногласий.

при этом они не только формируют 
рыночную среду для совершения сделок на 
виртуальном рынке труда. их роль гораздо 
шире –  они формируют институциональную 
среду, одновременно обеспечивающую поль-
зователям независимость и возможность по-
стоянной самозанятости, интегрируя трудо-
вую и предпринимательскую составляющие 
этого рынка.

зАклЮчение

предложенная классификация профес-
сио нальных сетей обосновывает тезис о том, 
что их экономическая эффективность на рынке 
труда неразрывно связана с экономической ак-
тивностью пользователей. пользователи прихо-
дят в профессиональные сети за экономическим 
эффектом, ради которого они готовы тратить 
силы, время, а иногда и деньги. когда речь идет 
о профессиональных сетях низких уровней, то 
в мотивации пользователей доминирует же-
лание получить доход. по мере возрастания 
уровня профессиональный сетей в мотивации 
пользователей ведущее значение приобретают 
потребности в самореализации, обретении со-
циального статуса и общественном признании. 
однако пользователям сложно ожидать эконо-
мического эффекта там, где вместо гарантий 
трудоустройства предлагаются коммуникации 
или профессиональное общение.

ориентация на целевой рынок стано-
вится отличительной чертой всех профессио-
нальных сетей. при этом процесс институ-
циональной трансформации виртуального 
рынка труда пока не завершен, что проявляет-
ся в противоречии между массовым спросом 
(нацеленным на трудовые контракты) и пред-
ложением (стремящимся к прибыли вне от-
ветственности). практика показывает, что 
эволюционное развитие профессиональных 
сетей направлено в сторону их трансформа-
ции из инструмента межличностных комму-
никаций в инструмент заключения сделок на 
рынке труда. процесс инициируется снизу 
в виде спонтанно формирующихся институ-
ций, постепенно вытесняющих с рынка менее 
эффективные формы взаимодействия между 
соискателями вакансий и работодателями.

многие профессиональные сети (выс-
ших уровней) продолжают держаться за отжи-
вающие методы монетизации контента, делая 
ставку на продажу рекламных услуг. камнем 
преткновения является их нежелание при-
нимать на себя ответственность за заключае-
мые пользователями контракты и становиться 
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полноценным участником сделок и арбитром, 
а также отсутствие адаптации к деятельности 
такого рода. слабым местом выступает также 
стремление влиять на мотивацию пользова-
телей вместо того, чтобы ориентироваться на 
уже существующий спрос.

несмотря на впечатляющие показатели, 
институциональное значение профессиональ-
ных интернет-сетей трудно пока назвать опре-
деляющим на традиционном рынке труда. все 
виды профессиональных сетей имеют особен-
ности, хотя никто из них пока не предлагает 
рынку полный комплекс логистических услуг 
в плане трудоустройства и рекрутинга персо-
нала. в результате охват аудитории профес-
сиональными сетями весьма фрагментарный. 
многие пользователи регистрируются одно-
временно в нескольких сетях, пытаясь найти 
оптимальную модель их использования или 
просто ознакомиться с ними. это скорее дань 
моде, чем осознанная необходимость.

выход из сложившейся ситуации ви-
дится в кастомеризации (Wind, Rangaswamy, 
2001, p. 14) профессиональных интернет-се-
тей на основе развития их торговых инстру-
ментов и расширения арбитражных полно-
мочий. такой подход позволяет адекватно 
отвечать на экономические запросы пользова-
телей, превращая профессиональные сети из 
инструмента межличностных коммуникаций 
в инструмент кадрового маркетинга. крите-
рием эффективности здесь могут стать пока-
затели, отражающие экономию трансакцион-
ных издержек (финансов, времени и усилий) 
сторон заключаемых сделок. в любом случае 
дальнейшее институциональное развитие 
профессиональных сетей определит рыноч-
ный спрос, роль которого к условиях эконо-
мического кризиса будет только возрастать.
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form a special infrastructure for the virtual labor market, 
transforming and replacing the infrastructure of the tradi-
tional labor market. The study allowed solving the following 
tasks: to analyze the institutional features of the virtual labor 
market infrastructure, develop a classification of profes-
sional networks, identify trends and directions of their insti-
tutional development. The most important result of the study 
was the substantiation of the dependence of the characteris-
tics of various types of professional networks on the needs 
underlying the economic behavior of different categories of 
participants in the labor market. Established the presence of 
feedback, reflecting the impact of users on the functional 
and features of various types of professional networks. In 
addition, institutional inconsistencies and the underlying 
causes that impede the development of these networks are 
highlighted. The factors determining the competitiveness of 
professional networks are determined through the optics of 
their functional matching to the expectations and needs of 
different categories of users. A special attention was paid 
to the influence of the comparative amount of transaction 
costs on the economic behavior of users. This factor was 
identified as the root cause of institutional growth and the 
demand for professional networks. The findings are of con-
tinuing importance for employers and users solving employ-
ment problems with the help of virtual tools, as well as for 
professional networks that determine the strategic priorities 
of institutional development. In addition, the study can be 
useful in developing policies for institutional regulation of 
the labor market, addressing career counseling and employ-
ment, as well as in the educational process (economic spe-
cialties and training areas).
Keywords: virtual labor market, professional networks, 
network economy, online recruiting, freelance market, 
marketing environment, institutional cycle, HR-marketing, 
labor market, virtual environment.
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радоксы в выборе направлений стратегии научно-тех-
нологического развития российской Федерации, при-
нятой в 2016 г., полагаясь на так называемые большие 
вызовы глобального мира. Аргументированы ключевые 
требования к стратегии с позиций системной теории 
экономики, развиваемой под руководством Г. б. клей-
нера в цэми рАн. предложена новая, системная ло-
гика формирования стратегии сэс: от системного ана-
лиза к синтезу целостного образа будущей системы, 
опираясь на системное видение проблемной ситуации 
и системную оценку потенциала сэс в разрезе опре-
деленной структуры условий и факторов. предложены 
принципиальные изменения порядка разработки страте-
гий, показаны новые возможные направления развития 
теории стратегического планирования и управления на 
системной основе.
Ключевые слова: социально-экономическая система, 
стратегия, новые технологии, приоритеты, условия, 
факторы, анализ, синтез.
JEL: о21.

ввеДение

на фоне кардинальных геополитиче-
ских и технологических сдвигов глобаль-
ной экономики отставание россии в уровне 
инновационного развития не сокращается, 
причем растет отрыв от большинства разви-
тых и развивающихся стран. принимаются 
решения, направленные на исправление си-
туации, но мероприятия не достигают цели. 
интегральный индекс инновационного разви-
тия –  Global Innovation Index (GII) рФ немно-
го вырос в основном за счет входных, но не 
результирующих значений. за 2009–2016 гг. 
показатели применения знаний в экономике 
серьезно ухудшились, разрыв между позиция-
ми рФ в создании знаний и влиянием их при-
менения в экономике увеличился (рис. 1).

негативные тенденции стагнации тех-
нологического развития на корпоративном 
уровне проявляются в низкой активности 
российских организаций в осуществлении 
технологических инноваций: 9,2–9,6% в про-
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в статье обсуждаются значимые изъяны российской 
практики стратегического планирования. так, опреде-
ление научно-технологических приоритетов опирается 
в основном на данные прогноза мировых трендов, фак-
тически оно не встроено в процесс формирования стра-
тегии социально-экономической системы (сэс). более 
того, сами по себе правила выбора приоритетов и ме-
ханизмов не обоснованы ни методологически –  с точки 
зрения адекватного понимания закономерностей движе-
ния сэс, ни методически –  в соответствии с системным 
многообразием имеющихся условий и факторов, связей 
и взаимодействий элементов сэс. такие парадоксы 
снижают качество стратегии и сужают возможности ее 
практической реализации в сфере науки и технологий, 
в решении внутренних задач, поддержании устойчиво-
сти и сбалансированности сэс на перспективу. показа-
ны изъяны, характерные для национальных стратегий: 
непоследовательность, фрагментарность, несогласован-
ность направлений между собой и секторами экономи-
ки, общества в целом. приведены результаты расчетов 
на реальных данных, иллюстрирующие отдельные па-

 © никонова А. А., 2019 г.
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1 работа выполнена при финансовой под-
держке российского фонда фундаментальных ис-
следований, проект № 18-010-01028а «методология 
и инструментарий стратегирования технологических 
изменений экономических систем разного уровня ие-
рархии с учетом требований индустрии 4.0 к неста-
ционарной российской экономике».
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положений системной теории к выбору на-
правлений и механизмов научно-техниче-
ского развития позволяет решать эти задачи 
в увязке со всеми подсистемами экономики 
и общества. однако современная российская 
практика, прежде всего на мезо- и макроу-
ровне экономики, слабо отвечает системным 
требованиям стратегического планирования 
и управления.

прАктикА плАнировАния 
и упрАвления  
нАучно-технолоГическим 
рАзвитием в рФ

на основе концепции долгосрочного 
социально-экономического развития россий-
ской Федерации на период до 2020 г. сформу-
лирована стратегия инновационного развития 
российской Федерации на период до 2020 года 
(стратегия–2020)5. Долгосрочные ориенти-
ры развития опирались на результаты долго-
срочного научно-технологического прогноза. 
стратегия–2020 была призвана разрешить 
проблемы отставания в сфере инновационно-
го развития и стать основой для разработки 
региональных стратегий (или разделов, регу-
лирующих стимулы инноваций в «общих», 
региональных, стратегиях социально-эконо-
мического развития), государственных про-
грамм («развитие образования», «развитие на-
уки и технологий», «экономическое развитие 
и инновации», «информационное общество») 
и программ развития высокотехнологичных 
секторов экономики (авиации, космоса, атом-
ного энергопромышленного комплекса и др.).

беда национальных стратегий в том, что 
цели определяются, по сути, априори, не при-

5 стратегия инновационного развития рФ 
на период до 2020 года. утв. распоряжением прави-
тельства рФ от 08.12.2011 № 2227-р. инф. система  
ГАрАнт. URL: http://www.garant.ru/products/ipo/prime/
doc/70006124/.

мышленности, что в 4–6 раз ниже, чем в евро-
пейских странах, причем такая деятельность 
практически не растет2. за 1999–2014 гг. удель-
ный вес россии в создании глобальной добав-
ленной стоимости вырос в обрабатывающей 
промышленности с 0,7 до 1,2%3. однако место 
россии на технологической карте мира выгля-
дит довольно убого: рФ занимает 0,03% в ми-
ровом высокотехнологичном экспорте, сША –  
12%, китай –  24% (хотя значительно меньшую 
долю по добавочной стоимости в экспорте про-
дуктов высоких технологий, тайвань (китай) –  
9%, япония и Ю. корея –  по 6%4.

в целях подъема промышленного 
сектора важно определить прорывные от-
ечественные отрасли и сферы научно-тех-
нологического превосходства. применение 

2 офиц. статистика: наука и инновации. рос-
стат. 09.09.2018. URL: http://www.gks.ru/wps/wcm/
connect/rosstat_main/rosstat/ru/statistics/science_and_
innovations/science/#.

3 Science & Engineering Indicators 2016. 
national Science Board. nSF, 2016. ch. 6. Appendix, 
Tab. 6.7. URL: https://www.nsf.gov/statistics/2016/
nsb20161/#/downloads/report; https://www.nsf.gov/
statistics/2016/nsb20161/uploads/1/9/chapter-6.pdf.ch.6.

4 Ibid. р. 5, 56.
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Рис. 1. создание знаний и применение их 
в экономике рФ (позиции в мировом рейтинге)

и с т о ч н и к:  построено по данным InSEAD*.
* The Global Innovation Index 2011–2018. Ithaca, Fontainebleau, 
Geneva: cornell University, InSEAD, WIPO. URL: https://
www.globalinnovationindex.org/about-gii#reports
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неса, социума и экономики не работают меха-
низмы обратных связей в принятии решений, 
действия акторов не согласованы между собой.

 • ведомственная разобщенность, сле-
дование противоположным целям ведут к не-
стыковке решений. так, цб нацелен исклю-
чительно на таргетирование инфляции, но не 
стимулирование инвестиций для восстанов-
ления промышленности и повышения спроса 
на новые технологии (Глазьев, 2018). отсут-
ствие сплоченности и координации функций 
регулирующих структур с необходимостью 
влечет за собой ручное управление.

 • неопределенность экономической 
и политической ситуации, недоверие эконо-
мических агентов друг другу, дисбаланс инте-
ресов и целей при отсутствии мотивирующих 
и согласующих механизмов приводят к крат-
косрочным решениям, способствуют суже-
нию горизонта планирования.

 • принимаемые решения опираются 
на необъективную информацию и недосто-
верные исходные данные, в частности, по 
причинам неправильных («близоруких», по 
выражению академика в. м. полтеровича) 
сигналов специфического российского рынка 
(сырьевого и несложившегося финансового), 
умышленного или невольного искажения дан-
ных статистики и отчетности (симчера, 2011).

 • внутренние и внешние по отноше-
нию к объекту управления угрозы трактуют-
ся управленцами неадекватно их влиянию 
на технологическую безопасность. вместе 
с этим недооцениваются конкурентные пре-
имущества, которые можно использовать 
в основе стратегий.

 • такие особенности страны, как, на-
пример, региональная дифференциация, не-
зрелое гражданское общество, недоверие 
граждан друг к другу и правительству, не-
склонность к экспериментам, боязнь неопре-
деленности и др. (Аузан, 2015а), препятству-
ют внедрению и распространению знаний 
и новых технологий, но на это обращены не-
достаточные меры воздействий.

 • неадекватные оценки возможностей 
роста и развития вместе с деградацией систе-

нимаются во внимание потенциал развития 
и взаимное влияние всех секторов экономики 
и общества. так, «параллельно с документами 
стратегического планирования (курсив наш. – 
Авт.) выстраивается система формирования, 
уточнения, реализации технологических при-
оритетов, в рамках которой определяются кон-
кретные приоритетные направления развития 
науки и техники, критические технологии, 
финансируемые государством в первоочеред-
ном порядке»6. с учетом этого может кор-
ректироваться программа фундаментальных 
исследований. предусмотрено создание си-
стемы мониторинга достижения показателей 
и механизмов регулярной отчетности о реа-
лизации стратегических решений комиссии 
при президенте российской Федерации по 
модернизации и технологическому развитию 
экономики россии7.

однако указанные выше и другие на-
циональные стратегии и программы не приво-
дят к цели. покажем основные, на наш взгляд, 
изъяны стратегического планирования.

 • практикуется откладывать введение 
законов в действие (например, «о промыш-
ленной политике», «о стратегическом плани-
ровании»).

 • стратегии не последовательны, не 
преемственны, не согласованы –  как по вер-
тикали и горизонтали, так и между собой, 
с экономической политикой, с мероприяти-
ями, направленными на решение задач. так, 
инвестиционная политика не соответствует 
ни принятым макроэкономическим решениям 
(например, былой концепции «5и» –  «инсти-
туты. инфраструктура. инновации. инвести-
ции. интеллект»), ни решениям на мезоуров-
не о модернизации промышленных отраслей 
(например, в энергетической стратегии рФ до 
2030 г.). напротив, произошел спад инвести-
ций, устарели фонды.

 • в отсутствие долгосрочных систем-
ных связей и взаимодействий государства, биз-

6 там же. раздел III.
7 правительство россии. URL: http://

government.ru/info/26437/.
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далеко не все решения, включая приоритеты, 
принимаются согласно системным принци-
пам и правилам. в основе выбора приорите-
тов несколько законодательных документов.

порядок определения приоритет-
ных направлений науки, технологий и тех-
ники установлен Федеральным законом от 
23.08.1996 № 127-Фз «о науке и государ-
ственной научно-технической политике» 
(в ред. от 23.05.2016) и определен подробнее 
в письме президента рФ «основы политики 
российской Федерации в области развития 
науки и технологий на период до 2010 года 
и дальнейшую перспективу» от 30.03.2002 
№ пр-576. в 2014 г. стратегия научно-техно-
логического развития российской Федерации 
определена законодательно как «документ 
стратегического планирования, определяю-
щий стратегические цели и основные задачи, 
направления и приоритеты государственной 
политики, направленные на устойчивое, ди-
намичное и сбалансированное научно-техно-
логическое развитие российской Федерации 
на долгосрочный период»8.

понимание приоритетов и их роли пре-
терпело изменение. в 2006 г. в стратегии 
развития науки и инноваций в российской 
Федерации на период до 2015 г. приоритетам 
отведена роль инструментов становления кон-
курентоспособной наукоемкой технологичной 
экономики, это соответствует принципам си-
стемного управления. приоритет трактовал-
ся как «тематическое направление научно-
технологического развития межотраслевого 
(междисциплинарного) значения, способное 
внести наибольший вклад в обеспечение без-
опасности страны, ускорение экономического 
роста, повышение конкурентоспособности 
страны за счет развития технологической 

8 о стратегическом планировании в россий-
ской Федерации. Федеральный закон от 28.06.2014 
№ 172-Фз. принят Гос. Думой 20.06.2014. с изм. и 
доп. от 23.06.2016, 03.07.2016, № 277-Фз. ст. 3, п. 
37. инф. система ГАрАнт. URL: http://ivo.garant.ru/#/
document/70684666/paragraph/1:0.

мы управления являются причинами низкого 
качества стратегических и иных управлен-
ческих решений (Глазьев, 2018). понимание 
системных причинно-следственных связей 
отсутствует, так как при разработке стратегии 
не выполняется системный анализ объектов 
стратегии, динамики и потенциала ситуации.

 • Формулировки задач по каждому на-
правлению стратегий даются нечеткие, не 
указываются субъекты управления.

 • при разработке национальных стра-
тегий отсутствует системный синтез эконо-
мики и ее отдельных подсистем. в результате 
мы даже не знаем и не понимаем, куда идем: 
ни одна из принятых ранее стратегий и госу-
дарственных программ –  ни стратегия раз-
вития российской Федерации до 2010 года 
(программа Г. Грефа), ни стратегия–2020, ни 
другие документы –  не создают образа буду-
щей экономики (Аузан, 2015б; курдюмов, 
малинецкий, 2019). отсутствие института от-
ветственности позволяет стремиться не силь-
но к исполнению решений по всей вертикали 
управления. основные недостатки стратегий 
и программ сводятся к двум наиболее круп-
ным группам:

1) условия и факторы не соответствуют 
целевым установкам и способам их дости-
жения;

2) узкий, линейный подход к форму-
лированию ориентиров охватывает далеко 
не все взаимосвязи и взаимодействия между 
секторами социально-экономической систе-
мы. более того, такой подход игнорирует об-
ратные связи между элементами системы, 
а также тенденции и зависимости, сложив-
шиеся в ходе эволюционного развития (path 
dependence) (Аузан, 2015в).

выбор приоритетов  
в нАучно-технолоГических 
стрАтеГиях рФ

в практике стратегического планиро-
вания и управления российской экономикой 
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базы экономики и наукоемких производств»9. 
в 2011 г. в стратегии–2020 намечено регу-
лярно пересматривать приоритеты с учетом 
мировых тенденций в развитии науки и тех-
нологий, а также результатов, достигнутых 
российскими исследовательскими организа-
циями за истекший период10.

начиная с конца 2014 г. в националь-
ной технологической инициативе приоритеты 
сфокусированы на развитии «сквозных техно-
логий», охватывающих сразу несколько при-
оритетных сфер науки и техники и способ-
ствующих созданию новых рынков (например 
таких, как системы персонального производ-
ства и доставки еды и воды или распреде-
ленные искусственные компоненты сознания 
и психики). подобные решения по определе-
нию ключевых технологий названы «систем-
ными», однако задачи развития сильной фун-
даментальной науки и высокотехнологичной 
промышленности в интересах страны отодви-
нуты на второй план, поскольку указано, что 
«выбор технологий производится с учетом 
основных трендов мирового развития, исходя 
из приоритета сетевых технологий, сконцен-
трированных вокруг человека как конечного 
потребителя»11. приоритетные направления 
все более приобретают прикладной характер, 
в документах 2015–2016 гг. они не только на-
целены «на решение комплексных научно-
технических и технологических проблем», но 
также «ориентированы на конечный резуль-
тат, способный стать инновационным про-
дуктом» (курсив наш. – Авт.)12.

9 стратегия развития науки и инноваций в 
российской Федерации на период до 2015 года. утв. 
межведомств. комиссией по научно-инновационной 
политике, протокол от 15.02.2006 № 1. инф. система 
«консультантплюс». URL: http://www.consultant.ru/
document/cons_doc_LAW_101907/.

10 стратегия…, 2011, разд. VII, п. 4.
11 национальная технологическая инициати-

ва, 2015. URL: https://asi.ru/nti/.
12 проект стратегии научно-технологиче-

ского развития российской Федерации до 2035 года. 
Фонд «центр стратегических разработок» по заданию 

в стратегии научно-технологическо-
го развития российской Федерации, утверж-
денной президентом рФ 01.12.2016 (да-
лее –  стратегия), приоритеты уже всецело 
сфокусированы на мировые тренды и истол-
кованы как «важнейшие направления науч-
но-технологического развития государства, 
в рамках которых создаются и используют-
ся технологии, реализуются решения, наи-
более эффективно отвечающие на большие 
вызовы, и которые обеспечиваются в перво-
очередном порядке кадровыми, инфраструк-
турными, информационными, финансовыми 
и иными ресурсами»13. «большие вызовы» 
понимаются как «совокупность угроз, про-
блем и возможностей», требующих реакции 
государства, поскольку их масштаб таков, что 
они не могут быть «решены, устранены или 
реализованы исключительно за счет увеличе-
ния ресурсов» 14. в проекте стратегии отме-
чена слабая связь принятых ранее приорите-
тов с современными вызовами и поставлена 
задача определять научно-технические при-
оритеты как ответы, «направленные на до-
стижение заранее определенного заказчиком 
результата в работе с большими вызовами»15. 
согласно такому пониманию приоритетов 
предусмотрена перестройка государствен-
ной системы стратегического планирования 
и управления наукой, технологиями и иннова-
циями на базе «больших вызовов», стоящих 
перед обществом и государством. предусмо-
трен мониторинг динамики показателей до-
стижения целей настоящей стратегии. при 
этом выбор приоритетов по-прежнему оста-
ется априорным по отношению к формиро-
ванию стратегии и развитию научно-техно-

минобрнауки россии. 05.05.2016. с. 15. URL: http://
sntr-rf.ru/upload/iblock/4c6/снтр%2005.05.2016_ре-
дакция%2022.pdf.

13 стратегия научно-технологического разви-
тия российской Федерации. утв. указом президен-
та рФ 01.12.2016. с. 2. URL: http://static.kremlin.ru/
media/acts/files/0001201612010007.pdf.

14 там же. с. 1–2.
15 проект стратегии…, 2016, с. 16.
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 • не указаны четко субъекты научно-тех-
нологического развития, а это особенно важно 
в контексте реформирования академического 
сектора на фоне развала прикладной науки. не 
проявлена роль государства в поддержке нтп, 
четко не определены его функции и задачи, 
чтобы распределить ответственность и осуще-
ствить мониторинг исполнения на важнейшем 
этапе –  этапе корректировки целей стратегии 
и способов поддержки науки и технологий.

эмпирическАя оценкА 
обосновАния приоритетов 
стрАтеГии рФ

выбор приоритетов исходит из семи 
«больших вызовов» –  «для общества, госу-
дарства и науки»17. согласно оценкам, сде-
ланным по данным официальной российской 
статистики и ведущих зарубежных организа-
ций, с одной стороны, сила угроз в адрес рос-
сии по трем из семи «больших вызовов» дале-
ко не очевидна. с другой стороны, упущены 
серьезные внутренние угрозы, а также задачи 
поддержки талантов и развития человеческо-
го потенциала как важнейших детерминант 
экономики знаний.

вызов (а): «исчерпание возможностей 
экономического роста россии, основанного 
на экстенсивной эксплуатации сырьевых ре-
сурсов, на фоне… появления ограниченной 
группы стран-лидеров, обладающих новыми 
производственными технологиями и ориенти-
рованных на использование возобновляемых 
ресурсов»18.

Действительно, перед нами стоит зада-
ча перейти к интенсивному типу роста эко-
номики. однако истощение энергетических, 
минеральных и лесных ресурсов в денеж-

17 стратегия…, 2016, с. 6.
18 здесь и далее обсуждаются формулировки 

трех из семи «больших вызовов» в тексте стратегии, 
принятой в декабре 2016 г. (стратегия…, 2016, с. 7.)

логического сектора в рФ. стратегические 
решения не выходят за жесткие рамки при-
нятых за основу положений неоклассической 
теории, которые не соответствуют ни совре-
менной международной практике выхода из 
кризиса многих стран мира, ни законам подъ-
ема нацио нальной экономики в условиях стаг-
фляции и сжимающегося внутреннего рынка. 
методологически и методически однобокий 
подход привел к следующим существенным 
изъянам стратегии, принятой в конце 2016 г.

 • приоритеты научно-технологическо-
го развития рФ выбраны в ответ на глобаль-
ные вызовы, однако значительная часть вы-
зовов (в том виде, как они сформулированы) 
относится скорее не к россии, а к западным 
и восточноазиатским странам.

 • при выборе научно-технологиче-
ских направлений учтены отдельные условия 
и факторы нтп, однако к приоритетам от-
несено создание технологий, не столько от-
вечающих национальным интересам, сколько 
«востребованных в мире»16, т. е. удовлетворя-
ющих зарубежный спрос на технологии.

 • не учтены серьезные внутренние 
угрозы и проблемы, которые сильнее внешних 
факторов влияют на технологическую безопас-
ность и устойчивость социально-экономиче-
ского развития страны: критические требова-
ния к обновлению индустриальных отраслей, 
подъему высокотехнологичной промышленно-
сти, повышению уровня человеческого разви-
тия, улучшению качества образования и жиз-
ни. выбор приоритетов не ориентирован на 
укрепление фундаментальной науки, создание 
мощных наукоемких производств опк и по-
вышение на этой основе внутреннего спроса 
на новые знания и технологии.

 • нет уверенности в обоснованной 
оценке интеллектуального потенциала страны 
в контексте развития международных ниокр 
по отраслям знаний. сделан ли такой анализ, 
и в каком объеме? в какой области целесо-
образно претендовать на лидерство, а в какой  
безнадежно отстаем?

16 стратегия…, 2016, с. 8.
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ном выражении в рФ не выше, чем в других 
странах – экспортерах энергоресурсов: 9,5% 
валового национального дохода (внД) рФ; 
7,1% –  в норвегии; 9,2% –  в оАэ; 13,7% –  в ка-
захстане; 13,8% –  в катаре; 20,4% –  в саудов-
ской Аравии; 22,3% –  в кувейте19. проблема 
россии –  в росте издержек и низкой энерго-
эффективности из-за непроизводительных 
технологий, отсталых способов добычи и ге-
нерации энергии. наращивать использование 
возобновляемых источников энергии в рФ 
представляется перспективным при условии 
тщательного обоснования места и стоимости 
(наряду с сопутствующим переоснащением 
традиционных генераторов энергии на основе 
передовых технологий с высоким кпД).

вызов (б): «демографический переход, 
обусловленный увеличением продолжитель-
ности жизни людей, изменением их образа 
жизни, и связанное с этим старение населе-
ния, что в совокупности приводит к новым 
социальным и медицинским проблемам, в том 
числе росту угроз глобальных пандемий, уве-
личению риска появления новых и возврата 
исчезнувших инфекций».

парадоксальна сама формулировка вы-
зова. вместе с этим подобный «демографиче-
ский переход» характерен не столько для рФ, 
сколько для развитых стран запада и японии. 
кроме того, «возврат исчезнувших инфек-
ций» вызван скорее не старением населения, 
а скрытой миграцией, особенностями соци-
ального поведения, низким качеством меди-
цинского обслуживания бедных слоев населе-
ния и другими причинами.

 • в рФ не большая, а, напротив, чрез-
вычайно низкая продолжительность жиз-
ни –  71,2 года против 80,6 в оэср; 79,5 –  
в странах с очень высоким уровнем развития 
человека; 72,2 –  в среднем в мире (включая 
африканские страны) в 2017 г.20 смертность 

19 The Human Development Report, 2016. n.y.: 
UnDP, 2016. P. 264–265. URL: http://hdr.undp.org/sites/
default/files/2016_human_development_report.pdf.

20 индексы и индикаторы человеческо-
го развития: обновленные статистические данные 

взрослых мужчин в рФ на треть выше, чем 
в наименее развитых странах и даже выше, 
чем в среднем в Африке южнее сахары; 
почти вдвое выше, чем в среднем в мире. 
уровень материнской смертности в рФ 
в 2–4 раза выше, чем в европе, за исклю-
чением латвии и румынии; уровень мла-
денческой и детской смертности (до 5 лет) 
составил соответственно 66 и 77 человек 
на 10 тыс. живорожденных в 2016 г., что 
значительно выше уровня сША, канады, 
японии и вдвое –  всех европейских стран, 
за исключением румынии. при этом уро-
вень расходов на здравоохранение от ввп  
в рФ остается почти вдвое ниже средне- 
мирового21.

 • в рФ в 2017 г. демографическая на-
грузка составила 25,8 человека в возрасте 
младше 14 лет и 20,8 человека в возрасте 
65 лет и старше в расчете на 100 человек тру-
доспособного населения. в среднем в стра-
нах с очень высоким уровнем человеческого 
развития –  европейских и североамерикан-
ских –  соответственно 26,2 и 25,6 челове-
ка; в оэср –  27,5 и 25,8; в японии –  21,5 
и 45 человек22.

вызов (в): «возрастание антропоген-
ных нагрузок на окружающую среду до 
масштабов, угрожающих воспроизводству 
природных ресурсов, и связанный с их неэф-
фективным использованием рост рисков для 
жизни и здоровья граждан». рациональное 
природопользование, безусловно, –  важная 
задача. однако основные риски для жизни 
людей в рФ происходят от низкого уровня 
и качества жизни, состояния социальной 
сферы, включая качество здравоохранения 
и правопорядка, но никак не от истощения 
природных ресурсов и нагрузок на приро-
ду, в отличие от развитых стран западного 
мира.

2018. нью-йорк: UnDP, 2018. с. 22, 25. URL: 
http://hdr.undp.org/sites/default/files/2018_human_
development_statistical_update_ru.pdf.

21 там же. с. 38, 48, 51.
22 там же. с. 44, 47.
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 • на землях, которые относят к дегра-
дированным, проживает 3,1% населения рФ 
против 17,1% в венгрии; 13,2% –  в польше; 
10,5% –  в бельгии; 9% –  в Австралии; 8,5% –  
в Дании; 8,1% –  в Германии; 3,9% –  во Фран-
ции; 2,7% –  в канаде, Австрии, великобрита-
нии; 10,2% –  в среднем в мире23.

 • за 2005–2012 гг. в рФ (за год) по-
страдали от природных катастроф в среднем 
161 человек (в расчете на 1 млн населения) 
против 11 986 человек в индии, 20 060 –  во 
вьетнаме; 5074 –  в сША; 921 –  в японии; 
665 –  в великобритании и 364 человека –  
в канаде24.

 • наиболее быстрая потеря биоразно-
образия наблюдается прежде всего не в рос-
сии, а в странах в низким уровнем человече-
ского развития, где за 1990–2015 гг. утрачено 
14,5% лесов; в мире в среднем –  3,2%; а в рФ, 
напротив, прирост составил 0,8%. угроза ис-
тощения запасов пресной воды относится 
напрямую к Южной Азии, где ежегодное по-
требление составляет 23,8% от общего объема 
возобновляемых водных ресурсов; по 33% –  
в бельгии и испании; 21,4% –  в Германии; 
18,9% –  в японии; 13,6% –  в сША; 7,2% –  
в мире в среднем против 1,3% в рФ25.

 • в рФ выбросы диоксида углерода 
и оксида азота на душу населения выше, чем 
в среднем в странах оэср, но существенно 
ниже, чем в канаде, сША, эстонии в 2014 г. 
правда, выбросы диоксида серы довольно вы-
сокие (по причине «тяжелой» структуры эко-
номики), но ниже, чем, например, в канаде26.

23 The Human Development Report, 2015. n.y.: 
UnDP, 2015. P. 250–253. URL: http://hdr.undp.org/sites/
default/files/2015_human_development_report.pdf.

24 Ibid.
25 индексы и индикаторы…, 2018, с. 12, 96–

97, 100.
26 россия и страны – члены европейского со-

юза: стат. сб. м.: росстат, 2017. с. 109. URL: http://
www.gks.ru/free_doc/doc_2017/rus_es.pdf; россия и 
страны мира: стат. сб. м.: росстат, 2016. с. 294. URL: 
http://www.gks.ru/free_doc/doc_2016/world16.pdf; ин-
дексы и индикаторы…, 2018. с. 96–97.

 • экологические угрозы, высокий 
уровень смертности, предположительно свя-
занной с небезопасной водой и отсутствием 
доступа к санитарно-гигиеническим услу-
гам, в рФ втрое ниже, чем в оэср, и вчет-
веро –  чем в странах с высоким уровнем че-
ловеческого развития. уровень смертности, 
предположительно связанной с загрязнением 
воздуха, в рФ в 2,6 раза выше, чем в странах 
оэср, и вдвое выше, чем в странах с высо-
ким уровнем человеческого развития27, это 
во многом вызвано особенностями сырьевой 
модели экономики.

приоритетные направления обсуждае-
мой стратегии не отражают многие пробле-
мы технико-технологической деградации, от-
ставания в сфере развития человека, качества 
жизни, а также реальной демотивации эконо-
мических агентов и других болевых точек раз-
вития страны.

о рАзвитии нАуки

механизмы реализации принятой в де-
кабре 2016 г. стратегии предполагают созда-
вать «предпринимательские университеты» 
и другие элементы рынка в сфере образования 
и науки. положения проекта стратегии (ра-
нее –  проект стратегии научно-технического 
развития рФ до 2035 г.) недвусмысленно ука-
зывают на эффективность применения кор-
поративного менеджмента в академической 
сфере и на стремление охватить научно-об-
разовательный сектор рыночными отношени-
ями. этого не должно быть в принципе в силу 
специфики науки и образования как видов 
деятельности, связанной с созданием обще-
ственно полезных благ, к которым не при-
менимы рыночные законы регулирования на 
основе сравнительной эффективности (полез-
ности). издержки в науке и образовании всег-
да высокие; это означает, что без поддержки 
государства россия обречена на отставание 

27 индексы и индикаторы…, 2018, с. 12, 96, 100.
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документам. в отличие от практики веду-
щих зарубежных стран, планируемые цели 
неконкретны. важно также, какой ценой бу-
дет достигнута цель, каков ожидаемый эф-
фект от достижения целей конкретного при-
оритета, что именно он принесет обществу  
(рис. 2).

стратегия отличается не только про-
странными формулировками, но и отсут-
ствием целостного будущего образа систе-
мы. стратегия в целом не отвечает основным 
требованиям концепции развития системы. 
эти и другие изъяны могут и должны быть 
устранены на базе выполнения системных 
требований к стратегическому планирова-
нию. с точки зрения директора иэ рАн, д. э. н. 
е. б. ленчук, формирование стратегии надле-
жит сфокусировать на «преодолении техноло-
гического отставания страны и превращении 
россии в одного из лидеров мирового науч-
ного и технологического прогресса, как важ-
нейшего условия обеспечения ее глобальной 
конкурентоспособности». согласно норма-
тивному подходу к стратегическому планиро-
ванию, «целеполагание и выбор приоритетов 
научно-технологического развития являются 
центральным вопросом разработки стратегии, 
которые должны сопрягаться с задачами соци-
ально-экономического развития, содейство-
вать устойчивому развитию, а в дальнейшем 
быть сквозными для всех государственных 
стратегий и программ. сформулированные 
научно-технологические приоритеты долж-
ны определить контуры направлений струк-
турной модернизации, практическая реали-
зация которых должна сформировать ядро 
промышленных производств, основанных на 
новых перспективных технологиях» (ленчук, 
2016). применение положений системной те-
ории экономики к формированию стратегий 
научно-технологического развития помогает 
преодолеть недостатки стратегических реше-
ний: разрозненность, фрагментарность, не-
последовательность, рассогласованность по 
горизонтали и вертикали, необоснованность 
с точки зрения имеющегося потенциала и за-
дач экономики.

в сфере новых знаний и технологий (львов, 
2004). так, даже в развитых странах широко 
практикуется участие государства там, где 
бизнес не хочет или не может создавать обще-
ственно значимые ценности. тем более, в рос-
сии, где агенты разобщены, не доверяют друг 
другу и не заинтересованы в нововведениях, 
где основные корпоративные финансы скон-
центрированы в сырьевом бизнесе, ориенти-
рованном на краткосрочную прибыль, именно 
государство может и должно выступить орга-
низующей, мобилизующей, координирующей 
и движущей силой научно-технологического 
развития.

в проекте стратегии было предусмо-
трено приблизить долю расходов на фундамен-
тальные и поисковые исследования и разра-
ботки в общей структуре расходов на ниокр 
к уровню индустриально развитых стран28, 
который значительно выше в среднем, чем 
2% от ввп. однако в утвержденном варианте 
стратегии предполагается довести внутрен-
ние затраты на ниокр до уровня не менее 2% 
ввп (фактически –  среднемирового уровня), 
«включая пропорциональный рост частных 
инвестиций, уровень которых к 2035 г. дол-
жен быть не ниже государственных»29. кроме 
того, рост затрат на нир поставлен в зависи-
мость от результативности российских науч-
но-исследовательских организаций. при этом 
четко не очерчены функции и ведущая роль 
государства в решении стратегических про-
блем, поддержке значимого общественно по-
лезного сегмента –  фундаментальной науки.

о кАчестве ФормулировАния 
целей

размытые формулировки содержания 
целей и еще более неопределенные форму-
лировки приоритетов присущи многим оте-
чественным федеральным и ведомственным 

28 проект стратегии…, 2016, с. 101.
29 стратегия…, 2016, с. 22–23.
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теоретический бАзис  
построения стрАтеГии  
нАучно-технолоГическоГо 
рАзвития

уровень обоснования стратегии зави-
сит от выбора экономической теории, кроме 
того, необходимы специальные инструмен-
ты и методы системного анализа российской 
экономики, в которых учтены нестационар-
ность и другие особенности (лившиц, 2013). 
предлагаемый нами подход к планированию 
научно-технологического развития базиру-
ется на положениях системно-интеграци-
онной парадигмы экономики и концепции 
системного стратегического планирования 
в рамках системной теории экономики, раз-
виваемой членом-корреспондентом рАн 
Г. б. клейнером (клейнер, 2008, 2011, 2015,  
2017).

экономика рассматривается как слож-
ная социально-экономическая система, в ко-
торой выделены ключевые подсистемы, 
секторы и звенья, связанные и взаимодейству-
ющие определенным образом между собой 
и с внешним миром –  с ближним и дальним 
окружением. способ выделения подсистем 
зависит от целей исследования и научной по-
зиции исследователя. системное построение 
стратегии предполагает: а) стратегическое 
мышление и правильное понимание причин-
но-следственных связей в анализе проблем 
и возможностей продвижения в той или иной 
сфере; б) системную методологию стратеги-
ческого планирования и управления на раз-
личных уровнях экономики; в) разработку 
адекватных реалиям механизмов управления 
и поддержки стратегических решений.

выводы в. н. лившица из системно-
го анализа российской экономики (лившиц, 
2013) указывают на значимость адекватных 

Рис. 2. примеры четких формулировок в американских документах

и с т о ч н и к:  министерство энергетики сША (US DoE), 2015; (ильина, 2016, с. 35)*.
* US DoE: R&D. Official website. 2015. URL: http://energy.gov/sites/prod/files/2015/02/f19/Fy2016BudgetinBrief.pdf.
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решений, учитывающих сущностные черты 
национального хозяйства и историю страны. 
применение системно-интеграционной па-
радигмы (клейнер, 2008, 2011) предполагает 
принимать во внимание влияние семи групп 
факторов, включая такие не столь значимые, 
на взгляд некоторых стратегов, как менталь-
ные, культурные и исторические. Системные 
требования к стратегии базируются на по-
стулатах системной теории экономики и об-
условлены принципами «многоуровневого 
и многостороннего стратегического планиро-
вания, дополняющими механизмы рыночной 
и административной координации деятельно-
сти социально-экономических субъектов всех 
уровней экономики» (клейнер, 2015, с. 18).

сформулируем ключевые требования 
к построению стратегии:

 • в основе построения стратегии –  по-
стулаты системной теории экономики;

 • планирование на долгосрочный пери-
од (15–20 лет);

 • выбор целей, опираясь на конкурент-
ные преимущества, результаты системного 
анализа ситуации и потенциала системы на 
сегодня и на перспективу;

 • ориентация стратегии на «экосоцио-
гуманитарные приоритеты», развитие челове-
ка, когнитивные факторы как решающие до-
минанты экономики (бузгалин, 2016);

 • согласование технологических и гу-
манитарных приоритетов с учетом потребно-
стей социума при непосредственном участии 
основных экономических агентов в планиро-
вании (яник, попова, 2015);

 • согласование интересов экономиче-
ских агентов, общесистемных и локальных 
целей подсистем разного уровня иерархии, 
в итоге –  стратегий секторов экономики и об-
щества;

 • системное описание желательного 
образа социально-экономической системы 
с позиций ее устойчивости, способности к са-
моорганизации и саморазвитию (курдюмов, 
малинецкий, 2019);

 • соблюдение преемственности и вза-
имного дополнения стратегических, тактиче-

ских и оперативных решений. обеспечение 
возможности сопоставлять показатели раз-
ных стратегий;

 • обоснование управляющих воздей-
ствий, направленных на выполнение страте-
гических решений, исходя из результатов си-
стемного анализа экономики и оценки вклада 
бизнеса и крупных национальных проектов 
в достижение общесистемных целей эконо-
мического роста и развития;

 • уточнение субъектной направленно-
сти стратегии того или иного уровня иерар-
хии и соответствующей ответственности за 
исполнение;

 • формирование информационно-ком-
муникационной системы в национальном 
масштабе, а также инфраструктуры в целях 
подготовки баз данных для организации стра-
тегического анализа и синтеза экономики 
(симчера, 2011);

 • координация и корректировка страте-
гических решений и мероприятий специально 
созданным федеральным органом исполни-
тельной власти.

конкретизация требований к построе-
нию стратегии предполагает формирование 
институтов планирования и развития, отве-
чающих задачам ликвидации узких мест, на-
пример обновления технологий, улучшения 
качества жизни и повышения общественной 
культуры, мотиваций и уровня доверия к ис-
полнительной власти и друг к другу, укрепле-
ния и консолидации гражданского общества 
в целом. одна из назревших проблем –  соз-
дание института квалифицированной и неза-
висимой экспертизы для отбора проектов фе-
дерального и отраслевого уровней с личной 
ответственностью экспертов.

в этом плане стратегия представляет 
собой порядок распределения по приорите-
там –  по отраслям науки и экономики –  круп-
ных инновационных проектов.

Детализация направлений стратегии 
предусматривает декомпозицию националь-
ных целей с учетом ограничений и возможно-
стей отдельных звеньев экономики. к приме-
ру, на федеральном уровне это прежде всего 
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институциональные реформы: судебной си-
стемы –  в направлении укрепления доверия 
в обществе; распределительной системы –  
с целью сокращения неравенства оплаты за 
равный труд и приведения заработков в со-
ответствие с вкладом в развитие экономики 
с учетом современных научно-технических 
сдвигов. на мезо- и микроуровне уровнях 
нужны механизмы экономической и институ-
циональной поддержки, в частности перехода 
к передовым способам добычи и переработки 
в энергетическом секторе, перевооружения 
обрабатывающих производств, роста высо-
котехнологического экспорта, импортоза-
мещения на основе передовых технологий. 
в связи с этим нужна перестройка банковской 
системы с целью заинтересовать банковский 
сектор в преобразовании технико-технологи-
ческой базы, создать технологически продви-
нутую энергетику, добиться преимуществен-
но несырьевого роста экономики.

Для согласования общих региональных 
целей и различных целей разных акторов с об-
щесистемными целями развития может быть ис-
пользован предложенный в работе (Агафонов, 
2014) подход на основе итеративных процедур 
декомпозиции национальных целей и последую-
щей интеграции (композиции) скорректирован-
ных стратегических решений, сформированных 
на микроуровне при помощи инструментов си-
стемного анализа потенциала развития и ме-
ханизмов исследования затрат и результатов 
с использованием полученных оценок при вы-
работке стратегических решений.

метоДолоГические 
и метоДические вопросы 
ФормировАния стрАтеГии

теоретические представления об объ-
екте и причинно-следственных связях окру-
жающего мира являются начальным пунктом 
стратегического планирования и управления. 
выбор методологической базы исследования 
зависит от того, способна ли она дать адекват-
ное описание изучаемой системы и ее взаи-
модействий с внешней средой. это значимое 
условие обоснования стратегии, поскольку 
критерии выбора направлений движения объ-
екта принимаются исходя из предпосылок той 
или иной экономической теории. из теоретиче-
ских предпосылок следуют принципы страте-
гического анализа, отношение к исследуемым 
условиям и факторам как к более или менее 
существенным, интерпретация результатов, 
выводы, формулирование целей, выбор ин-
струментов реализации (рис. 3). предпосылки 
теории, которой руководствуются лица, при-
нимающие решения, непосредственно влияют 
на выбор методов анализа и правил принятия 
решений по поводу путей развития и механиз-
мов управления. рамки какой-либо одной из 
теорий –  неоклассической, институциональ-
ной, эволюционной, агентской или др. –  слиш-
ком узки для синтетического представления 
социально-экономической системы. в постро-
ении стратегии следует руководствоваться по-
ложениями системной теории экономики.

Рис. 3. общая логика формирования стратегии социально-экономической системы
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объективное знание законов и тенден-
ций развития экономики и общества в контек-
сте глобальной динамики можно приобрести 
в результате системного анализа внешних 
и внутренних условий и факторов движения 
изучаемой системы и синтезировать ее буду-
щий образ в соответствии с имеющимся по-
тенциалом роста и развития (малинецкий, 
2015). целеполагание предполагает итера-
тивный процесс согласования разных подси-
стем на основе полученных оценок (рис. 4). 
правильное понимание состояния экономики 
и ситуации (в качестве объектов исследова-
ния) во всем многообразии элементов соци-
ально-экономической системы и ориентиров 
движения различных подсистем помогает 
ясно представить, чего мы хотим достичь, со-
держательно сформулировать задачи, опреде-
лить связанные с ними целевые показатели. 
с системных позиций критерием выбора на-
правлений должны быть национальные инте-
ресы и стратегическая значимость планируе-
мых изменений для благополучия общества, 
технологической безопасности, устойчивости 
и сбалансированности экономики.

качество оценки потенциала системы 
существенно зависит от уровня адекватности 
оценок условиям и факторам развития. во-
прос состоит также в том, что именно следует 
проанализировать, чтобы избежать избыточ-
ности информации и не упустить существен-
ных характеристик. в связи с этим важно раз-
личать условия и факторы развития системы. 

Факторы –  «относительно автономный поток 
однородных явлений (“фактов”), оказываю-
щий влияние на результат процесса в меру 
интенсивности потока. количественное изме-
нение “объема фактора”, т. е. интенсивности 
потока, должно, как правило, приводить к ко-
личественному изменению результата». под 
условиями следует понимать «обстоятельства 
или (и) поток явлений (фактов), количествен-
ная мера которого не оказывает –  даже локаль-
но –  пропорционального влияния на результат 
процесса. воздействие условий проявляется 
дискретно: либо условие есть, и тогда есть ре-
зультат, либо условия нет –  и тогда результат 
отсутствует» (макаров, клейнер, 2007, с. 42).

согласно приведенным определени-
ям предлагаем структурировать условия 
и факторы научно-технологического разви-
тия с точки зрения принципов необходимо-
сти и достаточности для создания, внедрения 
и распространения знаний и технологий. Для 
решения сложных задач, в том числе при по-
мощи математических методов анализа эко-
номики, используются принципы необходи-
мости и достаточности. проведение различия 
между условиями и факторами дает основа-
ние для выделения достаточности и необхо-
димости в разрезе условий и факторов. такая 
классификация помогает осуществить си-
стемный анализ сложных систем.

1. Факторы необходимости: а) внутрен-
ние факторы, связанные с угрозами и риска-
ми в экономике и обществе (низкой энерго-

Рис. 4. итерации процесса стратегического планирования

примечание. пунктиром отмечены связи, отсутствующие в российской практике стратегического планирования; сплошной 
линией –  связи между стадиями процесса, активизированные с разной степенью методичности охвата экономики.



Никонова А. А.

130
ЭНСР  № 1 (84)  2019

эффективностью, технико-технологическим 
отставанием экономики и др.); б) внешние 
факторы, заставляющие считаться со спон-
танными изменениями окружения и (или) 
закономерными научно-технологическими 
и структурными сдвигами (перекройка миро-
вой энергетической системы, колебания цен 
на нефть, цифровизация, информатизация, 
когнитивизация экономики; др.).

2. Факторы достаточности –  спо-
собствующие продвижению в сфере науки 
и технологий: а) внутренние ресурсные, ин-
теллектуальные, геополитические, социо-
культурные, другие факторы (сила ресурсной 
базы и человеческого потенциала, уровень 
и заделы ниокр и др.); б) внешние факторы 
(степень включенности в международные це-
почки создания стоимости в сфере инноваци-
онных продуктов и услуг, уровень межстрано-
вого сотрудничества и др.).

3. условия необходимости: а) призна-
ки внутренних социальных, региональных, 
экологических и иных проблем; б) острая 
внешнеэкономическая и внешнеполитическая 
обстановка (санкции в отношении россии, 
стратегии перехода к низкоуглеродной энер-
гетике в ес и др.).

4. условия достаточности: а) вну-
тренние возможности (уровень развития 
образования и науки в стране, качество ин-
ституциональной среды, а также среды для ис-
следований и бизнеса); б) глобализация и пре-
имущества от интернационализации ниокр 
(открытые инновации, междисциплинарность 
в создании знаний и технологий и др.).

структуризация условий и факторов на 
основе принципа необходимости и достаточ-
ности позволяет упорядочить информаци-
онный ландшафт при построении стратегии 
и избежать ошибок при подготовке базы дан-
ных. проблема данных для анализа сводится 
к вопросам достоверности и достаточности 
информации, трудности измерения качествен-
ных признаков, возможности сопоставления, 
четкости формулирования и композиции раз-
ных целей. от решения каждой задачи зави-
сят качество обоснованности стратегии, меха-

низмов и инструментов реализации, порядок 
распределения ограниченного бюджета, воз-
можность и удобство анализировать результа-
ты исполнения.

патентная информация чрезвычайно 
полезна для оценки достижений контрагентов 
и наших перспектив в сфере создания и осво-
ения передовых технологий в разрезе новых 
для рФ и мира. задача анализа патентных за-
явок состоит в том, чтобы получить распреде-
ление зон научно-технологической активно-
сти российских и зарубежных изобретателей, 
в том числе в сфере передовых и ведущих 
технологий, и определить уровень конкурен-
тоспособности рФ и контрагентов по каждо-
му направлению. согласно опубликованным 
патентам выделим шесть ведущих по масшта-
бам патентования технологий: компьютерные 
технологии; цифровые коммуникации и теле-
коммуникации; электрические машины, аппа-
раты и энергия; измерения; медицинские тех-
нологии; транспорт; фармацевтика. на основе 
опубликованных патентов ведущих техноло-
гий по странам происхождения можно оце-
нить направления и уровень специализации 
в ниокр; для рФ это пищевая химия, изме-
рения, медицинские технологии, гражданское 
строительство30. такие данные могут быть ис-
пользованы для оценки наших конкурентных 
преимуществ при выборе направлений на-
учно-технологического развития российской 
экономики.

зАклЮчение

Для стратегического планирования 
в россии характерен разрыв между словом 
и делом, между стратегией технологической 
конкурентоспособности и политикой –  на-
пример, реформирование рАн и высшего об-

30 World Intellectual Property Indicators 2018. 
Geneva: WIPO, 2018. P. 55–56. URL: https://www.wipo.
int/edocs/pubdocs/en/wipo_pub_941_2018.
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разования осуществляется вне системного 
представления о текущих и долговременных 
последствиях. так, в учебных курсах по ряду 
технических специальностей снижен объем 
профессиональной подготовки за счет роста 
непрофильных дисциплин; например, в мэи 
закрыта специальность «кибернетика элек-
троэнергетических систем», крайне актуаль-
ная для создания адаптивных сетей в топлив-
но-энергетическом комплексе. Для того чтобы 
встроиться в инновационно-технологический 
ритм мировой системы, необходимы условия, 
соответствующие институты и механизмы 
развития на базе нтп, подходящие для рос-
сийских условий экономические и внеэконо-
мические инструменты.

Для создания таких условий требуется 
системная парадигма развития страны на 
основе адекватного методологического бази-
са формирования стратегии социально-эконо-
мической системы и ее звеньев в рамках соз-
дания национальной системы индикативного 
планирования и системы соответствующих 
программ бюджетирования на долгосрочный 
период. степень методологической и методи-
ческой обоснованности стратегии существен-
но влияет на вектор движения страны, ре-
зультаты для экономики и социума. научный 
подход к построению стратегии предписы-
вает опираться на знание теории и практики 
функционирования экономических объектов 
и систем в изменчивом мире, на соответству-
ющие реальности оценки ситуации принятия 
решений. ключевое требование к планирова-
нию –  системная логика формирования стра-
тегий, это поможет избежать излишних затрат 
сил, времени, других ресурсов.

системные принципы стратегического 
планирования могут быть применены наи-
более полно на основе концепции страте-
гирования экономики, развиваемой автором. 
стратегирование представляет собой процесс 
реализации фундаментальных системных 
требований к построению стратегии, включая 
подготовительные и содержательные этапы 
анализа и синтеза социально-экономической 
системы, целеполагания, согласования и кор-

ректировки решений в интерактивном взаи-
модействии заинтересованных сторон. ите-
ративная процедура получения и уточнения 
знаний об объекте и его среде при помощи 
механизмов обратных связей и диалогов меж-
ду экономическими агентами направлена на 
проектирование будущего образа системы, с 
учетов значимых условий и факторов, преем-
ственности стратегий, предпочтений акторов, 
что позволит улучшить качество стратегии 
и степень ее соответствия современным реа-
лиям и национальным интересам.

Для понимания взаимосвязей пере-
менных в задаче планирования и прогнози-
рования научно-технологического развития 
страны потребуется идентификация условий 
и факторов, необходимых и достаточных для 
создания и развития знаний и технологий на 
разных уровнях экономической иерархии. эти 
вопросы составляют перспективное направ-
ление междисциплинарных исследований.
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The significant trends in the Russian practice of strategic 
planning are discussed in the article. Therefore, identifica-
tion of the priorities in the field of science and technology 
relies heavily on forecasted global data trends, but is not ac-
tually embedded in the process of forming the development 
strategy of socio-economic system (SES) in Russia. Moreo-
ver, the rules, by themselves, for selecting priorities and im-
plementing mechanisms have not been substantiated neither 
methodologically –  from the point of adequate understand-
ing of development patterns of SES, nor methodically –  ac-
cording with system diversity in the totality of the current 
circumstances and factors, relationships and interactions of 
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the SES elements. Such paradoxes have led to a decline both 
in the quality of the strategy and in the opportunities for its 
implementation with the purpose to revive science and tech-
nology sector, to solve internal problems, to maintain stabil-
ity and balance of the SES. The paper reviles the specific 
flaws in the national strategies: discrepancy, fragmentation, 
inconsistency of the strategy directions both inconsistency 
of the strategy directions both among themselves and among 
the sectors of the economy and society. The results of the ac-
tual data calculation are presented in the article to illustrate 
the paradox in choice of some directions in the “Strategy for 
the Scientific and Technological Development of the Rus-
sian Federation” approved on 1 Dec. 2016, so as such choice 
relies on the so-called “big challenges” of the global world, 
but not on the internal challenges and opportunities. The key 
requirements for the strategy were argued in the paper from 
the perspective of system economic theory, developing un-
der the leadership of G. B. Kleiner in the cEMI RAS. Sys-
temic logic schema to elaborate SES strategy is proposed: 
from system analysis to synthesize integrated comprehen-
sive image of the future system, based on systemic vision 
of the problem situation and on systemic assessment of the 
SES potential in the framework of proposed Structure of 
conditions and factors. The findings concern fundamental 
improvements both in practice of elaborating strategy and in 
developing the theory of strategic planning and governance.
Keywords: socio-economic system, strategy, emerging 
technologies, priorities, circumstances and factors, analysis, 
synthesis.
JEL: O21.
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АкАДемический мир  
и проблемы стАновления 
циФровоГо обществА1

Е. Ю. Баженова

20–22 сентября 2018 г. в Южном фе-
деральном университете прошла третья еже-
годная международная научная конференция 
«междисциплинарность в современном соци-
ально-гуманитарном знании» со специальным 
фокусом года –  «Академический мир и про-
блемы становления цифрового общества».

ежегодная конференция «междис-
циплинарность в современном социально-
гуманитарном знании» стала фирменной 
конференцией Южного федерального универ-
ситета (ЮФу), представительной площадкой 
для обсуждения научным и экспертным со-
обществом проблематики применения и раз-
вития междисциплинарного подхода в науках 
о человеке и обществе, в практике социаль-
ного управлении и образования. обращение 
в текущем году к цифровой тематике позволи-
ло актуализировать междисциплинарный под-
ход в социогуманитарном знании. многочис-
ленные проблемы, неизбежно возникающие 
при становлении цифрового общества, ставят 
перед академическим сообществом задачи 
междисциплинарного научного синтеза, за-
крепления методологических оснований и ис-
пользования адекватных форм такого синтеза.

конференция проводилась в партнер-
стве с отделением общественных наук рАн, 

 © е. Ю. баженова, 2019 г.

Баженова Елена Юрьевна, к.э.н., доцент, Южный фе-
деральный университет, ростов-на-Дону, ebazhenova@
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1 Финансовая поддержка конференции пре-
доставлена российским фондом фундаментальных 
исследований (проект № 17-02-14128).

центральным экономико-математическим ин-
ститутом рАн, Федеральным научно-исследо-
вательским социологическим центром рАн, 
российским психологическим обществом, 
российским философским обществом, рос-
сийской академией образования.

конференцию возглавляли замести-
тель министра науки и высшего образова-
ния рФ, профессор М. А. Боровская и член-
корреспондент рАн, профессор Г. Б. Клейнер.

за три дня работы на различных пло-
щадках конференции непосредственное 
участие приняли около 500 человек (иссле-
дователей, ученых, студентов, аспирантов) 
из различных областей знания, представляв-
ших Архангельск, волгоград, волгодонск, 
волжский, Грозный, Донецк, иркутск, ка-
зань, краснодар, майкоп, махачкалу, москву, 
нальчик, нижний новгород, новосибирск, 
новочеркасск, орел, ростов-на-Дону, рязань, 
санкт-петербург, самару, саратов, севасто-
поль, симферополь, ставрополь, таганрог, 
тверь, томск, тулу, уфу, читу, челябинск 
и другие российские города, а также универ-
ситеты и исследовательские центры Армении, 
беларуси, болгарии, бразилии, великобрита-
нии, Германии, казахстана, канады, польши, 
сША.

в рамках конференции была органи-
зована традиционная благотворительная вы-
ставка-продажа трудов ученых Южного фе-
дерального университета, все вырученные 
деньги были перечислены в Фонд целевого 
капитала ЮФу. Данное мероприятие пресле-
довало еще одну важную цель –  воспитание 
и прививание среди ученых, преподавателей 
и студентов культуры благотворительной де-
ятельности, культуры пожертвований для 
финансирования научных и образовательных 
проектов.

конференция проходила в формате ше-
сти пленарных проблемно-тематических сес-
сий, четырех тематических секций, круглых 
столов и научно-образовательных дебатов. 
кроме того, в рамках конференции ведущие 
спикеры провели мастер-классы со студента-
ми и молодыми учеными.
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работу конференции открыла пред-
седатель организационного комитета, врио 
ректора ЮФу, профессор И. К. Шевченко. 
поприветствовав участников и пожелав им 
плодотворной работы, она подчеркнула, что 
за годы работы конференция превратилась 
в действительно значимое событие в науч-
ной жизни университета, всего российского 
научного сообщества. А авторитет и статус 
ее пленарных докладчиков, масштабность 
и фундаментальность обсуждаемых проблем 
позволяют надеяться, что конференция, став 
международной, будет по-прежнему под-
тверждать высочайший уровень Южного 
федерального университета как крупнейшей 
научной и экспертной площадки в области 
междисциплинарных исследований.

20 сентября на первой пленарной сес-
сии «институции академического мира: меж-
дисциплинарные теории и эмпирические 
оценки» были обсуждены доклады Г. Б. Клей-
нера (чл.- корр. рАн, д. э. н., профессор, цэми 
рАн, Финансовый университет при прави-
тельстве рФ, москва, россия) «современный 
университет как экосистема: опыт междисци-
плинарного исследования» и Е. В. Балацкого 
(д. э. н., профессор, Финансовый университет 
при правительстве рФ, цэми рАн, москва, 
россия) «конкуренция социально-экономи-
ческих университетов россии: рейтинговый 
подход».

объектом обоих докладов явились базо-
вые институции академического мира –  уни-
верситеты. первый доклад, фундаменталь-
но-теоретический по жанру, рассматривал 
университет «изнутри» как целостный эко-
системный объект, предполагающий наличие 
сбалансированной внутренней структуры его 
проектно-процессно-средовой подсистем, 
локализованный на некотором ареале своего 
существования и осуществляющий процессы 
обмена специфическими пространственно-
временными, витальными и экзистенциаль-
ными (по терминологии автора) ресурсами 
и продуктами как внутри своих подсистем, 
так и с окружающей его средой. как подчерк-
нул докладчик, основным элементом ланд-

шафта экономики сегодня становятся именно 
социально-экономические экосистемы. эко-
система –  междисциплинарное интегральное 
понятие, сопрягающее концепции биологи-
ческой экосистемы («биос»), локальной со-
циально-экономической системы («экос»), 
природной географической системы («геос»), 
локализованной в рамках жизненного цикла 
системы («хронос»).

второй доклад имел ярко выраженный 
эмпирико-прикладной характер, университе-
ты автор рассматривал «снаружи» –  так, как 
они предстают во внешней среде, становясь 
объектами квазирыночных оценок и сравне-
ний. опираясь на результаты проводившихся 
с 2015 г. на базе Финансового университета 
при правительстве рФ четырех волн (годов) 
расчета рейтинга российских высших эко-
номических школ, е. в. балацкий выделил 
современные тренды развития данного сег-
мента: 1) непререкаемый лидер –  ниу вШэ; 
2) своеобразная олигополия, когда 5–6 лиде-
ров фактически недосягаемы для остальных 
вузов страны, а реальная конкуренция разво-
рачивается в основном за вхождение во вто-
рую пятерку внутри топ-10; 3) ожесточенная 
конкуренция среди вузов первой пятерки, 
выражающаяся в постоянных рейтинговых 
рокировках; 4) положительная корреляция 
между административным статусом вузов 
и их научным успехом. к важнейшим факто-
рам рыночных успехов, фиксируемых рейтин-
говой позицией анализируемых университе-
тов, докладчик отнес применение различных 
стратегий в области издательских инициатив, 
специфику организации научных исследова-
ний, а также позиционирование университета 
в пространствах академических взаимодей-
ствий (коммуникаций, коллабораций, парт-
нерских отношений и т. п.).

вторая пленарная сессия «технологии 
цифрового мира: гуманитарное измерение» 
открылась докладом Ю. М. Батурина (член-
корреспондент рАн, д. ю. н., профессор, Герой 
россии, институт истории естествознания 
и техники им. с. и. вавилова рАн, москва, 
россия) «технологии типа “блокчейн” на 
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р-адических структурах для создания персо-
нальной резервной копии мышления». До-
кладчик предложил обсудить распределен-
ный реестр мыслей творческого работника 
(ученый, писатель, музыкант и т. п.), который 
может быть реализован в предвидимом буду-
щем на основе технологий типа «блокчейн», 
и предложил вместо «цепочек мышления» 
использовать р-адические деревья в качестве 
координат пространства мышления. подоб-
ный проект имеет явно выраженный меж-
дисциплинарный характер, поскольку для его 
осуществления информационные технологии 
необходимо сочетать с математикой, нейрона-
уками, юриспруденцией и т. д.

Доклады, представленные на третьей 
пленарной сессии «новые реалии цифрового 
общества в фокусе междисциплинарных ис-
следований», были посвящены рассмотрению 
таких совершенно новых научных понятий, 
как «фэйковая экономика» (С. Г. Кирдина-
Чэндлер, д. с. н., профессор, институт экономи-
ки рАн, москва, россия), так и традиционно-
го объекта –  города в условиях динамических 
изменений его пространств (В. С. Вахштайн, 
профессор, декан философско-социологиче-
ского факультета рАнхиГс, москва, россия).

четвертая пленарная сессия была оза-
главлена «образовательные практики в циф-
ровом мире». оба докладчика не ограничи-
вались анализом только образовательных 
практик, а представили проблемы образова-
ния в более широком аспекте. так, п. Н. Ерма-
ков (академик рАо, профессор, ЮФу, ростов-
на-Дону, россия) в докладе «цифровизация 
российского образования: реальность и иллю-
зии» презентовал результаты междисципли-
нарного исследования о воздействии цифро-
визации на систему российского образования, 
качество обучения, социопсихологические 
параметры российских учеников, вовлечен-
ных в процессы цифровых трансформаций. 
второй докладчик –  директор программы 
общеобразовательных дисциплин Ао «уни-
верситет нархоз» М. А. Калашникова (Ал-
маты, республика казахстан) –  предложила 
выступление с несколько провокационным 

названием: «онлайн-образование: в сторону 
качества?». основной смысл выступления 
сводился к определению пределов, когда он-
лайн-образование вступает в противоречие 
с качеством обучения.

пятая пленарная сессия «научное и по-
вседневное знание в цифровом мире» на-
чалась докладом профессора европейского 
университета в санкт-петербурге М. М. Со-
колова (санкт-петербург, россия) «про-
странства внимания и новая инфраструктура 
научной коммуникации: трансформации ака-
демической власти». Докладчик рассмотрела 
процесс трансформации академической вла-
сти под влиянием развития средств транспор-
та, коммуникаций, совершенствования тех-
нологий хранения и обработки информации. 
в сфере научных коммуникаций докладчик 
выделил две формы академической власти –  
локативную (возможность помещать идеи 
в контекст, где их «все встретят») и сигнифи-
кативную (возможность помечать какие-то 
тексты как «достойные внимания») –  и кон-
статировал, что технологическое развитие 
конца XX в. (возникновение электронных ар-
хивов препринтов и веб 2.0) радикально рас-
ширило список носителей локативной власти, 
приведя к смещению контроля в дисциплине 
и иным не вполне осмысленным пока транс-
формациям.

профессор К. А. Богданов (институт 
русской литературы рАн (пушкинский дом), 
ниу «высшая школа экономики» (санкт-
петербург, россия)) в докладе «Фольклор 
в цифрах: от наставлений к информации» на 
примере фольклористики продемонстриро-
вал, как цифровые коммуникации трансфор-
мируют само понятие фольклора, еще более 
затрудняют идентификацию его границ, выхо-
лащивают его содержание, приводя, по сути, 
к исчезновению самого этого социокультур-
ного феномена, выполнявшего функции под-
держания связей между поколениями, аккуму-
лирования и передачи повседневного знания.

в рамках шестой сессии «междисци-
плинарные исследования в цифровом мире: от 
теории к практике» с концептуальным докла-
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дом «Альтернативная когнитология –  междис-
циплинарная база формирования цифрового 
образа мира» выступил профессор А. М. Ста-
ростин (директор института междисципли-
нарных исследований глобальных процессов 
и глокализации рГэу (ринх), ростов-на-
Дону, россия). Доклады профессора факуль-
тета Artes Liberales варшавского университе-
та Я. Цехановского (варшава, польша) «The 
necessity of interdisciplinarity on the example of 
research on destinies of Polish Military Internees 
in Spain During World War II» и профессора 
варшавского университета, члена комитета 
славистики Академии наук польши И. Гра-
ли (варшава, польша) «междисциплинар-
ность на службе истории –  история на службе 
междисциплинарности. опыт польско-рос-
сийского проекта интернет-энциклопедии 
“польский петербург”» представляли собой 
великолепные кейсы практической реализа-
ции междисциплинарных исследований и их 
представления в цифровом продукте.

Д. А. Скугаревский (PhD, ведущий на-
учный сотрудник института проблем право-
применения при европейском университете 
в санкт-петербурге (санкт-петербург, рос-
сия)) доложил о результатах проведенного им 
исследования семантического анализа 4 млн 
сообщений граждан в полицию с применени-
ем технологии Big Data. профессор М. Налла 
(Школа криминальной юстиции, мичиган-
ский университет, сША) в режиме онлайн-
включения выступил с докладом «эффек-
тивны ли цифровые технологии обеспечения 
безопасности от криминальных угроз: обзор 
мировых тенденций».

в рамках конференции прошли лекции 
и мастер-классы известных исследователей, 
круглые столы и научно-образовательные 
дебаты. работали четыре тематических сек-
ции: 1) «цифровые трансформации обще-
ства в междисциплинарном научном дискур-
се» (очно и заочно участвовал 41 человек); 
2) «идентичность, доверие и кибербезопас-
ность в цифровом мире» (очно и заочно уча-
ствовало 54 человека); 3) «Академический 
мир в период становления цифрового обще-

ства: искусственный интеллект и человече-
ский капитал» (очно и заочно участвовало 
46 человек); 4) «междисциплинарные иссле-
довательские и образовательные практики 
в цифровом мире: университет в эпоху циф-
ровых трансформаций» (очно и заочно в их 
работе участвовали 55 человек).

ежегодная научная конференция 
«междисциплинарность–2018» подтверди-
ла, что осмыслить новые явления цифрового 
мира можно, только расширив границы дис-
циплинарного знания. междисциплинарный 
научный поиск продолжается, в июне 2019 г. 
состоится четвертая международная конфе-
ренция по теме «междисциплинарность в со-
временном социально-гуманитарном знании, 
2019».

труды конференции «междисципли-
нарность–2018» опубликованы, а вся инфор-
мация и материалы работы размещены на 
сайтах http://msgi.sfedu.ru/conference2018_ru 
и мсГи ЮФу http://msgi.sfedu.ru/.
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IV нАучно-прАктическАя 
конФеренция  
«упрАвление рискАми 
в экономике:  
проблемы и реШения»

Р. М. Качалов, С. Г. Опарин

16 ноября 2018 г. завершила работу 
IV научно-практическая конференция с зару-
бежным участием «управление рисками в эко-
номике: проблемы и решения» (риск’э-2018), 
которая проходила в петербургском государ-
ственном университете путей сообщения им-
ператора Александра I (пГупс). конференция 
организована при поддержке центрального 
экономико-математического института рАн 
(цэми рАн, москва), русского общества 
управления рисками «русриск» (москва), фа-
культета управления санкт-петербургского 
государственного экономического универси-
тета и Ао «институт “стройпроект”» (санкт-
петербург –  москва). информационные пар-
тнеры конференции –  журнал «экономическая 
наука современной россии» (москва, рАн) 
и научно-практический журнал «проблемы 
анализа риска» (москва).

на открытии конференции с привет-
ственным словом к участникам обратился 
проректор по экономике и информатизации 
петербургского государственного универси-
тета путей сообщения императора Алексан-

дра I д-р экон. наук С. В. Коланьков. в своем 
выступлении С. В. Коланьков, в частности, 
отметил, что конференция риск’э-2018 про-
ходит в период проведения бетанкуровского 
международного инженерного форума в сте-
нах старейшего транспортного учебного за-
ведения россии –  инициатора конференции 
и открывает новую страницу в развитии риск-
менеджмента в россии. первым ректором 
(инспектором) института корпуса инженеров 
путей сообщения (ныне петербургский госу-
дарственный университет путей сообщения 
императора Александра I) был испанец Авгу-
стин бетанкур –  ученый с мировым именем, 
выдающийся инженер-механик, строитель 
и педагог, автор научных статей по тематике 
обеспечения безопасности зданий и инженер-
ных сооружений транспорта.

обращаясь к участникам конференции, 
председатель организационного комитета д-р 
техн. наук, профессор С. Г. Опарин отметил, 
что последовательный переход россии к ры-
ночной экономике, рост рисковой напряженно-
сти и возникновение феномена риск-аппетита 
вызывают все больший интерес у государ-
ства и бизнеса, предприятий и организаций 
к управлению рисками в различных обла-
стях и сферах экономической деятельности. 
это побуждает развивать теорию и практику 
управления рисками, создавать в сфере управ-
ления рисками специализированные органи-
зации и последовательно интегрировать их 
в интернациональные и европейские ассоци-
ации. влияние феномена риска на эффектив-
ность проектов и бизнес-процессов постоянно 
растет, а высокая цена экономического риска 
нередко становится определяющим фактором 
при принятии управленческих решений.

в работе конференции участвовали 
представители экономической науки из ав-
торитетных вузов россии и стран восточной 
европы, представители бизнеса, предприятий 
и организаций северо-западного региона рос-
сии. в рамках конференции была организова-
на панельная дискуссия «проблемы управле-
ния рисками в цифровой экономике» и секции 
молодых ученых, магистрантов и аспирантов.

 © качалов р. м., опарин с. Г., 2019 г.
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особое внимание участников конферен-
ции было уделено проблемам и перспективам 
развития теории и практики управления риска-
ми в условиях беспрецедентного роста напря-
женности в экономике, оценке влияния эконо-
мических рисков на конкурентоспособность, 
экономику и финансы организаций, выявле-
нию проблем и возможностей эффективного 
управления рисками в цифровой экономике, 
управлению инвестиционными проектами 
и бизнес-процессами. по результатам работы 
конференции издан сборник научных трудов 
конференции (управление рисками…, 2018).

основная дискуссия на конференции 
развернулась по следующим научным направ-
лениям:

 • концептуальные и методологические 
основы управления рисками в экономике;

 • управление рисками в цифровой эко-
номике, качественные и количественные ме-
тоды оценки рисков;

 • моделирование и оценка рисков 
в реальном секторе экономики – строитель-
ство, транспорт, инвестиционная, проектная 
и транспортно-логистическая деятельность;

 • экономическая безопасность и анализ 
влияния рисков на конкурентоспособность, 
экономику и финансы организации;

 • автоматизация управления рисками 
с использованием цифровых технологий;

 • контрактная система и управление 
рисками в сфере закупок товаров, работ,  
услуг;

 • стоимостный инжиниринг и управле-
ние рисками в сфере недвижимости;

 • стандарты и практика управления 
экономическими рисками;

 • национальная и международная 
профессиональная сертификация риск-
менеджеров.

с докладами в очной и заочной фор-
ме выступили более 75 участников из почти 
двух десятков научно-исследовательских, 
проектных и производственных организа-
ций, национальных исследовательских и го-
сударственных образовательных учрежде-
ний. среди участников были 15 докторов 

и более 25 кандидатов наук. с докладами по 
актуальным проблемам управления риском 
выступили представители центрального эко-
номико-математического института рАн (мо-
сква), русского общества управления риска-
ми (москва), экономического университета 
в познани (польша), Ао «институт “строй-
проект”» (санкт-петербург –  москва), ооо 
«рмс–оценкА» (санкт-петербург), нацио-
нального исследовательского университета 
информационных технологий, механики и оп-
тики (ниу итмо), санкт-петербургского 
архитектурно-строительного университета 
(спбГАсу).

в своем докладе «управление риском 
как мультидисциплинарное направление на-
учных исследований» заведующий лаборато-
рией цэми рАн, д-р экон. наук Р. М. Качалов 
отметил, что риск можно трактовать как по-
рожденную неопределенностью возможность 
нежелательного развития событий. были 
определены функциональные компоненты ри-
скогенного пространства, включающие ситу-
ацию экономического риска, факторы риска, 
уровень риска, антирисковое управленческое 
воздействие и последствия отклонения от 
цели хозяйственной деятельности. при этом 
особое внимание было уделено сложности 
и разнородности этих компонентов, в силу 
чего не удается достаточно полно изучить ха-
рактеристики этих компонентов средствами 
исследовательских инструментов одной науч-
ной дисциплины. именно поэтому развитие 
исследований феномена риска в управленче-
ском контексте все более ориентируется на 
переход к статусу междисциплинарности, т.е. 
к поиску нового синтетического знания, рас-
ширяющего и углубляющего представления 
о реальности в рамках междисциплинарного 
научного пространства. обращение исследо-
вателей риска к междисциплинарным фор-
мам организации научного процесса позволит 
преодолеть фрагментарность и создать новую 
исследовательскую программу для развития 
фундаментальной теории управления риском, 
ориентированную на улучшение качества 
управления предприятием.
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Доклад исполнительного директора 
русского общества управления рисками «рус-
риск» канд. экон. наук т. Ю. Шемякиной был 
посвящен актуальным вопросам националь-
ной и международной профессиональной сер-
тификации риск-менеджеров. в частности, 
отмечено, что особую значимость имеет уни-
кальная направленность программы конфе-
ренции на тесное взаимодействие практиков 
и исследователей в вопросах формирования 
образовательных программ и систем профес-
сиональной сертификации специалистов в об-
ласти управления рисками. начиная с 2015 г. 
центр сертификации «русриск» провел 
10 сертификационных сессий, сертифициро-
вал около 100 специалистов в системе добро-
вольной профессиональной национальной 
сертификации cRMP.RR «профессионал в об-
ласти управления рисками», среди которых 
собственники бизнеса, генеральные и финан-
совые директора, директора и специалисты 
департаментов управления рисками, внутрен-
него аудита, внутреннего контроля и управле-
ния проектами, специалисты по страхованию. 
определены уровни и раскрыты преимуще-
ства системы профессиональной международ-
ной сертификации риск-менеджеров RIMAP 
(European Risk Management Professional 
certification). центр сертификации нп «рус-
риск» в 2018 г. получил аккредитацию евро-
пейской федерации FERMA на организацию 
подготовки риск-менеджеров к прохождению 
международной сертификации RIMAP с вы-
дачей сертификата соответствия «профессио-
нал в области управления рисками».

в докладе «концепция оптимального 
управления рисками проектов и возможно-
сти ее реализации в цифровой экономике» 
заведующий кафедрой петербургского госу-
дарственного университета путей сообще-
ния императора Александра I, д-р техн. наук 
С. Г. Опарин отметил, что, несмотря на замет-
ный рост рисковой напряженности в управле-
нии проектами, современный этап развития 
экономики характеризуется несоответстви-
ем результатов риск-менеджмента реальной 
ситуации риска требованию достоверности 

получаемых оценок. рассмотрена концепция 
оптимального управления рисками проектов, 
и предложены методы ее реализации в цифро-
вой экономике. задача оптимального синтеза 
системы управления рисками на отдельных 
этапах жизненного цикла проекта решена 
с применением цифровых методов оценки ри-
ска, процедур глобального случайного поиска 
и частично-целочисленных оптимизацион-
ных моделей блочного типа.

на реальных проектах в сфере транс-
портного строительства показано, что реа-
лизация цифровой парадигмы управления 
рисками, предусматривающей отказ от гипо-
тезы о нормальном распределении параме-
тров проекта, и сохранение требуемой инфор-
мативности цифры в условиях процессного 
подхода обеспечивают возможность дости-
жения приемлемой для практических целей 
достоверности оценок. указанные положения 
открывают широкие возможности для опти-
мального управления рисками в цифровой 
экономике. смена парадигмы менеджмента 
риска является закономерной и отражает ре-
зультат внедрения современных цифровых 
технологий в теорию и практику управления 
рисками в реальном секторе экономики. ре-
зультаты вычислительного эксперимента под-
тверждают преимущества цифрового спосо-
ба описания и распределенной оценки цены 
риска, а применение процедур структурно-
параметрической оптимизации позволяет 
улучшить значение критерия эффективности 
мероприятий по управлению рисками проекта 
более чем в два раза при уменьшении объема 
вычислений в десятки раз.

в своем докладе «логистические кла-
стеры в польше –  условия создания и эконо-
мические последствия функционирования» 
профессор познаньского университета эконо-
мики и бизнеса (польша), д-р экон. наук Валь-
демар Буднер (Waldemar Budner) отметил, что 
происхождение концепции кластера восходит 
к неоклассической экономике и исследовани-
ям А. маршалла. в современном виде концеп-
ция кластеров формулируется в общей теории 
м. портера, в том числе в виде основных по-
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ложений «логистических кластеров». в на-
стоящее время логистические кластеры стали 
новым элементом экономического ландшафта 
в польше. в докладе были рассмотрены ус-
ловия создания, разработки и определения 
местоположения логистических кластеров 
и всесторонне обоснованы различные пре-
имущества, связанные с функционированием 
логистических кластеров. результаты рассмо-
трения указывают на важную роль, которую 
играют логистические кластеры в повышении 
конкурентоспособности предприятий и эко-
номики. логистические кластеры должны 
располагаться в местах формирования значи-
тельного потенциального спроса на логисти-
ческие услуги под воздействием экономиче-
ских и социальных факторов.

заместитель начальника управления 
экономики строительства, главный эконо-
мист проекта Ао «институт “стройпроект”» 
Н. А. Алексеев в своем докладе «ключевые 
риски проектов по развитию транспортной 
инфраструктуры, реализуемых в рамках го-
сударственно-частного партнерства (Гчп)» 
представил результаты экономического ана-
лиза рисков с учетом опыта участия в Гчп-
проектах института “стройпроект”, который 
возглавил рейтинг топ-3 технических со-
ветников концессионных проектов. особое 
внимание в исследовании уделено рискам 
в реальном секторе экономики, в частности 
рискам, связанным с предоставлением и ис-
пользованием земельного участка для строи-
тельства, проектным и строительным рискам, 
риску спроса на пользование автомобильной 
дорогой, финансовым, правовым и некоторым 
другим видам риска. приведены примеры 
произошедших рисковых событий в россий-
ских проектах Гчп по развитию транспорт-
ной инфраструктуры. обоснованы практиче-
ские рекомендации по минимизации рисков 
и снижению их влияния на проекты Гчп 
в сфере транспортного строительства.

в докладе «роль репутации в процессе 
изменений на примере телевизионной плат-
формы nc+ (ITI neovision и canal+)» профес-
сор познаньского университета экономики 

и бизнеса (польша), д-р экон. наук Вальде-
мар Рыжак (Waldemar Rydzak) отметил, что 
при реализации риска кризисной ситуации 
репутация может служить одним из ресур-
сов или активов организации, обеспечиваю-
щих достижение ее целей, и использоваться 
как щит, предохраняющий бизнес-процессы 
от возможных негативных последствий. Для 
понимания характера кризисной ситуации 
и изменений необходимо изучать не только 
механизм сотрудничества между организа-
цией и средствами массовой информации, но 
также поведение менеджеров и их намерения. 
преимущества, достигнутые менеджерами 
в краткосрочной перспективе, более привле-
кательны с точки зрения управления риском, 
чем затраты или потери, которые могут воз-
никнуть через несколько лет.

профессор кафедры экономики и ме-
неджмента в строительстве петербургского 
государственного университета путей сообще-
ния императора Александра I, профессор, д-р 
техн. наук п. В. Герасименко в докладе «о не-
которых методологических аспектах теории 
риска: оценивание и управление» рассмотрел 
ситуацию с позиций системной методологии. 
по мнению докладчика, риск –  субъективная 
характеристика меры реальности отклонения 
от планируемой цели функционирования объ-
екта (системы), предсказанной субъектом по 
прогнозной конечной цели, которая задается 
в условиях неопределенности, что может при-
вести к различным размерам негативных по-
следствий для субъекта. управлять риском –  
значит целенаправленно, непрерывно или 
дискретно воздействовать на внешнюю среду 
или изменять внутреннее состояние объекта 
с целью изменения показателей риска. в ка-
честве практического приложения рассма-
триваемой методологии приводится решение 
задачи прогнозирования и оценивания показа-
телей риска. управление риском иллюстриру-
ется примером из области задач своевремен-
ной доставки груза по железной дороге.

Актуальность темы доклада профессора 
познаньского университета экономики и биз-
неса (польша), д-ра экон. наук Яцека требецки 
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(Jaceka Trębecki) «сценарий создания симуля-
ции кризиса» обусловлена тем, что имитация 
кризиса при помощи искусственных систем 
становится одним из наиболее эффективных 
инструментов обучения антикризисной ко-
манды в современных условиях. сценарий, 
соответствующий целям имитирования (си-
муляции), должен быть технологически, эко-
номически и психологически правдоподоб-
ным. такой сценарий труднопредсказуем, но 
должен быть тем не менее разработан как ком-
пактная причинно-следственная цепочка зна-
ний. важной особенностью успешного сцена-
рия считается его эвокативность, т.е. свойство 
сценария сохранять единство и внутреннюю 
структуру связей между информационными 
концептами при взаимодействии сценария 
с другими структурами знаний. это свойство 
реализуется путем вовлечения участников 
антикризисной команды в моделируемые про-
цессы коммуникации и процессы принятия 
решений.

Главный эксперт ооо «рмс-оценка», 
канд. техн. наук Д. Д. Кузнецов и эксперт ооо 
«рмс-оценка», д-р техн. наук п. А. Козин 
в своем докладе «судебные риски в управле-
нии проектами и объектами недвижимости» 
отмечают, что фактически суд определяет не 
рыночную, а справедливую стоимость, поня-
тие о которой как о базе оценки в законода-
тельстве российской Федерации отсутству-
ет. в результате проведенного исследования 
обоснован подход судебного органа к поиску 
справедливой стоимости, а также показано, 
что процедура принятия решения путем срав-
нительного анализа позиций сторон состоит 
в формировании величины справедливой сто-
имости на базе двух инвестиционных стоимо-
стей участников спора.

при этом докладчики призывают участ-
ников инвестиционной деятельности при-
знать, что все параметры проекта являются 
нечеткими. Для обеспечения возможности 
снижения судебных рисков необходимо иметь 
доступ к базе выполненных заключений экс-
пертов для их изучения, анализа и обобщения. 
при исследованиях и расчетах следует исполь-

зовать категорию качества и методы расчета 
коэффициента качества проекта. качество 
проекта и справедливая стоимость должны 
оцениваться по специально разработанному 
коэффициенту качества проекта.

в рамках конференции была органи-
зована панельная дискуссия по проблемам 
управления рисками в цифровой экономике, 
в ходе которой участники обсудили актуаль-
ные проблемы и перспективы развития тео-
рии и практики идентификации, управления 
рисками и контроллинга в интенсивно разви-
вающейся цифровой экономике. особое вни-
мание участники дискуссии уделили контрол-
лингу как комплексной системе поддержки 
принятия управленческих решений, которая 
включает управление рисками и информа-
ционное обеспечение процессов координи-
рования взаимодействия систем управления 
и контроля эффективности. таким образом, 
функция контроллинга обеспечивает количе-
ственное измерение и контроль рисков, а так-
же оценку максимально ожидаемых потерь 
(Value at risk –  цены риска) на основе приме-
нения цифровых моделей и методов. одно-
временно контроллинг обеспечивает инфор-
мационно-аналитическую поддержку систем 
управления рисками.

очень правильно, что второй день кон-
ференции был посвящен обсуждению докла-
дов молодых ученых –  студентов, магистран-
тов и аспирантов. Для того чтобы молодой 
талант смог проявиться, надо открыть для 
него возможности и подготовить почву для 
роста, предоставить квалифицированную 
поддержку. причем это должна быть плано-
мерная, систематическая работа, сопрово-
ждающая молодых людей, начинающих уче-
ных со студенческой скамьи. молодые люди 
должны получить возможность раскрыть свой 
талант, а преподаватели и работники науки 
должны его поддержать и достойно оценить.

Доклады молодых ученых были с инте-
ресом встречены аудиторией. из них семь до-
кладов аспирантов, магистрантов и студентов 
получили высокую оценку с точки зрения ак-
туальности тематики, теоретической и прак-
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тической значимости, оригинальности и на-
учной новизны результатов.

Доклад аспирантки пГупс, экономи-
ста инвестиционной службы октжД –  филиа-
ла оАо «ржД» Анастасии Стасишиной-Оль-
шевской был посвящен стоимостной оценке 
риска потребности в дополнительном финан-
сировании реконструкции железнодорожной 
станции «волховстрой». такое исследование 
было предпринято для повышения достовер-
ности определения сметной стоимости. осо-
бое внимание при этом было уделено этапу 
идентификации риска и построению профиля 
риска. в итоге была предложена инноваци-
онная методика управления риском потреб-
ности в дополнительном финансировании 
строительства на этапе проектной подготовки 
и разработаны рекомендации для комплексно-
го управления таким риском.

в докладе аспирантки спбГэу Марга-
риты Гончаровой были рассмотрены инсти-
туциональные аспекты риска нарушения прав 
собственности, возникающие в деятельности 
подрядных организаций, и приведена стати-
стика положения россии в мировом рейтинге 
стран по уровню защиты прав собственности. 
по результатам исследования сделан вывод 
о том, что снижение рисков прав собствен-
ности необходимо для повышения эффектив-
ности деятельности подрядных организаций 
путем снижения трансакционных издержек.

Аспирантка пГупс Мария Щербакова 
в своем докладе «правовые аспекты и пути 
минимизации рисков заказчика при осущест-
влении закупок в строительстве» рассмотрела 
последние изменения контрактной системы 
в сфере государственных закупок и контракт-
ные риски заказчика при определении постав-
щика (подрядчика, исполнителя) и заключе-
нии государственного контракта на поставку 
товаров, выполнение работ, оказание услуг 
в строительстве. предложен метод конкурс-
ного ценообразования и определения цены 
государственного контракта с учетом надеж-
ности поставщика.

Доклад магистранта пГупс Ксении 
Синьковой «надежность поставщика и кон-

трактный риск: есть ли связь?» был ори-
ентирован на анализ влияния надежности 
поставщика (подрядчика, исполнителя) на 
контрактный риск по договорам подряда на 
поставку товаров, работ, услуг. в докладе от-
ражены полученные в ходе исследования де-
терминированные и вероятностные показате-
ли надежности поставщика и возможности их 
применения в целях закупки. показано, что 
применение критерия надежности поставщи-
ка в сфере закупок обеспечивает наибольшее 
раскрытие состояния конкурентной среды 
и объективно отражает способность постав-
щика выполнить требования контракта.

магистранты пГупс Мария Дюба 
и Евгения парфенова свой доклад посвятили 
исследованию риска спроса в проектах до-
рожного строительства, реализуемых в рос-
сии в рамках государственно-частного парт-
нерства (Гчп). в частности, было отмечено, 
что риск спроса на пользование платными ав-
томобильными дорогами растет, что неизбеж-
но создает проблемы обеспечения эффектив-
ности проектов Гчп и более обоснованного 
распределения риска между партнерами.

в докладе студентов пГупс Алексан-
дра Скоблика и Дмитрия Комарова рассмо-
трены методы оценивания рисков инвестици-
онных проектов в строительной индустрии, 
а студент пГупс Кирилл травкин в своем 
докладе раскрыл особенности управления 
рисками проекта на примере строительства 
моста бетанкура через малую неву в районе 
о. серный.

по результатам конференции опубли-
кован и размещен в информационно-аналити-
ческой системе ринц на платформе eLibrary.
ru сборник научных трудов конференции 
«управление рисками в экономике: проблемы 
и решения». материалы сборника научных 
трудов отражают взгляды и мнения участ-
ников научно-практической конференции 
риск’э-2018 по рассматриваемым проблем-
ным вопросам теории и практики управления 
рисками в экономике.

в рамках культурной программы участ-
ники конференции посетили музей петер-
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бургского государственного университета 
путей сообщения императора Александра I 
и кабинет Августина бетанкура –  с иллюстра-
тивными материалами, макетами и обстанов-
кой XIX в. ( https://www.pgups.ru/struct/muzey_
pgups/kabinet-avgustina-betankura).
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инновАционнАя политикА 
нА ГосуДАрственном 
уровне  
(рецензия на монографию 
«Государственная инновационная 
политика: теория и методология 
исследования»)1

В. Г. Чаплыгин

в 2018 г. в издательстве «маджента» 
(смоленск) вышла в свет монография доцента 
межгосударственного образовательного уч-
реждения высшего образования «белорусско-
российский университет» (г. могилев) к. э. н. 
Дмитрия михайловича степаненко «Государ-
ственная инновационная политика: теория 
и методология исследования». монография 
посвящена исследованию проблем государ-
ственной поддержки инновационной полити-
ки. последняя рассматривается как целостная 
система целенаправленных мероприятий го-
сударства, ориентированных на стимулирова-
ние и поддержку инновационной деятельно-
сти в национальной экономике и иных сферах 
жизнедеятельности общества. известно, что 
в XXI в. экономическое развитие любого госу-
дарства в значительной степени предопреде-
ляется масштабами инновационной активно-
сти на его территории. разумеется, приоритет 
и актуальность развития инновационной де-

 © чаплыгин в.Г., 2019.

Чаплыгин Владимир Германович, д. э.н, профессор, выс-
шая банковская школа в Гданьске (WSB w Gdansku, 
Polska), Гданьск, польша, rusbanker@mail.ru

1 Степаненко Д. М. Государственная иннова-
ционная политика: теория и методология исследова-
ния. смоленск: маджента, 2018. 160 с. ISBn 978-5-
98156-858-9.

ятельности в странах современного мира не 
вызывают сомнений.

в монографии рассматривается соот-
ношение понятий «государственная инно-
вационная политика» и «государственная 
экономическая политика». важность такого 
сопоставления обусловлена тем обстоятель-
ством, что в большинстве известных работ 
в этой области авторы исходят из того, что 
целевая установка государственной иннова-
ционной политики сводится к поддержке со 
стороны государства технико-технологиче-
ских и продуктовых инноваций, создаваемых 
и реализуемых в национальной экономике. 
при таком подходе игнорируется, однако, 
тот неоспоримый факт, что инновации могут 
иметь место не только в рамках националь-
ной экономической системы, но и в сферах 
культуры, науки, охраны правопорядка, обо-
роны и безопасности, а также в иных обла-
стях общественной жизни. в связи с этим 
существенный теоретико-методологический 
интерес имеет предложенный автором моно-
графии подход, в рамках которого обосновы-
вается целесо образность введения в научный 
оборот понятий «государственная инноваци-
онная политика в широком смысле» и «госу-
дарственная инновационная политика в узком 
смысле». по мнению исследователя, государ-
ственная инновационная политика в широ-
ком смысле должна стимулировать не только 
субъектов экономики, но и иных субъектов 
общества во всех без исключения сферах и об-
ластях его функционирования. в то же время 
государственную инновационную политику 
в узком смысле целесообразно рассматривать 
как совокупность мер государства, ориенти-
рованных на стимулирование новаторской 
активности исключительно в национальной 
экономике.

в монографии предлагается и обосно-
вывается комплексная методология исследо-
вания инновационной политики государства. 
к несомненным достоинствам работы следует 
отнести тот факт, что в процессе исследова-
ния и обоснования собственной методологии 
Д. м. степаненко предпринимает попытки ис-
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и процессами формирования в обществе со-
ответствующей инновационной культуры. 
в частности, в монографии рассмотрены 
законодательные нормы российской Феде-
рации, республики беларусь, государств за-
падной европы и сША, регламентирующие 
порядок применения предприятиями ускорен-
ной и «свободной» амортизации.

в монографии нашли отражение основ-
ные принципы и формы реализации государ-
ственной инновационной политики, функции 
указанной политики в экономической системе 
общества, которые в совокупности с соответ-
ствующим понятийным аппаратом и норма-
тивно-правовой парадигмой инновационной 
политики государства комплексно характери-
зуют авторскую методологию исследования. 
определенный интерес представляет также 
предложенная автором монографии многокри-
териальная методика оценки результативности 
инновационной политики государства. такая 
методика предполагает использование экс-
пертного оценивания того, насколько резуль-
тативной является отделение государством 
составляющих инновационной политики, 
и вычисление на основе обобщения мнений 
экспертов интегрального показателя результа-
тивности инновационной политики государ-
ства. учитывая сложность и комплексность 
государственной инновационной политики, 
использование метода экспертных оценок 
для определения степени ее результативности 
представляется весьма обоснованным и заслу-
живающим внимания инструментом.

в целом результаты проведенного 
Д. м. степаненко монографического иссле-
дования обладают научной новизной и прак-
тической значимостью, обогащают современ-
ную экономическую науку новыми знаниями 
о взаимосвязях между существующей в стра-
не правовой системой и мерами государствен-
ного воздействия, призванными поддержи-
вать инновационную активность в обществе. 
эти исследования являются комплексной тео-
ретико-методологической базой для дальней-
ших исследований государственной иннова-
ционной политики.

пользовать предшествующие достижения не 
только экономической науки, но и иных об-
щественных наук, в частности юридических. 
именно сквозь призму конвергенции экономи-
ческой и юридической науки обосновываются 
нормативно-правовая парадигма инноваци-
онной политики государства, а также прису-
щие этой парадигме познавательные средства 
и процедуры. в частности, автор монографии 
доказывает, что основным познавательным 
средством, используемым в ходе исследования 
инновационной политики государства в соот-
ветствии с разработанной парадигмой, явля-
ется нормативный правовой акт, т.е. акт, раз-
работанный компетентным государственным 
органом и содержащий нормы права.

предложенная исследователем норма-
тивно-правовая парадигма государственной 
инновационной политики не только допол-
няет недостаточно исследованные проблемы 
взаимосвязей и взаимодействия между дея-
тельностью государства, ориентированной на 
поддержку инновационной активности в стра-
не, и действующими в стране правовыми нор-
мами. представленные в монографии дости-
жения экономической и юридической науки, 
а также нормативно-правовая парадигма ин-
новационной политики государства являются 
важной теоретической и методологической 
основой дальнейших исследований действу-
ющих в обществе правовых норм и эффектив-
ности государственного воздействия. такого 
рода исследования как раз и ориентированы 
на активизацию научно-технического про-
гресса, изобретательской и прочей новатор-
ской деятельности.

важное место в монографии отведе-
но изучению взаимного влияния правовых 
инструментов и отдельных элементов го-
сударственной инновационной политики. 
в рамках обоснования нормативно-правовой 
парадигмы инновационной политики госу-
дарства в монографии рассмотрены проблемы 
взаимосвязи правовых норм и налоговой со-
ставляющей инновационной политики.

Автор не обошел вниманием также дру-
гие аспекты взаимодействия между правом 
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АкАДемику  
в. в. окрепилову – 75

члену редакционного совета нашего 
журнала, руководителю центра региональ-
ных проблем экономики качества ипрэ рАн, 
академику владимиру валентиновичу окре-
пилову 23 февраля исполнилось 75 лет. вся 
профессиональная, научная и общественная 
деятельность академика в. в. окрепилова 
связана с ленинградом –  санкт-петербургом. 
здесь он достиг профессиональных вершин 
во многих сферах, став основателем новой 
научной области –  экономики качества, раз-
работчиком не имеющей аналогов в мире на-
циональной системы управления качеством.

в. в. окрепилов родился и вырос в го-
роде ленинграде и здесь прошел путь от кур-
санта ленинградского суворовского училища 
до руководителя центра стандартизации и ме-
трологии (ныне Фбу «тест-с.- петербург»), 
которым руководил с 1986 по 2017 г. под руко-
водством в. в. окрепилова была создана уни-
кальная метрологическая база центра, сфор-
мирован высокопрофессиональный коллектив 
специалистов, что позволило с высокой точно-
стью проводить испытания, сертификацию, по-
верку и калибровку практически всех средств 
измерений, применяемых на предприятиях 
и организациях в санкт-петербурга. владимир 
валентинович по праву считается руководи-
телем единственной в россии научной школы 
по экономике качества, которая неоднократно 
занимала первые места в реестре ведущих на-
учных школ санкт-петербурга и россии. раз-
работки его школы широко применяются в де-
ятельности европейской организации качества 
(EOK, EQO), европейского фонда управления 
качеством (EFQM), международной сети сер-
тификации систем менеджмента (IQnET).

в декабре 2011 г. в. в. окрепилов был 
избран академиком российской академии 
наук. в разные годы он избирался членом 
президиума рАн, заместителем председателя 

ЮБИЛЕИ
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Академик в. в. окрепилов удостоен 
многих почетных наград: Государственной 
премии рФ и премии правительства рФ в об-
ласти науки и техники; премий президента 
рФ, правительства рФ и правительства санкт-
петербурга в области образования; премии 
им. в. в. новожилова в области обществен-
ных наук правительства санкт-петербурга 
и санкт-петербургского научного центра рАн; 
премии российской академии наук за лучшие 
работы по популяризации науки.

заслуженный деятель науки и техни-
ки рФ, академик в. в. окрепилов награж-
ден орденом «за заслуги перед отечеством» 
IV степени, орденами почета, Дружбы, Друж-
бы народов, почетным знаком «за заслуги 
перед санкт-петербургом», знаками отличия 
«за заслуги перед санкт-петербургом» и «за 
заслуги перед ленинградской областью», 
грамотой и благодарностью Губернатора 
санкт-петербурга, почетными грамотами Гу-
бернатора ленинградской области, почетны-
ми дипломами законодательного собрания 
санкт-петербурга и законодательного собра-
ния ленинградской области.

решением законодательного собра-
ния санкт-петербурга от 25 мая 2016 г. 
№ 301 владимиру валентиновичу окрепило-
ву присвоено звание «почетный гражданин 
санкт-петербурга». тем самым отмечен его 
выдающийся вклад в развитие города, повы-
шение его роли и авторитета в россии и за 
рубежом, укрепление его научного и образо-
вательного потенциала.

редакционная коллегия и редакционный 
совет журнала горячо и искренне поздравляют 
владимира валентиновича с замечательным 
юбилеем и желают ему долгих, плодотворных 
лет жизни, удачи и успехов во всех его незау-
рядных начинаниях!! крепкого вам здоровья, 
дорогой владимир валентинович!!!

редакционный совет  
и редакционная коллегия 

журнала «экономическая наука  
современной россии»

санкт-петербургского научного центра рАн. 
в настоящее время он является членом экс-
пертного совета при правительстве рФ.

основные направления фундамен-
тальных научных исследований академика 
в. в. окрепилова связаны с разработкой теоре-
тических основ экономики качества и ее роли 
в социально-экономическом развитии и повы-
шении качества жизни, методик управления ка-
чеством в различных сферах деятельности. по 
инициативе в. в. окрепилова в целях модер-
низации экономики санкт-петербурга, научно 
обоснованной оценки и комплексного решения 
стоящих перед городом проблем в 2013 г. был 
создан экономический совет при Губернаторе 
санкт-петербурга, сопредседателем которого 
он является по настоящее время. совет активно 
участвовал в разработке стратегии социально-
экономического развития санкт-петербурга до 
2030 года. также в. в. окрепилов непосред-
ственно участвовал в разработке комплексной 
научно-технической программы северо-запад-
ного федерального округа рФ до 2030 года.

в настоящее время академик рАн 
в. в. окрепилов наряду с разносторонними на-
учными исследованиями осуществляет актив-
ную общественную деятельность в качестве 
члена президиума научно-технического совета 
при правительстве санкт-петербурга, прези-
диума союза промышленников и предпринима-
телей санкт-петербурга, члена общественной 
палаты рФ, члена общественной палаты санкт-
петербурга и др. Академик в. в. окрепилов яв-
ляется президентом метрологической академии 
россии, одним из основателей Академии про-
блем качества россии. он член королевского 
института качества (великобритания), академик 
международной академии качества, член евро-
пейского фонда управления качеством и меж-
дународной гильдии профессионалов качества.

нельзя не отметить также и такой факт: 
владимир валентинович состоит в союзе 
российских писателей, он написал ряд уни-
кальных книг о санкт-петербурге и людях, 
живших и творивших в этом городе: м. в. ло-
моносове, л. эйлере, Д. и. менделееве, 
Д. Д. Шостаковиче, А. А. блоке.
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«прочно и плоДотворно 
только приобретенное 
своим труДом...» 1

к 185-летиЮ со Дня 
рожДения Д. и. менДелеевА

М. Я. Лемешев

об истокАх муДрости и тАлАнтА

славна русская земля талантами, обога-
тившими мировое сообщество величайшими 
открытиями в науке, несравненными произ-
ведениями литературы, искусства, архитекту-
ры. подтверждением этого суждения служит 
жизнь и деятельность великого русского уче-
ного Дмитрия ивановича менделеева.

поразительным и загадочным для мно-
гих исследователей является факт открытия 
35-летним профессором петербургского уни-
верситета периодического закона элементов, 
являющегося не только одним из основных 
законов естествознания, но и свидетельством 
существования всеобщей гармонии в приро-

 © лемешев м. я., 2019 г.

Лемешев Михаил Яковлевич, д. э. н., профессор, академик 
петровской академии наук и искусств, российской ака-
демии естественных наук, москва.

1 «…прочно и плодотворно только приобре-
тенное своим трудом, а потому ему одному и честь, 
и все будущее. россии нужно такое правительство, 
которое способствовало бы трудолюбию своего на-
рода, приумножало его старания по разработке при-
родных запасов страны, не вдаваясь в политикан-
ство, всячески поощряло просвещение народа и его 
промышленное преуспеяние…». Менделеев Д. И. за-
ветные мысли. 1905, гл. 9. полное издание (впер-
вые после 1905 г.). м.: мысль, 1995. с. 324–405  
(примеч. ред.).

де. и действительно, почему это величайшее 
открытие состоялось именно в россии, а не 
в какой-нибудь стране западной европы, где 
химическая наука к этому времени получи-
ла, казалось бы, более мощное развитие, чем 
в нашей стране?

сам Дмитрий иванович на этот непро-
стой вопрос отвечает следующим образом: 
«хочется мне выразить заветнейшую мысль 
о нераздельности и сочетанности таких гра-
ней познания, каковы: вещество, сила и дух; 
инстинкт, разум и воля; свобода, труд и долг. 
последний должно признать по отношению 
к семье, родине и человечеству, а высшее со-
знание всего этого –  выраженным в религии, 
искусстве и науке».

нАчАло творческоГо пути

будущий гений был семнадцатым юно-
шей в православной благочестивой семье 
менделеевых. он рос в небольшом дивной 
красоты городе тобольске, расположенном 
в центре западной сибири, в месте впаде-
ния реки тобол в иртыш. Город был основан 
в 1587 г. отрядом казаков Данилы чулкова 
на месте, где за пять лет перед этим произо-
шла решающая битва между отрядом ермака 
и войском татарского хана кучума. в 1620 г. 
в тобольске была учреждена сибирская 
епархия и город стал духовным центром всей 
сибири. с 1708 г. тобольск становится гу-
бернским городом. стоит отметить, что при 
этом в городе было всего 2200 домов с на-
селением 18 тыс. человек. в тобольске было 
25 храмов, 15 учебных заведений, несколько  
типографий.

тобольск –  город не только Д. и. менде-
леева; в нем родились композитор А. А. Аля-
бьев, художник в. Г. перов, историк с. у. реме-
зов, жили и работали художник в. и. суриков, 
поэт п. п. ершов.

Юноша Димитрий с золотой медалью 
окончил тобольскую гимназию и поступил 
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на естественное отделение физико-математи-
ческого факультета петербургского главного 
педагогического института (университета), 
который он окончил в 1855 г. также с золотой 
медалью. в 1865 г. состоялась защита его док-
торской диссертации «О соединении спирта 
с водою», которая, по существу, содержала 
разработку учения о растворах. весьма при-
мечательным является высказывание самого 
Дмитрия ивановича об этой его работе: «это 
исследование посвящается памяти матери 
ее последышем. она могла взрастить меня 
только своим трудом, воспитывая примером, 
исправляя любовью. умирая, завещала избе-
гать латинского (католического. –  М.Л.) само-
обольщения, настаивать в труде, а не в сло-
вах и терпеливо искать божескую и научную 
правду, ибо понимала, сколь много еще долж-
но узнать при помощи науки».

с этого времени 33-летний профессор 
возглавляет кафедру общей химии петербург-
ского университета. в период с 1868 по 1871 г. 
выходят три выпуска книги ученого «Основы 
химии». «в них, –  писал Д. и. менделеев, –  
мой образ, мой опыт педагога и мои задушев-
ные мысли». эта книга была трижды издана 
на английском языке, а также на немецком 
и французском. она серьезно повлияла не 
только на российских, но и на иностранных 
специалистов. «всемирное признание “Основ 
химии”, –  писал Дмитрий иванович, –  доста-
вило мне чувство глубокого удовлетворения 
тем, что удалось доставить духовную радость 
другим, идущим по пути искания чистой  
истины».

за блестящие работы в области химии 
он был избран членом лондонского королев-
ского общества, римской, парижской, бер-
линской академий наук, а также почетным 
членом многих научных обществ россии, 
западной европы и Америки. кроме того, 
Д. и. менделеев был инициатором создания 
русского химического общества (1868 г.), ко-
торое существует и поныне.

о мноГоГрАнном тАлАнте 
ученоГо

Широкие круги российской и междуна-
родной общественности знают Д. и. менделе-
ева только как выдающегося ученого-химика. 
между тем его дарования были настолько об-
ширны, что сам Дмитрий иванович говорил 
о себе так: «какой я химик, я –  политико-эко-
ном! что там “Основы химии”, –  вот “толко-
вый тариф” –  это другое дело!» основания 
для такого заявления были весьма весомыми. 
Достаточно указать на то, что по поручению 
императора Александра III была создана госу-
дарственная комиссия по выработке принци-
пиально нового таможенного тарифа, целью 
которой была защита российской промышлен-
ности от разрушающей конкуренции со сторо-
ны запада. ее возглавили Д. и. менделеев и его 
друг, выдающийся ученый, министр финансов 
и. А. вышнеградский (1832–1895).

в новый таможенный тариф менде-
леев вложил не только уникальный дар ис-
следователя, но свою душу и любовь к рос-
сии. венцом этой работы стала монография 
«толковый тариф, или исследование промыш-
ленности России» (типография в. Демакова 
(спб), 1891, 1892. 782 с.; м.: книга по тре-
бованию, 2012)2, которую современники на-
зывали библией русского протекционизма. 
и это действительно так: менделеев реши-
тельно выступил против узко торгашеского 
подхода и предложил устанавливать пошлины 
на ввозимые и вывозимые товары с учетом их 
влияния на развитие производительных сил 
россии. предложения менделеева были ут-
верждены царем Александром III и сыграли 
важнейшую роль в динамичном развитии ин-
дустриального производства в россии. мен-
делеев выступал категорически против так 
называемой свободной торговли, допуская ее 
только для товаров, производство которых не-

2 Доступно на сайте президентской библио-
теки. URL: https://www.prlib.ru/item/457659.
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водств таким образом, чтобы отходы одного 
предприятия служили сырьем для другого. 
в идеале, считал он, общественное произ-
водство должно приближаться к круговороту 
веществ –  подобно их круговороту в природе, 
у которой нет никаких отходов.

не менее интересными и продуктив-
ными были предложения менделеева для со-
вершенствования сельского хозяйства. что-
бы увязать свои теоретические предложения 
с практикой, менделеев покупает в клинском 
уезде московской губернии имение боблово 
с 400 десятинами земли. «знатоки»-аграрии 
отговаривали его от этой затеи, предсказы-
вали неминуемое разорение. однако он, не 
вкладывая больших капиталов, добился та-
кого роста урожайности и продуктивности 
животноводства, что его хозяйство не только 
окупило затраты, но и стало местом паломни-
чества земледельцев и объектом практическо-
го обучения студентов петровской (тимиря-
зевской) сельскохозяйственной академии.

эта практическая деятельность позво-
лила ученому опровергнуть пресловутую те-
орию Мальтуса о необходимости сокращения 
рождаемости из-за прогрессирующего дефи-
цита продуктов питания. менделеев доказал, 
что темпы роста производства в промышлен-
ности и сельском хозяйстве могут обгонять 
темпы роста населения, а земля в состоянии 
прокормить не менее 10 млрд человек. на 
этом основании он прогнозировал, что насе-
ление России к середине 1950-х гг. может со-
ставить 400 млн человек.

этому прогнозу не суждено было осу-
ществиться из-за гигантских потерь населения 
в результате Гражданской войны, раскулачива-
ния селян и великой отечественной войны.

большое внимание ученый уделял раз-
работке форм организации экономической 
жизни. вот его глубинные мысли на этот счет: 
«Артельно-кооперативный способ борьбы со 
злом капитализма считаю наиболее обещаю-
щим в будущем и возможным в россии имен-
но по той причине, что русский народ истори-
чески привык к артелям и к общественному 
хозяйству». именно в общине он видел эф-

возможно в россии по климатическим усло-
виям, например тропических фруктов.

экономические проблемы, которыми 
занимался менделеев, и его рекомендации 
оказываются сейчас, спустя почти полтора-
ста лет, на удивление современными. разве 
что поменялись термины, в которых они об-
суждаются. по мнению ученого, россии не-
обходимо было начать индустриализацию 
именно с создания тяжелой индустрии, 
и притом на основе самой передовой техно-
логии, с задачей «догнать и перегнать», а точ-
нее, «обойти, не догоняя» запад. Для этого 
россии нужно было вкладывать в развитие 
промышленности по 700 млн р. ежегодно –  
в 2 раза больше уже достигнутого на тот мо-
мент уровня капиталовложений. при этом 
нельзя основывать промышленный потен-
циал страны только на заводах центра и не-
многих других очагов индустрии –  необходим 
мощный сдвиг промышленности на Восток,  
в сибирь, выход к берегам тихого океана, на 
сахалин.

пристальное внимание менделеев уде-
лял нарождающейся нефтяной промышлен-
ности. он скрупулезно определил потреб-
ности россии в нефтепродуктах и наметил 
пути их удовлетворения. при этом он принял 
в расчет все известные и предполагаемые им 
месторождения нефти, обосновал схему раз-
мещения нефтеперерабатывающих заводов, 
наметил конкретные меры для соответствую-
щего развития путей сообщения –  железных 
дорог, волжского водного пути с постройкой 
специальных нефтеналивных судов.

особое внимание ученый уделял про-
блеме переработки нефти. «нефть, –  писал 
он, –  не топливо, топить можно и ассигнация-
ми». именно менделеев предложил широкий 
спектр товаров народного потребления, кото-
рый можно получить при переработке нефти. 
благодаря реализации его радикальных реко-
мендаций не только многократно возросла 
добыча нефти, но и в 5 раз была снижена ее 
себестоимость.

менделеев разработал научные осно-
вы кооперирования и комбинирования произ-
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ское и мировое признание, однако у него были 
и недоброжелатели. чего стоит следующий 
прискорбный факт: 11 ноября 1880 г. он не был 
избран в действительные члены петербург-
ской академии под надуманным предлогом –  
во время студенческих волнений профессор 
поддерживал их требования (кстати, вполне 
обоснованные). в 1890 г. недружественная 
акция по отношению к Дмитрию ивановичу 
проявилась и со стороны министерства на-
родного просвещения, что вынудило ученого 
покинуть университет, в котором он прорабо-
тал 33 года.

с 1892 г. и до конца жизни менделеев 
работал ученым-хранителем организованной 
им Главной палаты мер и весов (в настоящее 
время всесоюзный научно-исследовательский 
институт метрологии им. Д. и. менделеева).

прошло более века со времени кончины 
великого мыслителя, но благодарная память 
русских людей не угасает, и можно надеяться, 
что она будет жить вечно. в заключение отме-
тим, что для подлинного возрождения россии 
важно, чтобы ее современная власть не толь-
ко помнила заветные мысли великого ученого 
и гражданина, но и руководствовалась ими 
в своей практической деятельности управле-
ния страной.
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энциклопедический словарь русской цивилизации / 
сост. о. А. платонов. м.: энциклопедия рус-
ской цивилизации, 2000.

фективную форму для сочетания промышлен-
ного и сельскохозяйственного труда.

чрезвычайно интересны мысли менде-
леева о сути труда. «труд, –  писал он, –  это 
не только работа, к работе человека можно 
принудить, а труд был и будет свободным, по-
тому что он по природе своей волен, сознате-
лен и духовен».

о мировоззрении менДелеевА

в книге «К познанию России» Дмитрий 
иванович писал, что россия должна помнить 
о неизбежности агрессивных действий со 
стороны других, прежде всего западных, го-
сударств. «мы должны, –  призывал он, –  еще 
долго и долго быть народом, готовым каждую 
минуту к войне, хотя бы мы сами этого не хоте-
ли». он ратовал за дружбу с китаем, которому 
предрекал великую будущность. «россия и ки-
тай, –  подчеркивал ученый, –  два спящих ве-
ликана, которым настает пора пробуждаться».

несомненно, актуальной для нашего 
времени является позиция менделеева, с кото-
рой он решительно выступал против перехо-
да России на путь «буржуазной демократии», 
считая ее лицемерным прикрытием власти ка-
питала. не менее актуальным является взгляд 
Дмитрия ивановича на рыночные отношения. 
«в россии, –  утверждал он, –  рынок должен 
обязательно сочетаться с активной ролью го-
сударства в экономике. только государство, 
дополняя рынок, может обеспечить общена-
циональный интерес, стать инструментом до-
стижения общего благосостояния».

менделеев постоянно подчеркивал, 
что он русский и пишет для русских и цель 
его –  внести вклад в расцвет русских сил, что-
бы обеспечить независимость и процветание 
россии. не сделав этого, россия может повто-
рить трагическую судьбу народов, сошедших 
с исторической арены.

энциклопедические труды Дмитрия 
ивановича менделеева получили всероссий-
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