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ПОВЕДЕНИЕ ПРЕДПРИЯТИЯ 
В МОДЕЛЯХ ТЕОРИИ ФИРМЫ. 
ЧАСТЬ 21

Г.Б. Клейнер, В.Ф. Пресняков,  
В.А. Карпинская 

В первой части статьи фирма рассматривалась главным 
образом как производственный объект, в связи с чем 
был дан краткий анализ основных теорий фирмы, от-
ражающих влияние внутрипроизводственных факторов 
на поведение предприятия. Были раскрыты подходы, 
связанные с агентно-ориентированным моделировани-
ем, вариантами неоклассической теории, теории инду-
стриальной динамики Дж. Форрестера. В данной части 
проанализированы теории фирмы, концентрирующие 
внимание на учете влияния управленческих и институци-
ональных факторов на поведение фирмы. Рассмотрены 
теории фирмы как субъекта управления и институцио
нальные теории фирмы. Даны краткие характеристики 
теории агентских отношений, поведенческой теории 
фирмы, социологической теории Х-эффективности, ор-
ганизационной и эволюционной теорий. 

© Клейнер Г.Б., Пресняков В.Ф.,  
Карпинская В.А., 2018 г.

Клейнер Георгий Борисович, член-корреспондент РАН, 
д.э.н., профессор, заместитель научного руководителя 
ЦЭМИ РАН, Москва, george.kleiner@inbox.ru
Пресняков Василий Федорович, д.э.н., профессор, 
главный научный сотрудник ЦЭМИ РАН, Москва, 
presvasilij@yandex.ru
Карпинская Венера Абдрахмановна, научный сотрудник 
ЦЭМИ РАН, Москва, karpinskaya.venera@gmail.com

1  Статья является продолжением работы «По-
ведение предприятия в моделях теории фирмы».  
Часть 1 см.: Экономическая наука современной Рос-
сии. 2018. № 2 (81). 

Статья подготовлена при финансовой поддерж-
ке Российского фонда фундаментальных исследова-
ний (проекты № 17-02-00513 (руководитель Г.Б. Клей-
нер) и № 17-02-00457 (руководитель В.Ф. Пресняков)).

АКТУАЛЬНЫЕ  
ПРОБЛЕМЫ  

ЭКОНОМИЧЕСКОЙ  
ТЕОРИИ
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ект управления и институт общества. Пред-
приятие как производственный объект было 
рассмотрено в первой части статьи (Клейнер 
и др., 2018). Ниже мы представляем теории 
фирмы, рассматривая предприятие как субъ-
ект управления и институт общества. 

2.2. Теории фирмы как субъекта управления 

Ортодоксальный взгляд состоит в том, 
что организационная рента, т.е. экономия, 
возникающая при замене рыночных отноше-
ний внутрифирменными отношениями, при-
надлежит исключительно предпринимателю 
(акционерам) в форме распределяемой при-
были. Сторонники поведенческой экономики 
утверждают, что в мире неопределенности оп-
тимизационные модели слабо могут помочь 
в объяснении поведения фирм и физических 
лиц – участников хозяйственной деятельно-
сти и предлагают изучать модели поведения 
путем прямых обследований при минималь-
ном использовании априорных предположе-
ний. Обследования показали, что в большин-
стве фирм, скорее, придерживаются простых 
эмпирических правил, чем проводят сложные 
оптимизационные расчеты. Используемые 
правила обычно слабо связаны с предписани-
ями, которые можно получить, применяя оп-
тимизационные модели.

Фундаментально вероятностный ха-
рактер последствий экономических решений, 
принимаемых фирмой, делает необходимой 
попытку разобраться в том, как принимаются 
эти решения внутри фирмы, какие факторы 
ее внутренней структуры влияют на выбор 
той или иной организационной процедуры их 
принятия и реализации. В итоге эти теории 
пытаются ответить на совершенно иной круг 
вопросов, чем технологические теории. По-
этому их не стоит рассматривать как опровер-
жение неоклассической теории. Разумеется, 
конкурентные результаты деятельности фирм 
зависят не только от решений, принимаемых 
менеджментом и исполняемых работниками; 
неопределенность развития отрасли, к которой 

Основная задача данного исследования – разработать 
компактную систему признаков, характеризующих 
фирму и позволяющих систематизировать известные и 
потенциальные теории фирмы в виде матрицы, отража-
ющей поведение фирмы, с одной стороны, как социаль-
но-экономической системы с точки зрения ее внутрен-
него наполнения, границ в социально-экономическом 
пространстве, места в народнохозяйственном техноло-
гическом комплексе; с другой – как производственного 
объекта, субъекта управления, общественного институ-
та. Предложена система координат в пространстве тео-
рий фирмы, позволяющая определить место каждой те-
ории в этом пространстве, обосновать их естественную 
группировку и наметить перспективные направления 
создания новых и комплексирования известных разра-
боток в области теории фирмы.
Ключевые слова: фирма, теория фирмы, фирма как 
субъект управления, фирма как институт общества, по-
веденческая теории фирмы, социологическая теория 
Х-эффективности, организационная теория, системати-
зация теорий фирмы. 
JEL: D21.

Основная задача данного исследо-
вания  – разработать компактную систему 
признаков, характеризующих фирму и по-
зволяющих систематизировать известные и 
потенциальные теории фирмы в виде матри-
цы, отражающей поведение фирмы, с одной 
стороны, как социально-экономической си-
стемы с точки зрения ее внутреннего напол-
нения, границ в социально-экономическом 
пространстве, места в народнохозяйственном 
технологическом комплексе; с другой – как 
производственного объекта, субъекта управле-
ния, общественного института. Такая система 
координат в пространстве теорий фирмы дает 
возможность определить место каждой теории 
в этом пространстве, обосновать их естествен-
ную группировку, выявить незаполненные пу-
стоты и наметить перспективные направления 
создания новых и комплексирования извест-
ных разработок в области теории фирмы. 

Мы рассматриваем предприятие одно-
временно как производственный объект, субъ-
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Отделение собственности от управле-
ния в крупных корпорациях обусловливает 
возникновение конфликта между интересами 
владельцев и управляющих. Целью владель-
цев в данной теории считается максимизация 
прибыли, а целями управляющих – максими-
зация дохода, расходов на личное потребле-
ние, а также престиж и перспективы карьер-
ного роста. 

В процессе функционирования и раз-
вития фирмы конфликт между интересами 
собственников и менеджеров углубляется 
вследствие асимметрии информации, вызван-
ной разной информированностью о текущих 
делах. Управляющий (агент) находится ближе 
к производству, решает его проблемы и име-
ет более полную информацию относительно 
положения и дел фирмы. Приобретение необ-
ходимого объема информации обходится ему 
значительно дешевле, чем принципалу.

Итак, в теории агентских отношений 
А. Берли и Г. Минза фирма рассматривается 
как сложное экономическое образование с 
большой разновидностью целей. Это делает 
положение принципала достаточно сложным 
и обусловливает вероятность возникновения 
конфликтов в рамках фирмы. В практической 
деятельности агента для него свойственны 
оппортунистическое поведение и попытки 
максимизировать свою полезность.

Теория агентских отношений раскрыва-
ет сущность сложного взаимодействия отно-
шений между принципалом и агентом. Эконо-
мисты называют конфликты, возникающие из 
отношений «принципал – агент», агентскими 
проблемами, или агентскими конфликтами. 
Теория агентских отношений изучает сущ-
ность и причины возникновения подобных 
конфликтов, а также разрабатывает методы и 
инструменты, позволяющие преодолевать или 
снижать их негативные последствия.

Не следует забывать и о том, что отно-
шения принципала и агента имеют значитель-
ную взаимную составляющую: агент может 
влиять на принципала, сознательно проявляя 
неэффективность, отлынивание, а также ис-
кажая информацию о допустимых вариантах 

принадлежит данная фирма, делает результаты 
управленческих усилий непредсказуемыми. 
Вместе с тем применение реальных опционов 
позволяет в определенной степени элимини-
ровать турбулентность отраслевого окружения 
фирм (Бухвалов, 2016). Это определяет важ-
ность теории фирмы как субъекта управления. 

2.2.1. Теория агентских отношений

В современной экономической лите-
ратуре теория агентских отношений – раздел 
экономической теории трансакционных издер-
жек. Создателями теории агентских отноше-
ний стали А. Берли и Г. Минз еще в 1930-х гг.  
Главным вопросом их анализа была пробле-
ма отделения собственности от управления. 
В книге «Современные корпорации и частная 
собственность» (Berle, Means, 1932) ученые 
представили теорию «принципал – агент», 
согласно которой владелец фирмы является 
поручителем, а управляющий (агент, доверен-
ное лицо) исполняет поручения принципала. 
Принципал – субъект, который устанавливает 
нормы, ограничения и правила деятельности. 
Он разрабатывает институциональную матри-
цу – совокупность основных экономических, 
социальных, правовых норм для агента, в 
рамках которых действует агент. Принципал 
как саморегулирующийся субъект может осу-
ществлять ряд важных операций, в частности: 

•• установление правил ведения хозяй-
ственной деятельности; 

•• контроль за соблюдением правил ор-
ганизации; 

•• применение санкций при нарушении 
правил и норм; 

•• разработка процедуры решения кон-
фликтных вопросов между членами организа-
ции и определенной организацией и другими 
субъектами; 

•• принятие решений о внесении изме-
нений в действующие правила и нормы; 

•• создание новых структур и предо-
ставление им соответствующих полномочий; 

•• установление и применение поощре-
ний и наград за соблюдение правил, норм и 
технологий.
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4.  Локальная рациональность. Посред-
ством делегирования властных полномочий и 
специализации решений создается множество 
подразделений (групп участников), причем 
каждое из них преследует свои цели, кото-
рые могут быть не согласованы между собой. 
Между подразделениями существуют кон-
фликты, которые разрешаются не приведени-
ем целей к одному измерению, а путем реше-
ния проблем по мере их появления.

5.  Допустимость как критерий выбо-
ра. Правило «большего пальца» (использо-
вание чисто эмпирических зависимостей или 
эвристик) более адекватно отражает способ 
оценки вариантов, чем поиск оптимальных 
решений.

6.  Неопределенность среды. Существу-
ет непреодолимая неопределенность относи-
тельно рынка продуктов фирмы, поставок 
ресурсов поставщиками, поведения конку-
рентов, действий правительства и т.п. Реше-
ния в фирме принимаются в условиях риска.

7.  Последовательное внимание к це-
лям. В поведенческой теории допускается, 
что фирма функционирует в условиях несо-
гласованности между целями подразделений. 
Причем решение проблем в одних подраз-
делениях может создавать проблемы другим 
подразделениям.

8.  Накопление опыта. В поведенческой 
теории предполагается, что фирма проходит 
через тот же процесс обучения, что и человек, 
корректируя свое поведение в соответствии 
с ситуацией. При оценке своего функциони-
рования фирма обучается уделять внимание 
одним своим ориентирам и игнорировать дру-
гие. По мере изменения среды происходят из-
менения в оценке важности параметров и пре-
цедентов собственного поведения. 

9.  Формирование стандартной проце-
дуры принятия решений. Когда возникает про-
блема, активируется поисковая деятельность, 
направленная на решение проблемы. На пер-
вой стадии выработки решения используются 
только грубые данные для формирования аль-
тернатив. Если простой поиск не увенчался 
успехом, то включается программа сложного 

своего поведения и их следствиях. В целом 
современный взгляд на теорию «принципал – 
агент» признает значительно более высокий 
уровень симметрии в этих отношениях, чем 
это делали основатели данной теории (Клей-
нер, 2008). 

2.2.2. Поведенческая теория фирмы Р. Сайерта  
и Дж. Марча

Цель поведенческой теории фирмы со-
стоит в том, чтобы попытаться установить, 
как происходят процессы принятия решений 
в фирме, имея в виду взаимодействие различ-
ных внутрифирменных сил и влияний, и на 
этой основе описать ее поведение. Чтобы ре-
шить эту задачу, Р. Сайерт и Дж. Марч ввели 
в теорию несколько новых для экономической 
теории своего времени понятий, позаимство-
вав их в политических науках, теории опера-
ций, психологии, теории организации, соци-
ологии и экономики. Тем самым был сделан 
первый шаг к формированию междисципли-
нарной теории фирмы. В настоящее время это 
направление развития теории фирмы является 
магистральным. 

Р. Сайерт и Дж. Марч рассмотрели де-
сять таких понятий (Cyert, March, 1963).

1.  Фирма как коалиция ее участников. 
Авторы называют коалицией группу людей, в 
результате взаимодействия которых формиру-
ются цели организации. Коалиция состоит из 
экономически связанных участников хозяй-
ственной деятельности, которые могут влиять 
на цели фирмы.

2.  Цели фирмы. Не все цели формиру-
ются в денежной форме. Многие из них при-
нимают форму будущих результатов, которые 
невозможно оценить в денежной форме (в част-
ности, они могут быть представлены в виде 
норм и нормативов). Не все цели определяются 
в количественной форме. Цели могут менять-
ся во времени. Авторы теории вводят гипотезы 
относительно того, как изменяются цели.

3.  Организационная избыточность. Из-
быточные платежи могут получать любые чле-
ны коалиции. Организационная избыточность 
играет адаптивную и стабилизирующую роли. 
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терминология необходима, чтобы сделать 
некоторые достаточно грубые, но осмыслен-
ные предположения относительно поведения 
фирм. Разница поведения двух фирм возника-
ет из разницы оценок, используемых каждой 
фирмой на отдельных этапах процесса приня-
тия своих решений.

Процесс принятия решения каждой 
фирмой начинается с прогноза, в котором оце-
ниваются объемы производства у конкурента, 
и с определения целевого значения прибыли 
фирмы. Затем предпринимается поиск луч-
шего варианта действий фирмы, вытекающе-
го из прогноза. Если этот лучший вариант не 
согласуется с целевым значением прибыли, 
усилия направляются на пересмотр издержек 
и спроса. Если во время переоценки этих па-
раметров не удалось найти область, в которой 
новый лучший вариант согласуется с целью 
максимизации прибыли, тогда целевое значе-
ние прибыли подвергается ревизии в пользу 
получения наилучших в данных обстоятель-
ствах результатов.

Поведение двух рассматриваемых фирм 
на всех стадиях принятия решения различно и 
определяется разделяемыми ими ожиданиями 
относительно взаимного поведения.

Одна из важнейших задач численных 
экспериментов заключалась в том, чтобы под-
черкнуть важность процессов принятия ре-
шения для теории фирмы. Авторам теории 
удалось построить модель, в которой были со-
вмещены понятия, ранее не использовавшиеся 
в экономическом анализе, – теория поиска, те-
ория выбора, изменение целей в результате по-
лученного опыта, обучение организации, орга-
низационная избыточность, субъективность в 
оценках и склонность к определенному типу 
поведения для формирования ожиданий отно-
сительно достижения значений некоторых це-
левых показателей результатов ее деятельно-
сти: прибыли, издержек, объема производства.

Многие ученые-экономисты по-
сле выхода книги отмечали, что Р. Сайерт и 
Дж.  Марч сделали важный шаг к созданию 
единой общей теории организации. Их книга 
«A Behavior Theory of the Firm» (см. (Cyert, 

поиска. Проблема решается либо нахождени-
ем допустимого варианта действий, либо пе-
ресмотром целей и адаптацией их к уровню, 
которого можно достигнуть.

10.  Сопротивление изменению про-
цедуры. Применение определенных правил 
поиска вариантов решений, структуризация 
решений, наличие формальной организацион-
ной структуры и использование определенно-
го языка, описывающего состояние среды, за-
трудняют переход фирмы к радикально новым 
вариантам поведения.

Р. Сайерт и Дж. Марч разработали об-
щую типовую схему процесса принятия реше-
ния, базирующуюся на использовании пред-
ложенных ими ключевых понятий теории. 
Схема включает четыре процесса: квазираз-
решение конфликта; устранение неопределен-
ности; проблемно-ориентированный поиск; 
обучение организации в процессе принятия 
решений.

Достоинство типовой процедуры при-
нятия решения состоит, прежде всего, в том, 
что она согласуется с постулатами психоло-
гии. Существует прямая аналогия между дей-
ствиями фирмы в процессе принятия решений 
и поиском человеком программы реакций на 
внешние воздействия. Другое достоинство со-
стоит в том, что процедура допускает алгорит-
мизацию процесса принятия решений как на-
бора логических правил, которым необходимо 
следовать в процессе выработки решения.

Одним из приложений этой теории яв-
ляется имитационная модель авторов теории, 
разработанная для ситуации дуополии. Две 
фирмы производят один и тот же продукт, на 
который на рынке существует одна цена. Каж-
дая фирма принимает решение о выпуске про-
дукции, оценивая рыночную цену при разных 
объемах выпуска. Однако когда произведен-
ная продукция поступает на рынок, устанав-
ливается единая продажная цена. 

Предполагается, что дуополия состоит 
из фирмы, в прошлом монополиста, и фир-
мы, которая выделилась из монополиста. 
То есть на рынок выходят две фирмы – экс-
монополист и отделившаяся фирма. Такая 



12
ЭНСР  № 3 (82)  2018

Клейнер Г.Б., Пресняков В.Ф., Карпинская В.А.

дами исследований, каждая из которых склон-
на отводить именно своему предмету иссле-
дований главную роль в жизнедеятельности 
фирм. Отсюда пестрота и противоречивость 
взглядов на фирму и на способы выполнения 
ею своих функций в экономике и обществе.

Вряд ли можно согласиться с тем, что 
управленческие теории – это альтернативы 
неоклассической теории. Объект и предмет в 
этих теориях разные. Объект в управленческих 
теориях – это решения участников деятельно-
сти предприятия (фирмы), имеющих полномо-
чия принимать их от имени фирмы, а предмет – 
движение и преобразование информации. 

Результаты, полученные в разработке 
управленческих теорий фирмы, демонстри-
руют потребность в расширении спектра 
языковых средств, используемых в анализе 
поведения предприятия. В этом подходе ис-
пользуется весьма значительное число по-
нятий, не встречающихся в ортодоксальной 
экономической теории, зато широко приме-
няются понятия, позаимствованные из других 
научных дисциплин, причем не только гума-
нитарных. При этом не уделяется большого 
внимания необходимости и правомерности 
такого переноса. 

Проблема создается отсутствием ин-
струментов для описания изменений реше-
ний, прежде всего связанных с изменением 
прав и ответственности участников, т.е. с ин-
ституциональными факторами, с одной сторо-
ны, и изменениями в технологической струк-
туре объекта управления, с другой.

2.3. Институциональные теории фирмы 

В классической экономической теории 
интересы таких коллективных форм экономи-
ческой деятельности, как фирмы, отождест-
влялись с интересами лишь одной группы 
лиц – их формальных владельцев. Это позво-
ляло долгое время обходиться без признания 
за фирмами той роли, которую они играли в 
реальной экономической жизни. Теория без 
особого ущерба для себя долгое время оста-

March, 1963)) имела широкий резонанс в 
журналах нескольких научных направлений, 
включая теорию организаций, социологию, 
исследование операций, политологию и эко-
номику. М. Шубик (Shubik, 1965) рекомендо-
вал ее тем, кто заинтересован в результатах, 
которые сочетают экономическую теорию, 
исследование операций, поведенческие науки 
и способы применения компьютерных тех-
нологий при внедрении весьма необходимой 
поведенческой теории фирмы (Shubik, 1965, 
p. 378). С. Винтер, один из создателей эволю-
ционной теории развития в экономике, пишет: 
«Эта книга наносит главный удар по избитой, 
но до сих пор непоколебимой интеллекту-
альной конструкции теории фирмы, дающей 
максимальную прибыль» (Winter, 1964). Ее 
значение определяется тем, что она представ-
ляет хорошо разработанную альтернативную 
теорию (Winter, 1964, p. 144). Во многих по-
следующих работах экономистов в области 
теории фирмы указывается на связь их иссле-
дований если не прямо, то хотя бы по духу с 
поведенческой теорией фирмы Р. Сайерта и 
Дж. Марча.

2.2.3. Прикладные экономические дисциплины

Фирмы способны делать то, что не под 
силу даже самым одаренным индивидам, 
действующим в одиночку, и поэтому играют 
важнейшую роль в реальной хозяйственной 
жизни. Соответственно, управляющим прихо-
дится решать множество самых разных задач 
в сфере управления. В итоге то, от чего отка-
залась общая экономическая теория, взяли на 
себя другие направления экономических ис-
следований – теории организации и организа-
ционного поведения, иерархических систем, 
принятия решений, кооперативных игр, ими-
тационное моделирование, теория индустри-
альных и технологических объектов и ряд 
других направлений. В результате фирма как 
объект исследований в известной мере как бы 
потеряла свое единство. Разные стороны ее 
существования и функционирования оказа-
лись поделенными между разными научными 
дисциплинами со своей аксиоматикой и мето-
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•• индивидуальная мотивационная эф-
фективность;

•• внутрифирменная мотивационная эф-
фективность;

•• внешняя мотивационная эффектив-
ность;

•• нерыночная эффективность затрат.
Наличие этих факторов указывает на то, 

что ни фирмы, ни индивиды не работают и не 
ищут информации с наивысшей отдачей. По-
этому отношения между затратами и резуль-
татами не являются однозначно определенны-
ми. И именно поэтому приобретает особую 
важность мотивация, так как от нее зависит 
уровень трудовых и профессиональных уси-
лий внутри предприятия.

По мнению Х. Лейбенстайна, главным 
недостатком теории фирмы является отсут-
ствие в ней в явном виде стимулов деятель-
ности людей. Необходимо видеть разницу 
между руководством фирмы и людьми, ис-
полняющими обязанности. Большинство лю-
дей – агенты, работающие на других. У них 
нет необходимости добиваться выполнения 
желаний руководства, представители которо-
го часто являются и собственниками. Более 
того, в современных крупных фирмах агенты 
часто не знают того, что хотят руководители, а 
иногда не знают самих руководителей.

Для описания экономического поведе-
ния предлагается проводить различия между 
способностями человека, его желаниями ис-
пользовать способности в конкретных усло-
виях и желаемыми стандартами, которых он 
хотел бы достичь в своей деятельности. Ис-
ходная посылка теории Х-эффективности 
состоит в том, что для человека характерно 
стремление достичь компромисса между же-
ланием использовать свои возможности, пре-
одолевая ограничения среды, и действиями, 
направленными на соответствие максимально 
возможному числу внутрифирменных стан-
дартов и норм (которые отчасти зависят от на-
блюдаемого поведения других сослуживцев).

Каждый работник определяет свои стан-
дарты в зависимости от своих возможностей 
и ограничений, стремясь одновременно к сво-

валась теорией экономики частных лиц, а не 
предприятий, и до сих пор в ряде неоклас-
сических направлений современной теории 
фирмы интересы фирм изучаются путем ре-
дукции к интересам участвующих в деятель-
ности этих фирм индивидов.

2.3.1. Социологическая теория Х-эффективности 
Х. Лейбенстайна 

Практика свидетельствует, что фунда-
ментальные гипотезы общепринятой микро-
экономической теории, которые гласят, что 
предприятие максимально эффективно ис-
пользует ресурсы и стремится получить мак-
симальную прибыль, не выполняются. Если 
издержки не минимизируются, тогда нужно 
измерять разницу между реальными и ми-
нимальными издержками, и необходимо по-
нятие, которое отражало бы различия между 
реальными и возможными издержками. Такое 
понятие было введено Х. Лейбенстайном, кото-
рый назвал это явление Х-неэффективностью, 
подчеркивая в основном его непознанный ха-
рактер (Leibenstein, 1976).

Теория Х-эффективности (скорее, 
Х-неэффективности) отличается от традици-
онной микротеории в нескольких аспектах.

1.  В своих психологических основани-
ях она базируется в основном на поведении 
индивидов, а не на поведении фирм или до-
машнего хозяйства. 

2.  Фундаментальной экономической 
переменной являются усилия. 

3.  В данной теории учитывается новый 
фактор, не рассматриваемый в ортодоксаль-
ном экономическом анализе, называемый ав-
тором Х-неэффективностью.

4.  Теория не предполагает минимиза-
цию издержек и максимизацию прибыли. 

Когда речь идет об Х-эффективности, 
имеется в виду неэффективное использование 
труда, капитала, возможностей внутренней 
кооперации, потоков информации, кредитов, 
процедур принятия решений и т.п. 

Х. Лейбенстайн указывает на четыре 
фактора, играющие значительную роль в до-
стижении Х-эффективности:
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ботает неэффективно. Во-вторых, фирмы за-
мещают множество полных контрактов с по-
ставщиками одним неполным контрактом, 
в котором не оговариваются все возможные 
ситуации. Это позволяет экономить на пере-
говорах и заключении контрактов.

Идеям Ф. Хайека теория следует в части 
признания границ рациональности, связанных 
с ограниченной способностью людей обраба-
тывать и запоминать информацию, признания 
роли идиосинкратических, т.е. индивидули-
зированных, знаний (практически каждый 
человек имеет преимущества перед други-
ми, поскольку обладает уникальной инфор-
мацией, которую можно использовать только 
тогда, когда решение принимает он сам, или 
оно принимается при его непосредственном 
участии) и признания за рыночными ценами 
роли носителей обобщенной экономической 
информации об условиях производства тех 
или иных товаров и услуг (Hayek, 1945).

Основными чертами проведенного ана-
лиза являются следующие. 

1.  Формирование иерархических форм 
экономической деятельности связывается не 
столько с технологией выполнения опреде-
ленных работ, подразумевающих коллектив-
ную деятельность, сколько с закономерностя-
ми распределения и движения информации.

2.  Вслед за Дж. Коммонсом первичным 
предметом микроанализа считается трансакция.

3.  Вслед за Р. Коузом рынки и иерархи-
ческие формы рассматриваются как альтерна-
тивные модели контрактирования.

4.  Основными факторами, определя-
ющими эффективность той или иной фор-
мы экономической организации, являются 
факторы, связанные с природой человека, – 
ограниченная рациональность и оппортуни-
стическое поведение, которые соотносятся с 
множеством факторов среды – ее сложностью 
и неопределенностью. 

5.  Анализ выходит за рамки традици-
онно используемого языка экономической 
науки. При анализе контрактов учитываются 
не только экономические аспекты взаимодей-
ствий их участников, но и юридические, ин-

бодному поведению. Стандарты включают 
моральные ограничения – честность, доверие, 
альтруизм, чувство групповой солидарности 
и т.п. Личность ищет для себя компромисса 
между стандартами и ничем не ограниченным 
поведением, который ведет к чувству комфорт-
ности и к внутренним ориентациям, влияю-
щим на степень отклонения его поведения от 
максимизирующего. Однако экономический 
контекст, в котором находится человек, может 
оказывать на него большее внешнее давление, 
чем внутренние ориентации. Взаимодействия 
внутренних ориентаций и внешних условий 
будут определять реальную степень отклоне-
ния его поведения от максимизирующего.

2.3.2. Организационная теория О. Уильямсона

Идейными предшественниками органи-
зационной теории O. Уильямсона, по свиде-
тельству ее автора, являются Дж. Коммонс – 
один из создателей институциональной 
экономической теории, Р. Коуз – создатель 
трансакционной теории фирмы и Ф. Хайек, 
писавший о роли информации в формирова-
нии рационального экономического порядка. 
Теория следует работам этих авторов в следу-
ющих аспектах (Williamson, 1975).

Дж. Коммонс в своих исследованиях 
подчеркивал коллективный характер эконо-
мической деятельности (Commons, 1959). По 
его мнению, необходимая степень кооперации 
между ее участниками возникает не из гар-
монии их интересов, а путем возникновения 
институтов, которые устанавливают порядок 
разрешения конфликтов между участниками. 
По Коммонсу, «существующие правила кол-
лективного действия становятся возможны-
ми, если при них преодолеваются конфликты 
и достигаются более высокие результаты» 
(Commons, 1959). 

У Р. Коуза предметом анализа являются: 
трансакции и связанные с ними издержки, а 
не технологии; неопределенность и ограни-
ченная рациональность (Coase, 1937).

Создание фирм решает две проблемы. 
Во-первых, фирмы позволяют экономить на 
определении цен там, где механизм цен ра-
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и «селекция». Механизм отбора происходит 
в результате осуществления рутины и поис-
ка, когда рутина стремится победить поиск 
вследствие того, что организации строят свою 
деятельность на взятых из прошлого стерео-
типах поведения и тенденциях их функцио-
нирования. Окружающая среда организации 
опосредует взаимодействие между ними. Под 
рутиной понимается некая единица (элемен-
тарная структура) поведения, которая пред-
сказуема и приводит к аналогичным схемам 
решений в повторяющихся ситуациях.

Рутинные процедуры многообразны и 
подвержены процессу селекции. Можно раз-
личать отбор внутренний, с помощью которо-
го выбирается внутреннее строение организа-
ции, способ отношений между участниками, 
и внешний – когда происходит отбор из сто-
хастически изменяющихся фрагментов внеш-
ней среды. В результате сочетания этих двух 
видов отбора организация отказывается от од-
них рутин и вводит вместо них другие, если 
считает это необходимым.

Вместе с процессом селекции, фактиче-
ски выбора из имеющихся альтернатив, идет 
процесс поиска тех рутинных операций, ко-
торые наиболее адаптивны по отношению к 
среде и эффективны. Cуществуют три факто-
ра, заставляющие так вести себя организации 
(Менар, 1996): 

1)  ориентация организации, обуслов-
ленная мотивациями ее участников, что соз-
дает определенную внутреннюю детерми-
нированность организации, проще говоря, 
проблемность, разобщенность;

2)  важность стохастических компонен-
тов во внешней среде, что способствует изме-
нению организацией схем своего функциони-
рования;

3)  непосредственно рутинные процеду
ры: с их помощью можно установить суще-
ствующие аномалии, чтобы выработать и 
применить в действии механизмы приспосо-
бления к изменяющимся условиям среды.

Роль внешней среды как «стартера» му-
таций и появления новых рутин является опре-
деляющей. С инновационно-технологической 

формационные и этические аспекты. Здесь 
так же, как и в поведенческих теориях, видны 
зачатки междисциплинарного подхода к по-
строению теории фирмы. 

6.  Вопросы формирования различных 
иерархических структур рассматриваются че-
рез призму информационных проблем, прису-
щих этим формам.

7.  Подход относительно свободен от 
оценок альтернативных форм экономической 
организации, привносимых идеологическими 
установками. 

В заключение отметим, что альтерна-
тивные формы экономической организации 
порождают разные типы меновых отношений, 
имеющие своих сторонников и противников, 
поэтому вопросы организационной эффектив-
ности не укладываются в рамки традиционного 
расчета эффективности. Следовательно, спосо-
бы заключения сделок, более производитель-
ные и, стало быть, предпочтительные с точки 
зрения максимизации денежной выгоды, могут 
расцениваться по-иному и даже отвергаться 
сторонниками иных ценностей. Это может оз-
начать, что универсальные условия производи-
тельности, возможно, не достижимы, а эффек-
тивность и благополучие, которое предполагает 
справедливость, внутренне не разделимы.

2.3.3. Эволюционная теория фирмы

По мнению «эволюционистов», именно 
сложившиеся правила, а не слепое стремле-
ние к максимизации прибыли определяют ха-
рактер принимаемых решений. Смысл эволю-
ционного подхода состоит в том, что результат 
эволюции не может быть известен заранее.

Фирма институционализирует привыч-
ки и рутины, накапливает внутренние знания 
в рамках устойчивой организационной струк-
туры, хранит и воспроизводит привычки, ру-
тины и знания подобно генам. 

Первую эволюционную модель фирмы 
связывают с именами Р. Нельсона и С. Уин-
тера, а ее разработку относят к 1960–1970 гг. 
(Nelson, Winter, 1974). Эволюционная модель 
организации Нельсона – Уинтера опирается 
на понятия «рутина», «естественный отбор» 
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могут отражать разные варианты организации 
управления и разные институциональные ус-
ловия. Результаты функционирования объек-
та управления принимают форму исполнения 
предназначения предприятия – производства 
товаров и услуг для удовлетворения платеже-
способного спроса на них.

Достижение результатов поддержива-
ется управляющими воздействиями на дви-
жение ресурсов. Воздействия на объект либо 
формируются участниками производства, 
либо являются результатом изменения вну-
трисистемных переменных, либо поступают 
из модели субъекта управления. В зависи-
мости от того, исполнение какой функции 
управления (планирования, оперативного ре-
гулирования, контроля или организации про-
изводства) осуществляется, регулируются те 
или иные потоки активов. 

Другими факторами, от которых за-
висят результаты функционирования произ-
водственного объекта, являются отношения 
участников, влияющие на интенсивность ис-
полнения ими своих обязанностей. В основе 
этих отношений лежат персональные характе-
ристики поведения участников.

Таким образом, понятийный аппарат 
моделирования производственного объек-
та включает технологические характеристи-
ки формирования и преобразования активов 
предприятия, управляющие воздействия на по-
токи активов и поведенческие характеристики 
участников деятельности предприятия, кото-
рые влияют на результаты их взаимодействий.

Предприятие как субъект управления 
берет на себя выполнение предприниматель-
ских функций: маркетинг, логистику, орга-
низацию производства, организацию труда, 
управление персоналом и др., учитывая при 
этом технологические возможности объекта 
и институциональные факторы, влияющие на 
поведение участников. Задача анализа пред-
приятия как субъекта управления производ-
ственным объектом заключается в выявлении 
проблем предприятия, связанных с реализаци-
ей жизненного цикла предприятия. Поддержка 
решения этой задачи обеспечивается, с одной 

точки зрения взаимодействие внутриоргани-
зационных аспектов с внешними приводит к 
новым комбинациям рутин, обновление кото-
рых вызвано устранением недостатков в пре-
дыдущих рутинах. Таким образом возникает 
фактор инноваций.

3. ФИРМА КАК ПРОИЗВОДСТВЕННЫЙ 
ОБЪЕКТ, СУБЪЕКТ УПРАВЛЕНИЯ, 
ИНСТИТУТ ОБЩЕСТВА: 
ВОЗМОЖНОСТИ СИСТЕМНОГО 
АНАЛИЗА 

Поведение предприятия определяется 
тремя группами факторов: закономерностями 
движения и преобразования ресурсов; инте-
ресами участников его деятельности; инте-
ресами предприятия. Учесть влияние всей 
совокупности этих факторов одновременно 
в какой-либо обозримой модели на поведе-
ние предприятия представляется затрудни-
тельным и поэтому целесообразно разделить 
эту задачу на более простые, в основе кото-
рых лежат названные факторы (Пресняков, 
1991). Тогда предприятие можно рассматри-
вать как состоящее из трех подсистем: произ-
водственного объекта, субъекта управления 
и институциональной подсистемы, которые 
являются относительно независимыми друг 
от друга составными его частями (более 
широкий вариант системной структуриза-
ции предприятия см. в (Клейнер, Нагрудная,  
2014)). 

Производственный объект – это ис-
полнительная подсистема предприятия, эле-
ментами которой являются его активы и ра-
ботники. Она способна работать при разных 
режимах управления и разных ограничениях, 
устанавливаемых уполномоченными органа-
ми для защиты своих и общественных инте-
ресов в деятельности предприятия. 

В модели эту подсистему можно описать 
агрегированной производственной функцией 
(Клейнер, 1986), форма и параметры которой 
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рабочих правил и структуры управления про-
изводством.

В основе согласования интересов лежат 
регулятивные нормы – общественные стан-
дарты, отражающие признанный обязатель-
ный порядок, и правила – положения, отра-
жающие постоянное соотношение действий и 
явлений (инструкция для совершения каких-
либо действий). Эти инструменты являют-
ся основным способом удержания потенци-
альных конфликтов в приемлемых рамках, а 
также средством обеспечения процессов воз-
никновения и оборота прав и обязанностей 
участников.

Таким образом, модель предприятия как 
института должна в явном виде включать ин-
тересы участников его деятельности (состав 
которых устанавливается в законодательном 
порядке), их права и обязанности, которые 
должен согласовывать менеджмент с помо-
щью норм и правил. 

Примерами институциональных моделей 
являются модели заключения договоров между 
участниками деятельности предприятия, вклю-
чая заключение контрактов и трудовых догово-
ров. Наиболее часто применяемый аппарат та-
ких моделей – игровое моделирование. 

Относительная независимость модели 
каждой подсистемы проявляется в том, что ее 
устройство не зависит от устройства моделей 
двух других подсистем. Взаимодействия под-
систем при анализе поведения предприятия 
принимают форму обратной связи, когда из-
менения в одной подсистеме влекут за собой 
изменения в других, и наоборот. 

Систематизация вариантов теории фир-
мы представляет определенную сложность, 
поскольку авторы этих теорий (зачастую кол-
лективные авторы, публиковавшие свои рабо-
ты в разное время) не формулировали в явном 
виде предпосылки, однозначно выделяющие 
данную теорию среди возможных подходов к 
теории фирмы. Попытка создания «периоди-
ческой системы теории фирмы», содержащей 
характеристики, необходимые и достаточные 
для описания разных теорий, приводит к сле-
дующему варианту систематизации теорий 

стороны, инструментами исполнения функ-
ций управления, которые формируют техноло-
гию управления производственным объектом, 
а с другой – учетом поведения участников дея-
тельности предприятия при принятии и реали-
зации управленческих решений. 

Очевидно, что разные схемы подсисте-
мы управления предприятия будут в разной 
степени уделять внимание технологическим и 
институциональным факторам функциониро-
вания предприятия. 

Задача институциональной подсистемы 
предприятия состоит в обеспечении ответ-
ственного его отношения к экономическим 
интересам участников производственной де-
ятельности и тем самым поддержки условий 
для их совместной деятельности. Институцио
нальная подсистема позволяет предприятию 
функционировать как единому имуществен-
ному комплексу, обеспечивая условия для 
совместной деятельности участников, обла-
дающих самостоятельными экономическими 
интересами, и воздействует на формирование 
их поведения, необходимого для осуществле-
ния производства. Основное условие обеспе-
чения совместной деятельности – согласова-
ние интересов участников. 

Преодолевать возникающие между 
участниками конфликты обязан менед-
жмент  – вид управления, отличающийся от 
администрирования своей направленностью 
на согласование интересов участников дея-
тельности предприятия. Исполнение такой 
функции предполагает решение двух задач: 
оптимизация используемых ресурсов и под-
держание у участников интереса к работе 
путем формирования соответствующих сти-
мулов. Mенеджер должен управлять процес-
сом выполнения участниками своих функций, 
включая трудовые усилия. В сущности, он 
должен соединить работу и работника в одно 
целое. Соответственно, его усилия оправ-
дываются, если ему удается сделать рабо-
ту привлекательной, а у участников развить 
стремление к успеху и достижениям путем 
создания условий для реализации их способ-
ностей и интересов в рамках действующих 
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мы, предметом которых является анализ взаи-
модействия фирмы с окружающей социально-
экономической средой. В столбцах таблицы 
представлены группы теорий, предметом ко-
торых являются результаты видения фирмы с 
позиций исследователя (наблюдателя). 

Из табл. 2 видно, что предметные обла-
сти этих теорий дополняют друг друга в части 
выявления и анализа факторов, влияющих на 
поведение фирмы, и теории не следует рас-
сматривать как альтернативные и искать те 
из них, которые должны лежать в основе по-
строения общей междисциплинарной теории 
фирмы.

Результаты систематизации теории фир-
мы, приведенные в табл. 2, позволяют дать 
системную структуризацию сферы функцио-
нального управленческого анализа деятельно-
сти фирмы. Известные на сегодняшний день 
области концентрации внимания собственни-
ков и топ-менеджеров компании находятся во 
взаимно однозначном соответствии с разме-
щенными в табл. 2 группами теорий фирмы 
(табл. 3). Это дает возможность обеспечить 
теоретическую базу эффективного управле-
ния поведением предприятия во всех значи-
мых внутренних и внешних аспектах. 

При построении обобщающей проблем-
но-ориентированной модели фирмы должно 
быть обеспечено функциональное согласова-
ние процессов, направленное на достижение 
определенного состояния предприятия в со-

фирмы. Каждая теория рассматривается с 
двух точек зрения. 

Согласно первой фирма рассматрива-
ется с позиций исследователя (наблюдателя), 
изучающего фирму: 

а) «изнутри»; 
б) «извне» – в непосредственной близо-

сти от границ фирмы; 
в) «извне» – вдали от границ фирмы. 
Согласно второй точке зрения, фирма 

рассматривается под углом зрения ее взаимо-
действия с социально-экономической средой: 

а) влияние фирмы на окружающую со-
циально-экономическую среду (фирма как 
производственный объект); 

б) влияние окружающей социально-эко-
номической среды на фирму (фирма как субъ-
ект управления со стороны собственников и 
менеджеров);

в) взаимодействие фирмы и окружаю-
щей социально-экономической среды через 
общественные институты (фирма как инсти-
тут общества). 

Такой подход дает возможность предло-
жить непротиворечивую и в известном смыс-
ле полную идентификацию и классификацию 
теорий фирмы, проследить взаимосвязи меж-
ду группами теорий и приблизиться к постро-
ению интегральной карты теорий фирмы. 

В табл. 2 приведено распределение 
групп теорий фирмы по указанным признакам. 
В строках таблицы представлены теории фир-

Таблица 2 
Фирма в экономических теориях 

Фирма 

Направления экономических исследований

Фирма как система коллек-
тивного действия

Фирма как целостный 
экономический объект 

Фирма как элемент народнохо-
зяйственного технологического 

комплекса

Как производственный 
объект 

Агентно-ориентированное 
моделирование

Оптимизационные модели Имитационные модели 

Как субъект управления Агентные отношения Поведенческая теория Прикладные дисциплины (теория 
маркетинга, основы логистики, тео-
рия управления персоналом и т.д.)

Как институт общества Социологическая теория Теория организационных 
форм 

Эволюционная теория
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ей фирмы, концепция экосистем, возможно, 
позволит ответить на вопросы, не имеющие 
пока удовлетворительного ответа ни в рамках 
микроэкономики, ни в рамках мезоэкономики. 
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ответствующих аспектах его деятельности – 
как производственного объекта, как субъекта 
управления и как общественного института.

Анализ табл. 2 и 3 в сопоставлении с 
литературой по теории фирмы показывает, 
что перспективы развития данного направ-
ления связаны с дальнейшей проработкой 
агентно-ориентированного подхода, социо-
логических теорий фирмы и эволюционной 
теории. По-прежнему актуальным остается 
вопрос о комплексировании приведенных 
теорий с системно-интеграционной теорией 
фирмы, представляющей согласованную вер-
сию обобщенного описания факторов, подси-
стем и результатов деятельности предприятия 
(Клейнер, 2002, 2003). 

* * *
Проведенный анализ наиболее извест-

ных теорий фирмы позволил сформировать 
систему координат в пространстве теорий 
фирмы, что дало возможность определить 
место каждой теории в этом пространстве, 
обосновать их естественную группировку, на-
метить перспективные направления создания 
новых и комплексирования известных разра-
боток в области теории фирмы.

Одним из перспективных путей разви-
тия теории фирмы представляется интеграция 
этой теорией с активно развивающейся в по-
следние годы теории социально-экономиче-
ских экосистем (Jacobides et al., 2018; Adner, 
2017). Занимая промежуточное место между 
теорией промышленной организации и теори-

Таблица 3 
Структура предметной сферы управления деятельностью фирмы

Аспекты моделирования 
фирмы

Тематические области функционального анализа поведения фирмы 

как системы коллектив-
ного действия

как целостного экономи-
ческого объекта

как элемента народнохозяйственного 
технологического комплекса

Как производственного 
объекта

Поведение участников Администрирование Производство

Как субъекта управления Отношения участников Ожидания Инструменты подготовки решений по 
направлениям деятельности (марке-
тинг, логистика, HR-managemen и т.д.)

Как института общества Интересы участников Менеджмент Нормы и правила
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In this article, the firm was mainly considered as a produc-
tion facility, in connection with which a brief analysis of the 
fundamental theories of the firm, reflecting the influence of 
intra-production factors on the behavior of the enterprise, 
was given. Approaches related to agent-based modeling, 
variants of neoclassical theory, J. Forrester’s theory of in-
dustrial dynamics were disclosed. In this material, theories 
of the firm focusing on accounting for the influence of man-
agerial and institutional factors on the firm’s behavior are 
analyzed.  Theories of the firm as a subject of management 
and institutional theories of the firm are considered. Brief 
characteristics of the theory of agency relations, behavioral 
theory of the firm, the X-efficiency theory, organizational 
and evolutionary theories are given.
The primary task of this study is to develop a compact system 
of indicators that characterize the firm and make it possible 
to systematize the known and potential theory of the firm. 
The systematization form is a matrix reflecting the behavior 
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a subject of management, a social institution. A system of 
coordinates in the space of the theories of the firm, allowing 
to determine the place of each theory in this space, to justify 
their natural grouping and to outline promising directions 
for creating new and integrating well-known developments 
in the field of theory of the firm is proposed.
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agement, firm as an institution of society, behavioral theory 
of the firm, X-efficiency theory, organizational theory, sys-
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РОССИЙСКАЯ 
СПЕЦИФИКА ФАКТОРОВ 
ЭКОНОМИЧЕСКОГО РОСТА: 
ОПЫТ ЭКОНОМЕТРИЧЕСКОГО 
МОДЕЛИРОВАНИЯ

И.М. Теняков 

В статье раскрываются особенности факторов экономи-
ческого роста России в условиях глобальной турбулент-
ности и новой нормальности. Анализируется дискуссия 
вокруг стимулирования экономического роста в России 
при помощи мер денежно-кредитной политики. Приво-
дится эконометрическая модель, подтверждающая зави-
симость уровня монетизации российской экономики от 
динамики денежной базы, определяемой Центральным 
банком. Выделяются значимые для российской эконо-
мики факторы экономического роста: динамика инве-
стиций в основной капитал, динамика мировых цен на 
нефть, динамика реальной денежной массы. В статье 
представлена эконометрическая модель, показывающая 
зависимость темпа роста реального ВВП России от трех 
вышеперечисленных факторов. Дан прогноз динамики 
ВВП России в 2018–2020 гг. в сопоставлении с про-
гнозом Министерства экономического развития. Под-
черкивается высокая значимость фактора инвестиций 
в основной капитал и обосновывается необходимость 
перехода к новой, инвестиционно-ориентированной мо-
дели суверенного роста российской экономики.
Ключевые слова: экономический рост, «новая нормаль-
ность», факторы экономического роста, целевая эмис-
сия, эконометрическая модель, инвестиции в основной 
капитал, цена на нефть, реальная денежная масса, на-
циональная модель экономического роста. 
JEL: С32, Е59, О40, О41.

ВВЕДЕНИЕ.  
ЭКОНОМИЧЕСКИЙ РОСТ  
В УСЛОВИЯХ НОВОЙ НОРМАЛЬНОСТИ

Специфика экономического роста в на-
чале XXI в., проявляющаяся в замедлении его 
темпов (особенно в развитых странах), в соче-
тании роста выпуска и доходов с высокой во-
латильностью на рынках ресурсов во многом 
связана с сохраняющейся неопределенностью 
перспектив мирового экономического разви-
тия после кризиса 2009 г., которая получила 
название «новая нормальность»1. Так, В.Т. Ря-
занов отмечает, что «восстановительные про-
цессы в посткризисный период отличаются 
несбалансированностью экономического раз-
вития лидирующих стран, которая воспроиз-
водит основные недостатки ранее сформиро-
вавшейся спекулятивно-финансовой модели 
экономики. С этим связана неустойчивость 
экономического роста, которая способна про-
являться в длительной стагнации, а на опре-
деленном этапе может смениться новым кри-
зисом» (Рязанов, 2013). По данным Торговой 
палаты США2, темпы роста американской 
экономики согласно новой нормальности в 
размере 2% ВВП в течение ближайших 30 лет 
(к 2042 г.) приведут к неполучению наци-
ональным хозяйством США около 13 трлн 
долл. (в ценах 2005 г.). 

Неопределенность перспектив роста 
мировой экономики остаются в центре вни-
мания экспертов МВФ. Так, в «Обзоре миро-
вой экономики», выпущенном МВФ в октя-
бре 2017 г., подчеркивается, что устойчивость 
глобального восстановления мировой эконо-
мики после кризиса 2009 г. все еще остается 
под вопросом (World Economic Outlook, 2017). 

1  El-Erian M. Navigation the new normal in 
industrial countries. Per Jacobsson Foundation Lec-
ture, 2010. URL: http://www.imf.org/en/news/arti-
cles/2015/09/28/04/53/sp101010.

2  Swanson B. Beyond the new normal: The new 
era of growth, 2012. URL: https://www.uschamberfoun-
dation.org/bhq/beyond-new-normal-new-era-growth.
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Перечисленные выше исследования по-
вышают актуальность изучения российской 
проблематики экономического роста как в 
долгосрочном, так и в краткосрочном плане. 
Отметим, что согласно прогнозу Министер-
ства экономического развития существенно-
го повышения темпа экономического роста в 
России в ближайшие три года не ожидается. 
Так, базовый сценарий прогноза предполага-
ет незначительное повышение темпов роста 
российской экономики – с 2,1% в 2017 г. до 
2,3% к 2020 г. Согласно целевому сценарию 
ожидается повышение темпов роста ВВП 
к 2020 г. до 3,1%, в то время как по консер-
вативному варианту он составит всего лишь 
1,8%3. Отмечается, что в рамках базового сце-
нария ускорение экономического роста будет 
обеспечиваться прежде всего за счет увеличе-
ния инвестиций в основной капитал, средне-
годовой темп роста которого в 2018–2020 гг. 
оценивается в 5,3%. При этом прогнозиру-
ется дальнейшее снижение цен на нефть – с 
49,9 долл. за баррель в 2017 г. до 42,4 долл. за 
баррель в 2020 г. (или 35 долл. за баррель по 
консервативному варианту). В прогнозе под-
черкивается и сохранение неблагоприятных 
демографических тенденций (старение на-
селения), что будет негативно сказываться на 
перспективах экономического роста.

ФАКТОРЫ ЭКОНОМИЧЕСКОГО РОСТА 
В БАЗОВЫХ МОДЕЛЯХ  
И РОССИЙСКИЕ РЕАЛИИ

Специфические свойства сложившей-
ся в 2000-е гг. российской модели экономи-
ческого роста предполагают, помимо изуче-
ния общемировых факторов роста, акцент 

3  Прогноз социально-экономического разви-
тия Российской Федерации на 2018 год и на плано-
вый период 2019 и 2020 годов. Министерство эконо-
мического развития РФ. Сентябрь 2017 г. URL: http://
economy.gov.ru/minec/activity/sections/macro/prognoz. 

Указываются как экономические, так и неэко-
номические факторы, тормозящие экономиче-
ский рост. В числе экономических факторов 
отмечены ужесточение глобальных финан-
совых условий, которое проявляется в росте 
долгосрочных процентных ставок в США, 
ограничение возможностей стимулирования 
экономики мерами денежно-кредитной поли-
тики из-за сохраняющихся устойчиво низких 
показателей инфляции и номинальных про-
центных ставок в развитых странах. Также в 
числе экономических факторов называются 
наметившееся ослабление финансового регу-
лирования, чреватое возникновением новой 
финансовой нестабильности, и сокращение 
глобальной торговли вследствие усиления 
протекционистских настроений в ряде стран. 
К неэкономическим факторам относятся по-
вышение геополитической напряженности, 
растущие риски слабого государственного 
управления и коррупции, террористические 
угрозы, а также рост экстремальных природ-
но-климатических явлений (ураганы, засухи, 
наводнения и т.д.).

Отдельные исследователи раскрывают 
специфические черты экономического роста 
в ведущих индустриальных странах, прежде 
всего США. Так, американский экономист 
Р.  Гордон подчеркивает уникальность сто-
летия экономического роста (1870–1970) в 
США и прогнозирует наступление периода 
долгой стагнации для американской экономи-
ки, в течение которой годовые темпы роста 
подушевого дохода не превысят в среднем 
0,8% (Gordon, 2016). Р. Гордон называет семь 
факторов, тормозящих экономический рост в 
США: 1) растущее неравенство; 2) падение 
качества образования и человеческого капи-
тала; 3) негативные демографические тенден-
ции (старение населения); 4) растущий госу-
дарственный и частный долг; 5) негативные 
эффекты глобализации, а также 6) природно-
климатические (изменения климата и вызван-
ные им природные катаклизмы) и 7) экологи-
ческие (растущее загрязнение окружающей 
среды и необходимость дополнительных ин-
вестиций в ее охрану) факторы.
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сийской экономики на протяжении 2000-х гг.  
и до настоящего времени характерен не им-
порт, а экспорт капитала (за исключением 
2006–2007  гг.). Поэтому в модели О.С. Су-
харева знак перед переменной «импорт ка-
питала» будет отрицательным, и ВВП будет 
сокращаться из-за недостатка инвестиций.

Новая теория роста восприняла нео
классическую основу – главенствующую 
роль факторов совокупного предложения по 
сравнению с факторами совокупного спроса 
в экономическом росте. В различных моде-
лях остаток Солоу дополнительно раскла-
дывается на отдельные факторы. Например, 
в модели Р. Лукаса (Lucas, 1988) выделяется 
фактор человеческого капитала, что позволя-
ет дифференцировать вклад в экономический 
рост занятых с разным уровнем образования 
и квалификации, а также учитывать разное 
«качество» капитала, например, при иссле-
довании роста экономики США4. В моделях 
шумпетеровской теории роста акцент сме-
щен на процесс создания новых благ в ре-
зультате осуществления НИОКР, и последу-
ющем замещении новыми благами прежних 
в ходе «созидательного разрушения» (Aghion, 
Akcigit et al., 2013). В шумпетеровской тео-
рии роста рассматривается многопродукто-
вая экономика в отличие от модели Солоу – с 
однородным конечным продуктом. Отметим, 
что моделирование роста многопродукто-
вой экономики активно разрабатывалось и 
раньше, например, в моделях динамического 
межотраслевого баланса и расширяющейся 
экономики Неймана–Гейла, Леонтьева и др. 
(Макаров, Рубинов, 1973). Однако в данных 
моделях рассматривался рост многопро-
дуктовой экономики при заданном наборе 
продуктов и траекторий, но не раскрывался 

4  См.: Rosenthal S., Russel M., Samuels J.D., 
Strassner E.H., Usher L. Integrated industry-level pro-
duction account for the United States: Sources of the 
Ongoing U.S. Recovery // Survey of Current Business: 
Research Spotlight. 2014. Vol. 94. No 8. URL: https://
www.bea.gov/scb/pdf/2014/08%20August/0814_indus-
try-level_production_account.pdf 

на особенных, национально-специфических 
факторах, исследование которых приобретает 
высокую актуальность в условиях сохраняю-
щейся мировой нестабильности и неустойчи-
вых перспектив долгосрочной экономической 
динамики. Модели, представленные в совре-
менной теории экономического роста, не всег-
да адекватно отражают российские реалии, 
поскольку сосредоточены на раскрытии фак-
торов экономического роста, которые серьез-
но влияют преимущественно на экономику в 
современных развитых странах. В них недо-
статочно учитываются тенденции, возникаю-
щие в условиях новой нормальности. 

Можно отметить, что базовые модели 
теории экономического роста строятся на 
основе производственной функции, харак-
теризующей совокупное предложение в эко-
номике в долгосрочном периоде. В неоклас-
сической модели Солоу производственная 
функция дается в интенсивной форме, когда 
вместо абсолютных показателей выпуска, 
труда и капитала берутся относительные по-
казатели  – выпуск на одного занятого и ка-
питаловооруженность труда, что позволяет 
перейти от факторов «труд» и «капитал» к 
факторам «капиталовооруженность тру-
да» и «производительность труда» (Solow, 
1956), а неразложимый остаток прироста 
ВВП отнести на счет действия многофактор-
ной производительности (МФП). В кейнси-
анских моделях учитываются не только фак-
торы предложения (капиталоемкость), но и 
факторы совокупного спроса (инвестиции, 
сбережения), что усиливает акцент на кратко-
срочных аспектах роста, актуальных как раз в 
современных условиях новой нормальности. 
В модели Р. Харрода допускается неустой-
чивость траектории экономического роста, 
поскольку темп фактического роста, как пра-
вило, отличается от темпа «обеспеченного» 
роста, соответствующего представлениям ин-
весторов об оптимальном уровне капиталов-
ложений (Харрод, 2008). О.С. Сухарев пред-
лагает модифицировать модель Р. Харрода, 
которая учитывает импорт капитала (Суха-
рев, 2015). Следует подчеркнуть, что для рос-
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Рассмотренные выше модели россий-
ской экономики являются комплексными и 
учитывают взаимное влияние множества фак-
торов на параметры экономического равнове-
сия в России. Однако по-прежнему актуально 
построение и более простых и наглядных мо-
делей экономической динамики России для 
широкого круга исследователей без необходи-
мости обращения к сложным алгоритмам рас-
чета взаимного влияния разных переменных. 

Ниже представлен опыт построения 
такой эконометрической модели для России. 
Она включает только три переменных: 1) ди-
намику реальных инвестиций в основной ка-
питал (базовый фактор экономического роста, 
представленный в подавляющем большинстве 
моделей роста), 2) динамику мировых цен 
на нефть (фактор, отражающий воздействие 
международных экономических взаимоотно-
шений) и 3) динамику реального денежного 
предложения (фактор, отражающий влияние 
денежно-кредитной политики на экономиче-
ский рост). Если влияние на динамику рос-
сийского ВВП первых двух факторов обще-
признанно, то вопрос о характере воздействия 
денежного фактора на реальный выпуск в 
России остается дискуссионным.

 

ВЛИЯНИЕ ДЕНЕЖНОЙ ПОЛИТИКИ  
НА ЭКОНОМИЧЕСКИЙ РОСТ  
В РОССИИ

В развитых странах трансмиссия де-
нежной политики осуществляется в основном 
по каналам процентной ставки и фондового 
рынка. В России, как отмечается в исследо-
вании (Скрыпник, 2016), действие обоих ка-
налов ограничено. В российской экономике, 
напротив, канал банковского кредитования и 
канал валютного курса активно проявляют-
ся. В указанной выше работе подчеркивается 
положительное влияние денежной политики 
(посредством агрегата М2) на реальное по-
требление, что, в свою очередь, положительно 

вопрос о способе создания принципиально 
новых продуктов, который является ключе-
вым в шумпетеровской теории экономиче-
ского роста.

Тем не менее ряд факторов второго 
плана (их можно отнести к косвенным факто-
рам роста) остается за рамками базовых мо-
делей теории экономического роста. К таким 
факторам относятся: международная торгов-
ля (и шире – международные экономические 
взаимоотношения), институты и экономиче-
ская политика, а также ряд неэкономических 
факторов  – социокультурные, географиче-
ские, геополитические и др. Применительно 
к российским реалиям некоторые из указан-
ных факторов раскрываются в ряде моделей, 
предложенных российскими и зарубежными 
экономистами. Так, В.Л. Макаров построил 
дезагрегированную модель общего эконо-
мического равновесия для российской эко-
номики  – RUSEC (Макаров, 1999). В работе 
(Макаров и др., 2001) представлена экономе-
трическая модель российской экономики, в 
которой определяется зависимость экономи-
ческой динамики от мировых цен на нефть, 
выплат по внешнему долгу и размеров госу-
дарственных социальных расходов. Среди 
зарубежных работ можно отметить модель 
российской экономики, построенную в 2009 г. 
коллективом авторов (Merlevede, Schoors et 
al., 2009), которая основана на модели IS–LM 
с добавлением рынка труда. Модель, ориенти-
рованная на анализ кратко- и среднесрочной 
экономической динамики российской эконо-
мики, предложена в работе (Скрыпник, 2016). 
Данная модель описывает динамическое 
равновесие в российской экономике в зависи-
мости от взаимосвязанных блоков факторов: 
внутреннего спроса (потребления, инвести-
ций, экспорта), предложения (занятости, зара-
ботной платы), внешнего сектора (нефтяного 
и ненефтяного экспорта, притока капитала), 
бюджетной системы и монетарной политики, 
а также экзогенных факторов, характеризую-
щих влияние мировой экономики на россий-
скую (цен на нефть, мирового спроса, внеш-
ней инфляции и др.).
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называет необходимость целевой эмиссии со 
стороны Банка России, которую можно вести 
по разным воспроизводственным контурам с 
разными условиями: для предприятий ОПК и 
государственных программ развития – под ну-
левую процентную ставку, для строительного 
и агропромышленного комплекса – под ставку 
не выше 2% и отдельно – для контура импор-
тозамещения (Глазьев, 2015). При этом следу-
ет отметить, что отдельные островки роста, 
в которых созданы благоприятные условия 
хозяйствования, в российской экономике уже 
функционируют. По оценкам Я.М. Мирки-
на и И.В. Добашиной наблюдается взрывной 
рост военно-промышленного комплекса (бо-
лее 10%), аграрного сектора и фармацевтики 
(4–5%) (Миркин, Добашина, 2017). 

Возражения сторонникам стимулирую-
щей денежно-кредитной политики традици-
онно сводятся к указанию на риск возникнове-
ния инфляции в результате данной политики, 
что нивелирует в долгосрочном периоде до-
стигнутые краткосрочные положительные 
результаты. При этом критики игнорируют 
возможность стимулировать (мерами денеж-
но-кредитной политики) инвестиционный 
процесс в реальном секторе, который, созда-
вая новый, более производительный капитал, 
способствует расширению экономического 
потенциала и росту не только фактического, 
но и потенциального ВВП. Критики утверж-
дают, что положительного влияния денежно-
кредитной политики на уровень монетизации 
экономики нет. Так, А. Кудрин, Е. Горюнов и 
П. Трунин подчеркивают отсутствие наблю-
даемой положительной корреляции между 
приростом денежной базы и приростом моне-
тизации и отмечают, что в российской эконо-
мике с 2000 г. темпы прироста денежной базы 
следовали по нисходящему тренду, а коэффи-
циент монетизации монотонно рос на про-
тяжении рассматриваемого периода (табл.  1) 
(Кудрин, Горюнов и др., 2017).

Прежде всего отметим метрологиче-
скую некорректность прямого сравнения 
таких разных показателей, как динамика де-
нежной базы (измеряется темпами прироста 

сказывается на ВВП и экономическом росте. 
Таким образом, косвенно подтверждается воз-
можность положительного влияния стимули-
рующей денежной политики на экономиче-
ский рост в условиях российской экономики.

В.А. Цветков и О.С. Сухарев отмечают, 
что экономический рост по отношению к де-
нежно-кредитной политике может быть двух 
типов: фишеровский, при котором повыша-
тельная динамика цен тормозит темп роста 
ВВП, и шумпетеровский, сопровождающийся 
ростом цен (Цветков, Сухарев, 2017). Следу-
ет отметить, что для шумпетеровского роста 
важна не инфляция вообще, а ее конкретная 
компонента структуры, связанная с ростом 
цен на промежуточные продукты новой ге-
нерации. В этом случае у предпринимателей 
появляется стимул развивать линейку новых 
продуктов, что способствует НТП и повы-
шает сложность народного хозяйства стра-
ны. В.А. Цветков и О.С. Сухарев критикуют 
тезис о необходимости подавления инфляции 
до 4% в условиях российской экономики, ука-
зывая на недостаточное обоснование данной 
цифры. Кроме того, следует отметить, что 
целевые ориентиры при таргетировании ин-
фляции могут существенно отличаться для 
ведущих индустриальных стран и стран с 
развивающимися рынками. Так, Ф. Картаев 
отмечает, что для создания благоприятных ус-
ловий долгосрочного экономического роста в 
развитых странах пороговый уровень инфля-
ции может составлять 3%, а в развивающихся 
странах – 10–12% (Картаев, 2017). Полити-
ка, направленная исключительно на борьбу 
с инфляцией, может привести к негативным 
последствиям (спад производства и доходов, 
рост безработицы), которые перевесят пози-
тивные эффекты. Неоднозначную взаимную 
связь между ростом российской экономики, 
монетизацией и инфляцией отмечает В.Т. Ря-
занов, подчеркивая, что в 2000-е гг. «посте-
пенное насыщение экономики деньгами не 
взорвало инфляции, а напротив, снизило ее 
уровень» (Рязанов, 2016). Так, например, 
С.Ю. Глазьев в качестве меры стимулирова-
ния экономического роста в России прямо 
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ки, денежной базы и реального ВВП, рассчи-
танные по данным Росстата и Банка России. 
В качестве оценки монетизации было взято 
отношение денежного агрегата М2 к номи-
нальному ВВП (Y), затем рассчитаны темпы 
прироста этого показателя (процент к преды-
дущему году (столбец 2 табл. 1)).

По данным табл. 1 построена эконо-
метрическая модель (модель 1), в которой в 
качестве зависимой переменной рассматри-
вался темп прироста уровня монетизации 
ВВП, ∆(М2/Y), измеренный в процентах к 
предыдущему году. Использовались наблюде-
ния за 2003–2016 гг. В качестве независимых 
переменных рассматривался темп прироста 
денежной базы, ∆MB (процент к предыду-
щему году) и темп прироста реального ВВП, 
∆Yr (процент к предыдущему году). Эконо-
метрическая модель была построена методом 
наименьших квадратов (МНК) в программе 
Gretl  1.9.13. Результаты эконометрического 
моделирования представлены в табл. 2.

Другими словами, было получено сле-
дующее уравнение, устанавливающее связь 
между динамикой уровня монетизации и ди-
намикой денежной базы и реального ВВП:

( )M2 2,25401 0,797605 MB

1,76894 .
Y

Yr

∆ = − + ∆ −

− ∆ 	  (1)

Из уравнения (1) следует, что при про-
чих равных условиях прирост денежной базы 
на 1 п.п. увеличивает прирост уровня монети-
зации на 0,797605 п.п., а прирост реального 
ВВП на 1 п.п. приводит к снижению динами-
ки монетизации на 1,76894 п.п. Таким обра-
зом, подтверждается прямая связь между мо-
нетизацией экономики и динамикой денежной 
базы (определяемой центральным банком) и 
обратная зависимость между монетизацией 
и динамикой реального ВВП, которая логиче-
ски следует из самой формулы, определяющей 
уровень монетизации: при росте знаменателя 
(Y) значение дроби (M2/Y) снижается. Данная 
модель, построенная для переменных, изме-
ренных в однородных единицах (темпы при-

в процентах к предыдущему году) и уровень 
монетизации (структурный показатель, из-
меряемый как отношение денежного агрега-
та М1 или М2 к ВВП). Уровень монетизации 
зависит не только от текущей динамики де-
нежной базы, но и от накопленного в преды-
дущие годы результата, ведь эмитированная 
ранее денежная база продолжает функцио-
нировать в экономике. Поэтому при любых 
положительных темпах прироста денежной 
базы при прочих равных условиях отношение 
М2/ВВП будет со временем возрастать, что 
и демонстрирует график, который приводят 
А. Кудрин, Е. Горюнов и П. Трунин (Кудрин, 
Горюнов, Трунин, 2017, с. 12). Для коррект-
ного сравнения необходимо перейти к сопо-
ставимым показателям, измеренным в тем-
пах прироста к предыдущему году. В табл. 1 
приведены данные, характеризующие темпы 
прироста монетизации российской экономи-

Таблица 1 
Динамика денежной базы, реального ВВП  
и уровня монетизации экономики России,  

% к предыдущему году

Год

Темпы приро-
ста монетиза-

ции экономики, 
∆(М2/Y)

Темпы при-
роста широкой 
денежной базы, 

∆MB

Темпы приро-
ста реального 

ВВП,  
∆Yr

2003 23,36085 55,30586 7,295854

2004 5,37196 24,3431 7,175949

2005 9,164903 22,42995 6,376187

2006 19,39275 41,45906 8,153432

2007 16,14197 33,74005 8,53508

2008 –18,7833 1,186222 5,247954

2009 25,14898 15,92844 –7,82089

2010 9,842135 26,64172 4,503726

2011 0,078431 5,540701 4,264177

2012 –6,14982 13,98295 3,517942

2013 8,086789 6,608274 1,279454

2014 –9,00783 7,883738 0,731458

2015 5,881255 –2,54324 –2,82824

2016 5,636766 7,596117 –0,22491

Рассчитано по: сайт Банка России. URL: www.cbr.ru; Росстат. 
URL: www.gks.ru.
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миссии. И если Центральный банк сокращает 
объем доступных резервов в банковской си-
стеме, то тем самым он вынуждает коммерче-
ские банки ужесточать условия предоставле-
ния кредитов реальному сектору экономики, 
что сдерживает его развитие и экономический 
рост в целом.

ЭКОНОМЕТРИЧЕСКАЯ МОДЕЛЬ РОСТА 
РОССИЙСКОЙ ЭКОНОМИКИ:  
АНАЛИЗ И ВЫВОДЫ ДЛЯ 
ЭКОНОМИЧЕСКОЙ ПОЛИТИКИ

Теоретические основы предлагаемой 
простой модели роста российской экономики 
соответствуют кейнсианскому подходу. Более 
того, она напрямую связана с кейнсианской 
моделью IS–LM (Investment/Saving – Liquidity/
Money) в условиях открытой экономики. Так, 
со стороны IS берется фактор инвестиций, 
со стороны LM – фактор реальной денежной 
массы, со стороны внешнего мира – фактор 
динамики мировых цен на нефть. Компромисс 
между строгостью и наглядностью модели 
выражен в том, что ряд факторов роста не был 

роста), подтверждает прямую связь между 
динамикой денежной базы, которая зависит от 
политики Центрального банка, и скоростью 
монетизации экономики, что опровергает вы-
вод А. Кудрина, Е. Горюнова и П. Трунина об 
отсутствии такой зависимости.

Возвращаясь к дискуссии о роли мо-
нетарного фактора в экономическом росте, 
следует подчеркнуть его косвенное влияние 
на рост. Монетарный фактор сам по себе не 
может вызвать экономического роста, для 
этого необходимо реальное расширение ис-
точников роста – труда, капитала, технологий. 
Однако при наличии источников роста моне-
тарный фактор может стать дополнительным 
катализатором роста, устраняя сложности, 
вызванные в сфере обращения (от облегче-
ния возможностей и условий долгосрочного 
кредитования до необходимого для нормаль-
ного функционирования бизнеса повышения 
уровня монетизации экономики). Кроме того, 
монетарный фактор может стимулировать 
расширение экономического потенциала (це-
левое кредитование инвестиционных про-
ектов в реальном секторе, создающее новый 
запас капитала и новые рабочие места). Как 
отмечалось ранее, в России важную роль 
играет банковский канал монетарной транс-

Таблица 2 
Модель 1: МНК, зависимая переменная ∆(М2/Y), наблюдения 2003–2016 гг. (T = 14)

Показатели Коэффициент Стандартная 
ошибка t-статистика P-значение Уровень  

значимости

Const –2,25401 2,78725 –0,8087 0,43584 Нет

∆MB 0,797605 0,1402 5,6891 0,00014 (1%)***

∆Yr –1,76894 0,49679 –3,5607 0,00447 (1%)***

Среднее зависимой переменной 6,726132 Стандартное отклонение зависимой 
переменной 12,38712

Сумма квадратов остатков 504,9498 Стандартная ошибка модели 6,775288

R-квадрат 0,746858 Исправленный R-квадрат 0,700832

F(2, 11) 16,22694 Р-значение (F) 0,000523

Логарифмическое правдоподобие –44,96295 Критерий Акаике 95,92590

Критерий Шварца 97,84307 Критерий Хеннана–Куинна 95,74843

Параметр rho –0,571243 Статистика Дарбина–Уотсона 3,071843

И с т о ч н и к: статистика – по эконометрической модели 1, рассчитанная средствами программы Gretl 1.9.13.
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ций более значим по сравнению с фактором 
трудовых ресурсов.

В табл. 3 приведены исходные данные, 
характеризующие три фактора роста россий-
ской экономики: 1) динамику инвестиций в 
основной капитал, 2) цены на нефть и 3) реаль-
ную денежную массу. В качестве показателя 
цены на нефть была взята средняя из трех цен: 
Брент (Brent), Уэст Техас (West Texas) и Дубай 

включен в модель (например, факторы заня-
тости, потребительских и государственных 
расходов). Отметим также, что данная модель 
предназначена для оценки экономической ди-
намики в России на кратко- и среднесрочном 
интервале, что актуально в условиях новой 
нормальности, при которых долгосрочный 
тренд роста становится труднопрогнозируе-
мым. На данном интервале фактор инвести-

Таблица 3
Национально-специфические факторы роста экономики России

Год 

Темп приро-
ста реально-

го ВВП,  
% к предыду-
щему году*

Темп прироста 
инвестиций 
в основной 

капитал,  
% к предыду-
щему году*

Среднегодо-
вая цена на 

нефть,  
долл./бар-

рель**

Темп приро-
ста среднего-
довой цены 
на нефть,  

% к преды-
дущему году

Денежная 
масса, M2, в 
среднем на 
год, млрд р. 
(до 1998 г. – 
трлн р.)***

Индекс 
потребитель-

ских цен, 
2008 г. = 1****

Денежная 
масса в 

реальном вы-
ражении

Темп приро-
ста денежной 

массы в 
реальном вы-

ражении

t g Î Poil


oilP M P M
P

( )M
P

1996 –3,608 –18,1 20,373 – 261,03 0,113771 2294,38 –

1997 1,381 –5 19,268 –5,424 340,36 0,126285 2695,15 17,467

1998 –5,345 –12 13,074 –32,147 379,79 0,23287 1630,92 –39,487

1999 6,351 5,3 17,981 37,533 574,10 0,317868 1806,10 10,741

2000 10,046 17,4 28,234 57,021 911,41 0,382077 2385,41 32,075

2001 5,091 11,7 24,331 –13,824 1314,47 0,453143 2900,78 21,605

2002 4,744 2,9 24,95 2,544 1763,28 0,521568 3380,74 16,546

2003 7,296 12,7 28,892 15,800 2552,48 0,584156 4369,52 29,248

2004 7,176 16,8 37,76 30,694 3638,40 0,652502 5576,07 27,613

2005 6,376 10,2 53,354 41,298 4935,58 0,723625 6820,63 22,320

2006 8,153 17,8 64,273 20,465 7079,71 0,788751 8975,85 31,599

2007 8,535 23,8 71,128 10,665 10 656,72 0,882613 12 074,06 34,517

2008 5,248 9,5 97,035 36,423 13 276,49 1 13 276,49 9,959

2009 –7,821 –13,5 61,777 –36,335 12 681,13 1,088 11 655,45 –12,210

2010 4,504 6,3 79,03 27,928 16 963,86 1,183744 14 330,68 22,953

2011 4,264 10,8 104,008 31,606 20 866,55 1,255952 16 614,13 15,934

2012 3,656 6,8 105,007 0,961 24 369,93 1,338845 18 202,20 9,559

2013 1,785 0,8 104,069 –0,893 28 091,68 1,42587 19 701,43 8,237

2014 0,739 –1,5 96,247 –7,516 30 149,65 1,588419 18 980,91 –3,657

2015 –2,828 –10,1 50,793 –47,226 32 121,88 1,793325 17 911,91 –5,632

2016 –0,2 –0,9 42,837 –15,664 35 465,38 1,890165 18 763,12 4,752
* 	 По данным Росстата. URL: http://www.gks.ru.
** 	 По данным МВФ, World Economic Outlook Database. URL: http://www.imf.org. 
*** 	 Рассчитано по данным Банка России. URL: http://www.cbr.ru. 
**** 	Рассчитано по данным Росстата.
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По данным табл. 3 была построена эко-
нометрическая модель для российской эко-
номики (модель 2), в которой в качестве за-
висимой переменной рассматривался темп 
прироста реального ВВП (g), а в качестве не-
зависимых переменных – темп прироста ин-
вестиций в основной капитал в сопоставимых 
ценах ( Î ); темп прироста цен на нефть (  oilP );  
темп прироста реальной денежной массы 
M
P

  
 

; все переменные представлены в про-
центах к предыдущему году. Эконометриче-
ская модель построена методом наименьших 
квадратов (МНК) в программе Gretl 1.9.13. 
Результаты эконометрического моделирова-
ния представлены в табл. 4.

Таким образом, уравнение, показыва-
ющее зависимость темпа прироста реально-
го ВВП России от трех вышеперечисленных 
факторов, следующее:





oil

0,965009 0,219198

0,046

ˆ

0,072965682 91 .

g I

MP P
 + 

+



= +




+ 	 (2)

Фатех (Dubai Fateh). Данный показатель рас-
считывается МВФ и представлен в базе дан-
ных World Economic Outlook Database. Показа-
тель денежной массы (агрегат М2, столбец 6) 
был рассчитан по данным сайта Банка России. 
При этом использовались данные показателя 
M2 на начало каждого месяца соответствую-
щего года, а итоговые показатели получены 
как простая средняя из месячных данных за 
соответствующий год. Данное усреднение не-
обходимо для минимизации возможных иска-
жений, поскольку показатели денежной мас-
сы, приведенные на начало года, занижали бы 
среднегодовую величину М2, а показатели, 
приведенные на конец года, наоборот, завы-
шали бы его величины, что искажало бы связь 
между динамикой М2 и динамикой реального 
ВВП. Для расчета индексов цен (столбец 7) 
использованы данные по индексам цен с сай-
та Росстата (в форме цепных индексов), кото-
рые затем были приведены к форме базового 
индекса (в качестве базы выбран 2008 г.). Ряд 
производных показателей табл. 3 (столбцы 5, 
8, 9) получены на основе базовых показателей 
табл. 3 (столбцы 4, 6, 7).

Таблица 4
Модель 2: МНК (T = 20), зависимая переменная g, использованы наблюдения 1997–2016 гг.

Показатель Коэффициент Стандартная 
ошибка t-статистика P-значение Уровень  

значимости

Const 0,965009 0,36166 2,6683 0,01683 (5%)**

Î  0,219198 0,0621743 3,5255 0,00281  (1%)***


oilP  0,0465682 0,0158376 2,9403 0,00960  (1%)***

( )M
P  

0,0729691 0,0325376 2,2426 0,03944 (5%)**

Среднее зависимой переменной 3,457550 Стандартное отклонение зависимой 
переменной 4,690839

Сумма квадратов остатков 25,61250 Стандартная ошибка модели 1,265220

R-квадрат 0,938737 Исправленный R-квадрат 0,927250

F(2, 11) 81,72321 Р-значение (F) 6,44e-10

Логарифмическое правдоподобие –30,85225 Критерий Акаике 69,70450

Критерий Шварца 73,68743 Критерий Хеннана–Куинна 70,48201

Параметр rho 0,338363 Статистика Дарбина–Уотсона 1,308462

И с т о ч н и к: статистика по эконометрической модели 2, рассчитанная средствами программы Gretl 1.9.13.
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зультаты представлены в табл. 5. Поскольку 
данные о прогнозируемой динамике реальной 
денежной массы в Прогнозе Министерства 
экономического развития отсутствуют, возь-
мем за основу фактические средние данные 
за январь–октябрь 2017 г. (указанный прирост 
по нашим оценкам составил 7,7%) и экстра-
полируем их на 2018–2020 гг. На выходе бу-
дут два прогноза – первый (столбец 7 табл. 5) 
учитывает данные о ценах на нефть, пред-
ставленных Министерством экономического 
развития (столбец 4 табл. 5), второй (столбец 
8 табл. 5) – данные о мировых ценах на нефть 
согласно оценкам МВФ (столбец 5 табл. 5).

Сопоставление полученных на основе 
Модели 2 прогнозов динамики реального ВВП 
России в 2017–2020 гг. показывает близость 
результатов к оценкам, содержащимся в про-
гнозе Министерства экономического разви-
тия. При этом учет фактора динамики реаль-
ной денежной массы повышает прогнозные 
темпы роста ВВП по сравнению с оценками 
Минэкономразвития как в варианте, учиты-
вающем мировые цены на нефть (столбец 
8 табл. 5), так и в варианте, построенном 
по данным Минэкономразвития (столбец 7 
табл.  5). Прогноз, построенный при предпо-
сылке о нулевой динамике реальной денеж-
ной массы (столбец 9 табл. 5), наоборот, по-

Из уравнения (2) следует, что при про-
чих равных условиях прирост инвестиций в 
основной капитал на 1 п.п. увеличивает при-
рост реального ВВП России на 0,219198 п.п., 
прирост мировой цены на нефть на 1 п.п. уве-
личивает прирост реального ВВП России на 
0,0465682 п.п., а прирост реальной денежной 
массы на 1 п.п. увеличивает прирост реаль-
ного ВВП России на 0,0729691 п.п. Модель 
является вполне качественной (R-квадрат 
равен 0,93), при этом переменные «темп  
прироста инвестиций в основной капитал» и 
«темп прироста цены на нефть» значимы на 
1%-м уровне, а переменная «темп прироста 
реальной денежной массы» значима на 5%-м 
уровне.

Построим прогноз динамики ВВП на 
основе модели 2 с учетом данных о динами-
ке инвестиций в основной капитал и цене на 
нефть, представленных в базовом вариан-
те Прогноза Министерства экономического 
развития5, а также данных МВФ по средней 
мировой цене на нефть в 2017–2020 гг. Ре-

5  Прогноз социально-экономического разви-
тия Российской Федерации на 2018 год и на плановый 
период 2019 и 2020 годов. Министерство экономиче-
ского развития РФ. М.: Сентябрь, 2017. URL: http://
economy.gov.ru/minec/activity/sections/macro/prognoz.

Таблица 5
Сопоставление прогнозов динамики ВВП России  

по данным Министерства экономического развития и на основе модели 2

Год

Прирост 
инвестиций 
в основной 
капитал, %

Прирост 
реальной 
денежной 
массы, %

Прирост цен 
на нефть, 

расчет по дан-
ным Мини-

стерства эко-
номического 
развития, % 

Прирост цен 
на нефть, 

расчет по дан-
ным МВФ, %

Прирост 
реального 

ВВП, прогноз 
Министер-
ства эконо-
мического 
развития

Прирост 
реального 

ВВП, прогноз 
по модели 2 
(по данным 
Министер-
ства эконо-
мического 
развития)

Прирост 
реального 

ВВП, прогноз 
по модели 2 
(по данным 

МВФ)

Прирост ре-
ального ВВП, 

прогноз по 
модели 2 (без 
учета динами-
ки реальной 

денежной 
массы)

2017 4,1 7,7 14,154 17,375 2,1 3,085 3,235 2,523

2018 4,7 7,7 –12,224 –0,229 2,1 1,988 2,546 1,426

2019 5,6 7,7 –5,023 0,692 2,2 2,52 2,787 1,959

2020 5,7 7,7 1,923 1,071 2,3 2,866 2,826 2,304

И с т о ч н и к: составлено автором по данным Министерства экономического развития и МВФ с использованием модели 2.
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являются необходимыми предпосылками для 
перехода к политике целевой эмиссии и сти-
мулирования роста согласно рекомендациям 
С.Ю. Глазьева и его сторонников. 

Необходимость активной структурно-
инвестиционной политики обосновывается 
также в Докладе Института народнохозяй-
ственного прогнозирования РАН (Струк-
турно-инвестиционная политика…, 2017). 
В.Е.  Маневич предлагает комплекс мер, не-
обходимых для приближения нормы нако-
пления реального капитала к сложившейся 
в экономике норме сбережений, равной 30% 
ВВП, без снижения расходов на текущее по-
требление. Далее сделан вывод о том, что 
перераспределение инвестиций в пользу ин-
фраструктурных и перерабатывающих отрас-
лей будет способствовать росту предельной 
эффективности капитала и ускорению роста 
российской экономики (Маневич, 2017а). 
В.Е.  Маневич также подчеркивал, что для 
возобновления экономического роста необхо-
димы автономные инвестиции, прежде всего 
в форме расходов правительства на развитие 
инфраструктуры и социальной сферы (Мане-
вич, 2017б). В целом можно сделать вывод, 
что в ближайшие годы полностью нивелиро-
вать влияние конъюнктурного фактора дина-
мики мировых цен на нефть, скорее всего, не 
удастся. Переход же к новой, внутренне-ори-
ентированной, инвестиционной, суверенной 
национальной модели экономического роста 
будет способствовать снижению роли внеш-
них, конъюнктурных факторов роста и повы-
шению вклада внутренних факторов (прежде 
всего инвестиций), ускорению темпов роста и 
повышению благосостояния населения.
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денежной массы – косвенные факторы роста – 
тоже влияют на темпы роста ВВП, но влияние 
этих переменных слабее (коэффициенты в 
уравнении (2) ниже). Таким образом, при про-
ведении политики экономического роста не-
обходимо прежде всего уделять повышенное 
внимание факторам, определяющим динами-
ку инвестиций, в том числе факторам внутрен-
него спроса. Значимость динамики реальной 
денежной массы как фактора экономического 
роста России в целом подтверждает выводы 
С.Ю. Глазьева, В.Т. Рязанова, О.С. Сухарева, 
В.А. Цветкова и других исследователей – сто-
ронников активной стимулирующей денежно-
кредитной политики (при условии ее увязки с 
задачами роста в реальном секторе экономи-
ки). Тем не менее активное внедрение инстру-
ментов целевого кредитования (в том числе 
целевой эмиссии) должно проводиться с уче-
том всех возможных рисков и ограничений, 
присущих российской финансовой системе. 
В  частности, представляется необходимым 
сократить число кредитных организаций до 
некоторого оптимального уровня в целях не-
допущения перехода средств от целевой эмис-
сии на фондовый и валютный рынки, а также 
использования полученных средств для про-
ведения сомнительных операций, отмывания 
денег и раскручивания таким образом махови-
ка инфляции. В этой связи ужесточение требо-
ваний Банка России к коммерческим банкам 
и оптимизация банковской системы России 
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РАЗВИТИЕ МЕТОДОВ 
ЭКОНОМИЧЕСКОЙ ОЦЕНКИ 
УЩЕРБА ОТ ЗАГРЯЗНЕНИЯ 
ОКРУЖАЮЩЕЙ СРЕДЫ И ИХ 
ПРАКТИЧЕСКОЕ ПРИМЕНЕНИЕ1

И.М. Потравный, А.Л. Новоселов, 
И.Ю. Новоселова

В статье анализируются эволюция подходов и развитие 
методов экономической оценки ущерба от загрязнения 
окружающей среды. Рассматриваются этапы совер-
шенствования и углубления механизма формирования 
и компенсации экологических издержек производства 
в контексте решения задач управления природоохран-
ной деятельностью на уровне региона. Авторы рассма-
тривают период от последней четверти ХХ в. до наших 
дней, что дает возможность продемонстрировать раз-
витие методов экономической оценки причиненных и 
предотвращаемых ущербов, использование результатов 
при решении таких востребованных на региональном 
и федеральном уровнях управления задач, как спра-
ведливое распределение природоохранных инвестиций 
между регионами, ранжирование регионов по уровню 
экологической опасности, оценка эффективности при-
родоохранных мероприятий и программ. Предлагаются 
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загрязнения окружающей среды, затраты на 
снижение (ликвидацию) загрязнения, а также 
на экологическую реабилитацию загрязнен-
ной территории. Как показывает анализ суще-
ствующих подходов к оценке экологического 
ущерба в странах Восточной Европы, Кавказа 
и Центральной Азии, выполненный в рамках 
Программы действий по охране окружающей 
среды для Центральной и Восточной Европы 
Организации экономического сотрудничества 
и развития (ОЭСР), ответственность за ущерб 
окружающей среде является следствием при-
менения принципа «загрязнитель платит», по-
скольку накладывает на загрязнителя финан-
совые обязательства в связи с причиненным 
экологическим ущербом, а угроза необходи-
мости компенсировать данный ущерб стано-
вится мощным стимулом предотвращения 
загрязнения окружающей среды в будущем 
(Анализ существующих подходов, 2011). 

Как отмечается в Стратегии экологи-
ческой безопасности Российской Федерации 
на период до 2025 года (2017 г.), согласно 
экспертным оценкам экономические потери, 
обусловленные ухудшением качества окру-
жающей среды и связанными с ним экономи-
ческими факторами, без учета ущерба здоро-
вью людей ежегодно составляют 4–6% ВВП 
страны2. Одновременно в данном документе 
в качестве приоритетных направлений госу-
дарственной политики в сфере обеспечения 
экологической безопасности отмечена ликви-
дация накопленного вреда окружающей среде.

За последние 50 лет российская наука 
прошла большой путь в развитии методов 
экономической оценки ущерба от загрязне-
ния окружающей среды. При этом методы 
экономической оценки ущерба от загрязнения 
окружающей среды с каждым десятилетием 
учитывали растущее число экологических и 
экономических факторов, что позволяло про-
водить более точные и комплексные расчеты. 

2  Стратегия экологической безопасности Рос-
сийской Федерации на период до 2025 года. Утв. Указом 
Президента Российской Федерации от 19 апреля 2017 г. 
№ 176. URL: http://docs.cntd.ru/document/420396664.

новые методы оценки прошлого (накопленного) ущерба 
и учета каскадного эффекта при экономической оценке 
ущерба от чрезвычайной ситуации. Рассматриваются 
подходы, которые позволяют сделать оценку предот-
вращаемого ущерба с учетом факторов риска и неопре-
деленности. Показана эволюция подходов к оценке и 
методов определения экономического ущерба от загряз-
нения окружающей среды с учетом решения конкрет-
ных народнохозяйственных задач, включая определение 
размера компенсационных платежей за экологические 
нарушения, ликвидацию накопленного экологического 
ущерба, сохранение природного капитала за счет раз-
вития ресурсосбережения и переработки отходов и др. 
Ключевые слова: экономическая оценка, ущерб от за-
грязнения, окружающая среда, накопленный экологи-
ческий ущерб, дерево целей, дисконтирование, дерево 
сценариев, метод Монте-Карло, нечеткие множества, 
риск-функция.
JEL: Q56.

ВВЕДЕНИЕ

Экономическая оценка природных ре-
сурсов и экономическая оценка ущерба от 
загрязнения окружающей среды относятся к 
базовым, фундаментальным понятиям эконо-
мики природопользования (Гусев, 2017; Ту-
лупов, 2009). Со второй половины ХХ в. на-
учная общественность развитых стран мира 
обратилась к решению проблемы сокращения 
антропогенного воздействия на окружающую 
среду. При этом экономическая оценка ущер-
ба от загрязнения окружающей среды являет-
ся ключевым показателем для решения задач 
согласования производственной и природоох-
ранной деятельности с позиций социальных и 
экологических интересов. В состав экономи-
ческой оценки ущерба от загрязнения окру-
жающей среды входят упущенные выгоды от 
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(m  – общее число видов рассматриваемых 
загрязняющих веществ). Для соизмерения 
выбросы вредных веществ, загрязняющих 
атмосферный воздух или водную среду, при-
водились к «монозагрязнителю» и расчету 
приведенного выброса на основе показателя 
относительной опасности вида загрязнения 
атмосферного воздуха i. Показатель относи-
тельной опасности вещества j Aj

атм измеря-
ется в условных тоннах на тонну (усл.т/т). 
Приведенный выброс вещества j, который 
определяется как произведение массы годово-
го выбора в тоннах на показатель относитель-
ной опасности, будет измеряться в условных 
тоннах в год (усл.т/год). Например, текущая 
экономическая оценка ущерба, причиняемо-
го годовыми выбросами загрязнений в атмо
сферный воздух (р./год), для отдельного ис-
точника определяется по формуле 

1
,

m

i j j
j

E f A m
=

= γ s ∑атм атм атм атм 	 (1)

где γатм – удельное значение экономической 
оценки загрязнения атмосферного воздуха,  
р./усл.т; s – коэффициент относительной 
опасности загрязнения атмосферы над терри-
ториями различных типов (курорты, зоны от-
дыха, населенные места, леса, пашни и т.п.); 
f – коэффициент, характеризующий характер 
рассеивания примесей (высота выброса, тем-
пературный режим, скорость ветра и т.п.); 
mj

атм – масса годового выброса вида загряз-
нения в атмосферу j, т/год; Aj

атм – показатель 
относительной опасности вида загрязнения 
атмосферного воздуха j, усл.т/т.

В соответствие с данной методикой 
водные объекты (реки, озера, заливы морей 
и  т.д.) рассматриваются как водохозяйствен-
ные участки, различающиеся своей значимо-
стью. Экономическая оценка ущерба от сбро-
са загрязняющих веществ предприятием или 
населенным пунктом в водохозяйственный 
участок k определяется по формуле

1
,

m

i k i i
i

E A m
=

= γ s ∑водн водн водн водн 	 (2)

Экономическая оценка причиненного ущерба 
по компонентам природной среды (атмосфер-
ный воздух, водная среда, земельные ресур-
сы) необходима для сравнительного анализа 
состояния регионов, обоснования приоритет-
ности проведения экологической реабили-
тации, страхового возмещения и пр. Крайне 
важным в настоящее время является эконо-
мическая оценка накопленного экологическо-
го ущерба (НЭУ) (Потравный, Гассий, 2017). 
Этот показатель также интересен для обосно-
вания приоритетных мероприятий экологиче-
ской реабилитации, страхового возмещения 
и проведения других управленческих реше-
ний. Наряду с причиненным ущербом для 
практики управления природопользованием 
и охраной окружающей среды важна оценка 
предотвращаемого ущерба за счет реализа-
ции природоохранных проектов и программ-
ных мероприятий. В рамках перехода России 
на принципы «зеленой» экономики научный 
и практический интерес представляет анализ 
эволюции подходов и развития методов эко-
номической оценки ущерба от загрязнения 
окружающей среды для их использования в 
народном хозяйстве.

1. ЭКОНОМИЧЕСКАЯ ОЦЕНКА 
ГОДОВОЙ ВЕЛИЧИНЫ ПРИЧИНЕННОГО 
И ПРЕДОТВРАЩЕННОГО УЩЕРБА 

Первая методика, пригодная для расче-
тов экономической оценки ущерба от загряз-
нения окружающей среды на уровне региона, 
была создана в бывшем СССР в 1986 г. в Цен-
тральном экономико-математическом инсти-
туте (ЦЭМИ) АН СССР (Временная типовая 
методика…, 1986). Экономическую оценку 
ущерба было предложено определять в раз-
резе природных сред – атмосферного воздуха, 
водной среды и земельных ресурсов (почв). 
Для первых двух природных сред основой 
для расчета служили объемы загрязнения по  
j  = 1, 2, …, m видам загрязняющих веществ 
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Результаты ущерба использовались для 
сравнительного анализа экологического со-
стояния различных регионов с целью опреде-
ления приоритетов финансирования экологи-
ческих проектов и программ, распределения 
ограниченных средств на природоохранные 
цели. Последняя задача весьма интересна и ак-
туальна, поэтому рассмотрим ее более подроб-
но. Справедливое распределение финансовых 
средств в размере F на природоохранные ме-
роприятия между регионами следует строить 
на заявках потребности в финансировании. 
Каждый регион i (i = 1, 2, …, n) дает заявку 
на необходимый ему объем финансирования 
комплекса природоохранных мероприятий Bi. 
Обычно мы наблюдаем нехватку средств для 
удовлетворения всех заявок в полном объеме: 

1 .n
ii B F= >∑  Решающую роль в распределении 

средств играют приоритеты регионов, которые 
следуют из суммарной экономической оценки 
ущерба, причиняемого окружающей среде, в 
разрезе ее компонентов, т.е. атмосферного воз-
духа, водной среды и земельных ресурсов: 

, 1, 2, ..., .i i i iE E E E i n= + + =атм водн зем 	 (4)

Другими словами, чем ближе соотно-
шение Xi/Bi к единице, тем полнее удовлет-
воряется потребность региона в финансовых 
средствах. Суммарная экономическая оценка 
ущерба от загрязнения окружающей среды 
позволяет дифференцировать распределение 
финансовых средств между регионами, при-
чем чем выше ущерб, тем полнее следует 
удовлетворить запрос региона в природоох-
ранных инвестициях. Если требуется рассчи-
тать коэффициенты βi, которые будут обратно 
пропорциональны величине ущерба и в сумме 
равны единице ( )1 1 ,n

ii= β =∑  то рекомендует-
ся воспользоваться формулой

1

1

1

, 1, 2, ..., .i
i n

i
i

E i n
E

−

−

=

β = =
∑

	 (5)

Для справедливого распределения при-
родоохранных инвестиций между регионами 

где γводн – удельное значение экономической 
оценки загрязнения водной среды, р./усл.т;  
σk – коэффициент относительной опасности 
загрязнения k-го водохозяйственного участка 
(по рекам и их участкам); mj

водн – масса годо-
вого сброса вида j-го загрязняющего веще-
ства, т/год; Aj

водн – показатель относительной 
опасности вида j загрязнения, усл.т/т.; n – об-
щее число видов загрязнения, сбрасываемых 
источником в водный объект.

В свою очередь, оценка предотвращен-
ного в результате природоохранной деятель-
ности ущерба от загрязнения почв и земель 
производится по следующей формуле:

,i iE H S K K= ⋅ ⋅ ⋅зем
э ооп 	 (3)

где H – норматив стоимости земель, тыс.р./га; 
Si  – площадь почв (земель) на территории i, 
загрязненных в текущем году, га; Kэ – коэф-
фициент экологической ситуации и экологи-
ческой значимости территории; Kооп  – коэф-
фициент для особо охраняемых территорий 
(10 – для особо охраняемой территории или 
1 – в ином случае).

Данная методика была снабжена не-
обходимыми нормативными таблицами, и ее 
применение не вызывало сложности. Укруп-
ненные расчеты, проводимые с помощью 
данной методики, осуществлялись на регио-
нальном уровне (на уровне отдельных субъ-
ектов, муниципальных районов, городов). 
Применение данной методики на практике 
в некоторой степени сдерживалась тем, что 
она была предназначена для научных рас-
четов и исследований и т.д., и результаты 
расчетов по данной методике не имели пра-
вового характера (например, для расчета эко-
номической эффективности осуществления 
природоохранных мероприятий при эконо-
мическом обосновании достижения норма-
тивного качества окружающей среды, оценке 
результатов природоохранной деятельности 
предприятий). Она предназначалась для ра-
ботников министерств, ведомств, предпри-
ятий, научно-исследовательских и проектных  
институтов.
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ды экономической оценки предотвращаемого 
ущерба от загрязнения окружающей среды. 
Экономическая оценка предотвращаемого 
ущерба является универсальным измерите-
лем результата проведения природоохранных 
мероприятий и дает возможность оценить их 
экономическую эффективность путем соизме-
рения результата и затрат. Простейшим под-
ходом к решению данной задачи является ис-
пользование формул (1)–(3), при подстановке 
в которые величин сокращения выбросов за-
грязняющих веществ (сбросов загрязняющих 
веществ или площади рекультивируемой тер-
ритории) можно определить годовую величи-
ну предотвращаемого ущерба. По этому пути 
пошли создатели новой методики, в которую 
был включен механизм учета изменения цен-
ности денег за счет индекса-дефлятора. Та-
ким образом, на основе Временной типовой 
методики 1986 г., в 1999 г. по заказу Госко-
мэкологии России была разработана новая 
методика (Методика определения предотвра-
щенного экологического ущерба, 1999). Ин-
декс-дефлятор в этом случае позволяет пере-
считать удельные затраты от загрязнения для 
конкретного года расчета. В результате для 
экономической оценки предотвращенного 
экологического ущерба (∆E атм) предлагалось 
воспользоваться формулой

,E J M K∆ = γ ∆атм атм атм
деф э 	 (10)

где γатм – удельная величина экономической 
оценки ущерба, численное значение которо-
го задается в разрезе экономических районов; 
Jдеф – индекс-дефлятор; Kэ – коэффициент эко-
логической ситуации и экологической значимо-
сти состояния атмосферного воздуха террито-
рий в составе экономических районов России.

Приведенная масса сокращения выбро-
сов ∆M атм определяется следующим образом:

1
,

n

i i
i

M A m
=

∆ = ∆∑атм атм  	 (11)

где ∆mi
атм – сокращение массы годового вы-

броса вида i загрязнения в атмосферу за счет 
экологически значимых мероприятий, т/год; 

следует воспользоваться максиминным кри-
терием (критерием справедливой уступки  
Чебышева):

1,2,...,
min max.i

ii n i

X
B=

 β → 
 

 	 (6)

В данной задаче следует учесть ряд 
ограничений. Первая система ограничений 
описывает выделяемый объем средств Xi, ко-
торый не должен быть выше заявленной по-
требности региона в природоохранных инве-
стициях Bi: 

, 1, .i iX B i n≤ = 	 (7)

Ограничение, лимитирующее суммар-
ную потребность в финансовых средствах 

1
n

ii X=∑  объемом выделенных средств F:

1
.

n
i

i
X F

=
≤∑ 	 (8)

Следующие n ограничений задают есте-
ственные пределы изменения искомых пере-
менных Xi – искомый объем выделяемых объ-
екту i средств не должен быть отрицательным:

0, 1, .iX i n≥ = 	 (9)

В результате решения приведенной за-
дачи отыскивается компромиссный по Парето 
вариант распределения природоохранных ин-
вестиций между регионами (Новоселов, Но-
воселова, Потравный, Мелехин, 2016). 

2. ЭКОНОМИЧЕСКАЯ ОЦЕНКА 
ПРЕДОТВРАЩЕННОГО УЩЕРБА 

Рост практического интереса к реше-
нию экологических проблем, разработке и 
реализации мероприятий, направленных на 
сокращение загрязнения окружающей среды 
и формирование целевых комплексных про-
грамм экологической реабилитации регио-
нов, привели к необходимости создать мето-
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( )( )( )1
1

1 ,
t t

T t
i i i

t i G i J
NPV Y C Z r −

= ∈ ∈
= ∆ − − +∑ ∑ ∑  	(12)

где DYi – результат от реализации природо-
охранного мероприятия i, выраженный ве-
личиной предотвращаемого ущерба, тыс.р./
год; Сi – текущие затраты при эксплуатации 
мероприятия i, тыс.р./год; Zi – годовые затра-
ты на мероприятия i, тыс.р./год; Gt – множе-
ство мероприятий, проведенных до года t и 
приносящих результат (снижение ущерба); 
Gt = {i: Ti

к < t}; Jt – множество мероприятий, 
осуществляемых в год t, Jt = {i: Ti

н ≤ t ≤ Ti
к}.

Авторы статьи использовали разра-
ботанную формулу оценки эколого-эконо-
мической эффективности программы при 
формировании программ экологической ре-
абилитации на уровне городов, муниципаль-
ных районов, субъектов Российской Федера-
ции и географических регионов.

3. ЭКОНОМИЧЕСКАЯ ОЦЕНКА 
ПРОШЛОГО УЩЕРБА

Рассмотренные выше методы экономи-
ческой оценки причиненного и предотвра-
щенного ущербов позволяют найти их годо-
вую величину. В начале 1990-х гг. в России и 
за рубежом появились исследования, связан-
ные с необходимостью оценки накопленного 
(прошлого) ущерба от загрязнения окружаю-
щей среды. В научной литературе это понятие 
характеризуется как накопленный экологи-
ческий ущерб (Gengut, Alnykina et al., 2015; 
Потравный, Гассий, 2017). Рост загрязнения 
земель, водных объектов продолжается нарас-
тающими темпами. По оценкам Минприроды 
России, в настоящее время в стране накопле-
но более 32 млрд т твердых отходов добыва-
ющих предприятий. В результате увеличения 
горных отвалов происходит изменение ланд-
шафта (Потравный, Новиков, 2016), отчужде-
ние земельных площадей, вторичное загряз-
нение окружающей среды. В этих условиях 

Ai
атм – показатель относительной опасности 

загрязнения атмосферного воздуха вида i, 
усл.т/т; n – общее число видов загрязнения, 
выбрасываемых источником в атмосферу.

Очевидно, если вместо ∆mi
атм в дан-

ной методике использовать массу загрязнения 
(mi

атм), то можно определить экономическую 
оценку текущего причиненного ущерба. Такой 
подход позволяет получить экономическую 
оценку предотвращаемого ущерба только для 
мероприятий, непосредственно воздейству-
ющих на источник загрязнения окружающей 
среды. При разработке природоохранных про-
грамм и программ экологической реабилита-
ции регионов значительная часть программных 
мероприятий (развитие мониторинга состояния 
окружающей среды, экологическое образова-
ние, улучшение медицинского обслуживания 
и др.) лишь косвенно воздействует на сокраще-
ние загрязнения. Для полного охвата программ-
ных мероприятий при экономической оценке 
предотвращаемого ущерба был разработан 
метод экспертно-аналитического расчета. Этот 
метод основан на дереве целей экологической 
реабилитации региона и привязанных к ним 
программных мероприятий (Гирусов, Бобы-
лев и др., 2012). Суммарная же экономическая 
оценка причиненного ущерба распределяется 
между целями, подцелями и задачами в соот-
ветствии с экспертно оцененными приорите-
тами. Затем она корректируется на степень 
достижения подцелей (задач), к которым привя-
заны программные мероприятия, что дает воз-
можность определить предотвращаемый эко-
логический ущерб. Найденная таким образом 
величина предотвращаемого ущерба распреде-
ляется между мероприятиями в соответствии с 
их экспертно оцененным вкладом в достиже-
ние поставленных подцелей (задач).

Известная формула расчета чистого 
дисконтированного дохода (NPV) скоррек-
тирована с учетом особенностей природоох-
ранной программы. Обозначим мероприятие  
i = 1, 2, …, n, и, зная сроки начала (Ti

н) и окон-
чания (Ti

к) реализации этих мероприятий, рас-
чет NPV программы природоохранных меро-
приятий проведем по формуле



41
ЭНСР  № 3 (82)  2018

Развитие методов экономической оценки ущерба от загрязнения окружающей среды...

номической оценки накопленного экологиче-
ского ущерба – НЭУ) не существует. Авторы 
разработали перспективный подход, который 
может претендовать на общеприменимую 
укрупненную методику экономической оценки 
накопленного ущерба от прошлой деятельно-
сти. Сущность предлагаемого подхода состоит 
в учете одновременно влияющих на величину 
накопленного ущерба двух факторов: геофи-
зического и экономического. Геофизический 
фактор, или абсорбция, отражает способность 
природной среды без саморазрушения и по-
тери устойчивости разлагать природные и ан-
тропогенные вещества и устранять их вредное 
воздействие. В то же время помимо постоян-
ного снижения размера ущерба происходит 
противоположное действие, обусловленное 
экономическим фактором, т.е. возрастание сто-
имостной оценки ущерба с учетом дисконтно-
го множителя. В связи с тем что годовой раз-
мер ущерба согласно методу DCF (Damodaran, 
2006) увеличивается пропорционально ставке 
дисконтирования, размер накопленного эколо-
гического ущерба с учетом абсорбции и инфля-
ции можно рассчитать следующим образом:

( )Acc (1 ) ,
T

s t T s
t t

s t
Y Y a r− −

=
= ⋅ ⋅ +∑  	 (13)

где Yt – ущерб, причиненный за год t, приве-
денный с учетом влияния на величину его аб-
сорбции и инфляции к конечному году T; a  – 
коэффициент абсорбции (ассимиляционный 
потенциал); r – коэффициент дисконтирования 
(равный банковской ставке рефинансирования 
в год T); (1 + r)T–s – дисконтный множитель, 
позволяющий перевести стоимостную оценку 
ущерба от года s к конечному (современному) 
году оценки T; t – год в рамках периода нако-
пления ущерба, 0 , ;t t T=  s – момент времени в 
рамках периода от t до T; t0 – год, принимаемый 
за исходный (с которого начал накапливаться 
ущерб); T – год, принимаемый за конечный (для 
которого рассчитывается прошлый ущерб).

Для получения окончательной величи-
ны НЭУ по всем годам t (с года t0 по T), необ-
ходимо суммировать накопленный на каждый 

реализацию мер, направленных на предотвра-
щение и ликвидацию ущерба от загрязнения 
окружающей среды и оздоровление нарушен-
ных территорий, следует осуществлять на ос-
нове эколого-ландшафтного подхода. 

По оценке Минприроды России, годовая 
величина ущерба от прошлой деятельности 
составляет около 6% ВВП (Донской, 2013). 
В  силу этого была разработана Федеральная 
целевая программа «Ликвидация накопленного 
экологического ущерба» на 2014–2025 гг. Од-
нако в силу отсутствия методического инстру-
ментария экономическая оценка накопленного 
(прошлого) ущерба не проводится (Соловья-
нов, 2016). Но в программы включены эконо-
мически необоснованные мероприятия, отсут-
ствует механизм справедливого распределения 
инвестиций, направленных на ликвидацию на-
копленного ущерба между регионами, невоз-
можности установления их приоритетности.

К настоящему времени разработаны не-
которые методологические основы определения 
накопленного экономического ущерба, базиру-
ющиеся на результатах Исследований Всемир-
ного Банка по оценке прошлого экономического 
ущерба в Российской Федерации, проведенных 
в 2005–2006 гг. (Оценка прошлого…, 2011). 
Сущностью заложенного в этом документе 
метода оценки является постулат: увеличение 
ценности земли на анализируемом участке в 
результате рекультивации должно превосходить 
произведенные затраты. Такой подход не учи-
тывает большого числа факторов, в том числе 
плотности населения, развития производства, 
текущего и перспективного направлений ис-
пользования земельного участка и др. 

При определении прошлого ущерба 
должны использоваться экономические оценки 
земельных ресурсов и ущерба от загрязнения 
объектов окружающей среды. Для определения 
ущерба от загрязнения, например, атмосфер-
ного воздуха от дымящихся терриконов (от-
ходов угледобывающего производства) могут 
быть использованы методики оценки текущего 
ущерба (см. выше). Заметим, что в настоящее 
время утвержденных методик экономической 
оценки ущерба от прошлой деятельности (эко-
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(сброса) загрязняющих веществ следует вос-
пользоваться одним из трех методов (Методи-
ка определения…, 1999): сценарного дерева, 
Монте-Карло или теории нечетких множеств.

Метод сценарного дерева является распростра-
ненным методом вероятностной экономиче-
ской оценки ущерба. В этом методе возмож-
ные сценарии возникновения загрязнения 
окружающей среды представляются в виде ус-
ловных ветвей дерева. Например, различные 
негативные события, в условиях возможного 
возникновения которых происходит морская 
транспортировка нефти. Вероятности возник-
новения соответствующих событий оценива-
ются экспертно. К вероятностям сценарного 
дерева должно быть предъявлено единствен-
ное требование: сумма вероятностей на каж-
дом ветвлении должна быть равна 100%. 
Исходя из вероятностей конечных событий 
сценарного дерева, равных произведению ве-
роятностей на пути от соответствующего ко-
нечного события до исходного события, опре-
деляется вероятностная кривая ущерба. 

Метод Монте-Карло. В случае когда негативные 
события для построения сценарного дерева 
предсказать невозможно, то показатель сни-
жения массы поступления вредных веществ 
экспертно оценивается в виде интервальных 
значений. Это позволяет провести расчет веро-
ятной экономической оценки предотвращаемо-
го ущерба от загрязнения окружающей среды 
методом Монте-Карло. При этом целесообразно 
воспользоваться треугольным распределением 
снижения массы поступления вредных веществ.

Метод теории нечетких множеств. В последнее 
время широкое распространение получает тео-
рия нечетких множеств (Zadeh, 1965) для эко-
номической оценки предотвращаемого ущерба 
от загрязнения окружающей среды. Особенно-
сти расчета экономической эффективности в 
условиях нечетких оценок можно найти в ряде 
современных научных исследований (напри-
мер, (Птускин, 2008)). При этом величина пре-
дотвращаемого ущерба будет определена, на-

момент времени t ущерб по всем годам. Тогда, 
исходя из (1), суммарный размер накопленно-
го ущерба за все рассматриваемые годы рас-
считывается по формуле

( )
0

0

Sum Acc

(1 ) .

T

t
t t

T T
s t T s

t
t t s t

Y Y

Y a r

=

− −

= =

= =

= ⋅ ⋅ +

∑

∑ ∑ 	 (14)

Данный подход был разработан и впер-
вые использован авторами статьи при форми-
ровании Федеральной целевой программы, 
направленной на социально-экологическую 
реабилитацию г. Чапаевска Самарской обла-
сти. При разработке программы ликвидации 
НЭУ в Арктических территориях России (Со-
колов, 2013) проводилась оценка экологиче-
ского ущерба с помощью формулы (14) на ос-
нове данных экспедиционных исследований 
Совета по изучению производительных сил 
Минэкономики России на островах архипе-
лага Франца-Иосифа, проведенных в 2011–
2012 гг. (Potravny, Novoselov, Gengut, 2016).

Экономия природных ресурсов, сохра-
нение природного капитала за счет ликвида-
ции объектов НЭУ, в том числе путем пере-
работки накопленных отходов, вовлечения 
техногенных ресурсов в хозяйственный обо-
рот, т.е. путем замещения первичных природ-
ных ресурсов вторичными, должны рассма-
триваться как экономический и экологический 
эффект от природоохранной и ресурсосбере-
гающей деятельности (Потравный, Новосе-
лов, Алныкина, 2015).

4. УЧЕТ ФАКТОРОВ РИСКА  
И НЕОПРЕДЕЛЕННОСТИ  
ПРИ ЭКОНОМИЧЕСКОЙ  
ОЦЕНКЕ ПРИЧИНЕННОГО  
И ПРЕДОТВРАЩЕННОГО УЩЕРБА 

При экономической прогнозной оцен-
ке ущерба с учетом неопределенности (или 
неточности) в снижении объемов выброса 
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промышленности приводят к остановке рабо-
ты предприятий, угрозе жизни людей, уничто-
жению культурных и природных ценностей. 
Следует разделить ущерб, причиняемый чрез-
вычайной ситуацией природного характера, 
на прямой и косвенный. Прямой ущерб прояв-
лется непосредственно в зоне и в момент воз-
действия; косвенный ущерб включает убытки, 
понесенные вне зоны прямого воздействия 
чрезвычайной ситуации. В составе прямого и 
косвенного ущерба целесообразно выделить 
три основные группы: экономические (по-
вреждение или утрата основных и оборотных 
фондов); социальные (негативное воздействие 
на население и его среду обитания) и экологи-
ческие (ущерб природной среде).

Исходя из указанных составляющих 
ущерба развитие событий чрезвычайного ха-
рактера приводит к возникновению последо-
вательной цепочки потерь во взаимосвязанных 
отраслевых и межотраслевых комплексах, от-
дельных предприятиях и пр., т.е. формирова-
ние ущерба в результате каскада эффектов. 
Этот процесс удобно представить в виде по-
следовательных звеньев косвенных ущербов, 
имеющих вид ветвящегося дерева. Например, 
потери электроэнергии при разрушении круп-
ной электростанции проявляются в потере 
(недовыпуске) продукции в других отраслях 
народного хозяйства. В свою очередь, этот ре-
зультат отрицательно влияет на последующие 
отраслевые потоки. Каскадный эффект потерь 
в промышленном регионе может быть проил-
люстрирован на примере цепочки предприя-
тий: ТЭЦ – железно-рудная шахта – металлур-
гическое предприятие – машиностроительный 
завод (Кофф, Гусев и др., 1997).

Для группировки компонентов социо-
эколого-экономической системы рекомен-
дуется воспользоваться директивой Евро-
пейского союза № 97/11 от 3 марта 1997 г., в 
соответствии с которой прямое и непрямое 
воздействие проекта необходимо оценивать 
по следующим объектам:

•• люди, фауна, флора;
•• почва, вода, воздух, климат и ланд-

шафт;

пример, с помощью формул (10), (11) на основе 
математики треугольных чисел (Lesage, 2001) в 
виде прогнозной оценки: минимальное значе-
ние ∆Ymin, ожидаемое значение (при 50% веро-
ятности) ∆Yav и максимальное значение ∆Ymax. 
Для построения зависимости вероятностной 
функции ущерба на основе нечеткой оценки 
с использованием, например, треугольных чи-
сел  ∆Y = (∆Ymin; ∆Yav; ∆Ymax), можно восполь-
зоваться методикой построения риск-функции 
(Недосекин, 2004). Так, для оценки предотвра-
щаемого ущерба ∆Y = (38,8; 61,5; 102,5) с по-
мощью данной методики несложно рассчитать 
риск-функцию, которая представлена в виде 
графика (см. рисунок).

Данный график позволяет получить 
оценку возможности достижения соответ-
ствующих значений предотвращаемого ущер-
ба из диапазона (∆Ymin; ∆Ymax), что представ-
ляется важным при ранжировании регионов 
для проведения мероприятий, направленных 
на ликвидацию НЭУ. 

5. ЭКОНОМИЧЕСКАЯ ОЦЕНКА 
КАСКАДНОГО УЩЕРБА

Чрезвычайные ситуации, связанные с 
разливом нефтепродуктов, торфяными и лес-
ными пожарами, авариями на железнодорож-
ном и трубопроводном транспорте, а также в 

Оценка риск-функции экономической оценки 
предотвращаемого экологического ущерба
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Этот подход позволяет провести эконо-
мическую оценку экологического ущерба от 
чрезвычайных ситуаций с учетом простран-
ственного и временного распределения ущер-
бов от чрезвычайных ситуаций по всем трем 
направлениям. Формула (15) является кон-
цептуальной, поскольку в реальной ситуации 
должны быть раскрыты направления, которые 
состоят из компонентов и далее из конкретных 
объектов (предприятий, составляющих природ-
ной среды, видов животных и растений, групп 
населения и т.д.). Разработанные фундамен-
тальные положения оценки ущерба от загряз-
нения окружающей среды при чрезвычайных 
ситуациях с учетом каскадного эффекта позво-
ляют сформировать методики для обоснован-
ного расчета предельных затрат на ликвидацию 
или предупреждение чрезвычайных ситуаций, 
а также для формирования целевой программы 
обеспечения экологической безопасности реги-
она и оценки ее экономической эффективности.

ЗАКЛЮЧЕНИЕ И РЕКОМЕНДАЦИИ

Анализ методического обеспечения и 
перспективных разработок в области эконо-
мической оценки причиненного ущерба от 
загрязнения окружающей среды и предотвра-
щенного ущерба от реализации природоохран-
ных мероприятий показывает, что раскрытые 
в статье методики удовлетворяет основным 
задачам управления, решаемым на уровне ре-
гиона (Тулупов, 2014). Однако следует сфор-
мировать и утвердить новые методики эко-
лого-экономической оценки ущерба. В самое 
ближайшее время необходимо разработать 
официальные методики экономической оцен-
ки прошлого ущерба. Мировые тенденции 
развития природоохранной деятельности по-
казывают, что экономическая оценка прошло-
го ущерба в ближайшее десятилетие будет все 
более востребована.

Оценка каскадного эффекта ущерба 
от чрезвычайных ситуаций в связи с ростом 

•• материальные ценности и культурное 
наследие;

•• взаимодействие между факторами, 
перечисленными в первом, втором и третьем 
пунктах.

При экономической оценке ущерба от 
чрезвычайных ситуаций необходимо проводить 
расчет по всем указанным выше направлениям. 
Анализ компонентов, которые испытывают по-
следствия чрезвычайных ситуаций, позволил 
сформировать их следующую укрупненную 
группировку в социо-эколого-экономической 
системе: 1 – экономика (эффективность произ-
водства, объемы производства, материальные 
ценности); 2 – реципиенты (население, живот-
ный мир, растительность); 3 – природные сре-
ды (атмосферный воздух, водная среда, ланд-
шафт, климат, культурное наследие). По всем 
трем направлениям можно проследить каскад-
ные эффекты, которые возникают во времени и 
с учетом перекрестного воздействия компонен-
тов, отнесенных к разным направлениям. 

В соответствии с такой схемой расчета 
для экономической оценки экологического 
ущерба от чрезвычайных ситуаций следует 
определить наиболее полное значение величи-
ны ущерба в стоимостном выражении. Ущерб 
от чрезвычайных ситуаций должен быть рас-
считан в зоне непосредственного воздействия 
как прямой ущерб по трем направлениям: эко-
номике, природным ресурсам, реципиентам. 
Косвенный ущерб рассчитывается на основе 
каскадного эффекта во времени и простран-
стве по тем же направлениям. Для расчета 
экономической оценки полного ущерба необ-
ходимо суммировать размеры ущерба с уче-
том времени. Рекомендуемая формула расчета 
полной величины ущерба с учетом каскадного 
эффекта имеет вид

( )
3 1

1 1
1 ,

T t
kt

t k
r −

= =
= +∑∑У У  	 (15)

где r – ставка дисконтирования; k – направление 
оценки (k = 1, 2, 3); t – текущий момент времени 
(год); Уkt – экономическая оценка ущерба по на-
правлению k в год t, млн р.; T – период расчета.
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СТРАТЕГИЧЕСКИЕ АСПЕКТЫ 
КОНФОРМИРОВАНИЯ 
КОРПОРАТИВНОГО КАПИТАЛА 
РОССИЙСКОЙ ЭКОНОМИКИ1 

О.В. Брижак, А.А. Ермоленко

В статье раскрывается содержание понятийного кон-
структа «конформирование корпоративного капитала» 
как процесса взаимного приспособления (встраивания) 
корпоративного капитала и национальной экономики, 
находящихся в условиях динамичных и глубоких пре-
образований. В ходе своего становления и развития 
отечественный корпоративный капитал испытал нега-
тивное воздействие многих факторов модели рыночных 
преобразований, проведенных в российской экономике, 
что привело к существенным деформациям данного ка-
питала. Трансформационные процессы отечественной 
экономики создали внутренние ограничения конфор-
мированию корпоративного капитала в преобразуемую 
российскую экономику, которые в условиях обострения 
конкуренции на современном этапе развития приводят 
к ухудшению конкурентных позиций и выталкиванию 
отечественных корпораций на дальнюю периферию 
глобального процесса эволюции. Авторы анализируют 
стратегические сценарии конформирования корпора-
тивного капитала в российскую экономику, оценивают 
эффекты, формирующиеся на разных уровнях данного 
процесса, устанавливают возникающие в связи со стра-
тегическими сценариями возможности и ограничения. 
Авторы исследуют проблемы и противоречия конфор-
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ет. Уступая давлению общественной среды, 
индивид встраивается в систему обществен-
но-хозяйственной жизни и становится кон-
формистом, т.е. он изменяет свои потребно-
сти, возможности, деятельность, чувственные 
проявления и формы мышления сообразно 
условиям, к которым приходится приспоса-
бливаться (Sartre, 1996). 

На различных ступенях общественно-
го развития формируются особые механиз-
мы встраивания способностей, потребно-
стей, интересов, деятельности, чувственных 
и интеллектуальных проявлений человека в 
постоянно изменяющиеся условия социаль-
но-экономической системы. Отметим, что 
такое встраивание, с одной стороны, обе-
спечивает движение самой такой системы, 
а с другой  – дает возможность каждому ее 
участнику внести свой частный вклад в сово-
купные результаты системы и претендовать 
на соответствующее участие в процессах рас-
пределения и потребления. В социально-эко-
номической системе, стержневым процессом 
которой является самовозрастание капитала, 
встраивание людей, не обладающих капита-
лом, происходит через формирование рабочей 
силы, включения ее в сделку купли-продажи 
и превращения ее в фактор создания стои-
мости. Эффективность такого встраивания 
обеспечивается различными инструмента-
ми, среди которых оплата труда, убеждение, 
общественное нормирование частной жизни, 
запугивание, манипуляции, стимулирование 
востребованных форм поведения и личност-
ных реакций, стратификация и др. (Weber, 
1978; Leibenstein, 1976). 

Вряд ли правомерно сводить эффекты 
конформизма к одним лишь негативным по-
следствиям: отказу от личной свободы под 
давлением общественных норм, сведению 
личностного потенциала к способности рабо-
тать по найму, подчинению требованиям кол-
лектива и др. Феномен конформизма противо-
речив, необходимо принимать во внимание 
его позитивные эффекты: органичное включе-
ние способностей индивидов в движение про-
изводительных сил общества, согласование 

мирования корпоративного капитала и предлагают ин-
струменты управления данным процессом. В статье 
содержатся рекомендации для коррекции структурного 
компонента государственной экономической политики, 
адресованного корпоративному сектору. Полученные 
авторами результаты относятся к одному из новых и 
перспективных направлений экономических исследова-
ний, что является новой темой, потому дискуссионный 
характер имеют и представленные в статье положения, 
выводы и рекомендации. В ходе исследования исполь-
зованы выводы теорий ограниченной рациональности, 
когнитивной экономики, интеллектуального капитала, а 
также междисциплинарного подхода.
Ключевые слова: системный подход, конформирование, 
корпорация, стратегия, сценарии, развитие, преобразо-
вания, экономика, инструменты.
JEL: A12, O30, P12.

СОДЕРЖАНИЕ КОНФОРМИРОВАНИЯ 
КОРПОРАТИВНОГО КАПИТАЛА

Поток динамичных и глубоких преобра-
зований различных сторон общественно-хо-
зяйственной жизни обусловливает нарастание 
неравномерности развития, подрывая ранее 
сложившиеся формы системного взаимодей-
ствия и выводя интересы субъектов экономи-
ческих отношений из режима согласования. 
Указанные обстоятельства концентрируют 
внимание исследователей на проблеме эф-
фективного встраивания системных образо-
ваний различного уровня в стремительный 
поток перемен. Представляется, что в поиске 
эффективных механизмов такого встраивания 
востребованы концептуальные представления 
о конформизме, изначально разработанные 
для анализа приспособления индивида к кол-
лективным формам организации обществен-
ной жизни (Sartre, 1960; Фромм, 1990). В на-
шем исследовании конформизм раскрывается 
под углом зрения отделения от индивида его 
личностных возможностей и превращения 
их в средства подчинения индивида нормам 
общественной среды, в которой он существу-
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ной интеграции приходит противоположная 
тенденция – дезинтеграция (Krugman, 2017). 

Взаимодействие типа «система – си-
стема», представительность которого была 
обеспечена развитием процессов интеграции 
и дезинтеграции экономических отношений, 
обусловливает необходимость в преобразова-
нии концепции конформизма, учитывавшей 
только взаимодействие типа «индивид – си-
стема». С учетом указанного обстоятельства 
процесс встраивания индивида в социально-
экономические системы дополняется процес-
сом встраивания одних социально-экономи-
ческих систем в другие, причем в условиях 
динамичных и глубоких преобразований. Си-
стемы домохозяйства встраиваются в изменя-
ющиеся системы территориальной экономики 
и тем самым испытывают на себе преобразу-
ющее воздействие ряда факторов региональ-
ного характера. Системы территориальной 
экономики, в свою очередь, встраиваются в 
изменяющиеся системы национальной эконо-
мики. Крупные корпорации, воплощая свои 
проекты развития в территориальных эконо-
миках, встают перед проблемой соотнесения 
своих интересов и потребностей с интересами 
и потребностями соответствующих простран-
ственных субъектов, т.е. перед проблемой 
встраивания в движение более масштабной и 
сложной системы. 

Модификация прежней концепции 
конформизма не сводится к расширительной 
трактовке интересующего нас явления. Глу-
бина и динамизм современных трансформа-
ционных процессов переносят фокус анализа 
с институционально зафиксированного ре-
зультата встраивания («конформизм») на сам 
этот процесс. Конформирование как противо-
речивый процесс взаимного приспособления 
встраивающегося индивидуального (или си-
стемного) субъекта к принимающей его со-
циально-экономической системе порождает 
конформизм как институционально закре-
пленную форму поведения индивидуального 
(или системного) субъекта.

Преобразование концепции конфор-
мизма, концентрация внимания на процесс 

частных интересов, формирование эффек-
тивных комбинаций из имеющихся факторов 
производства, адаптивность социально-эконо-
мической системы к преобразованиям (Mises, 
1966; Арриги, 2006). 

Чем выше уровень развития социаль-
но-экономической системы, тем сложнее эф-
фекты конформизма и изощреннее арсенал 
средств, востребованных для встраивания 
индивидов в данную систему. Для современ-
ной экономики характерно широкое приме-
нение средств манипулирования сознанием 
ее участников с помощью информационно-
коммуникационных технологий, в том числе 
компьютерных игр, квазизнаний и др. В ана-
лизе новых инструментов и эффектов конфор-
мизма необходим методологический арсенал 
ряда современных теорий: ограниченной ра-
циональности, когнитивной экономики, ин-
теллектуального капитала и др. (Foster, 1987). 

Вместе с тем встраивание отдельных 
людей в социально-экономическую систему 
представляет собой лишь частный случай 
проявления конформизма, соответствующий 
взаимодействию типа «индивид – система» 
(Торчинова, Ермоленко, 2015). Глобальная 
интеграция ускорила процесс образования 
сложных, обладающих системным характе-
ром субъектных форм, или интегрированных 
субъектов, среди которых субъекты-организа-
ции (корпорации, субъекты малого и среднего 
бизнеса, некоммерческие организации), а так-
же пространственные субъекты (националь-
ные и территориальные экономики, местные 
хозяйства, международные экономические 
союзы) (Клейнер, 2017а). Данный процесс 
протекает противоречиво: в условиях глубо-
ких технологических сдвигов терпят крах и 
уходят с рынка многие субъекты-организа-
ции, опиравшиеся на старые индустриальные 
технологии, обозначается финансовая несо-
стоятельность ряда национальных (Греция 
и некоторые другие страны Юга Европы) и 
территориальных (регионы Юга России) эко-
номик, разрушаются казавшиеся прочными 
международные экономические союзы. На 
смену доминирующей тенденции – глобаль-
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ности извлекать природную и административ-
ную ренту. 

Вышеназванные характеристики об-
условливают специфические ограничения 
конформирования корпоративного капитала 
в преобразуемую российскую экономику, ко-
торые в условиях обострения конкуренции 
на современном этапе развития приводят к 
ухудшению конкурентных позиций и вытал-
киванию отечественных корпораций на даль-
нюю периферию глобального эволюционного 
процесса (Нуреев, 2014). Раскроем некоторые 
ограничения конформирования корпоратив-
ного капитала российской экономики.

Одно из таких ограничений – исполь-
зование корпоративным капиталом сил госу-
дарственной власти. Как показывает практи-
ка, в условиях стратегической ориентации на 
извлечение ренты на макро- и мезоуровнях 
отечественной экономики государственную 
власть эксплуатирует группа чиновников, 
извлекающих из этого процесса админи-
стративную ренту. Данное обстоятельство 
создает условия для уродливой деформации 
конформирования корпоративного капитала 
в отечественную экономику, поскольку одно-
временно происходят установление инсти-
туциональных норм, проведение сделок и 
поддержка статусов и форм экономического 
поведения в интересах коррумпированных 
групп из состава государственных и корпора-
тивных служащих. Результатами такой дефор-
мации становятся замещение эффективного 
государственного регулирования развитием 
корпоративного капитала, защитой экономи-
ческих интересов групп государственных и 
корпоративных чиновников, а также институ-
циональное закрепление механизмов «ручно-
го управления» корпоративным сектором (Со-
рокин, 2010; Брижак, 2014). 

На макроуровне тон конформирования 
корпоративного капитала задает группа кор-
пораций, функционирующих в нефтегазовом 
комплексе и обеспечивающих наибольший 
вклад в формирование ВВП и доходов госу-
дарственного бюджета. Для данной группы 
корпораций конформирование означает вклю-

конформирования приводят нас к иному по-
ниманию нонконформизма, который иногда 
сводят к обычному выходу индивида за преде-
лы системы, условия которой ограничивают 
его свободу (Hayek, 1980). Подлинный смысл 
нонконформизма состоит в способности инди-
видуального (или системного) субъекта вне-
сти вклад в изменение параметров той соци-
ально-экономической системы, в которую он 
встроен, проявить подлинно социальную от-
ветственность за результаты своего участия в 
назревших преобразованиях системных функ-
ций, структуры, механизмов и институтов. 

Встраивание корпоративного капита-
ла в национальную экономику России, ис-
пытывающую на себе мощное воздействие 
глобальных преобразований, составляет 
особый аспект проблемы конформирования. 
Значимость данного аспекта обусловлена 
доминированием корпоративного сектора в 
отечественной экономике, значительными 
возможностями корпораций в генерирова-
нии капитала, концентрацией креативного 
потенциала в корпоративной техноструктуре. 
Вместе с тем отечественный корпоративный 
капитал испытал в процессе своего становле-
ния негативное воздействие многих факторов 
модели рыночных преобразований, реализо-
ванной в российской экономике, что привело 
к уродливой деформации указанного капита-
ла. Выделим ряд характеристик такой дефор-
мации, важных для понимания особенностей 
конформирования корпоративного капитала: 

•• лишь немногие из отечественных 
корпораций реально участвуют в процессе 
генерации капитала, эмитируют свои ценные 
бумаги и обеспечивают их обращение; 

•• если основу хозяйственного могуще-
ства корпоративного капитала стран – лидеров 
глобального развития составляет конкурен-
тоспособность, воплощающая возможности 
обобществления производительных сил в мас-
штабах системы корпорации, то основу хозяй-
ственного могущества отечественного корпо-
ративного капитала составляет монопольный 
доступ к природным ресурсам, защищенный 
силами государственной власти, т.е. возмож-
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ративного капитала в систему экономики на 
макроуровне (Ханин, 2015). Долгая история 
корпоративного капитала во многом объясня-
ется его колоссальным потенциалом адаптив-
ности, умением изменяться в ответ на меня-
ющиеся характеристики среды. Адаптируясь, 
корпоративный капитал обеспечивает сораз-
мерные соотношения фиктивного и действи-
тельного капиталов, создавая на основе их 
синтеза новые формы взаимодействия с изме-
няющейся системой экономики. 

СТРАТЕГИЧЕСКИЕ СЦЕНАРИИ 
КОНФОРМИРОВАНИЯ 
КОРПОРАТИВНОГО КАПИТАЛА

Встраивание корпоративного капитала 
в систему российской экономики, на которую 
воздействует ряд трансформационных факто-
ров, предполагает реализацию на макроуров-
не ряда стратегических сценариев. Выделим 
среди них следующие основные сценарии: 

•• модернизация, в рамках которой 
конформирование осуществляется в контек-
сте многомерного процесса преодоления на-
копленных проблем отставания от лидеров 
эволюционного процесса, что предполагает 
концентрацию внимания на согласовании 
модернизационных преобразований во встра-
иваемом системном субъекте корпоративно-
го капитала и в системе экономики, которая 
сталкивается с существенными дисбалансами 
и вынуждена в ходе модернизации преобра-
зовать социально-экономическую политику 
государства; 

•• затяжной системный кризис, в кото-
ром оказываются встраиваемый системный 
субъект и система национальной экономики, 
что характерно для современной ситуации 
в российской экономике. В рамках данного 
сценария конформирование происходит при 
воздействии многих чреватых кризисами фак-
торов; оно осуществляется в замедленном 
режиме с рядом попятных движений, когда 

чение в ядерную зону национальной эконо-
мики, функционирование в составе разновид-
ности «планирующей системы», несущей на 
себе отпечаток бюрократизации экономики 
(Гэлбрейт, 1976). Отметим, что такая «плани-
рующая система» позволяет сращивать оли-
гархическую собственность с государствен-
ной властью. Для остальных корпораций 
конформирование означает их позициониро-
вание на периферии национальной экономики 
(Глазьев, 2015; Krugman, 2017). Существен-
ные различия в конформировании корпора-
тивного капитала тормозят технологическое 
обновление и структурные преобразования 
отечественной экономики,  а также недоста-
точную мотивацию для увеличения выпуска 
продукции с высокой долей добавленной сто-
имости. 

Но это лишь одна сторона дела. Кор-
поративный капитал отечественной эконо-
мики стремится на мегауровень, вступает в 
глобальную конкуренцию, привлекает ин-
весторов, что предполагает создание иных 
механизмов конформирования, обеспечива-
ющих наращивание конкурентоспособности. 
В  свою очередь, корпорации, претерпевшие 
качественные изменения в конкурентной сре-
де глобальной экономики, инициируют преоб-
разования на макроуровне отечественной эко-
номики. Заметим, что процесс создания иных 
механизмов конформирования может проис-
ходить медленно или совсем прекратиться 
при условии, что социально-экономическая 
система страны функционирует в режиме 
конфронтации и санкций, что характерно для 
ряда стран, фокусирующихся на поиске сво-
его пути развития, в том числе современной 
России (Стиглиц, 2003). 

Возникающее на микроуровне внутрен-
нее противоречие корпоративного капитала, 
присущее ему единство противоположностей 
действительного капитала (представленного 
функционирующими средствами производ-
ства и рабочей силой) и фиктивного капита-
ла (представленного находящимися у акцио-
неров ценными бумагами), придает особую 
значимость механизмам встраивания корпо-
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Моментом единства всех стратегических 
сценариев конформирования корпоративного 
капитала в систему национальной экономики 
будет являться обеспечение соразмерности из-
менений во встраиваемом интегрированном 
субъекте и принимающей его системе эконо-
мики, поскольку они обладают собственными 
пределами развития, переход которых приво-
дит к качественным изменениям. 

Так, на макроуровне существенные из-
менения параметров доступности основных 
ресурсов (например, повышение платы за ис-
пользование природных ресурсов) и налого
обложения (например, повышение ставок ряда 
налогов, снятие налоговых преференций) мо-
гут вывести процесс конформирования корпо-
ративного капитала за пределы соразмерности 
изменений во встраиваемом интегрированном 
субъекте и принимающей его системе – рост 
доходов бюджета и национальных резервов 
системы национальной экономики будет со-
пряжен с резким ухудшением условий воспро-
изводства корпоративного капитала. 

Для такого согласованного выхода оте
чественного корпоративного капитала и всей 
системы национальной экономики из текущей 
стагнации, когда увеличение ВВП в пределах 
статистической ошибки воспринимается как 
позитивный сигнал, ключевое значение име-
ет четкое согласование на длительный период 
стратегических целей, выдвигаемых на макро-
уровне и в корпоративном секторе, в частности 
целей развития ключевых факторов производ-
ства (человеческого фактора, инновационных 
нематериальных активов), оплаты труда, нало-
гообложения, развития инфраструктуры, раз-
вития финансового рынка и инвестиционного 
процесса (Сорокин, 2010; Бодрунов, 2014). 

Оценивая угрозы эффективному встраи-
ванию корпоративного капитала в отечествен-
ную экономику, выделим в качестве одной из 
наиболее значимых угроз значительное от-
ставание от лидеров мирового эволюционно-
го процесса в инвестировании НИОКР. Наи-
большая доля расходов на НИОКР в ВВП – у 
Республики Корея (4,3%) и Израиля (4,1%). 
В интервале от 3 до 3,5% находятся Япония, 

корпоративный капитал вынужден защищать-
ся от угроз своему дальнейшему существо-
ванию. При реализации данного сценария на 
макроуровне возникают многообразные огра-
ничения встраивания в систему экономики, 
формируются негативные эффекты на основе 
переплетения провалов государственной поли-
тики и провалов рыночного взаимодействия. 
Такой маневр предполагает стратегическую 
ориентацию встраивания корпоративного ка-
питала на выживание в кризисной среде и 
сбережение ресурсов развития до выхода си-
стемы экономики из кризиса. Правомерно ква-
лифицировать стратегию встраивания корпо-
ративного капитала в указанной ситуации как 
стратегию сохранения жизненно необходимых 
связей конкретного капитала на макроуровне, 
которую правомерно отнести к пучку страте-
гий кризис-менеджмента (Юданов, 2008); 

•• системная институционализация, в 
рамках которой конформирование корпора-
тивного капитала происходит на фоне общей 
неполной институционализации системы 
экономики, отсутствия в ней целостного ин-
ституционального контура, наличия инсти-
туциональных разрывов и асимметрий. При 
реализации данного сценария могут возник-
нуть повышенные риски встраивания корпо-
ративного капитала, что потребует выдвиже-
ния стратегических целей для постепенного 
налаживания и упорядочивания норм инсти-
туциональной среды, контрактов, статусов и 
форм поведения, обеспечивающих потребно-
сти результативного взаимодействия встраи-
вающегося корпоративного капитала со слабо 
упорядоченной и недостаточно устойчивой 
системой экономики (Качалов, 2015);

•• динамичное и устойчивое развитие, 
в ходе которого конформирование корпора-
тивного капитала происходит в условиях бла-
гоприятной конъюнктуры для получателей 
доходов, роста спроса, наличия положитель-
ных ожиданий инвесторов, что предполагает 
выдвижение на макроуровне стратегических 
целей динамически согласованного развития 
корпоративного капитала со всей системой 
экономики. 
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Сценарий модернизации ориентирован 
на обеспечение условий качественно нового 
роста на основе форсированного преодоления 
отсталости, выращивания институтов разви-
тия, способных обеспечить потребности ин-
теграционного взаимодействия корпоратив-
ного капитала со всей системой национальной 
экономики, которые состоят в обновлении 
технологической базы, организационных ме-
ханизмов и компетенций работников. При 
реализации данного сценария у традицион-
но сильного российского государства может 
возникнуть соблазн использовать способ си-
ловой мобилизации (изъятия) ресурсов разви-
тия, принадлежащих крупным корпорациям, 
малому и среднему бизнесу и даже домохо-
зяйствам (Roubini, 2015). 

Силовая мобилизация, как бы она ни 
маскировалась, подорвет доверие корпоратив-
ного капитала к государству и развернет про-
цесс его встраивания в систему национальной 
экономики в противоположном направлении, 
мотивируя корпоративный капитал явно или 
скрыто выводить принадлежащие ему ресур-
сы из национальной экономики. Подлинная 
модернизация направлена на создание усло-
вий для свободной реализации скрытых воз-
можностей, которыми обладают субъекты си-
стемы экономики. 

Современной России полезен опыт про-
ведения системной модернизации экономики 
Южной Кореи, где были использованы не со-
всем обычные для восточной страны ресурсы 
– демократизация и поддержка творческого 
потенциала населения, обеспечение экономи-
ческой справедливости, общественного кон-
троля над основными организационными ме-
ханизмами и институтами (Ду-Сун Ан, 2014). 
Отметим, что данный опыт может оказаться 
полезным для России, поскольку ее условия 
системной модернизации экономики (доми-
нирование крупных корпораций) схожи с ус-
ловиями Южной Кореи.

Сценарий затяжного системного кри-
зиса при конформировании корпоративного 
капитала на протяжении последнего десяти-
летия реализуется в российской экономике. 

США, Финляндия, Германия, Швейцария и 
Швеция; стремительно наращивает указан-
ную долю КНР (рост с 1,3 до 2% за последние 
два десятилетия). Россия в данном отношении 
значительно отстает (1,2%) (Инвестирование 
НИОКР, 2017). 

При этом структура расходов на НИОКР 
существенно отличается в различных нацио-
нальных экономиках. В Израиле и США, ли-
дирующих в инвестировании НИОКР, преоб-
ладающую долю расходов на инвестирование 
в НИОКР вносит корпоративный капитал, что 
свидетельствует о соразмерных изменениях 
во встраиваемом интегрированном субъекте и 
принимающей его системе национальной эко-
номики. Напротив, в Бразилии, движущейся, 
как и Россия, по рентной траектории развития 
экономики, НИОКР в основном финансиру-
ет государственный бюджет. При этом кор-
рупционная составляющая остается весьма 
значительной, даже в условиях ротации в ор-
ганах власти и управления. Своеобразная си-
туация сложилась на макроуровне российской 
экономики, где корпоративный капитал обе-
спечивает до 60% расходов на НИОКР. При 
этом эффект от инвестирования такого рода 
оказывается крайне слабым, поскольку доля 
российской наукоемкой продукции в глобаль-
ном наукоемком продукте не превышает 0,3% 
(Нуреев, 2014; Расходы на НИОКР, 2016). 

Даже в наиболее наукоемких отрас-
лях российской экономики (авиационной и 
ракетно-космической) крупные корпорации 
инвестируют в НИОКР значительно мень-
шую долю своего совокупного финансового 
результата, чем зарубежные корпорации в 
аналогичных отраслях. Например, доля рас-
ходов на НИОКР в совокупном продукте АО 
«Вертолеты России» в 2016 г. составила соот-
ветственно 1,4 и 1,2%, что в 3–5 раз меньше 
аналогичных показателей ведущих зарубеж-
ных корпораций таких же отраслей Airbus, 
Embraer, Boeing (Расходы на НИОКР, 2016). 
В данном случае мы имеем дело с проекцией 
рентной ориентации развития на те уровни и 
в те сферы экономики, где топливно-сырьевая 
рента не генерируется. 
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ституты развития новой экономики, исполь-
зовало инструменты диалога с внешними 
инвесторами, искавшими защищенные зоны 
для вложения средств в условиях глобальной 
рецессии (Энфу, 2014). 

Сценарий институционализации при 
конформировании корпоративного капитала 
имеет место в российской экономике в ходе 
рыночных преобразований, когда встраивание 
новых субъектных форм, организационных 
механизмов и институтов происходило при 
отсутствии многих норм институциональной 
среды, форм контрактов, а также высокой не-
определенности государственной политики. 

Современная теория стратегического 
управления исходит из того, что лишь малая 
часть теоретически корректных корпоратив-
ных стратегий успешно реализуется, причем 
в 70% случаев это обусловлено неквалифици-
рованным исполнением (Hoffman, McRobert, 
1999). Для встраивания корпоративного капи-
тала в систему экономики в рамках сценария 
институционализации присутствие квали-
фицированных стратегических менеджеров 
ценнее хорошо проработанной и всесторон-
не обоснованной стратегии, заказанной луч-
шим специалистам в данной области (Kaplan, 
Norton, 2001). Соответственно, востребована 
государственная программа подготовки таких 
менеджеров с использованием возможностей 
национальной и зарубежных систем бизнес-
образования. 

Сценарий институционализации стал 
более востребован на современном этапе раз-
вития отечественной экономики, поскольку 
усилившееся государство в поисках источни-
ков обеспечения своих потребностей стало 
регулярно прибегать к изменению норм ин-
ституциональной среды, что вызывает деста-
билизацию самого процесса встраивания кор-
поративного капитала в систему экономики. 
Известное выражение «кошмарить бизнес» 
относится не только к избыточному бюрокра-
тическому контролю и давлению на бизнес с 
целью перераспределения прав собственно-
сти, но и к ежегодному внесению существен-
ных изменений в Налоговый, Гражданский и 

Встраиваясь в кризисную систему экономи-
ки, в которой господствует вертикаль госу-
дарственной власти, корпоративный капитал 
сталкивается с попытками государства на-
полнить бюджет, невзирая на отсутствие ро-
ста, снижение доходов и непривлекательность 
экономики для инвесторов. В итоге конфор-
мирование корпоративного капитала превра-
щается в собственную противоположность, 
корпоративный капитал не встраивается в си-
стему экономики, а реализуется следующими 
путями:

во-первых, корпоративный капитал пе-
реводит значительную часть своих ресурсов 
развития в иные юрисдикции, т.е. частично 
выходит из системы российской экономики, 
предпочитая встраиваться в другие системы, 
предлагающие ему более благоприятные ус-
ловия; 

во-вторых, корпоративный капитал 
трансформирует часть ресурсов развития в 
средства демонстративного потребления, что 
приводит к разрастанию массива вилл, двор-
цов, яхт и прочих объектов в странах, которые 
сумели эффективно приспособиться к анали-
зируемому сценарию конформирования. 

В поисках выхода из затяжного систем-
ного кризиса для осуществления процесса 
конформирования корпоративного капитала 
современной России интересен опыт Китая (в 
ситуации глобальной рецессии 2008–2009 гг.), 
где государство сумело избежать спада произ-
водства и масштабного оттока корпоративно-
го капитала, принадлежащего иностранным 
акционерам. При этом была осуществлена 
стратегия «непрямого действия», выдвинута 
и успешно достигнута цель поддержки вну-
треннего спроса и национального бизнеса, 
что позволило стабилизировать ситуацию и 
сохранить позиции корпоративного капитала, 
ранее уже встроенного в национальную эко-
номику. В частности, китайское правитель-
ство расширило инвестиции в приоритетные 
направления развития сельского хозяйства 
и национальной промышленности, усилило 
финансовую и организационную поддержку 
микросубъектов бизнеса, сформировало ин-
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номики, определяющим отношение общества 
и государства к данному капиталу. В струк-
туре многих крупных корпораций действуют 
особые подсистемы, ориентированные на вза-
имодействие с местными и территориальны-
ми сообществами, представительными обще-
ственными организациями. 

Благодаря таким подсистемам корпора-
ции социализируют свою деятельность, что 
отражается не только на имидже, но и на их 
конкурентных позициях. Острая необходи-
мость социально ответственного поведения 
корпоративного капитала в российской эконо-
мике повышает значимость разработки соот-
ветствующих инструментов институциональ-
но-хозяйственного характера. 

Предложим для решения указанной за-
дачи применяется инструмент стратегически 
ориентированного соглашения между тер-
риториальными социально-экономическими 
системами и корпорациями, вовлеченными 
в их развитие. Платформы для подготовки и 
подписания таких соглашений уже созданы 
институциональными агентами, проводящи-
ми различного рода форумы, на которых обе-
спечиваются продвижение преобразований, 
новаций, обмен опытом, согласование инте-
ресов и т.п. 

Стратегические соглашения между тер-
риториальными социально-экономическими 
системами и корпорациями, вовлеченными в 
их развитие, обеспечивают потребности ин-
ституционально-хозяйственной координации 
трансакций, которые готовят и осуществляют 
территориальные органы власти и корпорации. 
При этом происходит согласование интересов 
в соответствии с перспективными целями раз-
вития, сформулированные участниками согла-
шений (Клейнер, Щепетова, Щербаков, 2017б). 
Представляется, что предлагаемые соглашения 
должны включать следующие позиции:

•• ресурсные и инфраструктурные воз-
можности территориально-хозяйственной 
системы эффективно взаимодействовать с 
корпоративным капиталом, способным при-
внести в ее среду современные технологии, 
качественно новые организационные меха-

Административный кодексы, подрывающих 
основы конформирования корпоративного ка-
питала. В дополнение к сказанному следует 
отнести намерение ввести уголовную ответ-
ственность работодателей за увольнение ра-
ботников предпенсионного возраста. Коррек-
ция данного сценария предполагает введение 
длительного (3–5 лет) моратория на измене-
ние норм институциональной среды, подры-
вающих конкурентные позиции корпоратив-
ного капитала. 

Резюмируя результаты анализа сцена-
риев встраивания корпоративного капитала 
в систему российской экономики, сформули-
руем вывод: непосредственный переход от 
сценария затяжного системного кризиса, реа-
лизуемого на протяжении последнего десяти-
летия, к сценарию динамичного и устойчиво-
го развития взаимодействия корпоративного 
капитала и всей системы экономики, в рамках 
которого конформирование осуществляется 
при получении привлекательных доходов, ро-
сте спроса, наличии положительных ожида-
ний инвесторов, невозможен. Выход из сцена-
рия затяжного системного кризиса сопряжен 
с глубокими социально-экономическими пре-
образованиями и политической модерниза-
цией. Ключевой задачей здесь является пре-
одоление рентной стратегической ориентации 
российской экономики, обусловливающей 
доминирование рентоориентированных форм 
поведения субъектов, персонифицирующих 
движение корпоративного капитала. 

ИНСТРУМЕНТЫ ОБЕСПЕЧЕНИЯ 
СОЦИАЛЬНОЙ ОТВЕТСТВЕННОСТИ 
В КОНФОРМИРОВАНИИ 
КОРПОРАТИВНОГО КАПИТАЛА

В странах – лидерах мировой эконо-
мики социальная ответственность корпора-
тивного капитала в национальном хозяйстве 
стала критерием оценки эффективности 
встраивания данного капитала в систему эко-
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нального упорядочивания экономических 
отношений в процессе взаимодействии со 
структурами малого и среднего бизнеса, кото-
рые получают от него импульсы кластериза-
ции, а также расширяют потенциал снижения 
издержек, включаясь в поток преобразований, 
инициированных корпоративным капиталом.

Предприятия малого и среднего бизне-
са (в отличие от крупных корпораций) раз-
виваются, не выдвигая стратегических целей, 
поскольку они узко локализованы в своей 
деятельности, часто не обеспечены доста-
точными собственными ресурсами развития, 
страховыми резервами. Такие предприятия 
выполняют значительно меньше социальных 
функций, а подчас соединяют частную соб-
ственность с трудом самого хозяина бизнеса. 

Задачи кластеризации, стоящие перед 
структурами малого и среднего бизнеса, ре-
шаются в современной российской экономике 
формально, поскольку кластерные образова-
ния создаются под административным воз-
действием территориального органа управле-
ния структурами малого и среднего бизнеса. 
Крупный капитал фактически не принимает 
участия в данном процессе. Отсюда потреб-
ность в специальном инструменте стратеги-
ческого соглашения о кластеризации, которое 
заключают крупные корпорации и территории 
с ассоциациями субъектов малого и среднего 
бизнеса. Предпосылкой такого соглашения 
часто является аутсорсинг, динамично разви-
вающийся во многих территориальных эко-
номиках. Благодаря аутсорсингу складывают-
ся устойчивые связи между корпорациями и 
субъектами малого и среднего бизнеса, рас-
считанные на срок реализации масштабного 
корпоративного проекта.

При этом складывающаяся кластерная 
структура формирует собственное ядро в виде 
крупных заказов корпораций и инфраструк-
турной платформы для развития кластерных 
связей, созданных на основе государствен-
но-частного партнерства. Соответственно 
периферию кластера формируют субъекты 
малого и среднего бизнеса, участвующие в 
выполнении заказов корпоративного капитала 

низмы, высокоразвитые компетенции работ-
ников, а также сопряженные с ними риски. 
Необходимо оценить потенциал взаимодей-
ствия встраивающегося интегрированного 
субъекта (корпорация) и принимающей его 
системы, принимая во внимание необходи-
мость осуществлять ряд социально-экономи-
ческих преобразований;

•• возможности осуществления ини-
циированных корпоративным капиталом 
масштабных инвестиционных проектов, со-
ответствие их выдвинутым целям социаль-
но-экономического развития территории и 
интересам сообщества, которое окажется 
под воздействием указанных проектов. Здесь 
должны быть учтены отдаленные во време-
ни последствия реализации инвестиционных 
проектов, требования к новым формам госу-
дарственно-частного партнерства, необходи-
мым для указанных проектов;

•• развитие воспроизводства, связанное 
с взаимодействием корпоративного капита-
ла с территориальной системой экономики, 
в том числе создание качественно новой ин-
фраструктуры, качественно новых ресурсов 
развития, наполнение встраивающегося кор-
поративного капитала и принимающей его си-
стемы экономики интеллектуальным капита-
лом, извлечение синергетических эффектов, 
особенно повышение конкурентоспособно-
сти участников взаимодействия; 

•• интеграцию корпоративной инфра-
структуры в состав территориальной; 

•• создание зон качественно нового эко-
номического роста, опирающихся на передо-
вые технологии и способных генерировать 
импульсы обновления территориального 
портфеля технологий;

•• координацию технологического раз-
вития корпоративного капитала с развитием 
территориальной экономики, в частности, в 
плане формирования, развития и воспроиз-
водства человеческого капитала (Клейнер, 
2017в). 

Корпоративный капитал обладает зна-
чительным потенциалом формирования зон 
социальной ответственности и институцио
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ЗАКЛЮЧЕНИЕ

Сформулируем общее заключение: не-
обходима углубленная научная разработка 
проблемы конформирования (встраивания) 
корпоративного капитала в систему россий-
ской экономики. Встраивание сложных инте-
грированных субъектов в экономику в усло-
виях глубоких и динамичных преобразований 
ставит перед современной наукой комплекс 
взаимосвязанных проблем, в решении кото-
рых востребованы выводы нашей концепции. 
Полученные авторами результаты относятся к 
одному из новых и перспективных направле-
ний экономических исследований. Представ-
ленные в данной статье положения, выводы и 
рекомендации являются принципиально но-
выми и имеют дискуссионный характер. Ав-
торы выражают надежду, что статья активи-
зирует научный поиск в данном направлении 
исследований.
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The article reveals the content of the conceptual construct 
“building-in of corporate capital” as a process of embedding 
corporate capital into the national economy in the conditions 
of dynamic and profound transformations. In the process of 
its formation and development, domestic corporate capital 
experienced the negative impact of many factors of market 
reforms implemented in the Russian economy, which led to 
its ugly deformation. These processes resulted in built-in re-
strictions on the process of corporate capital formation into 
the transformed Russian economy, which, in the face of in-
creased competition at the present stage of development, lead 
to the increase of competitive positions and the expulsion of 
domestic corporations to the far periphery of the global evo-
lutionary process. The authors analyze the strategic scenarios 
and tools of social responsibility in the conformation of cor-
porate capital of the Russian economy, evaluate the various 
effects that are formed in this process, establish arising in 
connection with these scenarios, the possibility and limita-
tions. The authors investigate the problematic components 
and contradictions of corporate capital conformation, offer 
tools for managing this process. The article contains recom-
mendations on the coordination of the structural component 
of the state economic policy addressing the corporate sector. 
The authors’ results belong to one of a new and promising 
areas of economic research, which determines the significant 
novelty and debatable nature of the provisions, conclusions 
and recommendations presented in this article. In the process 
of research the resources of the theory of limited rationality, 
cognitive economy, the theory of intellectual capital, cogni-
tive capabilities of an interdisciplinary approach are used.



61
ЭНСР  № 3 (82)  2018

Стратегические аспекты конформирования корпоративного капитала российской экономики

Teoriya i Praktika [regional economy: theory and 
practice], no. 39 (366), pp. 28–42 (in Russian).

Nureyev R.M. (2014). Periphery of the world economy. 
Terra Economicus, vol. 1, no. 12, pp. 123–149 (in 
Russian).

Roubini N. (2015). The unconventional truth. Project 
Syndicate, 03.02, pp. 8–14.

Sartre J.-P. (1960). Critique de la Raison dialectique. 
Paris: Gallimard.

Sorokin D.E. (2010). Strategic guidelines for the eco-
nomic development of Russia. Moscow, Aleteyya 
(in Russian).

Stiglitz J. (2003). Globalization: disturbing trends. Mos-
cow, Natsional’nyy obshchestvenno-nauchnyy 
fond (in Russian).

Tappskott D., Uil’yam E. (2009). How mass coopera-
tion changes everything. Moscow, Best Business 
Books (in Russian).

Torchinova O.V., Yermolenko A.A. (2015). Phenom-
enon of social responsibility in the context of 
development of integration processes. Krasnodar, 
Izdatel'stvo Yuzhnogo instituta menedzhmenta 
(in Russian).

Weber М. (1978). Economy and society: An outline of 
interpretive sociology. Vol. 1. Berkely, University 
California Press.

Manuscript received 16.03.2018

Investing in R&D. (2017) The UNESCO Institute for 
Statistics (Montreal, Canada) [Electronic re-
source]. URL: http://www.unesco.org/new/ru/
media-services/single-view/news/how_much_do_
countries_invest_in_rd_new_unesco_data_tool_re 
(in Russian).

Yudanov А.Yu. (2008). The experience of competition in 
Russia: The factors of victories and looses. Mos-
cow, КnoRus, pp. 79–82.

Kachalov R.M. (2015). Estimation of the prospects of 
the proposed models of economic system devel-
opment. Ekonomicheskoye Vozrozhdeniye Rossii 
[The Economic Revival of Russia], no. 4 (46), 
pp. 69–71 (in Russian).

Kaplan R.S., Norton D.P. (2001). The strategy focused 
organization: How balanced scorecard companies 
thrive. Harvard, Harvard Business School Press, 
рp. 1–19.

Khanin G.I. (2015). The economic crisis of the 2010s: 
Socio-political origins and consequences. Terra 
Economicus, no. 2, pp. 87–98 (in Russian).

Kleiner G.B. (2017). From the economy of «individuals» 
to the systemic economy. Voprosy Ekonomiki, 
no. 8, pp. 13–24 (in Russian).

Kleiner G.B. (2017). System modernization of domes-
tic enterprises: Theoretical background, motives, 
principles. Economy of the Region, vol. 1, no. 13, 
pp. 13–24 (in Russian).

Kleiner G.B. Shchepetova S.E., Shcherbakov G.A. 
(2017). Systemic mechanisms of coordination of 
participants of innovative activity. Economics of 
Contemporary Russia, no. 4  (79), pp. 19–33 (in 
Russian).

Krugman P. (2017). On economic arrogance. The New 
York Times, 20.02. 

Kudrin A.L. (2017). Stimulating monetary policy: Myths 
and reality. Voprosy Ekonomiki, no. 5, pp. 15–22 
(in Rusian).

Leibenstein H. (1976). Beyond economic man: A new 
foundation for microeconomics. Cambridge: 
Harvard University Press.

Mises L. (1966). Human action: A treatise on economics. 
Third revised edition. Chicago: Contemporary 
Books Inc.

Nikulina O.V. (2014). Model of formation of the clus-
ter architecture of innovative development of the 
Krasnodar Territory. Regional'naya Ekonomika: 



ЭНСР  № 3 (82)  2018

62

О КЛЮЧЕВЫХ ПРОБЛЕМАХ 
СОВРЕМЕННОГО 
РОССИЙСКОГО 
ЭЛЕКТРОЭНЕРГЕТИЧЕСКОГО 
РЫНКА

В.Я. Афанасьев, В.В. Кузьмин 

Анализируются ключевые проблемы современного рос-
сийского электроэнергетического рынка. Актуальность 
их рассмотрения определяется тем, что имеющийся 
в настоящее время комплекс мер, связанных с пере-
устройством экономических отношений на указанном 
рынке, оказался недостаточным для формирования ус-
ловий конкуренции, приводящих к заметному повыше-
нию эффективности этой сферы предпринимательства. 
В силу этого даже по сравнению с «дореформенным» 
периодом (до 1990–1991 гг.) многие важнейшие показа-
тели, характеризующие эффективность отрасли, имеют 
негативную динамику. Это свидетельствует о наличии 
на современном российском электроэнергетическом 
рынке серьезных системных проблем, влияющих на 
его эффективность. Анализ указанных проблем осно-
ван на оценке соответствия его свойств, механизмов и 
процедур свойствам современных рынков с развитыми 
условиями конкуренции. Анализ структурирован по ин-
ституциональным факторам и возможностям свободно-
го конкурентного предпринимательства, роли органов 
государственного управления в поддержании условий 
конкурентного взаимодействия субъектов, а также по 
суверенитету (роли) потребителей, условиям и механиз-
мам конкурентного поведения органов государственно-
го управления, по проблемам, связанным с несовершен-
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ского ЭЭР. Актуальность их оценки и анализа 
определяется тем, что в рамках текущей вер-
сии двухуровневой модели ЭЭР задачи, связан-
ные с внедрением приемлемых условий кон-
куренции на указанном рынке, в полной мере 
решить так и не удалось. Реализованного к 
настоящему времени комплекса мер по переу-
стройству экономических отношений на ЭЭР 
оказалось недостаточно для формирования 
условий конкуренции, которые могли бы при-
вести к заметному повышению эффективно-
сти этой сферы предпринимательства. В силу 
этого даже по сравнению с дореформенным 
периодом многие важнейшие показатели, ха-
рактеризующие эффективность отрасли, име-
ют негативную динамику: значительно упа-
ла эффективность (полнота) использования 
установленной мощности электростанций; 
снизилась эффективность использования 
топлива на тепловых электростанциях. Вы-
росли потери электроэнергии в сетях. В от-
сутствие роста потребления резко выросли 
электросетевые активы: их доля в структуре 
цен на электроэнергию в 2 раза выше, чем в 
экономически развитых странах. Выросла 
удельная стоимость строительства энергети-
ческих объектов. Существенно увеличилась 
численность персонала при отсутствии роста 
потребления электроэнергии. Наблюдается 
рост дебиторской задолженности потребите-
лей электроэнергии и сопутствующих услуг. 
Электроэнергетика так и не стала привлека-
тельной для инвестиций отраслью, особенно в 
условиях морального и физического старения 
оборудования (подробнее см. (Кузьмин, 2016; 
Баркин и др., 2014; Воротницкий и др., 2016)). 
Такая динамика показателей свидетельствует 
о наличии на современном российском ЭЭР 
серьезных системных проблем, негативно 
влияющих на его эффективность.

Анализ указанных проблем основан на 
оценке соответствия его свойств, механизмов 
и процедур свойствам современных рынков с 
развитыми условиями конкуренции и струк-
турирован по следующим направлениям: ин-
ституциональные факторы и возможности 
свободного конкурентного предприниматель-

ством существующей информационно-технологической 
базы, длительно обсуждаемым, но не получившим прак-
тического разрешения проблемам. Сделаны выводы о 
том, что в России пока не удалось логически завершить 
реформы электроэнергетического рынка, создать при-
емлемые условия конкуренции и повысить эффектив-
ность процесса производства, передачи и потребления 
электрической энергии на базе использования конку-
рентных рыночных процедур и стимулов. В этих усло-
виях после почти 10 лет обкатки модели, запущенной в 
2005–2008 гг., необходимо внедрить комплекс дополни-
тельных мер, направленных на развитие условий конку-
ренции на указанном рынке.
Ключевые слова: электроэнергетический рынок, конку-
ренция, государственное регулирование, развитие элек-
троэнергетики, реформы электроэнергетики.
JEL: Q40, Q48.

ВВЕДЕНИЕ

В России начиная с 1990-х гг. проводят-
ся структурные реформы, направленные на 
адаптацию электроэнергетической отрасли к 
рыночным условиям, создание и развитие ус-
ловий для рыночного предпринимательства в 
сфере оборота электрической энергии (на элек-
троэнергетическом рынке, ЭЭР). Реформирова-
ние электроэнергетики и развитие российского 
ЭЭР осуществляется в целях повышения эф-
фективности процесса производства, передачи 
и потребления электрической энергии на базе 
развития конкурентных рыночных процедур 
и стимулов (аналогичные процессы дерегули-
рования имеют место в настоящее время и во 
многих экономически развитых странах). С на-
чала реформ в стране был воплощен комплекс 
серьезных мер, направленный на формирова-
ние приемлемых условий конкуренции в этой 
сфере предпринимательства, на распростране-
ние на ЭЭР свойств и механизмов, которые ха-
рактерны для различных современных рынков 
с развитой конкуренцией. 

В настоящей статье рассматриваются 
ключевые проблемы современного россий-
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вил ЭЭР потребители не имеют реальных 
возможностей заключать сделки на поставки 
электроэнергии напрямую от источников ге-
нерации, включая тех, которые расположены 
в непосредственной близости от их электро-
потребляющих устройств. Они вынуждены 
заключать сделки на поставки электроэнер-
гии (и услуг) в рамках монопольных систем 
торговли, установленных правилами рынка. 
Барьеры на пути свободной торговли между 
потребителями и поставщиками формируют 
благоприятные условия для установления по-
ставщиками монопольно завышенных цен.

•• Функционирующая на базе правил 
ЭЭР технологическая, информационная база 
и инфраструктура ЭЭР не настроены на 
поддержку процессов формирования и испол-
нения свободных прямых договоров между 
участниками рынка. Они не предоставляют 
равноправных условий его субъектам для со-
вершения многих выгодных для них сделок, в 
том числе прямых сделок между различными 
продавцами (поставщиками) и покупателями 
(потребителями) электроэнергии и услуг.

•• Правила и регламенты функцио-
нирования Системного оператора Единой 
энергетической системы – ОАО «СО ЕЭС» 
предусматривают принятие и организацию 
исполнения им по сути административных 
решений относительно значительной ча-
сти объемов поставок субъектов рынка на 
ЭЭР (непрозрачных для субъектов, но суще-
ственно влияющих на их экономику) в рам-
ках оперативно-диспетчерского управления 
процессом производства, передачи и потре-
бления электрической энергии в электро- 
энергетической системе (ЭЭС). Но не пред-
усматривают его адекватной экономической 
ответственности. 

•• Установленная правилами рынка схе-
ма покупки электросетевыми организациями 
электроэнергии для возмещения потерь в се-
тях через энергосбытовые компании, имею-
щие статус гарантирующих поставщиков  – 
ЭСК ГП ограничивает возможности поставок 
электроэнергии для возмещения потерь в се-
тях иных субъектов и создает ЭСК ГП условия 

ства; роль органов государственного управле-
ния в поддержке условий конкурентного вза-
имодействия субъектов; суверенитет (роль) 
потребителей, условия и механизмы их кон-
курентного поведения; проблемы, связанные 
с несовершенством текущей информационно-
технологической базы; длительно обсуждае-
мые, но не получившие практического разре-
шения проблемы.

 

КЛЮЧЕВЫЕ ПРОБЛЕМЫ 
СОВРЕМЕННОГО РОССИЙСКОГО 
ЭЛЕКТРОЭНЕРГЕТИЧЕСКОГО РЫНКА

К ним в текущих условиях можно отне-
сти следующие.

1. Сформированные в России рыночные инсти-
туты во многом препятствуют справедли-
вой конкуренции на ЭЭР.

1.1. Правила ЭЭР, основанные на нор-
мах действующего законодательства, суще-
ственно ограничивают свободу предпринима-
тельства1. 

•• Поставщики и потребители искус-
ственно ограничены в праве и возможностях 
выбора из различных вариантов поставок 
электроэнергии. В рамках действующих пра-

1  Федеральный закон РФ от 26 марта 2003 
г. № 35-ФЗ «Об электроэнергетике»; постановле-
ние Правительства РФ от 27 декабря 2010 г. № 1172 
«Об  утверждении Правил оптового рынка электри-
ческой энергии и мощности и о внесении измене-
ний в некоторые акты Правительства Российской 
Федерации по вопросам организации функциони-
рования оптового рынка электрической энергии и 
мощности». URL: http://www.consultant.ru/document/
cons_doc_LAW_112537; Постановление Правитель-
ства РФ от 4 мая 2012 г. № 442 «О функционировании 
розничных рынков электрической энергии, полном и 
(или) частичном ограничении режима потребления 
электрической энергии». URL: http://www.consultant.
ru/document/cons_ doc_LAW_130498.
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действуют согласованно в рамках установлен-
ных государственными органами правил и на 
основании утверждаемых государственными 
органами балансов электрической энергии 
и мощности. Группа поставщиков в состоя-
нии контролировать и ограничивать объемы 
электроэнергии, предлагаемые для продажи 
(вследствие различных причин, в том числе в 
результате государственного регулирования), 
одновременно повышая ее цену, сохраняя при 
этом объем необходимой валовой выручки и 
не опасаясь конкуренции со стороны несанк-
ционированных поставщиков энергии.

•• На ЭЭР в явном виде существует 
специфический монополизированный фактор 
производства (товар) в виде избыточных ге-
нерирующих мощностей (фактор m). В коли-
чественном выражении – это огромные ресур-
сы в 70–80 тыс. МВт, что составляет порядка 
50% всей фактически используемой (загру-
жаемой) в России (в часы максимума нагру-
зок) электрической мощности5. Собственники 
специфического фактора производства m  – 
избыточных производственных мощностей 
(генерирующие компании, поставляющие 
электроэнергию на оптовый рынок, ГК), не-
смотря на наличие у них значительных резер-
вов неиспользуемых мощностей, не предпри-
нимают рыночных действий для расширения 
их использования. Для каждого из них органы 
государственного регулирования (в рамках 
утверждаемых и обязательных для использо-
вания балансов производства и потребления 
электрической энергии и мощности) фикси-
руют квоты на производство и поставку элек-
трической энергии (мощности), определяют 
долю m, избыточный фактор производства, 
который им позволено продать на рынке по 
монопольной цене. Неполное использование 
такого товара (фактора производства – про-
изводственных мощностей) наглядно де-

расстроены вмешательством других продавцов того 
же товара» (Мизес, 2005, с. 336).

5  По различным оценкам не меньший объ-
ем избыточных мощностей сформирован также и в 
электросетевом комплексе ЕЭС России.

получения несправедливого дохода, провоци-
руя рост потерь в электрических сетях.

1.2.  На современном российском ЭЭР не 
обеспечиваются условия для свободного цено-
образования, основанного на прямом взаимо-
действии между поставщиками и покупате-
лями2. Несмотря на изначально конкурентный 
характер предпринимательства на указанном 
рынке (подробнее об этом см. (Кузьмин, 2016; 
Афанасьев и др., 2015)) – как следствие моно-
польного характера действий поставщиков 
электроэнергии и услуг в условиях государ-
ственного регулирования, – на нем формиру-
ются монопольно завышенные цены. 

Можно выделить следующие особые 
условия и обстоятельства, которые приводят 
к возникновению монопольных цен3 на этом 
рынке. 

•• Монополия предложения4. Все по-
ставщики электрической энергии ЕЭС России 

2  На рынках с развитой конкуренцией цено-
образование базируется на взаимодействии, оценках 
субъектов предпринимательства, осуществляющих 
рыночные сделки. Обменные (торговые) операции 
на рынке осуществляются только тогда, когда каждая 
сторона сделки ценит получаемое выше того, что она 
отдает. В конечном итоге цены на рынке «…целиком 
и полностью определяются субъективными оценками 
действующих индивидов» (Мизес, 2005, с. 313). С по-
мощью цен, определяемых на основе конкурентных 
процедур, осуществляется эквивалентный обмен и 
реализуются экономические интересы продавцов и 
покупателей. Цены, формируемые на рынке, не иска-
жаются избыточным вмешательством государствен-
ных структур, а также монопольной позицией и де-
ятельностью отдельных поставщиков или их групп.

3  Об условиях и обстоятельствах возникнове-
ния монопольных цен на рынках см. (Мизес, 2005, 
с. 336–355 и др.).

4  «Все предложение монополизированного 
товара контролируется одним продавцом или груп-
пой продавцов, действующих согласованно. Моно-
полист, индивид, или группа индивидов, в состоянии 
ограничить запас, предлагаемый для продажи... для 
того, чтобы повысить цену единицы продаваемого 
товара, и может не опасаться, что его планы будут 
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единственного варианта конкурентного ры-
ночного отбора на площадках, организуемых 
структурами Ассоциации «НП СР», с участи-
ем ОАО «СО ЕЭС». Текущий вариант таких 
конкурентных процедур ОРЭМ реализуется 
по правилам, приводящим к монопольному 
поведению поставщиков и формирующих 
монопольно завышенные (по оценкам авто-
ров, более чем на 20%) цены. Отношения на 
рынке ориентированы преимущественно на 
интересы поставщиков и условия их конку-
ренции. По форме экономически, по сути ад-
министративно на ОРЭМ регулируются объ-
емы поставок от различных производителей, 
прежде всего действует особый нерыночный 
(льготный) порядок загрузки оборудования 
атомных электростанций (АЭС), гидравли-
ческих электростанций (ГЭС), и некоторых 
других источников генерации. Потребители 
на ОРЭМ (как и на РРЭ) фактически исклю-
чены из конкурентных процедур, не получила 
существенного развития идея применения ме-
ханизмов двухсторонних контрактов (также, 
как и на РРЭ). Правила и процедуры ОРЭМ 
не предоставляют потребителям возможности 
торговаться с разными поставщиками и (или) 
отказаться от дорогой электроэнергии и заме-
нить ее на более дешевый в спот-режиме. Не-
смотря на то что многим потребителям было 
бы выгодно сократить спрос в период скачков 
цен, такие возможности и стимулы, соответ-
ствующие экономии, на таком рынке не пре-
доставлены. Система формирования объемов 
поставок и цен на рынке «на сутки вперед» 
(РСВ, со стремящейся к нулю эластичностью 
спроса на электроэнергию на ОРЭМ) с после-
дующим дорасчетом (на балансирующем рын-
ке – БР) стоимости отклонений фактических 
объемов от заявленных приводит на практике, 
по сути, к завышению ценовых заявок постав-
щиков. В данном случае уместно сослаться 
на выводы экономистов-исследователей о 
последствиях таких отношений на рынках:  
«…аукционы продавцов, на которых покупа-
тели занимают пассивную позицию и не мо-
гут использовать механизм торгов для подачи 
собственных заявок, подрывают конкурен-

монстрирует, что поставщики в состоянии 
назначать монопольные цены вместо конку-
рентных.

•• Поставщики электроэнергии и услуг 
не могут во взаимодействии с покупателями 
самостоятельно определять тарифы на свои 
товары и услуги. Они жестко ограничены усло-
виями действующей системы государственного 
регулирования тарифов, а также процедурами 
ценообразования на оптовом рынке электриче-
ской энергии и мощности (ОРЭМ) и розничном 
рынке электрической энергии (РРЭ).

•• Поставщики на ЭЭР, в отличие от 
поставщиков на рынках с развитыми усло-
виями конкуренции, не подчинены господ-
ству потребителей. Реакция покупателей 
электроэнергии и услуг на рост цен выше по-
тенциального конкурентного уровня на ЭЭР 
не приводит к тому, что выручка от продажи 
электроэнергии по любой цене, превышаю-
щей конкурентную цену, станет меньше, чем 
совокупная выручка от совокупных продаж 
по конкурентной цене. Поставщикам электро-
энергии и услуг в условиях государственного 
регулирования выгоднее ограничивать объем 
продаж, чем расширять продажи до уровня 
конкурентного рынка (что они систематиче-
ски и делают). Поэтому они продают товар по 
более высокой цене единицы (снижение объ-
ема продаваемых товаров на рынке вызывает 
рост цен при сохраняющемся спросе). Опре-
деляемые таким образом цены – это «…моно-
польные цены, они являются нарушением го-
сподства потребителей и демократии рынка» 
(Мизес, 2005, с. 336). 

•• Деятельность конкурентной ры-
ночной структуры генерирующих компа-
ний – поставщиков электрической энергии 
и мощности строится не путем борьбы за 
удовлетворение запросов (интересов) кон-
кретных потребителей. Она направлена на 
монопольное ценообразование и поставки 
электроэнергии и мощности через процедуры, 
осуществляемые новой монополией – ОРЭМ. 

•• В действующей модели российского 
ОРЭМ, который считается конкурентным, 
монопольные цены формируются в процессе 
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на рынке генерации, им навязывается неко-
торое оптимальное решение, которое приня-
то в ЕЭС России в рамках процедур оптового 
и розничного рынков. В результате значитель-
ная часть производственных мощностей ГК с 
ТЭЦ и иных генерирующих компаний не ис-
пользуется, с рынка искусственно изымаются 
значительные объемы электрической энергии, 
которые были бы более выгодны конкретным 
покупателям (и продавцам) в конкретных точ-
ках подключения их электрооборудования к 
сети6. Взамен указанных объемов электро-
энергия потребителям поставляется по завы-
шенным (относительно конкурентных) та-
рифам различными местным монополиями, 
функционирующими в форме гарантирую-
щих поставщиков – ЭСК ГП или иных ЭСК. 

•• Серьезно ограничены возможности 
субъектов рынка в обмене рыночной инфор-
мацией. В свободных конкурентных условиях 

6  Необходимо обратить особое внимание на 
то, что усреднение тарифов на передачу электроэнер-
гии по региону (в рамках действующей системы го-
сударственного регулирования, с дифференциацией 
тарифов только от уровня напряжения, но не от рас-
стояния передачи) приводит к тому, что потребители, 
получающие электроэнергию от ТЭЦ, расположен-
ных в черте города (или потребители, расположен-
ные близко к местным, в том числе возобновляемым, 
источникам генерации), оплачивают за электроэнер-
гию необоснованно завышенные средства. Несмотря 
на то что они (их точки подключения к электрической 
сети) располагаются в непосредственной близости от 
источников генерации и не пользуются большей до-
лей электросетевых услуг организаций ЕЭС России, 
такие потребители оплачивают получаемую электро-
энергию по тем же тарифам, что и потребители, по-
лучающие электроэнергию от ГРЭС, АЭС, ГЭС, рас-
положенных далеко вне городов или даже в других 
регионах. При этом ТЭЦ в условиях действующей 
модели рынка за счет искусственно завышенных 
тарифов на транспорт своей электроэнергии по су-
ществу дотируют крупные ГРЭС, АЭС, ГЭС. Это в 
конечном итоге приводит к неадекватной оценке их 
эффективности на рынке и искусственно снижает их 
конкурентоспособность.

цию» (Смит, 2008, с. 775). В силу этого про-
цедуры ОРЭМ представляют собой, скорее, 
опытные образцы, требующие существенной 
доработки и развития.

•• Действующие правила ЭЭР ограни-
чивают возможности продаж всего имею-
щегося запаса электроэнергии и мощности 
большинства ГК. При этом на большей части 
электростанций ЕЭС России (а также иных 
источниках генерации) существуют значи-
тельные возможности увеличения объемов 
продаж электроэнергии, экономически выгод-
ные и для поставщиков, и для потребителей, 
возможности проведения сделок по более вы-
годным ценам, чем это предлагается согласно 
текущим процедурам оптового (и розничного) 
рынка. Ярким примером работы в условиях 
необоснованных ограничений объемов про-
даж служит работа генерирующих компа-
ний, продающих на ОРЭМ электроэнергию, 
производимую на теплоэлектроцентралях – 
ТЭЦ (далее – ГК с ТЭЦ). Указанные компании 
не имеют возможности поставлять электро-
энергию по прямым договорам с потребите-
лями, в том числе и с теми, электропотребля-
ющее оборудование которых расположено в 
непосредственной географической близости 
от ТЭЦ. Имея свободные производственные 
мощности – фактор m (коэффициенты загруз-
ки большей части ТЭЦ в ЕЭС России коле-
блются в пределах 0,3–0,5), ГК с ТЭЦ могли 
бы (и должны были бы!) предложить потре-
бителям на РРЭ дополнительное количество 
электроэнергии по более низким, чем энер-
госбытовые компании – ЭСК, ценам. Но пра-
вила функционирования ЭЭР, устанавливая 
порядок работы значимой генерации (с уста-
новленной мощностью 5 МВт и выше) толь-
ко через ОРЭМ, прямо запрещают ГК с ТЭЦ 
(и иным генерирующим компаниям) такую 
деятельность. На РРЭ вследствие указанных 
ограничений потребителям не предоставлены 
возможности выбора каких-либо иных по-
ставщиков, подающих иные ценовые сигна-
лы. Искусственно ограничивая возможности 
потребителей в выборе вариантов покупки из 
всей имеющейся и потенциально доступной 
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местных монополистов – ЭСК ГП или иных 
ЭСК. Эти местные монополисты перепродают 
электроэнергию с ОРЭМ, транслируя потре-
бителям РРЭ тарифы оптового рынка и допол-
нительно включая в стоимость поставляемой 
потребителям энергии стоимость услуг на ее 
транспортировку, сбытовую надбавку и стои-
мость общесистемных и иных услуг. ЭСК ГП 
и иные ЭСК совместно с электросетевыми ор-
ганизациями образуют монопольную группу. 
Указанные монополии координируют свою 
деятельность в вопросах поставок электро-
энергии и услуг, опираясь на утверждаемые 
государственными органами правила рабо-
ты рынка и действующую систему государ-
ственного регулирования тарифов. При этом 
в условиях, когда правила рынка практически 
лишают потребителей возможности совер-
шать прямые сделки покупки электроэнергии 
от производителей (минуя энергосбытовые 
компании), ЭСК-ГП и иные ЭСК легко пре-
пятствуют конкурентному поведению потре-
бителей и навязывают им монопольно завы-
шенные цены (тарифы) на электроэнергию и 
иные сопряженные услуги. 

Важно отметить, что для современно-
го российского ЭЭР также характерна ситу-
ация неполной монополии. На РРЭ наряду с 
энергосбытовыми компаниями – монополия
ми функционируют блок-станции или иные 
распределенные независимые источники ге-
нерации. Пока их доля в рыночных сделках 
невелика, но этот сектор активно развивается. 
И если удастся обойти необоснованные тре-
бования электросетевых организаций приме-
нять завышенные (усредненные по региону 
их обслуживания) тарифы на передачу произ-
водимой ими электроэнергии, их роль в кон-
курентном ценообразовании и позитивном 
влиянии – процессе снижения уровня моно-
польных тарифов ЭСК ГП и иных ЭСК – мо-
жет оказаться незаменимой.

1.3.  Действующая система государ-
ственного регулирования тарифов на элек-
трическую энергию и услуги ее передачи 
(транспорту) приводит к серьезным иска-
жениям ценовых сигналов и перекрестному 

для того чтобы, полностью приспособить-
ся к спросу потребителей, поставщикам на 
ЭЭР необходимо выставить и быть готовым 
продавать все имеющиеся запасы возможно-
стей производства и поставок электрической 
энергии и мощности. При этом очевидно, что 
в каждой точке подключения электрообору-
дования потребителей к сети потребителям 
необходима информация (для выбора опти-
мального для них решения) обо всех потен-
циальных поставщиках электроэнергии, их 
возможных объемах поставок и предлагае-
мых ценах (с  учетом издержек на передачу 
электроэнергии от различных мест произ-
водства до точки подключения электрообо-
рудования конкретного потребителя). Только 
обладая полным набором данных о предло-
жениях поставщиков электроэнергии по объ-
емам и ценам поставки в точке подключения 
своего оборудования к сети, а также юриди-
ческой, технической и организационной воз-
можностью оформлять и исполнять сделки, 
потребитель имеет возможность выбирать 
те предложения, которые для него в данной 
точке в каждый момент времени наиболее вы-
годны. Тот же вывод относится и к поставщи-
кам электроэнергии. Только обладая наиболее 
полным набором данных об объемах и ценах, 
по которым потребители готовы купить элек-
трическую энергию в своих точках потребле-
ния, а также обладая возможностями заклю-
чения и исполнения контрактов, поставщики 
товаров могут принимать решения, позволяю-
щие им максимизировать свои выгоды от про-
дажи энергии (во всех точках подключения 
потребителей с учетом издержек на передачу). 
В действующей модели ЭЭР потребителям 
(покупателям) не предоставляется информа-
ция о потенциальной стоимости поставки от 
конкретных генерирующих объектов в точках 
подключения их электрооборудования к элек-
трической сети (с учетом издержек на пере-
дачу от указанных точек генерации). И наобо-
рот, поставщики не имеют соответствующей 
информации от потребителей. 

•• Подавляющая часть потребителей 
ЭЭР вынуждена покупать электроэнергию у 
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Стоимость генерируемой электриче-
ской энергии (мощности) определяется как на 
ОРЭМ, так и на РРЭ вне зависимости от того, 
к какой категории относится электрооборудо-
вание конкретного покупателя. Тариф на пере-
дачу (транспорт) также не дифференцируется 
в зависимости от категории надежности. В 
результате расходы на содержание резервов 
как генерации, так и сетей, обеспечивающих 
те или иные уровни надежности энергоснаб-
жения потребителей на ЭЭР, в действующих 
условиях размазаны средним слоем на всех 
покупателей и усредненно зашиты в тарифы, 
формируемые вне зависимости от параметров 
надежности. Таким образом, расходы на со-
держание оборудования, обеспечивающего 
18–25%-й (нормативный уровень, а фактиче-
ски – 40–45% и выше) уровень резервов гене-
рации по ЕЭС России оплачивают как потре-
бители, имеющие электрооборудование 1(2)-й 
категории надежности со 100%-м резервиро-
ванием, так и остальные покупатели, не име-
ющие требований к дополнительному резер-
вированию (такой резерв ими не востребован, 
и его никто им фактически не предоставлял). 
В данном случае значительная часть расходов 
потребителей (приобретающих электроэнер-
гию для подачи на электрооборудование 1(2)-й 
категории надежности) по оплате фактически 
используемых ими резервов перекладывается 
на потребителей, эксплуатирующих электро-
установки 3-й категорий надежности (искус-
ственно завышая для них уровень тарифов). 

Это обстоятельство приводит к серьез-
ному искажению ценовых сигналов на ЭЭР: 
тарифы значительно расходятся с реальными 
(экономически обоснованными) издержка-
ми поставщиков, обусловленными техноло-
гическим процессом производства и подачи 
электроэнергии на различные электроприем-
ники потребителей с различными категория-
ми надежности. На рынке формируется глу-
бокое перекрестное субсидирование одних 
потребителей другими. Размер необоснован-
ного занижения тарифов указанных льготных 
групп потребителей (использующих электро-
оборудование 1(2)-й категории надежности) 

субсидированию одними потребителями дру-
гих потребителей в силу следующих обстоя-
тельств.

•• Тарифы на электрическую энергию 
и мощность, а также тарифы на передачу 
электрической энергии не дифференцируют-
ся в зависимости от категорий надежности 
электроприемников потребителей. Требова-
ния различных потребителей к необходимым 
для них уровням надежности поставок элек-
трической энергии различны7. И потребите-
ли, использующие электроустановки разных 
категорий надежности, фактически исполь-
зуют (арендуют) различные наборы ресур-
сов электросетевых и электрогенерирующих 
компаний, стоимость содержания и обеспе-
чения эксплуатационной готовности которых 
существенно отличается (в том числе и на 
единицу потребляемой ими электроэнергии). 
Несмотря на то что реальные издержки (в том 
числе и на единицу электроэнергии), связан-
ные с поставками электрической энергии на 
электроустановки потребителей, имеющих 
разные категории надежности, существенно 
отличаются, тарифы, по которым поставляют-
ся электроэнергия и услуги (и их стоимость) 
в зависимости от предоставляемого уровня 
надежности не дифференцируются. Такое по-
ложение дел сложилось как на ОРЭМ, так и 
на РРЭ. 

7  В соответствии с действующими Правила-
ми устройства электроустановок (ПУЭ), утв. при-
казом Минэнерго России от 8 июля 2002 г. № 204 
(http://ppt.ru/docs/prikaz/minenergo/n-204-88747), 
в России установлены три категории надежности 
энергоснабжения. При поставках электроэнергии на 
электроустановки потребителей 1-й и 2-й категории 
надежности требуется обеспечить два взаимно ре-
зервируемых источника питания. Это означает, что 
для этих электроустановок необходимо обеспечить 
100%-е резервирование («аренда мощностей») по 
сетям (поддерживать в состоянии эксплуатационной 
готовности две линии электрической передачи до то-
чек потребления), а также обеспечить 100%-е резер-
вирование по источникам генерации (взаимно резер-
вирующих независимых источника). 
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тарифы на услуги передачи электроэнергии 
устанавливаются одинаковыми для всех по-
требителей, присоединенных к сетям одного 
класса напряжения, в том числе находящихся 
от центров генерации на расстоянии менее 
1–2 км и более 100–200 км. Стоимость услуг 
передачи электроэнергии в таких условиях 
определяется лишь уровнем напряжения и 
объемом переданной потребителю электро-
энергии (мощности) и не зависит ни от рас-
стояния передачи и ни даже от объема потерь 
электроэнергии в сетях. При этом очевидно, 
что и потери электрической энергии, и из-
держки, связанные с поддержанием эксплу-
атационной готовности электрических сетей 
(с учетом издержек на обслуживание привле-
каемых инвестиций), обеспечивающих пода-
чу электроэнергии до электрических устано-
вок различных потребителей на ЭЭР, могут 
отличаться на порядки. 

Реализуемая в текущих условиях не-
затейливая тарифная политика в отношении 
стоимости услуг передачи электрической 
энергии приводит к тому, что ЭЭР функцио-
нирует в условиях серьезных искажений це-
новых сигналов, к некорректному (ошибоч-
ному) определению стоимости услуг на ее 
транспорт от источников генерации до точек 
подключения потребителей. Во многом вслед-
ствие реализации принятой системы регули-
рования тарифов, и прежде всего на услуги пе-
редачи электроэнергии, на современном ЭЭР 
исключаются из рыночной практики такие 
важные элементы конкурентного рынка, как: 
информация о ценовых предложениях постав-
щиков (потребителей) в точках подключения 
потребителей (поставщиков) к сети; интерес 
сторон (прежде всего поставщиков и потреби-
телей) в минимизации издержек на транспорт 
(передачу) электроэнергии; корректная оцен-
ка издержек на транспорт электроэнергии при 
проектировании и строительстве как объек-
тов генерации, так и объектов потребителей. 
Последнее зачастую ведет к ошибочным ре-
шениям в процессе проектирования и строи-
тельства объектов потребителей, включая и 
энергоемкие. 

на электроэнергию и услуги по транспорту 
(вследствие неполной оплаты используемых 
резервов генерации и сетей) оценивается на 
уровне 20–30% текущих тарифов.

•• Правилами рынка установлена без-
альтернативная схема определения тарифов 
на электроэнергию (в части стоимости гене-
рации) на РРЭ. Покупая у ЭСК, потребители 
должны оплачивать ее (в части стоимости гене-
рации) по тарифам, сформированным на ОРЭМ 
(с учетом незначительной стоимости покупок 
от распределенной генерации). Иными слова-
ми, электрическая энергия (в части стоимости 
генерации) предъявляется к оплате потребите-
лям РРЭ по усредненным тарифам, по которым 
ее покупают ЭСК. Транслирование потребите-
лям тарифов РРЭ, сформированных преиму-
щественно на ОРЭМ, приводит к искажению 
ценовых сигналов в точках подключения по-
требителей к электрической сети в силу того, 
что в таком ценообразовании не учитываются 
иные, вполне реальные и выгодные потребите-
лям ценовые предложения8. Это способствует 
необоснованному завышению тарифов на элек-
трическую энергию для потребителей РРЭ. 

•• Тарифы и стоимость услуг переда-
чи электроэнергии не дифференцируются в 
зависимости от расстояния передачи (схем 
и маршрутов поставок) от точки (центра) 
генерации до точек потребления. В госу-
дарственном регулировании используются 
упрощенные методики, предусматривающие 
установление единых на той или иной терри-
тории (субъекта Российской Федерации или 
зоны обслуживания сетевой организации) 
котловых тарифов на передачу электрической 
энергии, дифференцированных только в за-
висимости от уровней напряжения. В реги-
онах обслуживания ЭСК ГП (и иных ЭСК) 

8  Исходя из конкретной электрической схемы 
(с учетом издержек на передачу) в точках подключе-
ния электроустановок потребителей к электрической 
сети технологически вполне могут быть сделаны и 
реально действовать иные, выгодные для субъектов 
ценовые предложения ГК с ТЭЦ, малой распределен-
ной и любой другой генерации.
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и потребителями электроэнергии и услуг. 
Полезное использование электроэнергии по-
требителями связано с непрерывным техно-
логическим процессом ее производства, пере-
дачи и потребления в электроэнергетической 
системе. В этом едином процессе объемы 
потребления электроэнергии (мощности) по-
стоянно меняются в силу различных причин. 
Также вслед за ними (практически одновре-
менно) меняются и объемы выдаваемой в 
электрическую сеть электроэнергии (мощно-
сти). Постоянно меняется и ценовая ситуация, 
которая в общем виде определяется соотно-
шением спроса и предложения в конкретный 
момент9. Для того чтобы субъекты рынка в 
соответствии с непрерывно меняющейся си-
туацией в ЭЭС и их оценкой этой ситуации 
могли оперативно выдвигать и реализовывать 
выгодные ценовые предложения, требуется 
специальная инфраструктура (в дополнение 
к общеэкономической) в виде круглосуточ-
но функционирующих торговых площадок и 
иных инфраструктурных образований, позво-
ляющих заинтересованным субъектам ЭЭР 

9  На ЭЭР оценка ценовой ситуации усложня-
ется тем, что необходимы специальные способы пере-
расчета ценовых предложений каждого поставщика 
применительно к точкам подключения потребителей 
к электрической сети, в которых происходит переход 
права собственности на электроэнергию. Ценовые 
предложения каждого поставщика, сделанные для ус-
ловий точки выдачи (отпуска в сеть) электрической 
энергии, будут иными в различных точках, где потре-
бители могут оформить сделку покупки. И количество, 
и цена в точках потребления (подключения объектов 
потребителя к электрической сети) будут скорректи-
рованы с учетом потерь в сетях и иных издержек по 
передаче электроэнергии от точки генерации до точек 
потребления. И наоборот, ценовые предложения по-
требителей будут скорректированы для различных по-
ставщиков с учетом тех же потерь и иных издержек 
на передачу электроэнергии по сетям. Ограничения в 
передаче электрической энергии в различных сечени-
ях электрической сети также потребуют дополнитель-
ного перерасчета ценовых предложений со стороны 
как поставщиков, так и потребителей.

Действующая система регулирования 
тарифов на передачу электроэнергии по элек-
трическим сетям и организация взаиморас-
четов между субъектами рынка приводят к 
тому, что на рынке за счет одних потребите-
лей (расположенных вблизи источников гене-
рации) субсидируется другая часть потреби-
телей (расположенных далеко от источников 
генерации). Кроме того, создаются условия 
для необоснованной дискриминации части 
поставщиков (особенно ТЭЦ и иной распре-
деленной генерации) за счет экономически 
необоснованного определения стоимости пе-
редачи электроэнергии, которая не зависит от 
расстояния передачи.

•• Решения органов государственного 
регулирования вводят экономически необо-
снованные, заниженные тарифы на электро-
энергию, поставляемую населению. Компенса-
ция выпадающих доходов энергоснабжающих 
и иных организаций от реализации электри-
ческой энергии населению (и приравненных к 
нему потребителей) по заниженным тарифам 
осуществляется за счет необоснованного за-
вышения тарифов для остальных групп по-
требителей (в рамках так называемого пере-
крестного субсидирования населения). 

Сегодня электроэнергию по льготному 
тарифу получают все категории населения, 
вне зависимости от материального положения 
и размеров доходов – и те, кто в этом реально 
нуждается, и те, для кого расходы на электроэ-
нергию являются не только не критическими, 
но и незаметными. При этом если в 1990-е гг.  
перекрестное субсидирование использова-
лось в качестве инструмента, который позво-
лял избегать острых социальных ситуаций 
(путем сохранения максимально доступных 
цен и тарифов на энергоресурсы для населе-
ния), то сегодня эти проблемы имеют иной 
характер. Серьезный уровень перекрестного 
субсидирования населения вносит свою леп-
ту в искажение ценовых сигналов на ЭЭР и 
снижает его эффективность. 

1.4.  Инфраструктура ЭЭР не обеспе-
чивает приемлемых условий конкурентно-
го взаимодействия между поставщиками 
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турных сервисов, обеспечивавших до 2008 г. 
функционирование важнейших элементов 
систем управления ЕЭС России12: развитием 
электроэнергетики; процессами реформиро-
вания и развития отношений на ЭЭР; общей 
системной эффективностью ЭЭС. Потеря ин-
фраструктурной поддержки указанных важ-
нейших элементов системы управления ЕЭС 
России (которые должны быть адаптированы 
к современным условиям) привела к возник-
новению ряда системных проблем, суще-
ственно снижающих в конечном итоге эффек-
тивность ЭЭР: неуправляемому росту активов 
в электроэнергетике при значительном уровне 
износа оборудования; приостановке реформ и 
процесса развития конкурентных механизмов 
на ЭЭР; потере системы контроля и оценки 
показателей эффективности ЕЭС России как 
обязательного элемента для планирования и 
организации ее развития.

2. Государственные органы избыточно вме-
шиваются в деятельность ЭЭР при отсут-
ствии четкой позиции по вопросам развития 
условий конкуренции на нем. Помимо безус-
ловно важнейшей деятельности, направлен-
ной на формирование общих благоприятных 
условий предпринимательства, российские 
государственные органы ведут работу по оп-
тимизации ЭЭР, основываясь на собственном 
понимании целесообразности и справедли-
вости таких действий. Вмешиваясь как непо-
средственно, так и опосредованно в действия 
субъектов и механизмов ЭЭР, государствен-
ные органы непосредственное влияют на 
процессы на рынке13. При этом они желают 

12  Традиционно выгодно отличавших россий-
скую (советскую) электроэнергетику в сравнении с 
аналогичными отраслями в экономически развитых 
странах.

13  Вмешательство государства в работу рынка 
на современном ЭЭР осуществляется через норматив-
ное правовое регулирование; систему государственно-
го регулирования тарифов на электрическую энергию 
и услуги; деятельность федеральных и региональных 
государственных органов, определяющих (в пределах 

оперативно получать ценовую и иную инфор-
мацию о текущем состоянии рынка, форми-
ровать предложения, совершать сделки и обе-
спечивать их исполнение. 

Для подавляющего числа потребителей 
на территории России указанные инфраструк-
турные услуги организации конкурентных 
процедур ЭЭР недоступны, они организова-
ны в определенной мере только на ОРЭМ10. 
Очень небольшая часть избранных потреби-
телей имеет возможность получать специаль-
ный инфраструктурный сервис в рамках тор-
говой системы ОРЭМ. Примерно из 3,5 млн 
организаций – потребителей электроэнергии, 
функционирующих на территории России, 
только 85–90 организаций являются потреби-
телями – субъектами ОРЭМ11. Все остальные 
потребители – юридические лица (3,5  млн 
организаций, за исключением избранных 85–
90 субъектов ОРЭМ) и все бытовые потреби-
тели покупают электроэнергию на РРЭ и не 
имеют возможности пользоваться подобным 
сервисом. Отсутствие доступа к специально-
му инфраструктурному сервису, создающе-
му условия для совершения конкурентных 
сделок (в сочетании с действующими пра-
вилами), делает практически невозможным 
конкурентное поведение подавляющего боль-
шинства потребителей на этом рынке. 

Важнейшая проблема современного 
ЭЭР состоит в том, что после ликвидации РАО 
«ЕЭС России» был потерян ряд инфраструк-

10  На ОРЭМ его коммерческим оператором 
(ОАО «АТС») совместно с остальными субъектами 
рынка организованы: проведение регулярных торговых 
сессий; регистрация и учет сделок; коммерческий учет 
объемов поставок электрической энергии и мощности; 
определение (фиксация) обязательств по сделкам; взаи-
морасчеты за поставляемые товары и услуги и др.

11  Процедуры ОРЭМ, составляющие осно-
ву инфраструктурных услуг в текущих условиях, 
помимо того, что охватывают мизерное число по-
требителей электроэнергии, требуют существенной 
доработки и развития в силу того, что приводят к 
монопольному характеру поведения поставщиков и 
соответствующему завышению цен.
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ния) одних отраслей, регионов или групп по-
требителей (а иногда и отдельных потребите-
лей) за счет других потребителей и др. В таких 
условиях важно понимать: когда действия 
государственных органов формируют опре-
деленное поведение тех или иных субъектов 
ЭЭР, в том числе в вопросах использования 
энергетических мощностей и иных факторов 
производства так, как считают справедливым 
и экономически эффективным представители 
государственных органов, то предприниматели 
и инвесторы на рынке будут «…использовать 
факторы производства иначе, чем они сделали 
бы это, если просто подчинились диктату рын-
ка» (Мизес, 2005, с. 687). 

Такой подход негативно отражается 
на действии конкурентных сил, зачастую на-
правляя энергию участников рынка не на 
честное предпринимательство, а на использо-
вание рычагов государственного влияния для 
решения задач и достижения целей отдельных 
участников рынка. 

В таких условиях у субъектов рынка 
формируется устойчивое убеждение в том, 
что для достижения положительных коммер-
ческих результатов недостаточно вести конку-
рентную борьбу на рынке, необходимо прежде 
всего найти способы договориться с регули-
рующими органами. Избыточный уровень 
государственного вмешательства (регулиро-
вания) в сочетании с известными бюрократи-
ческими издержками процесса регулирования 
в конечном итоге во многом демотивирует 
участников предпринимательского процесса 
на ЭЭР. А это важный фактор, определяющий 
общую низкую эффективность ЭЭР. В такой 
системе взаимоотношений между поставщи-
ками и потребителями электрической энергии 
потребители уже не могут свободно решать 
свою задачу – присваивать каждому постав-
щику соответствующее место на рынке. Фак-
тическое внедрение новых игроков в сферу 
производства и поставок электрической энер-
гии происходит на этих рынках зачастую не 
только и не столько потому, что потребители 
одобряют расширение этой сферы, а потому, 
что такие решения принимали органы госу-

использовать рыночные механизмы для до-
стижения целей и задач (как правило, «народ-
нохозяйственных», «социальных и т.п.»), ко-
торые, с их точки зрения, в настоящее время 
наиболее значимы для страны и общества. Но 
в результате действий государственных орга-
нов (при непосредственном участии монопо-
лий) процесс конкурентного взаимодействия 
поставщиков и покупателей на ЭЭР серьез-
но искажается, корректируется. Избыточное 
государственное вмешательство неизбежно 
приводит к негативным последствиям. К ним 
можно отнести следующие. 

•• Субъекты рынка действуют больше 
по принуждению и меньше свободно, что, в 
свою очередь, ведет к снижению эффектив-
ности ЭЭР. В качестве ярких примеров из-
быточного вмешательства государственных 
органов в функционирование ЭЭР можно на-
звать установление правил, существенно огра-
ничивающих возможности конкурентного по-
ведения поставщиков и потребителей. В числе 
таких правил: исключение (на основании ре-
шений государственных органов) из процесса 
рыночного ценообразования больших объемов 
генерируемой электроэнергии; ограничения, 
налагаемые на предпринимательское исполь-
зование сетей ПАО «ФСК ЕЭС»; навязывание 
потребителям неоказываемых на самом деле 
услуг по передаче электроэнергии межрегио-
нальных сетевых компаний – МРСК по схеме 
последней мили (МРСК, по факту не владею-
щие объектами ПАО «ФСК ЕЭС», тем не менее 
пытаются брать плату за передачу электроэнер-
гии по указанным элементами электрических 
сетей) и  др. Можно также назвать проблемы, 
связанные с практикой государственного регу-
лирования тарифов на электрическую энергию 
и услуги, включая перекрестное субсидиро-
вание,  – практику поддержки (на основании 
решений органов государственного управле-

своих компетенций) многие вопросы функционирова-
ния и развития ЭЭР, представителей государственных 
органов в инфраструктурных организациях ОРЭМ, а 
также в органах управления основных поставщиков 
электрической энергии и услуг и др.
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ности. Как известно, в процессах предпри-
нимательства во всех сферах человеческой 
деятельности особую роль играют механизмы 
создания, передачи информации и знаний. Это 
же относится и к ЭЭР. Взаимодействия людей 
на ЭЭР (как и на любых других рынках) не-
разрывно связано с процессом открытия воз-
можностей извлечения выгоды (прибыли) и 
сознательного их использования. Эти взаимо-
действия всегда сопровождаются передачей 
субъектами рынка друг другу практической 
информации и знаний. С точки зрения органи-
зации наиболее эффективных общественных 
отношений «…важна ситуация, когда нет ин-
ституциональных и юридических ограничений 
на осуществление предпринимательства, и, 
следовательно, любой человек может исполь-
зовать свои предпринимательские способно-
сти, извлекая преимущества из той эксклю-
зивной практической информации, которую 
он обнаружил в каждом конкретном случае» 
(Сото, 2008, с. 86). Но у большинства потре-
бителей и иных субъектов ЭЭР возможности 
извлекать преимущества (прибыли), исходя из 
эксклюзивной информации, которая существу-
ет на рынке, серьезно ограничены. В условиях 
избыточного государственного вмешатель-
ства, а также в силу иных институциональных 
(правовых, инфраструктурных и  пр.) ограни-
чений14 у них не возникает предприниматель-
ского интереса даже в случаях потенциальных 
возможностей получения выгоды (прибыли), 
не запускаются процессы создания и передачи 
информации, приводящие к устранению мно-
жества накапливающихся проблем. 

В сфере взаимоотношений государ-
ственных органов и субъектов ЭЭР, кроме 
решения проблем, связанных с избыточным 
вмешательством государственных структур, 
актуальной является задача активизации по-
зиции государственных структур в вопросах 
дальнейшего развития условий конкуренции 
на ЭЭР. Создание условий справедливой кон-

14  Отметим, что на такое состояние дел вли-
яют также и технологические особенности деятель-
ности на ЭЭР.

дарственного регулирования с подачи мест-
ных и иных монополий. 

•• Развивается тенденция постепен-
ной трансформации способов и методов го-
сударственного регулирования в формы то-
тального всестороннего планирования, что 
ведет к дополнительному ограничению воз-
можностей повышения эффективности ЭЭР 
с использованием конкурентных процедур. 
В качестве примеров здесь можно привести 
попытки введения социальной нормы потре-
бления электрической энергии бытовыми по-
требителями, а также практику реализации 
государственной политики в области энерго
сбережения. В первом случае государствен-
ные органы управления сначала вводят своими 
решениями экономически необоснованные, 
не соответствующие рыночным условиям 
льготные (заниженные) тарифы на электри-
ческую энергию для населения. И в продол-
жение своих же решений начинают вводить 
нормы потребления (социальные). Во втором 
случае под благовидным предлогом борьбы за 
энергосбережение государственные органы 
начинают переходить к организации тоталь-
ного планирования и контроля мероприятий, 
связанных, как считают государственные ор-
ганы, с вопросами энергосбережения. 

•• Нарушается один из главных прин-
ципов свободных рыночных отношений, ког-
да потребитель может свободно выбирать 
тот вариант действий предпринимателя, 
который он считает наиболее приемлемым 
и целесообразным. В отличие от рынков с 
развитыми условиями конкуренции, где по-
требитель занимает особую, главную роль в 
отношениях с поставщиками, в действующей 
модели российского ЭЭР роль потребителей 
низведена до уровня статистов, от которых на 
рынке практически ничего не зависит (под-
робнее см. п. 3).

•• Существенно ограничиваются (на-
рушаются) возможности использования не-
явных знаний, позволяющих в условиях свобод-
ной конкуренции субъектам рынка оценивать 
возможности получения выгоды (прибыли) в 
результате предпринимательской деятель-
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потребителей является свобода потребитель-
ского выбора: на развитых рынках особое 
внимание уделяется исключению монополь-
ного поведения поставщиков и устранению 
условий формирования монопольных цен, 
применяются специальные меры для обеспе-
чения непосредственного участия потребите-
лей в конкурентных процедурах16. Зачастую 
реализуются программы, направленные на 
активизацию участия потребителей в конку-
рентных процедурах. В российской электро-
энергетической отрасли реформы, осущест-
вляемые с 1992 г., преимущественно были 
направлены на преобразование условий пред-
принимательства поставщиков электрической 
энергии и услуг, формирующих предложение 
на ЭЭР. Они практически не затронули усло-
вий деятельности потребителей, формирую-
щих спрос на этом рынке. После уже почти 
30 лет реформ и попыток формирования кон-
курентного рынка положение потребителей 
на ЭЭР в сравнении с советским периодом 
принципиально не изменилось. В советский 
период потребители вынуждены были взаи-
модействовать с локальными монополиями 
в лице энергосбытовых подразделений (фи-
лиалов) вертикально интегрированных про-
изводственных объединений энергетики и 
электрификации. После всех реформ, активно 
проведенных в электроэнергетике, потреби-
тели сегодня вынуждены взаимодействовать 
с другими монополиями в лице разного рода 
ЭСК, а также новой федеральной монополией 
в виде структур ОРЭМ. 

В текущих условиях у них нет возмож-
ности поддерживать конкурентное поведение: 
выбирать поставщиков по ценовым и иным 
критериям; отказываться от неудобных по-
ставщиков и их замены; покупать энергию и 
услуги на открытых торговых площадках и др. 
Даже в действующих условно конкурентных 
системах торговли электроэнергией на ОРЭМ 

16  «Действие свободного рынка, на котором 
потребитель, т.е. любой гражданин, является незави-
симым, дает более удовлетворительные результаты, 
чем указания правителей…» (Мизес, 2005, с. 225).

куренции в сфере производства, передачи и 
потребления электрической энергии являет-
ся сложной стратегической государственной 
задачей, а ее решение требует не только глу-
бокого научного анализа, технико-экономиче-
ского обоснования, проектирования и запуска 
в работу важнейших элементов рынка (инфор-
мационно-технологической платформы, си-
стемы инфраструктурного сервиса и др.), но и 
формирования новых процедур и механизмов 
работы указанного рынка, основанных на пра-
вилах справедливого поведения. Ключевое 
значение здесь приобретают государственные 
органы. Они имеют возможность привлекать 
к решению таких задач специалистов и экс-
пертов высокой квалификации, которые в 
рамках признанной государственной концеп-
ции в состоянии разработать и реализовать 
новый комплекс согласованных действий, на-
правленных на развитие этого рынка в целях 
повышения его эффективности.

3. На современном российском ЭЭР не обеспечи-
вается суверенитета потребителей15. Необ-
ходимым условием обеспечения суверенитета 

15  Суверенитет потребителей означает, что 
созданы условия (нет препятствий), при которых 
коммерческий успех или провал любого поставщика 
товаров на рынке преимущественно зависит от по-
ведения потребителей, их решений купить или от-
казаться от покупки. Потребителям в отношениях с 
поставщиками отводится особая, главная роль – от их 
действий, основанных на их субъективных оценках 
этих целей, средств, рыночной ситуации, в конеч-
ном итоге зависит положение поставщиков товаров: 
успех на рынке – у тех, кто использует свой капитал 
и активы в целях максимально возможного удовлет-
ворения потребителей. А если продавцы не сумели 
найти и реализовать потребительский интерес на 
свои товары, тогда – убытки и разорение. В услови-
ях суверенитета потребителей «конкурентные цены 
представляют собой результат полного приспосо-
бления продавцов к спросу потребителей… Никакая 
часть имеющегося запаса не утаивается от рынка… 
Весь экономический процесс настроен на интересы 
потребителей» (Мизес, 2005, с. 335–336). 
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В качестве одной из важных современ-
ных информационно-технологических про-
блем, непосредственно влияющих на характер 
и условия конкуренции на ЭЭР, необходимо 
выделить недостаточный (низкий) уровень 
развития систем учета электроэнергии и услуг, 
а также систем управления энергоданными. На 
ЭЭР наблюдается острая нехватка современ-
ных систем (средств) измерений и управления 
данными (на фоне серьезного качественного 
отставания от аналогов на зарубежных рын-
ках), позволяющих обеспечить процессы об-
мена данными в режиме реального времени, их 
своевременной, корректной обработки и хра-
нения, а также доступа к ним субъектов рынка, 
что является одним из необходимых условий 
обеспечения свободной конкуренции на ЭЭР. 
На действующем РРЭ потребители и постав-
щики энергии и услуг (прежде всего, МРСК) 
не обладают современной системой учета, 
позволяющей корректно определять балансы 
электроэнергии по конкретным регионам об-
служивания, объемы покупаемой энергии и 
услуг передачи (транспорта) электроэнергии. 
При этом сохраняется высокий уровень потерь 
электроэнергии в сетях на фоне острого дефи-
цита системных решений и информационной 
базы для необходимого анализа потерь, вклю-
чая контроль исполнения работ, связанных с 
их устранением.

Кроме того, сложился серьезный недо-
статок средств автоматического контроля и 
управления различными элементами электро-
энергетической системы, включая средства 
воздействия на потребителей-неплательщи-
ков и незаконно подключившихся к сетям 
(энергосистеме).

В целом важно подчеркнуть, что несо-
вершенство информационно-технологиче-
ской базы ЭЭР во многом определяется тем, 
что ее многие элементы не востребованы в 
повседневной практике субъектов в рамках 
действующих правил и модели рынка. Многие 
современные элементы информационно-тех-
нологической базы, являясь инструментами 
решения задач субъектов рынка в иных, более 
справедливых и недеформированных услови-

конкуренция сведена к перераспределению не-
эластичного спроса на электроэнергию между 
крупнейшими генерирующими компаниями. 

Такой рынок не может выступать в ка-
честве средства своевременной корректиров-
ки производства в ответ на меняющиеся ус-
ловия. Сложившийся к 2010–2017 гг. в ЕЭС 
России огромный объем избыточных (не ис-
пользуемых ни для покрытия нагрузки, ни для 
резервирования) электрических мощностей 
лишний раз подтверждает тезис о том, что 
действующие механизмы ЭЭР не справляют-
ся с проблемами своевременной корректиров-
ки объемов производственных мощностей. 

4. Проблемы современного российского ЭЭР, 
связанные с несовершенством существующей 
информационно-технологической базы пред-
принимательства, сложились в силу причин 
исторического характера, а также вследствие 
недостатков действующей модели рынка17. 
К проблемам, связанным с несовершенством 
существующей информационно-технологи-
ческой базы ЭЭР, относится острый дефицит 
информационных систем и технологических 
решений, обслуживающих процессы конку-
рентного взаимодействия на ЭЭР, прежде все-
го на уровне розничного рынка – РРЭ. При 
этом действующая на ОРЭМ информацион-
ная технологическая система базируется на 
упрощенном представлении электросетевой 
инфраструктуры и электроэнергетической си-
стемы в целом, что формирует дополнитель-
ные условия для искажения ценовых сигналов 
на рынке, приводит к неэффективной загрузке 
электрогенерирующего оборудования, оши-
бочным решениям в вопросах эксплуатации и 
развития электрических сетей и другим нега-
тивным последствиям.

17  Рассмотрение всего комплекса информаци-
онно-технологических проблем сферы производства, 
передачи и потребления электрической энергии вы-
ходит за рамки рассматриваемых в настоящей статье 
вопросов. Мы рассматриваем лишь те из них, кото-
рые (по мнению авторов) существенно влияют на ус-
ловия конкурентного взаимодействия на ЭЭР.
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полной мере получить экономического эф-
фекта от этой важнейшей деятельности и др.

Размер необоснованного завышения та-
рифов поставщиков электроэнергии и мощно-
сти в текущих условиях оценивается на уров-
не 20–40% их экономически обоснованного 
уровня. 

При этом на региональных рынках 
энергетических ресурсов сложилось, как ми-
нимум, трехкратное дублирование расходов 
на сбытовые функции – учет энергоресурсов, 
управление энергоданными и расчетно-бил-
линговое обслуживание (ЭСК ГП, МРСК, еди-
ные информационно-расчетные центры муни-
ципальных образований, не считая сбытовых 
подразделений поставщиков тепла и воды). 
Расчетно-биллинговые функции, выполняе-
мые региональными сбытовыми структурами, 
слабо унифицированы и автоматизированы, 
используются старые, неэффективные бил-
линговые системы и программные продукты. 

Сложившиеся в текущих условиях не-
дружественные к потребителям правила и 
процедуры рынка, неэффективная система 
регулирования, сложная и неудобная для по-
требителей система доступа к услугам инфра-
структуры, а также неэффективный механизм 
инвестирования в отрасль толкают потребите-
лей выходить из ЕЭС России и переходить на 
локальные системы энергоснабжения. А это, 
в свою очередь, приводит к дополнительному 
снижению эффективности ЕЭС России в ре-
зультате уменьшения объемов отпускаемой из 
ЭЭС энергии и вызванного этим роста удель-
ных издержек. 

ЗАКЛЮЧЕНИЕ 

Анализ современного российского ЭЭР 
показывает, что его свойства во многом не 
соответствуют характеристикам, присущим 
рынкам с развитыми, недеформированными 
условиями и механизмами конкуренции. Это 
означает, что на российском ЭЭР (с присущи-

ях, в действующей системе взаимоотношений 
просто не востребованы. Субъекты ЭЭР в ус-
ловиях действующих ограничений, налагае-
мых на предпринимательство в данной сфере, 
не рассматривают их в качестве инструмента 
при ранжировании целей и обдумывании пла-
нов их достижения в повседневной жизни.

5. На ЭЭР длительно обсуждаются, но не по-
лучают практического разрешения ряд про-
блем. Необходимо заметить, что с самого 
начала реформ электроэнергетики и до сегод-
няшнего дня деловое и научное сообщество 
активно обсуждает ряд проблем указанного 
рынка, по сути базирующихся на проблемах, 
рассмотренных в пп. 1–4 настоящей статьи. 
Прежде всего, к ним относятся необоснован-
но завышенные тарифы для потребителей 
электрической энергии. 

В текущих условиях к факторам, приво-
дящим к завышению тарифов на электроэнер-
гию, специалисты относят: 

•• отсутствие конкурентной среды и 
возможностей отказаться от дорогой энергии 
у потребителей; 

•• необоснованно завышенные расходы 
на поддержание излишних уровней резервов 
генерации (> 25–30%) и сетей;

•• завышенные объемы инвестицион-
ных программ поставщиков энергии и услуг, 
не прошедшие экспертной и инструменталь-
ной (на базе модели сети) экспертизы ни 
субъектов рынка, ни органов регулирования, 
дублирование инвестиционных проектов се-
тевых объектов и расходов по ним; 

•• низкая эффективность использования 
топлива, завышенные удельные расходы то-
плива на электростанциях из-за неоптималь-
ного состава генерирующего оборудования и 
его загрузки; 

•• завышенные уровни потерь электро-
энергии в сетях; 

•• отказ от практики проведения специ-
альных мероприятий, направленных на вы-
равнивание электрических графиков нагрузки 
из-за того, что в действующей модели рынка 
ни потребители, ни поставщики не могут в 
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дения нормативных правовых документов по 
изменению правил работы ОРЭМ и РРЭ, за-
фиксированных в действующих в настоящее 
время правилах, и др. 

Авторами настоящей статьи с участи-
ем ведущих экспертов отрасли предложены 
концептуальные и методологические подхо-
ды к развитию условий конкуренции на рос-
сийском ЭЭР. Разработаны ее новые модели 
(в секторе свободной торговли электроэнер-
гией), обладающие свойствами современных 
рынков с развитой конкуренцией. Предлагает-
ся также алгоритм перехода к конкурентным 
отношениям на указанном рынке (в рамках 
предложенной модели) с полноправным ак-
тивным участием в рыночных процедурах не 
только производителей, но и потребителей 
(см. (Кузьмин, 2016; Воротницкий и др., 2016; 
Афанасьев и др., 2017)). 

Дополнительным стимулом развития 
условий конкуренции на ЭЭР является со-
временная тенденция активного роста сек-
тора распределенной генерации (в том числе 
с использованием аккумуляторов энергии). 
Имеются серьезные основания полагать, что 
предпринимательская энергия многих потре-
бителей, а также энтузиастов, увлеченных 
идеями развития распределенной генерации, 
ускорит процессы формирования условий 
справедливой конкуренции и повышения эф-
фективности на российском ЭЭР. 
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ми ему особенностями) не удалось создать 
приемлемые условия конкуренции и обеспе-
чить повышение эффективности процесса 
производства, передачи и потребления элек-
троэнергии на базе использования конкурент-
ных рыночных процедур и стимулов. Незавер-
шенность реформ российского ЭЭР является 
системной причиной низкой его эффективно-
сти, настолько низкой, что большинство по-
казателей, характеризующих эффективность 
данной отрасли, в текущий момент оказыва-
ются хуже тех же показателей, достигнутых 
в советский период. В этих условиях, после 
почти 10 лет обкатки модели ЭЭР, запущен-
ной в 2005–2008 гг., необходимо реализовать 
дополнительный комплекс мер по развитию 
условий конкуренции на ЭЭР. Сделать это 
целесообразно исходя из современных пред-
ставлений о характеристиках и свойствах кон-
курентных рынков, с учетом современного 
уровня развития производственных, управ-
ленческих, торговых технологий, а также ин-
формационных и коммуникационных систем 
и сервисов. На новом этапе реформирования 
(развития) ЭЭР для обеспечения на нем при-
емлемых условий конкуренции необходимо: 

•• создать условия для организации пря-
мых двухсторонних договоров (с участием 
сетей) между производителями (генерирую-
щими компаниями, местной генерацией, ины-
ми поставщиками) и потребителями, работа-
ющими параллельно в электрической сети с 
передачей энергии по маршруту производи-
тель–потребитель; 

•• сформировать соответствующую ор-
ганизационную инфраструктуру и информа-
ционно-технологическую платформу; 

•• обеспечить развитие систем саморе-
гулирования на ЭЭР; 

•• принять меры для постепенного отка-
за от прямого государственного регулирования 
тарифов (в том числе на передачу электроэ-
нергии), взяв за основу регулирование посред-
ством установления принципов, методик; 

•• разработать и реализовать программы 
мер и планы переходного периода, в том чис-
ле в части организации разработки и утверж-
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Proposed the analysis of key issues of the contemporary 
Russian fuel and power market. The urgency of its consid-
eration is determined by the fact, that the complex of meas-
ures to reconstruct the economic relations in order to form 
the conditions for competition leading to noticeable increase 
of the efficiency of entrepreneurship has not been realized 
until now. In comparison with the “pre-reform” period (till 
1990–1991) many important indicators that characterized 
the branch efficiency showed negative dynamics. There are 
serious problems in the contemporary Russian fuel and en-
ergy market, and they exert noticeable negative influence on 
its efficiency. The analysis of these problems is based on the 
evaluation of its characteristics’ correlation, mechanisms 
and procedures, characterizing the contemporary markets 
with developed completion conditions. It is structured along 
the following directions: institutional factors and possibili-
ties of free competitive entrepreneurship; the role of gov-
ernment authorities in supporting conditions of competitive 
subjects interactions; consumers` sovereignty (role); condi-
tions and mechanisms of their competitive behavior; prob-
lems connected with the lapses in information technological 
basis; long discussed problems, that have not found the prac-
tical solution. The conclusions were made, that Russia has 
not yet managed to accomplish the reforms in electric power 
sector and create the conditions for free completion and in-
crease of efficiency of production process, transmission and 
consumption of electric power on the base of competitive 
procedures and stimuli. In these conditions, after almost 
decades of “running-in” the mode, started in 2005–2008, it 
is necessary to implement additional complex of measures 
to create the conditions in the market. 
Keywords: electric power market, competition, state regula-
tion, development, reforms in electric power sector.
JEL: Q40, Q48.

References 

Afanasyev V., Kuzmin V. (2015). About the development 
of competition in electricity markets. University 
Herald (SMU), no. 5 (in Russian).

Afanasyev V.Y., Kuzmin V.V. (2017). Evolution of condi-
tions in competition on electricity markets con-
sidering its details. Energetik, no. 8 (in Russian).

Hayek F.A. (2006). Law, legislation and liberty: A new 
statement of the liberal principles of justice and 
political economy; Trans. with English. B. Pisc-

Кузьмин В.В. Развитие конкуренции на электроэнер-
гетическом рынке: монография. М.: Изд. дом 
ГУУ, 2016. 

Мизес Л., фон Человеческая деятельность: трактат по 
экономической теории: пер. с 3-го англ. изд. 
А.В. Кураева. Челябинск: Социум, 2005. 

Смит В. Экспериментальная экономика Комплекс 
исследований, по совокупности которых ав-
тору присуждена Нобелевская премия / пер. с 
англ.; под научн. ред. Р.М. Нуреева. М.: ИРИ-
СЭН, Мысль, 2008. 808 с. 

Сото де У.Х. Социализм, экономический расчет и 
предпринимательская функция / пер. с англ. 
В.  Кошкина; под ред. А. Куряева. М., Челя-
бинск: ИРИСЭН: Социум, 2008. 

Сото де У.Х. Австрийская экономическая школа: ры-
нок и предпринимательское творчество / пер. 
с англ. Б.С. Пинскера; под ред. А.В. Куряева. 
Челябинск: Социум, 2009. 

Хайек Ф.А., фон Право, законодательство и свобо-
да: современное понимание либеральных 
принципов справедливости и политики / пер. 
с англ. Б. Пискнера и А. Кустарева; под ред. 
А. Куряева. М.: ИРИСЭН, 2006.

Электроэнергетика России: проблемы выбора моде-
ли развития [Текст]: аналитический доклад 
к XV Апрельской международной научной 
конференции по проблемам развития эконо-
мики и общества. Москва, 1–4 апреля 2014 / 
О.Г. Баркин, И.О. Волкова, И.С. Кожуховский 
и др. М.: Изд. дом НИУ ВШЭ, 2014. 

Рукопись поступила в редакцию 20.12.2017 г.

ON THE KEY ISSUES OF THE 
CONTEMPORARY RUSSIAN  
ELECTRIC POWER MARKET

V.Ya. Afanasyev, V.V. Kuzmin 

Valentin Ya. Afanasyev, State University of Management, 
Moscow, Russia, yngk@mail.ru
Vitaly V. Kuzmin, State University of Management, Moscow, 
Russia, vvkuzmin@gmail.com



80
ЭНСР  № 3 (82)  2018

СТРУКТУРНЫЙ 
ПОДХОД К ВЫБОРУ 
КОММУНИКАЦИОННЫХ 
РЕШЕНИЙ СТРАТЕГИИ 
МАРКЕТИНГА НАУЧНОЙ 
ОРГАНИЗАЦИИ1

Р.М. Качалов, Ю.А. Слепцова

В статье развивается структурный подход к созданию 
маркетинговой стратегии научной организации соци-
ально-экономического профиля, формулируются ее ос-
новные принципы. Показано, что, с одной стороны, для 
формирования адекватной стратегии необходимы ко-
ординация усилий и осознание индивидуальной ответ-
ственности научных работников, а с другой – самосто-
ятельность сотрудников при проведении исследований 
не должна быть ущемлена. Для различных организаци-
онных форм в составе научной организации: отдельных 
научных сотрудников, формальных научных подраз-
делений, например лабораторий, неформальных кол-
лективов, собранных для осуществления конкретного 
научного проекта, и научной организации в целом – под-
бираются способы финансирования исследовательской 
деятельности. По аналогии с пространственно-времен-
ной структуризацией системного пространства (на ос-
нове системной экономической теории Г.Б. Клейнера) 
выделяются такие способы финансового обеспечения 
научных организаций, как объектный, процессный, 
проектный и средовой. Для каждого из способов опре-
деляются целевые группы, каналы продвижения инфор-
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кетинговой стратегии научной организации 
социально-экономического профиля, включа-
ющей стратегические решения по формиро-
ванию коммуникационной политики, выбору 
адекватных маркетинговых инструментов 
привлечения ресурсов для финансирования 
исследовательской деятельности и др.

С помощью абстрактно-логического 
метода с использованием дескриптивного 
подхода в данном исследовании были систе-
матизированы сведения о маркетинговых 
инструментах и разработке стратегии марке-
тинга в научной организации социально-эко-
номического профиля. Несколько упрощая ре-
альную картину, можно считать, что стратегия 
маркетинга научной организации ориентиро-
вана на поиск и применение инструментов 
расширения состава источников и увеличения 
объема финансирования исследований, вы-
полняемых научной организацией. 

Понятие «маркетинговая стратегия на-
учной организации» может быть рассмотрено 
двояко. С одной стороны, стратегия научной 
организации в области маркетинга представ-
ляет собой совокупность инструментов опи-
сания целевой аудитории и ее сегментации, 
методов выбора маркетинговых практик и 
коммуникационных средств для эффектив-
ного распространения информации о своих 
научных результатах. Однако, с другой сторо-
ны, маркетинговая стратегия научной органи-
зации может быть представлена как система 
связей и взаимодействий между акторами – 
разработчиками и исполнителями стратегии, 
денежными и информационными потоками 
(Клейнер, 2008). 

Необходимо также упомянуть, что од-
ной из важнейших стратегических задач в 
области маркетинга является создание по-
зитивного образа научной организации в ин-
формационном пространстве. Для этого в 
стратегии научной организации должен быть 
предусмотрен раздел разработки коммуни-
кационной политики. Основной целью ее 
внедрения может быть создание условий для 
гармонизации отношений как внутри научной 
организации, так и ее отношений с внешним 

мации о научных результатах и подбирается маркетинго-
вый инструментарий. Показано, что при планировании 
маркетинговых мероприятий необходимо задавать ба-
ланс соотношения основных способов финансирования 
научной организации (объектного, процессного, про-
ектного и средового). Разработка основных положений 
коммуникационной политики отдельных сотрудников и 
научной организации рассматривается как часть целост-
ной маркетинговой стратегии научной организации, 
информация, представленная от лица научной организа-
ции, должна быть верифицируемой и не допускать мно-
жественного толкования изложенных фактов, т.е. соот-
ветствовать требованиям этичности коммуникационной 
политики. Построена сегментация целевой аудитории 
научной организации, определены типы и ожидаемые 
результаты маркетингового взаимодействия на основе 
принципа системности коммуникационной политики. 
Ключевые слова: стратегия маркетинга научной орга-
низации, коммуникационная политика, маркетинговые 
инструменты, реципиенты научного знания.
JEL: I29, L30, O31. 

ВВЕДЕНИЕ

В маркетинговой стратегии научной 
организации основной фокус внимания со-
средоточен на взаимоотношениях с органами 
государственной власти, бизнес-сообществом, 
научными организациями и университетами и 
характеризуется степенью адаптированности 
научных результатов к восприятию представи-
телями целевой аудитории для последующего 
включения этой организации в цепочку соз-
дания ценностей. Финансирование научных 
исследований зависит от проактивного пред-
ставления в обществе научной организации, 
тематики ее исследований и научных резуль-
татов. Идеальным для создания такого пред-
ставления о научной организации была бы со-
вместная работа над ним автора – разработчика 
научных результатов, маркетолога и потенци-
ального потребителя научного результата. 

Цель данной работы состоит в разра-
ботке и обосновании методов разработки мар-
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стоятельно, представляя интересы не только 
научной организации, но и конкретного на-
учного коллектива или собственные. Эффек-
тивные стратегические решения в области 
коммуникационной политики научной орга-
низации, разрабатываемые в рамках своей 
маркетинговой стратегии, должны учитывать 
сложившееся в ней разнообразие форм и спо-
собствовать их гармоничному сочетанию при 
налаживании связей научной организации с 
внешним миром – с потребителями научной 
продукции. 

Опыт показывает, что к маркетинговым 
коммуникациям целесообразно отнести вза-
имодействия и связи внутри научной орга-
низации, например между научными сотруд-
никами – производителями новых научных 
знаний и представителями маркетинговых 
подразделений научной организации по пово-
ду совершенствования и регулярной актуали-
зации информации о тематике и результатах 
научных исследований организации. В силу 
этого желательно, чтобы внешние и внутрен-
ние коммуникации научной организации ба-
зировались на определенных, проверенных 
практикой принципах (рис. 1), как, например, 
приведенные ниже (Сергиенко, Кенис, 2016).

Принцип этичности как инструмент ре-
гулирования взаимоотношений сотрудников 
организации в процессе их научной деятель-
ности и деловой активности в соответствии с 
прогрессивными нормами и представлениями 
о допустимых межличностных отношениях 
в коллективе отвечает за соответствие ком-
муникационной политики гуманистическим 
ценностям и способствует развитию отноше-

миром по всему спектру коммуникаций науч-
ной организации. 

КОММУНИКАЦИОННАЯ ПОЛИТИКА 
НАУЧНОЙ ОРГАНИЗАЦИИ КАК ЧАСТЬ 
МАРКЕТИНГОВОЙ СТРАТЕГИИ

В создании позитивного образа (брен-
да) научной организации важная роль при-
надлежит эффективным маркетинговым 
коммуникациям, ведь именно благодаря им 
информация о научной организации и ее ре-
зультатах распространяется в информацион-
ном пространстве. Термин «маркетинговая 
коммуникация» чаще всего используется 
маркетологами в предпринимательской дея-
тельности и практически не используется в 
маркетинге научных организаций (Голубкова, 
2000). Под маркетинговой коммуникацией 
в данном случае понимается совокупность 
работ и сигналов, исходящих от научной ор-
ганизации в адрес различных сегментов це-
левой аудитории для привлечения внимания 
к своим научным результатам с целью найти 
потребителей. Проблема создания маркетин-
говой стратегии научной организации социо-
гуманитарного профиля, включающей эф-
фективный коммуникационный компонент, 
становится в настоящее время актуальной 
не только за рубежом, но и в России (Бернет, 
Мориарти, 2001).

Следует отметить, что в составе одной 
научной организации могут сосуществовать 
различные организационные формы: органи-
зация в целом, отдельные научные работники, 
научные школы; формальные научные коллек-
тивы (лаборатории и т.п.); неформальные вре-
менные команды, собранные для конкретного 
исследования или осуществления определен-
ного научного проекта. В зависимости от при-
нятых в научной организации институцио-
нальных условий представители названных 
организационных форм могут контактировать 
с внешней средой научной организации само-

Рис. 1. Принципы коммуникационной политики 
научной организации



83
ЭНСР  № 3 (82)  2018

Структурный подход к выбору коммуникационных решений стратегии маркетинга научной организации

объектов. В дальнейшем этот принцип позво-
лит при характеристике коммуникационной 
политики научной организации как системы 
экстраполировать на нее общие системные за-
кономерности. Принцип системности комму-
никационной политики осуществляется при 
структуризации целевой аудитории научной 
организации, определении типа и ожидае-
мого результата коммуникации или дальней-
шего взаимодействия (Качалов и др., 2017). 
Принцип системности коммуникационной 
политики обязывает при выборе метода фи-
нансирования и выстраивании персональных 
отношений с представителями каждого сег-
мента целевой аудитории решать, например, 
задачи оптимизации каналов коммуникаций, 
учитывая ограниченность бюджета на про-
движение бренда научной организации. 

Сущность принципа целостного пред-
ставления научной организации состоит в 
том, что коммуникационные стратегические 
решения должны представлять научную ор-
ганизацию в информационном пространстве 
как целостный объект. Это является необходи-
мым условием для сохранения единого стиля 
или формата коммуникаций акторов научной 
организации с внешними контрагентами, по-
вышения узнаваемости бренда научной ор-
ганизации и т.п. Таким образом, разработка 
основных положений и принципов коммуни-
кационных решений отдельных сотрудников 
и научной организации в целом должна стать 
частью единой маркетинговой стратегии на-
учной организации или, по крайней мере, 
учитывать ее особенности.

ОСОБЕННОСТИ  
МАРКЕТИНГОВЫХ КОММУНИКАЦИЙ  
НАУЧНОЙ ОРГАНИЗАЦИИ  
СОЦИОГУМАНИТАРНОГО ПРОФИЛЯ 

Каждый результат научных исследо-
ваний, как правило, является по-своему уни-
кальным. Его продвижение на рынок карди-

ний между ученым и реципиентом научного 
знания, допускает право свободного выбора. 
Критерием этичности коммуникации может 
служить цель коммуникации. В частности, на-
меренное искажение фактов при предоставле-
нии информации о научной продукции и науч-
ных результатах организации, темах научных 
исследований не может быть признано допу-
стимым. Информация, распространяемая по 
инфокоммуникационным каналам и представ-
ленная от лица научной организации, должна 
быть верифицируемой и не допускать множе-
ственного толкования изложенных фактов, т.е. 
иметь однозначную интерпретацию.

Воплощение принципа транспарентно-
сти предполагает закрепление во внутренних 
институциональных нормах научной органи-
зации определенных механизмов согласова-
ния тех или иных решений в области комму-
никационной политики (Sanders, 2011). Этот 
принцип предполагает такие согласованные 
действия сотрудников, которые учитывают и 
не противоречат решениям, принятым колле-
гами. Благодаря этому достигается единообра-
зие формата представления информации о на-
учной организации во внешнем пространстве. 
Таким образом, под транспарентностью в 
данном исследовании понимается обязатель-
ность прозрачных переговоров по вопросам, 
например, перераспределения ресурсов и 
полномочий при продвижении научных ре-
зультатов, а также использования объективных 
критериев и максимального учета различных 
позиций. Это означает, что в границах научной 
организации взаимодействия между сотруд-
никами и подразделениями должны быть про-
зрачными и скоординированными. Однако при 
этом, с одной стороны, необходимо осознание 
индивидуальной ответственности сотрудников 
научной организации, а с другой – не должна 
ограниваться самостоятельность сотрудников 
при проведении маркетинговых исследований. 

Принцип системности коммуникаци-
онной политики означает признание этой 
политики как системы, функционирование 
которой подчиняется общим закономерно-
стям существования и эволюции системных 
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широкого круга лиц виде. Кроме того, следу-
ет иметь в виду, что начало применения на-
учного результата и превращение его таким 
образом в рыночный научный продукт могут 
потребовать его доработку силами автора-раз-
работчика или совместными усилиями автора 
и потребителя, но в любом случае будет иметь 
индивидуальный характер для каждого кон-
кретного случая практического использова-
ния научного результата.

Персональные формы взаимодействия 
с потребителями (Кузьминова, 2014) ориен-
тируют на разработку маркетинговых комму-
никаций, направленных на удержание пред-
ставителей целевой аудитории, а также на 
повышение качества работы с ними. Напри-
мер, при внедрении научного результата на 
предприятии может потребоваться не только 
его доработка, но и обучение руководителей 
и специалистов приемам работы с новыми 
инструментами. Эффект этого обучения бу-
дет заметен в краткосрочной перспективе не 
только реципиенту, но и автору-разработчику, 
поскольку открывает последнему возможно-
сти генерации новых научных идей, поиска и 
обсуждения новых методов решения приклад-
ных задач предприятия и т.п. (Perkmann et al., 
2013). Для успешного воплощения подобных 
приемов взаимодействия научной организа-
ции необходимо разрабатывать концепцию ор-
ганизационно-образовательных мероприятий 
по налаживанию контактов научных сотруд-
ников – продуцентов новых научных резуль-
татов с реципиентами научного знания. Такой 
тип взаимодействий (в отличие от классиче-
ского маркетинга) известен как маркетинг 
взаимоотношений, или relationship marketing 
(Третьяк, 2013).

Результатом успешных маркетинговых 
коммуникаций научной организации может 
стать, например, появление новых форм ко
операции и сотрудничества с предпринимате-
лями, представителями органов государствен-
ной власти, сотрудниками других научных 
организаций, а также со студентами, аспи-
рантами и преподавателями университетов. 
В этом ряду возможны и совсем новые виды 

нально отличается от традиционных товарных 
объектов маркетинговых усилий. В настоящее 
время в мире ведутся исследования внутрен-
них и внешних факторов, влияющих на выбор 
бизнес-ориентации научных исследований 
(Sojkin, 2015). В российских условиях науч-
ный сотрудник работает в рамках тематики 
своего подразделения, выбор направления 
фундаментальных исследований может быть 
данью традиции или иметь иные конъюн-
ктурные причины, но, как правило, не пред-
варяется изучением потребностей рынка в тех 
или иных результатах научных исследований. 
Поэтому зачастую для маркетингового про-
движения предлагаются научные результаты, 
которые могут и не быть востребованными 
обществом в настоящее время, а получить 
спрос в будущем. 

Этот факт наводит на мысль о включении 
в состав целевой аудитории такого специфи-
ческого сегмента, как студенты и аспиранты 
университетов, которые могут познакомиться 
с научными результатами своих преподава-
телей-совместителей – сотрудников научных 
организаций, а также с методами и способами 
использования этих результатов. В долгосроч-
ной перспективе именно они могут стать про-
водниками этих идей и драйверами их внедре-
ния в частном или государственном секторе 
экономики. Качественные и количественные 
исследования (Fini, Grimaldi, 2017) показыва-
ют, что студенты и аспиранты университетов 
в будущем могут стать предпринимателями, 
используя возможности технопарков и бизнес-
инкубаторов университетов, и таким образом 
перейти в другой сегмент целевой аудитории 
научной организации. Кроме того, результаты 
исследований (Krabel, Siegel et al., 2012) под-
тверждают, что внедрение некоторых научных 
результатов в тематику работы других иссле-
довательских организаций становится воз-
можным благодаря поощрению мобильности 
ученых-разработчиков.

Для того чтобы научный результат 
привлек к себе внимание потенциальных по-
требителей, информация о нем должна быть 
представлена в доступном для понимания 
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научной организации. Особенности системы 
финансирования научной организации могут 
быть рассмотрены с позиции пространствен-
но-временного подхода, с помощью которо-
го можно выделить четыре типа подсистем 
финансирования исследовательской деятель-
ности: объектного, проектного, процессного 
и средового (Клейнер, 2013). Выделение на-
званных подсистем будет способствовать по-
вышению продуктивности маркетинговых 
коммуникаций в обретении экономической 
устойчивости научных организаций социогу-
манитарного профиля.

До недавнего времени в нашей стране 
основным источником финансовых ресур-
сов для развития и поддержания исследова-
тельской деятельности научной организации 
был государственный бюджет, который един-
ственный предоставлял денежные средства 
на исследования, т.е. на приобретение обо-
рудования, содержание зданий и сооружений, 
пополнение фонда заработной платы и т.д., 
согласно согласованной смете на проведение 
научных работ. Такую подсистему финанси-
рования можно назвать объектной. При этом 
ограниченность этой подсистемы в простран-
стве надо понимать как наличие реальных 
границ размещения материальных активов, 
зданий, сооружений и т.п. в географическом 
пространстве.

Такой же способ финансирования со-
хранился в основном и в настоящее время, 
например, для государственных научных ор-
ганизаций. Но вследствие общего сокращения 
бюджетного финансирования получаемые из 
бюджета объемы финансовых средств не по-
крывают расходов на осуществление нор-
мальной исследовательской деятельности, 
особенно в фундаментальных областях науки. 
В то же время естественно предположить, что 
существование такой финансовой поддержки 
со стороны подсистемы объектного типа не 
ограничено временем.

Другой тип финансирования, который 
можно с известной долей условности на-
звать процессным, появился еще в советское 
время, когда ученых стали привлекать к об-

объединения нескольких научных организа-
ций. Так, в работе (Redler, 2017) обсуждают-
ся наиболее значимые компоненты процесса 
управления альянсом нескольких научных 
организаций. Важнейшими аспектами такого 
альянса могут быть выбор и оценка брендов 
потенциальных партнеров, корректировка по-
зиционирования бренда, а также мониторинг 
производительности альянса. Совместная 
деятельность может осуществляться в виде 
предоставления таких нефинансовых пре-
имуществ, как доступ к материалам выпол-
няемых, но незавершенных исследований и 
проектов. Известны примеры, когда некото-
рые консалтинговые компании инициируют 
совместные исследования с научными лабо-
раториями, в которых достигнуты новые при-
кладные результаты в области менеджмента 
(Meyer, 2003). Более того, неформальное вза-
имодействие ученых и потенциальных по-
требителей научной продукции может пред-
шествовать возмездной передаче результатов 
научных исследований и, следовательно, рас-
сматриваться как способ перехода к коммер-
ческому взаимодействию.

Приведенные примеры результативно-
сти маркетинговых коммуникаций научной 
организации необходимо принимать во вни-
мание при формулировании маркетинговой 
стратегии. 

РОЛЬ МАРКЕТИНГОВЫХ 
КОММУНИКАЦИЙ В ПОВЫШЕНИИ 
ЭКОНОМИЧЕСКОЙ УСТОЙЧИВОСТИ 
НАУЧНЫХ ОРГАНИЗАЦИЙ 

Маркетинговую стратегию научной ор-
ганизации можно рассматривать как целост-
ный механизм (Третьяк, 2006), включающий 
коммуникационную политику, информацион-
ную основу, процедуры (алгоритмы) приня-
тия стратегических решений и маркетинговые 
инструменты, направленные на расширение 
возможностей и способов финансирования 
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ный проект должен быть выполнен в течение 
определенного, фиксированного периода вре-
мени. Эти условия ограничивают подсисте-
мы такого вида в пространстве и во времени. 
Особенностью подсистемы проектного типа 
будет персонализированный состав коман-
ды проекта, как правило, не меняющийся за 
весь период его действия. Способ финансиро-
вания в рамках данной подсистемы смешан-
ный: определенная часть получаемых средств 
поступает в организацию и расходуется на 
закупку и модернизацию оборудования, про-
граммного обеспечения, командировочные 
расходы и т.п., а другая часть идет на оплату 
труда участников проекта – научных сотруд-
ников.

Четвертый тип финансового обеспе-
чения научных организаций, названный сре-
довым, зародился как деятельность по бес-
срочным договорам с объединениями или 
союзами предприятий, заинтересованными в 
использовании результатов фундаментальных 
и прикладных исследований в течение не-
определенно длительного периода на некото-
ром множестве предприятий, входящих в эти 
объединения. Деловые отношения с такими 
союзами могут строиться на основе рамоч-
ного бессрочного договора о сотрудничестве 
или о намерениях. В рамках такого рамочного 
договора предприятия, входящие в объедине-
ние, заключают конкретизирующие срочные 
договоры на применение интересующих их 
прикладных результатов научных исследова-
ний или разработок. 

Условиями договора может быть зара-
нее оговорено назначение в качестве испол-
нителей конкретных научных сотрудников 
организации либо групп сотрудников, объеди-
ненных в лаборатории, подразделения либо 
в неформальные команды. Однако возможны 
случаи, когда назначение конкретных испол-
нителей заранее не требуется, поэтому выбор 
исполнителей остается прерогативой руко-
водства научной организации. В принципе, 
это означает, что такая финансирующая под-
система научной организации не имеет огра-
ничений ни в пространстве, ни во времени.

разовательной деятельности, решая таким 
образом сразу две задачи. С одной стороны, 
задачу обеспечения научных работников до-
полнительным источником заработка, а с дру-
гой – задачу творческого общения студентов 
с представителями живой научной среды, вы-
полняющими актуальные исследования, что 
привлекало бы талантливую молодежь зани-
маться наукой. Финансирующая подсистема 
процессного типа не ограничена условным 
пространством, так, научная организация мо-
жет сотрудничать с любым образовательным 
учреждением, но она ограничена временем – 
продолжительностью семестра или учебно-
го года, плановой длительностью читаемого 
студентам курса лекций. Суть такого вида 
деятельности научной организации состоит 
в распространении своих научных достиже-
ний и новых знаний путем преподавания в 
высшей школе, разработке учебных программ 
и т.п. Для научной организации такой способ 
финансирования можно считать косвенным, 
касающимся конкретных научных сотрудни-
ков. Однако основа такого содружества – на-
учная организация в целом – может получать 
дополнительные финансовые преференции, 
например, при совместной с университетами 
исследовательской деятельности, а также при 
организации научных мероприятий – конфе-
ренций, симпозиумов и т.п.

Третий способ финансирования можно 
отнести к подсистемам проектного типа. Та-
кой тип финансовой поддержки научной сфе-
ры сформировался не так давно, и относится 
к конкурсам грантов на проведение научных 
исследований. Для победы в таком конкурсе 
важная роль принадлежит известности и по-
зитивному образу научной организации и ее 
научных сотрудников в инфокоммуникацион-
ном пространстве, а главное – ее репутации 
в научно-экспертном сообществе. Специфика 
финансирования в рамках подсистемы про-
ектного типа для научной организации состо-
ит в том, что осуществляемые таким образом 
научные проекты ограничены физическим, 
виртуальным и правовым пространством на-
учной организации. Кроме того, каждый науч-
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бюджетного финансирования принимали 
Министерство образования и науки и Фе-
деральное агентство научных организаций 
(ФАНО). В качестве критерия успешности 
научной организации в соответствии с п. 6.4. 
Методики оценки результативности науч-
ных организаций…, утвержденной Приказом 
ФАНО России2, объявлена высокая позиция 
научной организации в различных междуна-
родных рейтингах научно-исследовательских 
организаций, таких как мировой рейтинг на-
учно-исследовательских учреждений WRIR 
(World Research Institutions Ranking), рей-
тинг научных учреждений Scimago и иных 
международных рейтингах. Таким образом, 
для руководства научной организации ос-
новной маркетинговой активностью при объ-
ектном подходе к финансированию станут 
направленные действия для усиления пози-
ций научной организации в международных 

2  Приказ ФАНО России от 26 июня 2015 г. 
№ 22н «Об утверждении Методики оценки результа-
тивности деятельности научных организаций, подве-
домственных Федеральному агентству научных орга-
низаций, выполняющих научно-исследовательские, 
опытно-конструкторские и технологические работы 
гражданского назначения».

Таким образом, видно, что структури-
зация работ в плане отыскания дополнитель-
ных источников финансирования научной 
деятельности и приведенная система финан-
сирования научных организаций (рис. 2) по-
зволяют разработать системно обоснованные 
рекомендации для выбора специализирован-
ных маркетинговых коммуникаций и адекват-
ных маркетинговых инструментов в стратеги-
ях маркетинга научной организации.

ВЫБОР АДЕКВАТНЫХ 
МАРКЕТИНГОВЫХ ИНСТРУМЕНТОВ 
ДЛЯ РАЗЛИЧНЫХ ТИПОВ 
ФИНАНСИРОВАНИЯ НАУЧНЫХ 
ОРГАНИЗАЦИЙ

При стратегическом планировании мар-
кетинговых мероприятий в рамках объект-
ной подсистемы финансирования научные 
организации должны учитывать принятые 
государственными органами требования и 
критерии оценки успешности работы под-
ведомственных им научных организаций. 
До недавнего времени решение о выделении 

Рис. 2. Структура системы финансирования научной организации

Финансирующая подсистема
объектного типа – на основе
государственного бюджета

Финансирующая подсистема
проектного типа – получение
грантов на конкурсной основе

Финансирующая подсистема
средового типа – на основе

бессрочных рамочных договоров

Финансирующая подсистема
процессного типа – на основе

сотрудничества с университетами

Подсистемы,  не ограниченные во времени

Подсистемы,  ограниченные во времени

Подсистемы,  ограниченные в пространстве

Подсистемы, не ограниченные в пространстве
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цированная модель репутации научных ор-
ганизаций  – SORM (Scientific Organisations 
Reputation Management). Поскольку эта мо-
дель полностью соответствует конкретным 
требованиям к научным организациям, она 
будет полезна при выборе стратегии диффе-
ренциации, сущность которой состоит в том, 
что предлагаемая продукция, в отличие от 
продукции конкурирующих организаций, об-
ладает уникальными для потребителя свой-
ствами. Следует отметить, что появление 
конкурентов, например исследовательских 
университетов, способных получать научные 
результаты высокого уровня, потребует до-
полнительных усилий научной организации 
в области маркетинга, связанных с дифферен-
циацией своей научной продукции. 

Маркетинговые инструменты, реализу-
емые в рамках проектной подсистемы, будут 
подобны тем, которые применяются объект-
ными подсистемами. Важная роль при этом 
будет принадлежать позитивному образу на-
учной организации в научном сообществе. 
Следует заметить, что в рамках такой подси-
стемы финансирования речь фактически идет 
о фокусировании на определенном сегменте 
целевой аудитории по терминологии М. Пор-
тера. Такой маркетинговый инструмент, как 
сотрудничество научных организаций, в рабо-
те (Finholt, 2003) рассматривается с двух точек 
зрения: 1) ученые могут быть связаны друг с 
другом использованием одного и того же кру-
га методик и программных продуктов 2) либо 
могут проводить разные исследования, опира-
ясь на один и тот же массив данных. 

К маркетинговым инструментам при 
проектном способе финансирования можно 
отнести также публикации научных произ-
ведений сотрудников научной организации 
в виде печатных или электронно-цифровых 
форм (статьи в высокорейтинговых научных 
журналах, монографии и т.п., а также в сете-
вых платформах), участия научных сотрудни-
ков в работе различных экспертных советов и 
сообществ, выступлений ведущих ученых ин-
ститутов с обобщающими докладами на раз-
личных научных мероприятиях, интервью в 

рейтингах. При этом следует иметь в виду, 
что рейтинг научных учреждений Scimago3 
учитывает следующие параметры: индикато-
ры, оценивающие научно-исследовательскую 
работу сотрудников организации (источни-
ком информации для этих индикаторов слу-
жит наукометрическая база данных Scopus); 
оценка инновационной деятельности научной 
организации (источником информации для 
такой оценки является база данных PATSTAT 
(Patent Statistical Database)); индикаторы со-
циального воздействия научной организации 
(источниками информации являются Google и 
Ahrefs) (Арефьев, 2014). 

При выборе маркетинговых инстру-
ментов для увеличения объемов финансиро-
вания в рамках процессной финансовой под-
системы следует, учитывая возрастающую 
конкуренцию со стороны исследовательских 
университетов, способствовать привлечению 
собственных научных сотрудников к образо-
вательной деятельности. Еще в 1980 г. Майкл 
Портер выделил три вида конкурентных мар-
кетинговых стратегий (Портер, 1980): лидер-
ство по издержкам, дифференциация и фоку-
сирование на сегменте рынка. Так, стратегия 
лидерства по издержкам предполагает, что 
все действия и решения организации направ-
лены на сокращение затрат. Однако этот вид 
стратегии, привлекательный для предприятий 
массового производства товарной продукции, 
вряд ли применим к деятельности научных 
организаций и исследовательских универси-
тетов, поскольку такие важнейшие для науч-
ной сферы характеристики, как качество на-
учных результатов и сопутствующих научных 
услуг, при выборе этого вида стратегии стано-
вятся второстепенными.

В исследовании (Morschheuser, Redler, 
2017), основываясь на традиционных моде-
лях управления репутацией коммерческого 
маркетинга и производных характеристиках 
научных организаций, выведена модифи-

3  SCIMAGO – рейтинг научно-исследователь-
ских учреждений. URL: (http://www.scimagoir.com/
index.php.
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результатов новому контингенту пользова-
телей. Вместе с тем целесообразно отобрать 
приоритетные российские регионы и зарубеж-
ные страны, а также отрасли экономики для 
концентрированного и селективного прило-
жения соответствующих усилий научной ор-
ганизации и применения маркетинговых ком-
муникаций. Таким образом, есть основания 
утверждать, что совокупность рассмотренных 
маркетинговых инструментов создает условия 
для эффективного поиска источников финан-
совых ресурсов и привлечения дополнитель-
ного финансирования. 

ЗАКЛЮЧЕНИЕ

На основании наших исследований, 
некоторые результаты которых здесь приве-
дены, можно констатировать, что разработку 
коммуникационных решений в рамках мар-
кетинговой стратегии научной организации 
экономического профиля целесообразно на-
чинать со структурирования систем в рамках 
объектной подсистемы совокупности связей 
и взаимодействий между всеми акторами как 
внутри научной организации авторами – раз-
работчиками научного результата и маркетин-
говым подразделением, так и в окружающем 
организацию информационном пространстве. 

Показано также, что важной составной 
частью стратегии маркетинга научной ор-
ганизации является система маркетинговых 
коммуникаций. Для создания эффективных 
маркетинговых коммуникаций в научной ор-
ганизации должна формироваться комму-
никационная политика, которая строится на 
принципах этичности, транспарентности, 
системности и целостного представления на-
учной организации. Основной целью ее раз-
работки и внедрения является гармонизация 
отношений научных сотрудников с внешним 
миром по всему спектру коммуникаций на-
учной организации. При этом коммуникаци-
онная политика должна быть такой, чтобы 

средствах массовой информации и др. Как по-
казано в работе (Murthy, Lewis, 2015) на при-
мере анонимной научной сети (SciCity), совре-
менные средства коммуникации, в том числе 
такие социальные сети, как Twitter, Facebook и 
блоги, активно и многообразно используются. 
Однако пока преждевременно делать вывод 
относительно эффективности их применения 
для маркетинга научной организации. 

В рамках средовых подсистем финанси-
рования маркетинговые мероприятия должны 
быть направлены на формирование партнер-
ских отношений с ключевыми представителя-
ми целевой аудитории научной организации. 
Это могут быть руководители и ведущие спе-
циалисты коммерческих и некоммерческих 
организаций, представители органов государ-
ственного управления и др., которые по роду 
своей деятельности могут быть заинтересо-
ваны в применении результатов научных ис-
следования данной организации на возмезд-
ной основе. К маркетинговым инструментам 
этой подсистемы финансирования можно от-
нести также проведение регулярных научных 
мероприятий – симпозиумов, конференций, 
семинаров, круглых столов, профессиональ-
ных школ и т.п. с активным привлечением 
представителей целевой аудитории. К этому 
следует добавить необходимость расширения 
присутствия научной организации в виртуаль-
ном пространстве (путем облегчения доступа 
к информации о результатах своей научной 
деятельности, проведения серийных онлайн-
мероприятий, регулярного обновления инфор-
мации на своем сайте и т.п.). В работе (Roberts, 
Kayande et al., 2014) подчеркивается значение 
сбора больших объемов данных, налажива-
ния цифровой и мобильной связи для созда-
ния цепочки стоимости научных результатов 
у потребителя. Многообразие маркетинговых 
инструментов должно позволить научной ор-
ганизации построить специализированную 
систему привлечения внимания пользовате-
лей к результатам и тематике своих научных 
исследований. Оно также откроет новые воз-
можности для проведения совместных иссле-
дований, консультаций и передачи научных 
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нансирования в рамках объектной подсистемы 
станут действия, направленные на укрепление 
позиций научной организации в международ-
ных рейтингах, на формирование привлека-
тельного бренда научной организации и т.п. с 
целью убедить государственные финансирую-
щие структуры в эффективности и перспектив-
ности данной научной организации.

Для финансирующей подсистемы про-
ектного типа основными инструментами по-
иска новых источников финансирования мож-
но считать участие в конкурсах на получение 
грантов. Для успешного применения такого 
подхода сотрудники научной организации 
должны публиковать свои научные произведе-
ния в высокорейтинговых научных журналах, 
писать и издавать монографии и т.п., участво-
вать в работе различных экспертных советов и 
сообществ, выступать с пленарными доклада-
ми на авторитетных научных мероприятиях.

Так называемый процессный способ 
поиска финансовой поддержки научных ор-
ганизаций состоит в налаживании долговре-
менных устойчивых взаимоотношений с уни-
верситетами с тем, чтобы передавать новые 
знания и научные результаты следующему по-
колению, т.е. студентам и аспирантам универ-
ситетов, а также инициировать совместные с 
университетскими коллегами исследования в 
надежде получить финансирование из благо-
творительных фондов.

Для средовой подсистемы привлечения 
финансирования рекомендуются способы на-
лаживания конструктивных взаимоотношений 
с руководителями и сотрудниками промыш-
ленных предприятий, некоммерческими орга-
низациями, представителями государственных 
управленческих структур, которые заинтересо-
ваны в применении социогуманитарных науч-
ных результатов в своей деятельности. 

Таким образом, приведенная структу-
ризация деятельности научной организации в 
части поиска дополнительных источников фи-
нансирования позволяет разработать систем-
но обоснованные рекомендации по выбору 
для каждого из подходов специализированных 
и адекватных маркетинговых инструментов, 

представлять научную организацию в ком-
муникационном поле как целостный объект 
с единым стилем и форматом коммуникаций. 
Опыт показывает, что это улучшает привлека-
тельность бренда научной организации.

Взгляд на коммуникационную полити-
ку научной организации как на систему по-
зволяет выделить составляющие ее элементы, 
описать структуру и функциональные осо-
бенности. Принцип системности коммуни-
кационной политики предполагает, что при 
выборе типа финансирующей подсистемы и 
выстраивании индивидуальных отношений с 
представителями каждого сегмента целевой 
аудитории необходимо решать, например, за-
дачи оптимизации характеристик каналов 
коммуникации в условиях ограниченности 
бюджета маркетинговой деятельности науч-
ной организации и т.п. 

Поскольку научным организациям – в 
отличие от коммерческих – органически бо-
лее близок маркетинг взаимоотношений с 
представителями целевой аудитории, то не-
формальное взаимодействие между учеными 
и потенциальными потребителями научных 
результатов научной организации может и 
должно стать отправной точкой для передачи 
и распространения научных продуктов потре-
бителям уже на возмездной основе. Иными 
словами, такое взаимодействие может стать 
началом процесса включения научной орга-
низации в процедуры коммерциализации ре-
зультатов научной деятельности. 

На базе системной экономической тео-
рии Г.Б. Клейнера были выделены четыре под-
системы в системе финансирования научной 
организации: объектная, процессная, проект-
ная и средовая. Четыре указанных типа подси-
стем научной организации стимулируют поиск 
новых, нетрадиционных способов финансиро-
вания деятельности научной организации. Для 
всей совокупности четырех типов финансиру-
ющих подсистем предложен структурирован-
ный перечень маркетинговых мероприятий, а 
также разработаны рекомендации по их приме-
нению. В частности, основной маркетинговой 
активностью в поиске дополнительного фи-
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деятельности.
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The structural approach to the creation of a marketing strat-
egy for the scientific organization of the socio-economic 
profile develops in this study. The main principles of the 
strategy are formulated. It is shown that, on the one hand, 
the coordination of efforts is necessary to form a strategy, 
and on the other hand, the independence of scientists in 
conducting research should not be violated. For various or-
ganizational forms in the scientific organization: individual 
researchers, formal scientific units, for example, laborato-
ries, informal collectives, collected for the implementation 
of a specific scientific project and a scientific organization 
as a whole, are chosen ways of financing research activi-
ties. With the help of Kleiner's system economic theory, dis-
tinguishes such methods of financial support for scientific 
organizations as object, process, project and environmental. 
Target groups, channels for promoting information on scien-
tific results, and marketing tools are selected for each of the 
methods. It is shown that when planning marketing activities 
it is necessary to establish a correlation of the basic meth-
ods of financing a scientific organization. The marketing 
strategy of a scientific organization is based on marketing 
communications. The development of the main provisions 
of the communication policy of a scientific organization is 
considered as part of an integral marketing strategy of a sci-
entific organization.
Keywords: marketing strategy of a scientific organization, 
communication policy, marketing tools, recipients of scien-
tific knowledge.
JEL: I29, L30, O31. 
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ФАКТОРЫ РИСКА ОТРАСЛЕЙ 
ОБРАБАТЫВАЮЩЕЙ 
ПРОМЫШЛЕННОСТИ

А.И. Рыбалка

В работе проводится сравнение факторов риска, вли-
яющих на вероятность дефолта компании1, для раз-
личных отраслей обрабатывающей промышленности: 
набор финансовых переменных и показателей корпора-
тивного управления. Идеи корпоративной финансовой 
архитектуры нашли подтверждение в российской про-
мышленности: факторы корпоративной структуры ком-
пании (характеристика управляющего, концентрация 
собственности, формы собственности) могут эффектив-
но применяться для анализа финансовой устойчивости 
компаний наравне с классическими финансовыми по-
казателями, повышая прогнозное качество моделей. 
Хорошая устойчивость полученных результатов была 
подтверждена последовательным построением и срав-
нением спецификаций логистической регрессии с lasso-
регуляризацией и логистической регрессии по всем под-
множествам. Подтверждена статистическая значимость 
88,1% объясняющих факторов из всех финальных от-
раслевых спецификаций. В исследуемый период 2011–
2015 гг. динамика интенсивности банкротств в отраслях 
обрабатывающей промышленности не всегда была еди-
нообразной. На анализируемом периоде были выявлены 
как специфические, так и общие факторы риска для рас-
сматриваемых отраслей. Прогнозное качество финаль-
ных спецификаций для отраслей продемонстрировало 
его высокий уровень на контрольных выборках; значе-
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раслям. Однако наблюдались некоторые раз-
личия между отраслями промышленности 
в глубине падения и точке выхода на траек-
торию восстановительного роста (Кузнецов 
и др., 2014), что указывает также на потенци-
альное различие в факторах риска и антикри-
зисном наборе мер.

В экономике Российской Федерации 
по данным Росстата сектор обрабатывающей 
промышленности остается одним из самых 
значимых: валовая добавленная стоимость в 
ВВП (13,4% в среднем за 2011–2015 гг.) усту-
пает сферам торговли и коммерческих услуг, 
а численность занятых (14,7% в среднем за 
2011–2015 гг.) уступает только сектору тор-
говли. Широкое географическое и экономиче-
ское разнообразие предприятий обрабатываю-
щей промышленности позволяет комплексно 
изучать эффективность проводимой экономи-
ческой политики и формирования рыночных 
институтов (Кузнецов и др., 2014).

Рассуждая о финансовой стабильности 
компаний, главными помощниками класси-
чески выступают показатели бухгалтерской 
отчетности, несмотря на их некоторые воз-
можные ограничения по достоверности и от-
крытости. В контексте финансовой устойчи-
вости предполагается поиск баланса между 
основной целью любой коммерческой органи-
зации (извлечение прибыли) и средствами ее 
достижения (обслуживание собственного и за-
емного капитала, затраты на труд, НИОКР  
и др.). Анализ существующего обширного 
перечня отечественных и зарубежных работ 
позволяет восстановить, пожалуй, полную 
картину простых финансовых переменных, 
которые отмасштабированы и имеют чистую 
экономическую интерпретацию. Вопрос за-
ключается в отраслевой дифференциации 
факторов риска, в том числе в рамках одного 
крупного сектора – обрабатывающая промыш-
ленность. Более того, в соответствии с идеями 
корпоративной финансовой архитектуры раз-
личные корпоративные измерения (структу-
ра капитала, структура собственности, кор-
поративное управление и юридическая форма 
компании) должны рассматриваться вместе, 

ние показателя AUC (площадь под ROC-кривой) нахо-
дится в диапазоне от 85,06% в металлургическом про-
изводстве до 96,12% в машиностроительном комплексе. 
Эмпирические результаты работы, показывающие, что 
отраслевая дифференциация факторов риска имеет ме-
сто в российской обрабатывающей промышленности, 
могут быть приняты во внимание самими предпри-
ятиями, кредитными организациями и регулирующими 
органами власти при антикризисном управлении и от-
раслевой трансформации существующих методических 
рекомендаций для разработки финансовой и инвестици-
онной политики предприятия.
Ключевые слова: обрабатывающая промышленность, 
факторы риска, вероятность дефолта, корпоративное 
управление, Россия.
JEL: C25, G32, G33, G34, L60. 

ВВЕДЕНИЕ. ТЕНДЕНЦИИ  
В РОССИЙСКОЙ ОБРАБАТЫВАЮЩЕЙ 
ПРОМЫШЛЕННОСТИ

Исследовательский вопрос о том, какие 
факторы риска имеют ключевое влияние на 
финансовую устойчивость промышленных 
компаний и различаются ли они по отраслям, 
прочно закрепился в списке активно изуча-
емых вопросов экспертным сообществом в 
сфере риск-менеджмента. Понимание этих 
структурных особенностей позволяет предо-
ставлять своевременную и целенаправленную 
поддержку бизнесу, разрабатывая действи-
тельно необходимый комплекс антикризис-
ных мер.

Активному развитию отраслей обра-
батывающей промышленности до кризиса 
2008–2009 гг. способствовали весьма благо-
приятные экономические условия: активный 
внутренний потребительский и инвестицион-
ный спрос, а также низкие реальные процент-
ные ставки2. Масштабный кризисный период 
ударил, пожалуй, без исключения по всем от-

2  В 2007 и начале 2008 г. реальные процент-
ные ставки даже были отрицательными.
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личного владения крупными российскими 
компаниями начала потихоньку приходить 
модель альянса совладельцев (Долгопятова, 
Ивасаки и др., 2009; Паппэ, Антоненко, 2011). 
Если в 2005 г. высокий уровень концентрации 
собственности предприятий был характерен 
для 3/4 предприятий разных отраслей и раз-
меров, то в 2009 г. – уже почти для 2/3 таких 
предприятий (Долгопятова, 2010). 

Опираясь на отмеченные особенности 
и тенденции в обрабатывающей промышлен-
ности, интересной исследовательской задачей 
выступает выделение влияния корпоративно-
го управления, наравне с финансовой состав-
ляющей, на устойчивость российских компа-
ний в соответствующем отраслевом разрезе. 

Стресс экономики России в 2014–
2015 гг., обостренный структурной сырьевой 
однобокостью и закрытием внешних финан-
совых рынков, спровоцировал высокую вола-
тильность обменного курса, рост процентных 
ставок, а также снижение платежеспособного 
потребительского и инвестиционного спроса. 
Данные тенденции обнажили относительно 
слабую готовность нашей обрабатывающей 
промышленности к такого рода шокам – в 
некоторых отраслях были обновлены ежеме-
сячные максимальные значения банкротств. 
Основными движущими силами роста интен-
сивности банкротств в экономике3 в период с 
марта 2014 по март 2015 г. были: 

•• закрытие внешних финансовых рын-
ков в результате введения санкций;

•• стремительный рост волатильности 
обменного курса;

•• рост процентных ставок (в том числе 
шок монетарной политики – одномоментное 
повышение ключевой ставки ЦБ в декабре 
2014 г. сразу с 10,5 до 17,0%); 

3  Ежеквартальный мониторинг ЦМАКП 
«Банкротства юридических лиц в России: основные 
тенденции», выпускаемый автором в соавторстве с 
руководителем направления анализа и прогнозирова-
ния развития отраслей реального сектора В.А. Саль-
никовым (vs@forecast.ru).

как единая интегрированная система, а не в 
рамках отдельных моделей, которые способ-
ны статистически объяснять влияние частных 
характеристик, но иметь общее низкое про-
гнозное качество (Myers, 1999). 

Среди тенденций промышленности 
Российской Федерации красной нитью всег-
да проходили и практически непрерывные 
структурные изменения в сфере корпоратив-
ного управления. На фоне общего слабого 
развития институтов защиты прав собствен-
ности, фондового рынка и рынка управленче-
ского труда приватизация 1990-х гг. привела 
к высококонцентрированной собственности, 
довольно быстро вобрав основную часть рас-
пыленной собственности трудовых коллекти-
вов. Данный уязвимый механизм корпоратив-
ного управления зачастую характеризовался 
ущемлением прав миноритариев. 

После кризиса 1998 г. начали возникать 
стимулы для формирования эффективной 
структуры корпоративного управления. В са-
мом начале пути они имели только имидже-
вую составляющую отечественного бизнеса в 
глазах зарубежных инвесторов (Паппэ, 2012). 
Однако дальнейшее развитие отечественно-
го фондового рынка впоследствии направи-
ло эти стимулы в правильное экономическое 
русло – внедрение лучших практик корпора-
тивного управления будет способствовать эф-
фективному управлению бизнесом и извлече-
нию дополнительной прибыли. 

В рыночной экономике ключевым взаи-
модополняющим и взаимовыгодным сотруд-
ничеством должно выступать взаимодействие 
между органами власти (условия для работы) 
и предприятием (продукт и занятость). Со 
стратегической точки зрения это обеспечивало 
бы как устойчивое развитие самого предпри-
ятия, так и социальную ответственность пред-
приятия перед обществом и страной (Клейнер, 
2008).

В 2000-е гг. планомерное улучшение 
регулирующих норм и их исполнение сни-
жали напряжение в области корпоративных 
конфликтов (Шпренгер, 2012). Уже во второй 
половине 2000-х гг. на смену модели едино-
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Очередной шок экономики предоставил ис-
следователям возможность вновь оценить 
уязвимые места в системе управления риска-
ми компаний в отраслевом разрезе – в струк-
туре рынка обнаружились новые факторы, 
тенденции и тектонические сдвиги. 

Возможно, что понимание отраслевой 
дифференциации факторов рисков позволит 
предприятиям, кредитным организациям, 
контролирующим и фискальным органам в 
дальнейшем разрабатывать еще более эффек-
тивные превентивные меры в ходе детального 
микропруденциального надзора.

Статья имеет следующую структуру. 
В  разделе 2 рассматривается международ-
ный и отечественный опыт разработки мо-
делей вероятности дефолта и особенности 
корпоративного управления. В разделе 3 
приводятся характеристики данных, а в раз-
деле  4  – описание методики эмпирического 
исследования. Раздел 5 содержит регрессион-
ные оценки и результаты сравнения факторов  
риска по отраслям. В заключении внимание 
акцентируется на главных выводах относи-
тельно отраслевой дифференциации факто-
ров риска компаний обрабатывающей про-
мышленности. 

1. ОБЗОР ОТЕЧЕСТВЕННОЙ  
И ЗАРУБЕЖНОЙ ЛИТЕРАТУРЫ 

В данном разделе представлен краткий 
обзор экономической литературы, посвящен-
ной оценкам вероятности дефолта компаний 
и особенностям корпоративного управления.

Исследование вероятности возникно-
вения дыр в капитале вместо вероятности 
банкротства обусловлено тем, что, несмотря 
на то, что дыра в капитале не всегда приво-
дит непосредственно к банкротству фирмы, 
она, пожалуй, всегда означают шаткое финан-
совое состояние. Таким образом, становится 
возможным заранее оценивать начальную 
точку финансовых проблем компании, в том 

•• ухудшение условий рефинансирова-
ния предприятий;

•• снижение рентабельности предпри-
ятий;

•• сокращение совокупного спроса;
•• рост просроченной задолженности по 

кредитам и займам.
При этом более острая ситуация от-

мечалась в секторах с наибольшим сжатием 
рынков: строительство, коммерческие услуги, 
машиностроительный комплекс. При этом в 
исследуемый период динамика интенсивно-
сти банкротств в отраслях обрабатывающей 
промышленности не всегда была сонаправ-
ленной. Стоит отметить, что, пожалуй, наи-
более очевидный положительный эффект 
от контрсанкций ощутило на себе сельское 
хозяйство, что с небольшим лагом (в 2015–
2016  гг.) достаточно ожидаемо повлекло за 
собой также улучшение финансового состо-
яния компаний в пищевой промышленности. 
Данный факт – дополнительный аргумент в 
пользу попытки дезагрегирования обрабаты-
вающей промышленности на отдельные от-
расли в рамках оценки эластичностей факто-
ров риска. 

В 2014–2015 гг. множились и дыры в 
капитале компаний обрабатывающей про-
мышленности (рис. 1), которые приводили к 
реструктуризации бизнеса или банкротству. 
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Рис. 1. Распределение числа дыр  
в капитале компаний по отраслям  

обрабатывающей промышленности
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оценки вероятности дефолта компаний (напри-
мер, (Ciampi, 2015; Liang et al., 2016)). Выделя-
ются три основных группы соответствующих 
факторов: характеристики генерального дирек-
тора (Elloumi, Gueyie, 2001; Ashbaugh-Skaife, 
Collins et al., 2006; Dowell, Shackell et al., 2011), 
характеристики совета директоров (Weisbach, 
1988; Darrat, Gray et al., 2016), а также харак-
теристика концентрации собственности (La 
Porta, Lopez-de-Silanes et al., 1999). 

Фокус данного исследования направлен 
на изучение факторов корпоративного управ-
ления первой и третьей групп. Совмещение 
роли владения и управления в компании – во-
прос баланса между проблемой практически 
неограниченной власти одного человека, его 
совместным с компанией имиджем, а также 
агентской проблемой. Изучение концентра-
ции собственности осуществлялось на основе 
следующих формальных критериев: 

•• высокий уровень – владелец кон-
трольного пакета бизнеса (> 50%); 

•• средний уровень – крупнейший вла-
делец имеет свыше 25, но не более 50%; 

•• низкий уровень – у всех совладельцев 
бизнеса доля менее 25%. 

Одной из дополнительных мер концен-
трации собственности выступает число совла-
дельцев бизнеса, которые избирают совет ди-
ректоров для представления своих интересов.

2. ОСОБЕННОСТИ ЭМПИРИЧЕСКОЙ 
БАЗЫ ДАННЫХ ИССЛЕДОВАНИЯ

Исходная выборка исследования была 
сформирована на основе следующих источни-
ков: система профессионального анализа рын-
ков и компаний СПАРК-Интерфакс, база данных 
Руслана (RUSLANA содержит информацию о 
компаниях России, Украины и Казахстана) и Рос-
стат. Для наглядности и удобства последующей 
интерпретации результатов все объясняющие 
финансовые переменные были разделены на 
шесть групп: размер компании, рентабельность, 

числе часто, когда процедура банкротства4 
была спровоцирована образованием дыры в 
капитале компании. Данный термин был за-
имствован из отечественных работ (Мамонов, 
2017; Karminsky, Kostrov, 2017), посвященных 
исследованию характеристик дыр в капитале 
банков в рамках активной политики ЦБ по-
следних лет по очистке банковского сектора 
от недобросовестных участников. 

Классическими подходами к оценке 
вероятности дефолта компаний считаются 
структурные модели вероятности дефолтов 
(Merton, 1974), модели на основе показате-
лей бухгалтерской и финансовой отчетности 
(см., например, (Beaver, 1966; Ohlson, 1980; 
Altman, 2003; Barboza, Kimura et al., 2017)), а 
также модели на основе данных рейтинговых 
агентств (Karminsky, Polozov, 2016). 

Широкий пласт отечественных иссле-
дований финансовой устойчивости компа-
ний на основе разнообразных эмпирических 
данных и сравнения методов характеризует-
ся оценками влияния финансовых факторов 
(см., например, (Сальников, Могилат и др., 
2012; Карминский, 2015; Федорова, Довженко 
и др., 2016; Донец, Могилат, 2017)), макроэко-
номических факторов (Peresetsky et al., 2011), 
а также факторов технической эффективности 
(Могилат, Ипатова, 2016). В том числе их ана-
лиз позволил сформировать широкий пере-
чень финансовых независимых объясняющих 
переменных данной работы.

Ключевые особенности корпоративного 
управления на российском рынке обрабаты-
вающей промышленности были отражены в 
отечественных работах (Долгопятова, 2010; 
Кузнецов и др., 2014). 

В зарубежных исследованиях ранее 
была подтверждена общая гипотеза о стати-
стической значимости факторов корпоратив-
ного управления (corporate governance)5 для 

4  В настоящее время в России поэтапная про-
цедура банкротства юридического лица по оценкам 
экспертов в среднем занимает около полутора–двух лет.

5  Включение данных факторов в итоговую 
модель улучшило ее прогнозное качество.
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расли (коды ОКВЭД 1 от 15 до 37) за пери-
од 2011–2015 гг. Выборка была очищена от 
компаний со значительными пропусками и 
явными ошибками в финансовой отчетности. 
Подготовленный перечень объясняющих пе-
ременных был также очищен от статистиче-
ских выбросов сверху и снизу выборки (99,5 
и 0,5%). Структура выборки состоит из акци-
онерных обществ и обществ с ограниченной 
ответственностью, при этом более 2/3 выбор-
ки – частный бизнес (табл. 1).

Анализ отраслевой структуры исходной 
выборки на предмет частоты исследуемого 
события предполагает исключение из даль-
нейшего исследования отраслей с ее очень 
низким относительным и абсолютным значе-
нием (текстильное и швейное производство, 

ликвидность, деловая активность, финансовая 
устойчивость, долговая нагрузка (Карминский, 
Фалько и др., 2013). Особенности корпоратив-
ного управления условно соответствуют сле-
дующим направлениям: совмещение функций 
владения и управления компанией, концентра-
ция собственности, формы собственности и ор-
ганизационно-правовые формы. Описательные 
статистики объясняющих переменных, которые 
вошли в итоговые регрессионные уравнения, 
представлены в приложении 1. 

Анализ факторов образования дыр в 
капитале выполнялся на основе среднего и 
крупного бизнеса6 в обрабатывающей от-

6  Компании, у которых в период 2011–2015 гг. 
выручка от продаж превышала 400 млн р.

Таблица 1
Структура выборки и частота дыр в капитале в отраслевом разрезе

Группа компаний по ОКОПФ/ОКВЭД 1 Обозначение Число компа-
ний (всего)

Число дыр в 
капитале

Частота со-
бытия, %

Публичные акционерные общества PAO 555 36 6,5

Непубличные акционерные общества NPAO 729 79 10,8

Общества с ограниченной ответственностью OOO 1411 186 13,2

Частная собственность Private 1853 166 8.9%

Иностранная собственность Inostr 444 95 21.4%

Производство пищевых продуктов, включая напитки, и табака DA 716 75 10,5

Текстильное и швейное производство DB 47 4 8,5

Производство кожи, изделий из кожи и производство обуви DC 7 0 0

Обработка древесины и производство изделий из дерева DD 66 9 13,6

Целлюлозно-бумажное производство, издательская и полигра-
фическая деятельность DE 108 15 13,9

Производство кокса, нефтепродуктов и ядерных материалов DF 61 9 14,8

Химическое производство DG 238 18 7,6

Производство резиновых и пластмассовых изделий DH 148 17 11,5

Производство прочих неметаллических минеральных продуктов DI 229 28 12,2

Металлургическое производство и производство готовых метал-
лических изделий DJ 321 43 13,4

Производство машин и оборудования DK 253 26 10,4

Производство электрооборудования, электронного и оптическо-
го оборудования DL 257 21 8,2

Производство транспортных средств и оборудования DM 195 31 15,9

Прочие производства DN 54 5 9,3

И с т о ч н и к и: СПАРК-Интерфакс, составлено авторами.
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работе для предсказания статуса компании 
(«финансово здоровая» или «находится в зоне 
риска») использовались объясняющие пере-
менные с годовым временным лагом.

В соответствии с принятой методологи-
ей общая выборка была разбита на обучающую 
(2012–2014 гг.) и контрольную (2015 г.), в кото-
рых доля исследуемого события сопоставима. 

Для каждой отрасли сравнивались на-
боры предикторов, полученные с использо-
ванием двух разных методов: логистическая 
регрессия с lasso-регуляризацией и логисти-
ческая регрессия по всем подмножествам.

Логистическая регрессия в силу своей 
универсальности долгое время успешно ис-
пользуется для классификации финансового 
состояния компаний. Функциональная зави-
симость logit-модели выглядит следующим 
образом (Ohlson, 1980): 

{ } ( ) 11|  ,
1  zP y x f z

e−
= = =

+
	 (1)

где z = θT x = θ1 x1 + ... +  θn xn; x и θ – вектор-
столбцы значений независимых переменных  
x1, ..., xn и коэффициентов регрессии – веще-
ственных чисел θ1, ..., θn соответственно, а f(z) 
представляет собой логистическую функцию. 
Подробнее с особенностями logit-модели 
можно ознакомиться, например, в книге (Маг-
нус и др., 2004).

В случае логистической регрессии с 
lasso-регуляризацией оценка проводилась сра-
зу по всему набору объясняющих переменных. 
Регуляризация улучшает обобщающую спо-
собность модели, достаточно успешно преодо-
левает возможные проблемы мультиколлинеар-
ности и переобучения (overfitting)7, уменьшая 
разброс коэффициентов. Также метод решает 
задачу отбора переменных (Tibshirani, 1996).

Регуляризация заключается в поиске 
вектора параметров θ в качестве случайно-
го вектора с некоторой заданной априорной 

7  Суть переобучения (overfitting) заключается 
в получении весовых значений, крайне точно подхо-
дящих к обучающим данным, но обладающих слабой 
точностью прогноза на новых данных (out-of-sample).

производство кожи, а также кокса, нефтепро-
дуктов и ядерных материалов и прочие про-
изводства). Для обеспечения достаточности 
и сбалансированности классов наблюдений в 
обучающих и контрольных выборках, а также 
для удобства последующей экономической 
интерпретации результатов была произведе-
на группировка смежных отраслей. Динамика 
числа дыр в капитале компаний в отраслевом 
разрезе с учетом группировки представлена 
на рис. 1. Как мы видим, в шоковый период 
(2014–2015 гг.) во всех анализируемых от-
раслях был зафиксирован скачок числа дыр 
в капитале компаний среднего и крупного 
бизнеса. Однако если в 2015 г. в пищевой 
(DA), деревообрабатывающей (DD, DE) и хи-
мической (DG, DH) промышленности число 
дыр в капитале компаний начало снижаться, 
то в отраслях, остро завязанных на инвести-
ционный спрос и испытавших наибольшее 
сжатие рынков, ситуация продолжила ухуд-
шаться: промышленность стройматериалов 
(DI), металлургическое производство (DJ) и 
машиностроение (DK, DL, DM). Как отмеча-
лось выше, схожие различия в точке выхода 
из острокризисного периода были и в период 
2008–2009 гг. Продемонстрированное разли-
чие в динамике финансовой нестабильности 
компаний косвенно подтверждает целесо
образность разделения обрабатывающей про-
мышленности на выделенные отраслевые 
подгруппы для выявления отличительных ри-
сковых характеристик между ними. 

3. МЕТОДИКА ИССЛЕДОВАНИЯ

Корректно решенная задача достаточ-
но точной классификации компаний помо-
гает участникам рынка обходить стороной 
ненадежных контрагентов, а регуляторам – 
вовремя выработать действенную отраслевую 
программу поддержки, если проблема имеет 
системный характер. В соответствии с реко-
мендациями Базельского комитета в данной 
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4. ОБСУЖДЕНИЕ РЕЗУЛЬТАТОВ: 
СРАВНЕНИЕ ФАКТОРОВ РИСКА

В работе проведен сравнительный сек-
торальный анализ факторов риска (финансо-
вые переменные и факторы корпоративного 
управления) финансовой неустойчивости ком-
паний на основе разработки логистических 
регрессий с регуляризацией, а также допол-
нительная проверка финальных специфика-
ций. Есть основания полагать, что использо-
ванный нами алгоритм позволил обнаружить 
хорошую устойчивость полученных резуль-
татов. Нам удалось подтвердить статистиче-
скую значимость 37 из 42 (88,1%) факторов 
из полного итогового перечня объясняющих 
переменных по всем отраслям (табл. 2, закра-
шенные ячейки), 25 из 29 (86,2%) факторов из 
итогового перечня финансовых объясняющих 
переменных, а также 12 из 13 (92,3%) факто-
ров из итогового перечня объясняющих фак-
торов корпоративного управления. 

Было выявлено, что включение фак-
торов корпоративного управления в модели 
вероятности дефолта на дезагрегированном 
уровне обрабатывающей промышленности 
имеет статистическую значимость и эконо-
мическую интерпретацию, а также улучшает 
качество подгонки (в соответствии с инфор-
мационным критерием Акаике, см. приложе-
ние 2). Ранее в отечественных работах была 
статистически подтверждена необходимость 
включения данного типа переменных в веро-
ятностные модели оценки финансовой устой-
чивости строительных компаний (Рыбалка, 
2017) и в модели операционной эффективно-
сти российских компаний (Степанова, Кузь-
мин, 2011). В том числе было показано, что 
корпоративная финансовая архитектура ока-
зывает значительное влияние на устойчивый 
корпоративный рост на российском рынке 
(Ivashkovskaya, Stepanova, 2011).

Наши расчеты подтвердили, что при 
оценке финансовой устойчивости компаний 
обрабатывающей промышленности суще-
ствует заметная отраслевая дифференциация 

плотностью распределения p(θ), которые мак-
симизируют следующую величину:

( ) ( ){ } ( )
1

| , .
m

i i

i
P y x p

=
θ θ∏ 	  (2)

Если в качестве априорного выступает 
распределение Лапласа, то мы имеем дело с 
L1-регуляризацией:
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где 2const /λ = s  – параметр регуляризации 
(одно стандартное отклонение от уровня ми-
нимальной ошибки). 

Таким образом, проблема переобучения 
может решаться посредством включения в це-
левую функцию штрафа за слишком большие 
коэффициенты.

В случае логистической регрессии по 
всем подмножествам реализуется двухступен-
чатая оценка вероятности образования дыр в 
капитале компаний, чтобы направить дополни-
тельный фокус исследования на устойчивость 
факторов, вошедших в финальные специ
фикации первого метода (lasso-регрессия). 
Для каждой отрасли8 разрабатывается базовая 
модель с помощью исследования всех возмож-
ных подмножеств финансовых показателей. 
На основе критерия скорректированного коэф-
фициента детерминации определяется лучшая 
модель для каждого подмножества: для одной 
независимой переменной, для двух независи-
мых переменных и т.д. (Кабаков, 2014). Затем 
оцениваются финальные модели с помощью 
простого пошагового включения факторов 
корпоративного управления. 

Наглядность прогнозного качества фи-
нальных моделей в работе демонстрируется 
с помощью значений показателя AUC – зна-
чение выше 80% указывает на высокую раз-
делительную способность сигнальной модели 
(Swets, 1996).

8  Или для ранее выделенных отраслевых под-
групп.
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отражение в небольшом усилении позиций 
отрасли в структуре обрабатывающей про-
мышленности России по объему выпуска про-
дукции в 2015 г. (см. рис. 2). 

Еще в 2009 г. пищевая промышленность 
вместе с деревообработкой и химической про-
мышленностью характеризовалась наиболь-
шим технологическим уровнем производства 
основного продукта (10,7; 17,5 и 17,4% от чис-
ла ответивших соответственно), который со-
ответствовал лучшим зарубежным образцам 
(Кузнецов и др., 2014). В период 2014–2015 гг. 
в данной отрасли продолжались достаточно 
активные инвестиционно-фондовые процессы 
в результате реализации имевшегося потенци-
ала импортозамещения (Галимов и др., 2017). 

Особенности экономического развития 
пищевых производств обладают некоторыми 
уникальными чертами. Явными преимуще-
ствами данного производства агропромышлен-
ного комплекса выступают возможность срав-
нительно быстрой переориентации товарной 
линейки и широкая клиентская база с практи-
чески постоянным спросом на продукты пи-
тания со стороны населения (с точностью до 
сезонных и бюджетных предпочтений).

Специфика данного бизнеса подраз-
умевает повышенную зависимость от эффек-
та масштаба производства (отдача от мас-
штаба), что в отличие от других отраслевых 
подгрупп было отражено в статистической 
значимости объема выручки от продаж как 
proxi-показателя на размер бизнеса (аналог 
концепта too big to fail). Мы обнаружили, что 
среди финансовых переменных еще одним 
специфическим фактором риска отрасли ока-
зался коэффициент реальной стоимости иму-
щества, характеризующий производственный 
потенциал предприятия. 

Также мы хотели бы заострить внима-
ние на следующем моменте. В результате ана-
лиза были выявлены такие специфические для 
пищевых производств факторы риска в сфере 
корпоративного управления, как число со-
владельцев и фиктивная переменная на факт 
средней концентрации собственности (макси-
мальная доля среди совладельцев находится в 

факторов риска, которую необходимо учиты-
вать при анализе финансово-экономического 
состояния предприятий. 

Финальные спецификации отраслевых 
моделей прогнозирования финансовой несо-
стоятельности компаний показали высокое 
прогнозное качество на контрольной выборке 
(out-of-sample прогноз на 2015 г.), значение 
показателя AUC располагается в диапазоне 
от 85,06% в металлургическом производстве 
до 96,12% в машиностроительном комплексе 
(см. табл. 2). 

Пищевая промышленность (DA)

Данная отрасль, преимущественно ори-
ентированная на внутренний спрос, – одна из 
основных отраслей российской обрабатываю-
щей промышленности. На анализируемом пе-
риоде 2011–2015 гг. отмечалась ее устойчивая 
доля на уровне 16–17% совокупного объема 
выпуска продукции (рис. 2).

Как отмечалось выше, данная отрасль – 
одна из тех, которая не впала в длительную 
рецессию после экономического шока 2014 г. 
По итогам 2015 г. в ней было зафиксировано 
снижение числа компаний с дырой в капитале 
(см. рис. 1). Данная тенденция также нашла 
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Рис. 2. Доля отгруженных товаров собственного 
производства, выполненных работ и оказанных 

услуг собственными силами по видам 
экономической деятельности России, %
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отсутствия должной дифференциации экс-
пертных знаний и, как следствие, проблемы 
неэффективности данного инструмента для 
мониторинга деятельности предприятия.

Как показало наше исследование, наи-
более общим фактором корпоративного управ-
ления выступает фиктивная переменная факта 
совмещения функций владения и управления 
компанией. В силу исторических структурных 

диапазоне 25–50%), каждый из которых вы-
ступает мерой концентрации собственности. 
Поскольку оба фактора имеют отрицательный 
знак, слишком высокая концентрация соб-
ственности может вести к финансовой неста-
бильности компаний пищевой промышлен-
ности. В условиях концентрации всей власти 
в одних руках в компании могут обостриться 
проблемы ущемления прав миноритариев, 

№ Финальные спецификации отраслевых logit-моделей с lasso-регуляризацией (Lasso) и про-
верочные регрессии по всем подмножествам (All Subsets) 

DA

All Subsets Lasso

1 Константа –1,51

2 Натуральный логарифм выручки от продаж –*** –0,15

3 Чистая прибыль / Активы всего –*** –3,21

4 Операционная прибыль / Выручка от продаж –** –1,74

5 Оборотные активы / Краткосрочные обязательства

6 (Оборотные активы – Запасы) / Краткосрочные обязательства

7 (Оборотные активы – Краткосрочные обязательства) / Активы всего –*** –2,27

8 Выручка от продаж / Активы всего

9 |(Кредиторская задолженность – Дебиторская задолженность) / Активы всего (по модулю) +** 0,81

10 Основные средства / Активы всего

11 (Основные средства + Запасы + Незавершенное строительство) / Активы всего –*** –0,75

12 (Займы (краткосрочные) + Займы (долгосрочные)) / Активы всего +*** 2,67

13 Совмещение роли владения и управления –** –0,02

14 Количество совладельцев –*** –0,01

15 Максимальная доля среди совладельцев

16 Низкая концентрация собственности

17 Средняя концентрация собственности –*** –0,11

18 Высокая концентрация собственности

19 Высокая концентрация собственности с наличием второго крупного совладельца

20 Частная собственность

21 Контрольный пакет у юридического лица

22 Иностранная собственность +*** 0,34

Число наблюдений (обучающая выборка) 2731

Число наблюдений (контрольная выборка) 689

Доля события в контрольной выборке, % 34 (4,9)

AUC out-of-sample (2015), % 88,66

И с т о ч н и к: расчеты авторов.

Примечание: * – значимость на уровне 10%; ** – значимость на уровне 5%; *** – значимость на уровне 1%. Закрашенные ячейки ука-
зывают на дополнительную устойчивость данного показателя из-за его одновременного вхождения в финальные спецификации обоих 
методов.
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мере может отождествлять свою репутацию 
с репутацией компании (Ciampi, 2015), про-
являя максимальную заинтересованность в ее 
финансовом успехе. Интересно, что в пище-
вой промышленности иностранные компании 
при прочих равных уступают отечественным 
по уроню финансового здоровья. 

Что касается прочих риск-факторов от-
расли, то была подтверждена значимость та-

особенностей нашего корпоративного рынка, 
несмотря на то, что данный факт в развитых 
экономиках может восприниматься как наде-
ление неограниченной властью одного чело-
века, преобладающим эффектом в нашем слу-
чае, похоже, выступает отсутствие конфликта 
интересов (agency problem). Дополнительно 
важно отметить, что в случае совмещения 
функций генеральный директор в бо′льшей 

Таблица 2
Финальные отраслевые спецификации моделей

DD / DE DG / DH DI DJ DK / DL / DM

All Subsets Lasso All Subsets Lasso All Subsets Lasso All Subsets Lasso All Subsets Lasso

–4,27 –4,72 –4,60 –4,03 –4,06

–*** –0,13 –*** –3,37 –*** –2,31 –3,73

–*** –5,43 –1,68 –*** –1,20

–0,19 –*** –2,83 –*** –2,40 –*** –1,32 –*** –1,69

0,68 +*** 0,67 +*** 3,95 +*** 2,06

–*** –0,34

+*** 2,91 +*** 3,65 +*** 3,91 +*** 3,92 +*** 2,23

–** –0,01 –*** –0,62 –*** –0,05

+*** 0,31 +*** 0,33

–*** –0,08 –** –0,32

0,08 +*** 0,22

669 1467 871 1174 2609

171 371 224 304 682

11 (6,4%) 20 (5,4) 18 (8,0) 26 (8,5) 41 (6,0)

85,74 90,44 94,53 85,06 96,12



104
ЭНСР  № 3 (82)  2018

Рыбалка А.И.

показатель величины концентрации собствен-
ности со значениями от 0 до 100%. Экономи-
ческая интерпретация в соответствии с от-
рицательным знаком при соответствующем 
коэффициенте подразумевает более высокую 
вероятность финансовой несостоятельности 
компании при более высокой концентрации 
собственности. Слабости такой структуры 
были определены выше.

Форма ROC-кривой отраслевой модели 
указывает на весьма высокое прогнозное ка-
чество на контрольной выборке (показатель 
AUC равен 85,7%).

Химическая промышленность (DG / DH)

Химическая промышленность – круп-
ная отрасль российской обрабатывающей 
промышленности с устойчивой долей на 
уровне 9–10% совокупного объема выпуска 
продукции в период 2011–2015 гг. (см. рис. 2). 

В данном секторе также можно от-
метить снижение уровня финансовой на-
пряженности в 2015 г. (см. рис. 1). Отметим, 
что в отличие от многих других российских 
отраслей обобщенные финансовые результа-
ты (прибыльность и просрочка) химической 
промышленности в период 2014–2015 гг. не 
были угнетающими, отражая достаточную 
конкурентоспособность отрасли на внутрен-
нем рынке.

По результатам работы нами было вы-
явлено, что среди достаточно универсального 
набора финансовых переменных (операци-
онная прибыль, доля чистого рабочего ка-
питала, величина чистой кредиторской за-
долженности и банковских займов) отдельно 
стоит выделить специфический фактор риска 
для данной отрасли – доля основных средств 
в общих активах компании. Чем выше доля 
основных средств в активах, тем лучше пред-
приятие обеспечено необходимым для произ-
водства и реализации товаров и услуг обору-
дованием, зданиями, сооружениями и иными 
активами и тем ниже вероятность образования 
в его капитале дыры. Рост данного показателя 

ких классических фундаментальных показа-
телей, как рентабельность (активов и продаж), 
ликвидность (доля чистого рабочего капитала 
в совокупных активах), а также размер долго-
вых обязательств (доля чистой кредиторской 
задолженности и банковских займов в сово-
купных активах).

В соответствии с формой ROC-кривой 
отраслевая модель продемонстрировала высо-
кое прогнозное качество на контрольной вы-
борке (показатель AUC равен 88,7%).

 

Деревообработка и целлюлозно-бумажная 
промышленность (DD / DE)

Экспортно-ориентированные секто-
ра деревообработки и целлюлозно-бумажной 
промышленности на анализируемом периоде 
(2011–2015 гг.) в совокупности занимали 4–5% 
в структуре выпуска продукции российской об-
рабатывающей промышленности (см. рис. 2). 

В целом по итогам 2015 г. в данной от-
раслевой подгруппе финансовое напряжение 
пошло на спад. Данный сектор, являясь доста-
точно конкурентоспособным на внутреннем 
рынке, похоже, смог найти платежеспособ-
ный спрос, что позволило ему не уйти в даль-
нейшее финансовое пике. При этом, безуслов-
но, как и другим отраслям, быстро не удалось 
вернуться к предшоковым значениям 2013 г., 
что лишний раз указывает на силу произо-
шедшего шока (см. рис. 1). 

Было установлено, что среди переч-
ня объясняющих финансовых переменных в 
финальную отраслевую спецификацию мо-
дели вошли только классические показатели, 
наиболее общие для всех рассматриваемых 
отраслей: рентабельность (чистая и операци-
онная прибыль), ликвидность (доля чистого 
рабочего капитала в совокупных активах), а 
также долговые обязательства (доля банков-
ских займов в совокупных активах).

Что касается особенностей корпоратив-
ного управления в отрасли, то статистическую 
значимость для оценки финансовой устойчи-
вости компаний продемонстрировал только 
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ний среднего и крупного бизнеса. В данном 
секторе экономический шок 2014 г. задал 
дальнейший негативный импульс и на 2015 г., 
в котором финансовые проблемы компаний 
продолжили лавинообразно множиться (см. 
рис. 1).

Как показало наше исследование, со-
став финансовых факторов риска для отрасли 
характеризуется достаточно общими чертами: 
рентабельностью (чистая прибыль), ликвид-
ностью (чистый рабочий капитал) и долго-
выми обязательствами (чистая кредиторская 
задолженность и банковские займы). При 
этом не было выявлено статистической зна-
чимости фактора операционной маржи, что 
оказалось также верно для металлургическо-
го производства. В данных секторах способ-
ность активов компании порождать прибыль 
играет более заметную роль, чем ценовая по-
литика и различия в продуктовых линейках.

Любопытно, что в качестве одной из 
характерных особенностей корпоративного 
управления в отрасли выступает фактор ино-
странной собственности, который указал на 
превосходство местных компаний по финан-
совой устойчивости.

В соответствии с формой ROC-кривой 
отраслевая модель продемонстрировала очень 
высокое прогнозное качество на контрольной 
выборке (показатель AUC равен 94,5%).

 

Металлургическое производство (DG)

Металлургическое производство – одна 
из основных отраслей российской обрабаты-
вающей промышленности с 15–16% совокуп-
ного объема выпуска продукции на периоде с 
2011 по 2015 г. (см. рис. 2). 

В соответствии с негативной тенденцией 
дыр в капитале в 2014–2015 гг. компании дан-
ной отрасли оказались среди наиболее постра-
давших с финансовой точки зрения (см. рис. 1).

Мы установили, что в анализируемый 
период, как и в промышленности строймате-
риалов, финансовая устойчивость компаний 
хорошо объяснялась четырьмя основными 

указывает на расширение или модернизацию 
финансово-хозяйственной деятельности. 

Ключевыми факторами риска для отрас-
ли с точки зрения корпоративного управления 
выступают такие факторы, как совмещение 
функций владения и управления, имеющий 
позитивное влияние на финансовую устойчи-
вость компании, а также величина концентра-
ции собственности в одних руках, имеющий 
негативное влияние. Интересно, что среди 
форм собственности с точки зрения финан-
совой устойчивости наиболее эффективными 
оказались частные предприятия химической 
промышленности.

В соответствии с формой ROC-кривой 
отраслевая модель продемонстрировала очень 
высокое прогнозное качество на контрольной 
выборке (показатель AUC равен 90,4%).

Промышленность стройматериалов (DI)

Производство прочих неметаллических 
минеральных продуктов в 2011–2015 гг. со-
ставляло 4–5% совокупного объема выпуска 
продукции российской обрабатывающей про-
мышленности (см. рис. 2). 

В 2014–2015 гг. отрасль ощутила се-
рьезный удар по финансовой устойчивости 
компаний. На нее ожидаемо перекинулись 
проблемы всего строительного сектора (ком-
паний-подрядчиков), связанные с серьезным 
сокращением внутренних и внешних инве-
стиций, что привело к обновлению истори-
ческих максимумов ежемесячной динамики 
банкротств. Свой вклад в уход с рынка отно-
сительно небольшой доли игроков сыграли 
и назревшие институциональные перемены 
в сфере жилищного строительства (взносы в 
Фонд защиты дольщиков, потенциальный по-
всеместный переход на банковское проектное 
финансирование), что сделало нецелесообраз-
ным существование некоторых бизнес-моде-
лей в этой сфере. 

Негативные тенденции в промышлен-
ности стройматериалов четко прослеживают-
ся и в динамике числа дыр в капитале компа-



106
ЭНСР  № 3 (82)  2018

Рыбалка А.И.

ликвидности за направление ликвидности от-
вечает доля чистого рабочего капитала в сово-
купных активах. Долговая нагрузка в отрасли 
подпадает под пристальное аналитическое 
внимание с помощью факторов структуры 
кредиторской задолженности и кратко- и дол-
госрочных банковских займов.

Особенности корпоративного управле-
ния в отрасли обусловлены таким фактором 
риска, как факт совмещения функций владе-
ния и управления, способствующий элими-
нации агентских проблем (agency problem), а 
также тем фактом, что иностранные компании 
отрасли уступают местным компаниям по фи-
нансовой эффективности.

 В соответствии с формой ROC-кривой 
отраслевая модель имеет очень высокое про-
гнозное качество на контрольной выборке 
(показатель AUC равен 96,1%).

ЗАКЛЮЧЕНИЕ

Эмпирические результаты работы, по-
казывающие, что отраслевая дифференциация 
факторов риска имеет место в российской об-
рабатывающей промышленности, могут быть 
приняты во внимание самими предприятиями, 
кредитными организациями и регуляторами 
при проведении антикризисного управления и 
соответствующей структурной политики.

Важно отметить, что в работе для россий-
ских отраслей обрабатывающей промышленно-
сти были подтверждены идеи корпоративной 
финансовой архитектуры о том, что факторы 
корпоративной структуры компании (харак-
теристика управляющего, концентрация соб-
ственности, формы собственности) могут до-
статочно эффективно применяться для анализа 
финансовой устойчивости компаний наравне 
с классическими финансовыми показателями, 
повышая прогнозное качество моделей. 

Прогнозное качество финальных специ
фикаций для отраслей продемонстрировало 
свой высокий уровень на контрольных вы-

факторами финансовой природы: чистой при-
былью, долей чистого рабочего капитала, чи-
стой кредиторской задолженностью и сово-
купными банковскими займами.

 На фоне других отраслевых подгрупп 
специфическими факторами риска стали 
факт совмещения одним и тем же человеком 
функций владения и управления, а также факт 
частной собственности (как и в случае хими-
ческой промышленности). Если эти факты 
имеют место в компании, то вероятность фи-
нансовой нестабильности оказывается ниже.

Форма ROC-кривой отраслевой модели 
указывает на весьма высокое прогнозное ка-
чество на контрольной выборке (показатель 
AUC равен 85,1%).

Машиностроительный комплекс  
(DK/DL/DM)

Машиностроение – высокоинвести-
ционный сектор, одна из основных отраслей 
российской обрабатывающей промышлен-
ности со средней долей совокупного объема 
выпуска продукции в 22% на анализируемом 
периоде 2011–2015 гг. (см. рис. 2). При этом 
важно акцентировать внимание на том, что 
за два года, с 2013 по 2015 г., эта доля про-
демонстрировала самое сильное снижение 
среди анализируемых отраслей – на целых 3% 
(с 23 до 20%), отражая весьма удручающее со-
стояние отрасли в данный период. Негативная 
тенденция четко прослеживается и на дина-
мике дыр в капитале компаний (см. рис. 1). 
Более того, машиностроение, которое должно 
быть в высокой степени технологичным, в пе-
риод 2000–2015 гг. оказалось недоинвестиро-
ванным в силу низкой интенсивности обнов-
ления мощностей и, более того, их обвального 
сокращения (Галимов и др., 2017).

Было установлено, что для оценки ве-
роятности дефолта в машиностроении свою 
ценность подтвердили сразу два показателя 
прибыльности (чистая и операционная при-
быль). Как и во всех предыдущих примерах, 
вместо коэффициентов текущей и быстрой 
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ными показателями других компаний внутри 
каждой конкретной отрасли, что позволило по-
лучить более точные эластичности факторов.

Полученные результаты в дальнейшем 
могут быть полезны для уточнения и расши-
рения состава обязательных нормативных 
показателей для предприятий, а также для 
отраслевой адаптации существующих мето-
дических рекомендаций в рамках разработ-
ки финансовой и инвестиционной политики 
предприятия. 

борках, значение площади под ROC-кривой 
для всех отраслевых подгрупп составляет не 
менее 85,1%. Использованный нами алгоритм 
сопоставления спецификаций логистической 
lasso-регрессии со спецификациями логисти-
ческой регрессии по всем подмножествам 
подтвердил устойчивость результатов – 88,1% 
объясняющих переменных. 

В рамках отраслевого дезагрегирования 
обрабатывающей промышленности все объяс-
няющие показатели сравнивались с аналогич-

ПРИЛОЖЕНИЕ 1.  
ОПИСАТЕЛЬНЫЕ СТАТИСТИКИ ОБЪЯСНЯЮЩИХ ПЕРЕМЕННЫХ

Группа Переменные Значение Event Mean St. dev. median min max

Зависимая 
переменная

NNW (Negative 
Net Worth) 1 – если совокупные активы ниже совокупных обязательств, 0 – иначе

Размер ком-
пании Size_R Натуральный логарифм выручки от про-

даж
nnw = 1 14,37 1,04 14,18 10,65 19,07

nnw = 0 14,45 1,04 14,23 8,83 19,73

Рентабель-
ность

ROA Чистая прибыль / Активы всего
nnw = 1 –0,08 0,16 –0,04 –1,26 0,33

nnw = 0 0,07 0,11 0,04 –2,13 2,48

Operating_
Margin Операционная прибыль / Выручка

nnw = 1 –0,01 0,16 0,01 –1,32 0,5

nnw = 0 0,08 0,09 0,07 –1,87 0,78

Ликвидность

Net_working_
capital

(Оборотные активы – Краткосрочные 
обязательства) / Активы всего

nnw = 1 –0,14 0,39 –0,09 –1,63 0,87

nnw = 0 0,2 0,26 0,19 –1,42 0,95

Current_ratio Оборотные активы / Краткосрочные 
обязательства

nnw = 1 1,2 1,19 0,87 0,19 11,82

nnw = 0 2,24 2,33 1,46 0,19 28,06

Quick_ratio (Оборотные активы – Запасы) / Кратко-
срочные обязательства

nnw = 1 0,74 0,85 0,51 0,06 9,72

nnw = 0 1,37 1,62 0,87 0,06 19,82

Деловая 
активность

Turn_assets Оборачиваемость активов = Выручка / 
Активы всего

nnw = 1 1,6 1,55 1,13 0,08 12,01

nnw = 0 1,78 1,29 1,45 0,06 11,96

Z_A_m

(Кредиторская задолженность – Дебитор-
ская задолженность) / Активы всего =  
= Z_A по модулю, так как Z_A < 0 – опе-
рационные риски, а Z_A > 0 – приближе-
ние к банкротству

nnw = 1 0,27 0,3 0,17 0 2,07

nnw = 0 0,18 0,16 0,13 0 1,87

Финансовая 
устойчивость

Real_value (Основные средства + Запасы + Незавер-
шенное строительство) / Активы всего

nnw = 1 0,64 0,22 0,68 0,01 0,98

nnw = 0 0,61 0,2 0,64 0 0,99

Property_status Основные средства / Активы всего
nnw = 1 0,27 0,25 0,24 0 0,78

nnw = 0 0,30 0,21 0,24 0 0,95

Долговая на-
грузка ZB_A (Займы (краткосрочные) + Займы (долго-

срочные)) / Активы всего
nnw = 1 0,63 0,39 0,67 0 2,49

nnw = 0 0,27 0,25 0,22 0 1,48
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Группа Переменные Значение Event Mean St. dev. median min max

Корпоратив-
ное управле-
ние

Private 1 – если ОКФС компании равен 16, 0 – 
иначе

nnw = 1 0,55 0,5 1 0 1

nnw = 0 0,7 0,46 1 0 1

Number_
coowners

Число совладельцев (ограничено сверху 
статистикой в СПАРК – доступно 
10–11 крупнейших собственников)

nnw = 1 1,78 1,41 1 1 10

nnw = 0 2,37 2,02 2 0 11

CEO_owner
1 – если генеральный директор является 
совладельцем компании (имеет долю в 
уставном капитале), 0 – иначе

nnw = 1 0,05 0,23 0 0 1

nnw = 0 0,24 0,42 0 0 1

Ownership_
concentration Максимальная доля среди совладельцев

nnw = 1 0,85 0,24 1 0 1

nnw = 0 0,76 0,28 0,95 0 1

Low_
concentration

1 – если максимальная доля среди совла-
дельцев не превышает 25%, 0 – иначе

nnw = 1 0,04 0,19 0 0 1

nnw = 0 0,06 0,24 0 0 1

Medium_
concentration

1 – если максимальная доля среди совла-
дельцев находится в диапазоне 25–50%, 
0 – иначе

nnw = 1 0,06 0,24 0 0 1

nnw = 0 0,13 0,34 0 0 1

High_
concentration

1 – если максимальная доля среди совла-
дельцев превышает 50%, 0 – иначе

nnw = 1 0,87 0,34 1 0 1

nnw = 0 0,76 0,43 1 0 1

High_
сoncentration_2

Есть второй крупный совладелец 
(> 25%)

nnw = 1 0,09 0,29 0 0 1

nnw = 0 0,09 0,28 0 0 1

Inostr 1 – если компания находится в иностран-
ной собственности, 0 – иначе

nnw = 1 0,39 0,49 0 0 1

nnw = 0 0,23 0,42 0 0 1

Inst_control 1 – если у одного институционального 
владельца (юрлицо) > 50%, 0 – иначе

nnw = 1 0,42 0,49 0 0 1

nnw = 0 0,34 0,47 0 0 1

И с т о ч н и к и: СПАРК-Интерфакс, составлено авторами.

ПРИЛОЖЕНИЕ 2. 
РЕГРЕССИОННЫЕ РЕЗУЛЬТАТЫ В ОТРАСЛЕВОМ РАЗРЕЗЕ ПОЛУЧЕНЫ  
НА ОСНОВЕ ЛОГИСТИЧЕСКОЙ РЕГРЕССИИ ПО ВСЕМ ПОДМНОЖЕСТВАМ 
ФИНАНСОВЫХ ПЕРЕМЕННЫХ И ПУТЕМ ПОШАГОВОГО ВКЛЮЧЕНИЯ 
ФАКТОРОВ КОРПОРАТИВНОГО УПРАВЛЕНИЯ. 

Таблица П.2.1
Базовые отраслевые модели, построенные по всем подмножествам финансовых переменных 

№ Логистическая регрессия по всем 
подмножествам 2011–2015 гг. DA DD / DE DG / DH DI DJ DK / DL / DM

1 Константа 1,60
(1,50)

–3,03***
(0,70)

0,55
(2,44)

–6,69***
(0,71)

–10,11***
(1,89)

–4,78***
(0,35)

2 Натуральный логарифм выручки от 
продаж

–0,35***
(0,10)

–0,40**
(0,17)

0,25**
(0,12)

3 Чистая прибыль / Активы всего –7,90***
(1,24)

–13,55***
(2,80)

–9,41***
(1,80)

–10,22***
(2,16)

–5,36***
(1,46)

Окончание прил. 1



109
ЭНСР  № 3 (82)  2018

Факторы риска отраслей обрабатывающей промышленности

4 Операционная прибыль / Выручка от 
продаж

–2,74**
(1,36)

–6,16***
(1,86)

–1,73**
(0,87)

–4,12***
(0,98)

5 Оборотные активы / Краткосрочные 
обязательства

6 (Оборотные активы – Запасы) / Кра-
ткосрочные обязательства

0,37***
(0,12)

7 (Оборотные активы – Краткосрочные 
обязательства) / Активы всего 

–2,96***
(0,41)

–4,48***
(0,63)

–2,89***
(0,63)

–1,88***
(0,49)

–2,50***
(0,39)

8 Выручка / Активы всего 0,36***
(0,12)

9 (Кредиторская задолженность – Де-
биторская задолженность) / Активы 
всего (по модулю)

1,14**
(0,51)

5,17***
(1,16)

6,38***
(0,80)

3,40***
(0,53)

10 Основные средства / Активы всего 2,38*
(1,29)

–2,83***
(0,84)

–1,80**
(0,71)

11 (Основные средства + Запасы + Неза-
вершенное строительство) / Активы 
всего 

–1,84***
(0,47)

–3,73***
(1,33)

12 (Займы (краткосрочные) + Займы 
(долгосрочные)) / Активы всего 

2,83***
(0,35)

3,62***
(0,74)

4,61***
(0,65)

6,03***
(0,85)

5,85***
(0,60)

4,28***
(0,43)

Число наблюдений 3420 840 1838 1095 1478 3291

Log Likelihood –430,43 –107,30 –169,43 –118,52 –206,62 –371,62

Критерий Акаике 876,87 226,61 354,85 249,05 431,24 757,23

И с т о ч н и к: расчеты авторов.

Примечание: * – значимость на уровне 10%; ** – значимость на уровне 5%; *** – значимость на уровне 1%. В круглых скобках – ро-
бастные стандартные ошибки. 

Таблица П.2.2
Пошаговое включение факторов корпоративного управления в базовую модель,  

построенную по всем подмножествам финансовых переменных

Пошаговое включение факторов корпоратив-
ного управления 2011–2015 гг. DA DD / DE DG / DH DI DJ DK / DL / DM

Базовая модель (финансовые показатели), 
Критерий Акаике [876,87] [226,61] [354,85] [249,05] [431,24] [757,23]

Совмещение роли владения и управления – **
[871,81]

– **
[346,78]

– ***
[413,75]

– ***
[747,43]

Число совладельцев – ***
[870,25]

Максимальная доля среди совладельцев + *
[874,98]

+ **
[221,68]

+ ***
[348,70]

Низкая концентрация собственности

Средняя концентрация собственности – ***
[863,31]

– *
[353,63]

– *
[754,83]

Высокая концентрация собственности + **
[872,80]

+ *
[352,38]

Окончание табл. 4
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МЕЖДУНАРОДНАЯ ТРУДОВАЯ 
МИГРАЦИЯ В РОССИЙСКИХ 
АВИАКОМПАНИЯХ

М.А. Фокеев, Л.С. Ружанская

В период с 2006 по 2015 г. в мире наблюдался рост пас-
сажиропотока на международных и внутренних ком-
мерческих воздушных перевозках. Возросшая частота 
рейсов и расширение маршрутной сети авиакомпаний 
потребовали от участников рынка увеличения нагрузки 
на летные экипажи и привлечения новых кадров. Однако 
во всем мире и в России в частности наблюдается дефи-
цит пилотов. Проблему кадрового дефицита в россий-
ской авиации усугубляют принимаемые государством 
меры, направленные на развитие региональных пере-
возок. В представленном исследовании выявлены мас-
штабы миграции квалифицированного летного состава 
и разработан комплекс рекомендаций, позволяющих 
удержать российских пилотов в отечественных авиаком-
паниях. На основании опроса и глубинных интервью с 
российскими пилотами (октябрь – ноябрь 2016 г.) были 
выделены факторы, влияющие на принятие решения о 
трудовой миграции. Количественный анализ позволил 
дополнить список общих факторов такими специфи-
ческими для отрасли переменными, как рейтинг ави-
акомпании, рабочий график, маршрутная сеть, число 
социальных программ. Предложены меры удержания 
летного состава в российских авиакомпаниях. 
Ключевые слова: рынок авиаперевозок, миграция ква-
лифицированных кадров, управление человеческими 
ресурсами, факторы трудовой миграции.
JEL: J44, J61, J68.

ПРОБЛЕМЫ РАЗВИТИЯ РЫНКА 
АВИАЦИОННЫХ ПЕРЕВОЗОК

Развитие транспортной системы явля-
ется одним из условий ускорения мировых 
интеграционных процессов, способствующих 
экономическому росту, повышению конку-
рентоспособности территорий и их транс-
портной доступности. Развитие основных 
видов транспорта стимулирует внешнюю экс-
пансию бизнеса, что требует дальнейшего со-
вершенствования транспорта и средств связи 
(Богомолов, 2007).

Динамика мирового ВВП тесно связана 
с динамикой мировых транспортных систем, 
выраженной показателем экспорта-импор-
та транспортных услуг (рис. 1). Авиацион-
ная доступность участников международных 
рынков, скорость доставки, мобильность на-
селения приводят к росту пассажирских и гру-
зовых перевозок. В период с 2005 по 2016 г. 
общемировой объем транспортных перевозок 
вырос на 147% – с 580,6 млрд до 852,55 млрд 
долл. За аналогичный период мировой ВВП 
вырос на 152%.

Темп роста российских транспортных 
систем также характеризуется ростом обо-

© Фокеев М.А., Ружанская Л.С., 2018 г.

Фокеев Максим Александрович, магистрант Высшей 
школы экономики и менеджмента Уральского федераль-
ного университета, Екатеринбург, fokeev.maxim@ya.ru
Ружанская Людмила Станиславовна, д.э.н., доцент, 
заведующая кафедрой Высшей школы экономики и 
менеджмента Уральского федерального университета, 
Екатеринбург, l.s.ruzhanskaya@urfu.ru

Рис. 1. Взаимосвязь динамики мирового ВВП с 
импортом-экспортом транспортных услуг

И с т о ч н и к: составлено авторами по данным Unctad Statistics. 
Exports and imports by service-category, shares and growth, annual, 
2005–2016. URL: http://unctadstat.unctad.org/wds/TableViewer/
tableView.aspx?ReportId=87017.
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международных направлениях и повысили из-
держки, связанные с запретами на использо-
вание воздушного пространства. Кроме того, 
из-за резких внешнеполитических и эконо-
мических колебаний были отозваны сертифи-
каты и признаны банкротами авиакомпании 
«Трансаэро», «Авиалинии Чувашии», «Ак 
Барс Аэро», «Томск Авиа», «Авиакомпания 
Центр-Юг», «Эйр Самара», что стало причи-
ной высвобождения большого числа квалифи-
цированных летных кадров. 

Авиакомпании стали искать возмож-
ность адаптации к новым условиям. Круп-
нейшие игроки расширили региональную 
сеть перевозок. Те, кто работал преимуще-
ственно на чартерных направлениях, вы-
нуждены были найти свободные рыночные 
ниши во внутрироссийском сегменте. Госу-
дарство в рамках ускорения развития реги-
ональных авиаперевозок увеличило размер 
государственных субсидий в 2014–2015 гг. на 
258% – с 3,42 млрд до 9,25 млрд р., в 2016 г. 
их размер вырос на 151%1. Кроме того, была 
запущена программа передачи флота авиа-
компаний-банкротов действующим перевоз-
чикам для их использования на региональных 
воздушных линиях. Группа компаний «Аэро-
флот» получила 14 бортов «Трансаэро» для 
использования на дальневосточном направ-
лении2. Эти меры привели к росту регуляр-
ных региональных пассажирских перевозок в 
2014–2015 гг. на 115%. 

Несмотря на высокую стоимость авиа
топлива и транспортных средств, а также боль-
шие инвестиции в создание и поддержание 
объектов летной инфраструктуры, пассажир-
ские и грузовые авиаперевозки за последние 
10 лет выросли на 209%. В России за 10 лет 

1  25 марта 2016 г. состоялось заседание ито-
говой коллегии Федерального агентства воздуш-
ного транспорта. URL: http://www.favt.ru/novosti-
novosti?id=2502.

2  Авиакомпания «Россия» недополучит 10 ши-
рокофюзеляжных самолетов «Трансаэро». URL: http://
www.ato.ru/content/aviakompaniya-rossiya-nedopoluchit-
10-shirokofyuzelyazhnyh-samoletov-transaero.

рота с 9,125 млрд долл. (в 2005 г.) до 17,032 
млрд долл. (в 2016 г.), что составило 187 %. 
Положительная динамика была прервана за 
этот период лишь однажды – во время кри-
зиса 2008 г. Наибольшими темпами за 2005–
2015  гг. рос пассажиропоток – на 290%, в 
первую очередь за счет роста авиационных 
перевозок. Рост аналогичного показателя в 
мире, согласно данным Всемирного банка, 
составил 174% – с 1,97 млрд до 3,441 млрд че-
ловек. Бурный взлет авиационных перевозок 
произошел в том числе и из-за ограничений 
в развитии железнодорожного транспорта, 
связанного с низкими темпами роста путей 
сообщения (Ломакин, 2007). Для увеличения 
пропускной способности железных дорог не-
обходимы значительные инвестиции в модер-
низацию транспортных коридоров (рис. 2).

Стимулами развития авиасообщения в 
России являются большие расстояния между 
крайними точками, труднодоступность от-
дельных территорий. В связи с этим, а также 
для развития конкуренции в отрасли государ-
ство реализует программу совершенствова-
ния региональной авиационной сети (Ломей-
ко, 2017).

В 2015 г. политические факторы огра-
ничили присутствие многих авиакомпаний на 

Рис. 2. Пассажирский и грузовой поток 
транспортных систем России

И с т о ч н и к: составлено авторами по данным World Bank. 
Air transport, passengers carried. URL: http://data.worldbank.org/
indicator/IS.AIR.PSGR?end=2015&start=2005.
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ПОСЛЕДСТВИЯ ТРУДОВОЙ МИГРАЦИИ 
ДЛЯ КАЧЕСТВА И ЧИСЛЕННОСТИ 
ЛЕТНОГО СОСТАВА В РОССИЙСКИХ 
АВИАКОМПАНИЯХ

Трудовая миграция высококвалифици-
рованных пилотов в зарубежные авиакомпа-
нии стала массовым явлением. Так, за послед-
ние 2,5 года более 300 пилотов уехали работать 
в азиатские авиакомпании, еще 400 находятся 
на разных стадиях трудоустройства5. 

В качестве оперативной меры по сни-
жению кадровой напряженности Федеральное 
агентство по воздушному транспорту (Росави-
ация) разрешило наем иностранных пилотов 
российскими компаниями на основании по-
становления Правительства РФ от 1 августа 
2014 г. № 762 «О максимальной численности 
иностранных граждан, которые могут быть 
приняты на работу для замещения должности 
командира гражданского воздушного судна, и 
об условиях, при которых допускается заклю-
чение трудового договора с указанными ино-
странными гражданами». Ряд отечественных 
исследователей авиационной отрасли (Крас-
нопеев, 2013; Розайненко, 2015; Килькеева, 
2013) высказался в поддержку привлечения 
иностранных пилотов как меры, позволяю-
щей отчасти решить проблему дефицита лет-
ных экипажей. Однако их выводы нуждаются 
в корректировке с учетом, как минимум, двух 
важных факторов, влияющих на качество при-
влекаемых из-за рубежа трудовых ресурсов.

Во-первых, отсутствуют гарантии каче-
ства образования зарубежных пилотов. В ев-
ропейской практике имеет место признание 
лицензий частных авиационных школ, где от-
сутствуют единые стандарты обучения, в то 
время как в России контроль качества обра-
зования пилотов существенно строже, а стан-
дарты выше. 

Во-вторых, европейские пилоты выхо-
дят на пенсию раньше, чем в России. Соответ-

5  Перелетчики гражданской авиации. URL: 
https://www.kommersant.ru/doc/3320307.

рост числа взлетно-посадочных операций со-
ставил 238% – с 314 тыс. до 746 тыс.3, что в 
1,54 раза выше мировых темпов в 154%  – с 
22 млн до 34 млн.

В этой статье мы сконцентрировали 
внимание на малоизученном барьере раз-
вития отечественной авиации – дефиците 
летного персонала как редкого ресурса. Име-
ющаяся система подготовки пилотов государ-
ственными учебными заведениями способна 
обеспечить не более 50% потребности авиа-
компаний в летных кадрах (Крикунов, 2013). 
В дополнение к этому несоответствие мате-
риально-технической базы учебных заведе-
ний запросам отрасли не дает возможности 
выпускникам пилотировать зарубежные воз-
душные суда, доля которых в парке ведущих 
авиакомпаний составляет 70%, без соответ-
ствующей переподготовки (Кузнецов, 2016). 
Высвободившиеся после отзыва лицензий у 
части авиакомпаний пилоты не смогли осла-
бить имеющийся дефицит квалифицирован-
ных кадров, который по оценке президента 
профсоюза летного состава России составля-
ет около 4 тыс. человек4. 

Проблема дефицита пилотов усугубля-
ется увеличивающейся несбалансированно-
стью между темпами роста авиаперевозок и 
скоростью подготовки пилотов. Кроме того, 
необходимость прохождения выпускниками 
летных школ дополнительного обучения на 
воздушных судах, эксплуатируемых в компа-
нии, увеличивает временной лаг между окон-
чанием обучения и началом летной работы. 
Высвободившиеся после банкротства авиа-
перевозчиков пилоты в большинстве выбрали 
для трудоустройства не российские, а зару-
бежные компании. 

3  The World Bank: Air transport, registered carried 
departures worldwide. URL: http://data.worldbank.org/ 
indica tor / IS .AIR.DPRT?end=2016&locat ions= 
RU&name_desc=false&start=2000.

4  Российские пилоты улетают в Азию. URL: 
https://www.gazeta.ru/business/2016/01/30/8048975.
shtml.
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Со стороны крупнейшего отечественно-
го перевозчика введена заградительная мера, 
направленная на удержание отечественных 
пилотов внутри страны. Анализ публикаций в 
профильных изданиях за 2016 г. позволил об-
наружить, что Росавиация совместно с «Аэро
флотом» искусственно ограничивает отток 
российских пилотов за рубеж следующим об-
разом. При приеме в иностранную авиакомпа-
нию пилоту необходимо верифицировать ли-
цензию в контролирующем органе выдавшей 
его страны (Росавиация для России), которая 
перестала отвечать на подобные запросы со 
стороны иностранных авиакомпаний. По сло-
вам гендиректора «Аэрофлота» В. Савельева, 
компания не будет принимать на работу пи-
лотов, пытавшихся устроиться в зарубежные 
авиакомпании. Стать сотрудником «Аэрофло-
та» такие летчики смогут только по истечении 
трех лет со дня попытки зарубежного трудоу-
стройства7. Данная мера направлена на при-
нудительное удержание пилотов, работающих 
в российских авиакомпаниях. Кроме того, она 
косвенно усугубляет кадровый кризис, по-
тому что пилоты, объявившие о своем наме-
рении работать за рубежом, не смогут полу-
чить работу ни в иностранной компании, ни 
у крупнейшего национального работодателя, 
как минимум, в течение трех лет. 

Разрешение на международную мигра-
цию пилотов в России не способствует ликви-
дации дефицита высококвалифицированных 
кадров: приток иностранных пилотов ока-
зался меньше существующей потребности в 
летчиках, а разрешение на отток российских 
пилотов увеличило дефицит. При этом воз-
можность достаточно быстро найти работу 
может рассматриваться как важнейший фак-
тор, способствующий вовлечению трудовых 
ресурсов в орбиту мирового рынка труда (Зо-
лин, 2014). Малое количество выпускников 
отечественных авиационных школ не покры-
вает выбытия летного состава. В итоге мигра-

7  «Аэрофлот» не будет принимать обратно 
уволившихся пилотов в течение трех лет. URL: http://
www.interfax.ru/business/568077.

ственно, вышедшие на пенсию иностранные 
летные экипажи де-юре имеют право рабо-
тать в российских авиакомпаниях, что увели-
чивает средний возраст пилотов, работающих 
в отечественной авиации.

При этом размер квот на прием пило-
тов-иностранцев в авиакомпании значительно 
меньше числа летных экипажей, которые не-
обходимы для ликвидации дефицита. Таким 
образом, ухудшая качество человеческого ка-
питала пилотов, приток мигрантов не решает 
поставленную перед ним задачу, привести в 
соответствие спрос и предложение высоко-
квалифицированных трудовых ресурсов.

Статистика Межгосударственного ави-
ационного комитета (МАК) показывает, что 
Российская Федерация в 2016 г. заняла пер-
вое место по числу авиационных происше-
ствий (АП) среди стран-участниц. В 2016 г. 
в России произошло 52 АП. Показатель ава-
рийности за 2004–2016 гг. вырос на 73%, в то 
время как 94% АП произошло по вине экипа-
жа6 (рис. 3).

6  Межгосударственный авиационный коми-
тет. Состояние безопасности полетов в гражданской 
авиации государств – участников соглашения о граж-
данской авиации и об использовании воздушного 
пространства в 2016 г. URL: http://mak-iac.org/upload/
iblock/552/bp-16-2.pdf.

Рис. 3. Зависимость числа авиационных 
происшествий в 2015 г. от возраста пилотов 

И с т о ч н и к: составлено автором по (Ермаков, 2015).
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дой территории действуют различные группы 
факторов миграции: промежуточные, притя-
гивающие и выталкивающие. К группе вы-
талкивающих относятся негативные факторы 
экономического характера, социальные и по-
литические, природные и климатические ус-
ловия. Притягивающими могут быть уровень 
экономического развития, высокий доход, 
безопасность, возможность получить доступ 
на рынок труда. Промежуточные факторы 
возрастают с увеличением расстояния между 
территориями и могут выступать в качестве 
ограничителей миграционных потоков (Абыл-
каликов, 2012). Факторы были адаптированы 
к изучаемой теме (табл. 1).

Большая часть факторов отнесена к ка-
тегории притягивающих, что не противоречит 
концепции Э. Ли в отношении квалифициро-
ванных сотрудников, под которыми понима-
ются те, кто имеет высокий уровень образова-
ния и специальных навыков, а также обладает 
способностью применять их для решения 
проблем (Drucker, 1993). Притягивающие 
факторы создают наибольшее воздействие на 
них на пилотов при принятии ими решения о 
миграции. Высокая мобильность характерна 
для высококвалифицированных специали-
стов, потому что миграция означает продви-
жение вверх по карьерной лестнице, или, что 
то же самое, повышение уровня доходов. Для 
низкоквалифицированных работников, наобо-
рот, большее значение имеют выталкивающие 
факторы (Ravenstein, 1885).

Полученный в ходе анализа список фак-
торов не является исчерпывающим. Разумно 

ция высококвалифицированной рабочей силы 
при отрицательном сальдо внутристранового 
рынка труда привела к сохранению дефицита 
пилотов при снижении качественных характе-
ристик для возрастной категории в 45–49 лет.

ФАКТОРЫ ТРУДОВОЙ МИГРАЦИИ 
ПИЛОТОВ

В большинстве исследований между-
народной трудовой миграции пилотов дается 
оценка действующих в настоящее время мер, 
связанных с удержанием летчиков или их за-
мещением на рынке труда, т.е. рассматри-
ваются факторы спроса на высококвалифи-
цированный труд летчиков. Однако ни одно 
исследование не рассматривало ситуацию с 
позиции пилота, т.е. со стороны предложения 
труда. В рамках нашего исследования была 
предпринята попытка определить факторы, 
которые российские пилоты учитывают при 
принятии решения о международной трудо-
вой миграции. 

Определение этих переменных основы-
валось на работах Дж. Харриса (Harris, Todaro, 
1970), М.Г. Колосницыной (Колосницына, 
2005), В.А. Ионцева (Ионцев, 1999), К.  Ро-
бинсона (Robinson, Tomes, 1982), И.Е. Золина 
(Золин, 2014) и др. Предложенные авторами 
факторы были классифицированы на осно-
вании теории притяжения и выталкивания 
Э. Ли (Lee, 1966), согласно которой на каж-

Таблица 1
Общие факторы трудовой миграции

Промежуточные 
факторы Притягивающие факторы Выталкивающие 

факторы

1. Семейное по-
ложение

1. Доход в стране прибытия.
2. Возможность приступить к работе без переподготовки.
3. Число социальных программ.
4. Классность пилота: описывает уровень профессиональных компетенций.
5. Уровень образования 

1. Доход в стране 
выбытия
 

И с т о ч н и к: составлено авторами.
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график пилота, маршрутная сеть авиакомпа-
нии, позиция авиакомпании в международ-
ных рейтингах.

На основании выявленных общих и 
специфических факторов была построена мо-
дель принятия российскими пилотами реше-
ния о международной трудовой миграции: 

0 1 1 2 2 ,n nZ X X X= β +β +β +…+β 	 (1)

где X = (X1, X2, …, Xn) – вектор независимых 
переменных; β – вектор коэффициентов; Z – 
зависимая бинарная переменная принятия 
решения о миграции. Используемые в модели 
переменные представлены в табл. 2. 

Было сформулированы 10 гипотез отно-
сительно факторов, влияющих на вероятность 

предположить наличие также специфиче-
ских факторов. Был проведен контент-анализ  
видео-, фото- и аудиоматериала выступлений 
представителей авиакомпаний перед курсан-
тами старших курсов Ульяновского института 
и Сасовского летного училища гражданской 
авиации за период с июня по октябрь 2016 г. 
Цель состояла в определении факторов, на ко-
торые указывали рекрутеры, для привлечения 
молодых пилотов на работу в свою авиаком-
панию. Было проанализировано 13 единиц 
рекламного материала. Анализ показал, что 
большая часть авиакомпаний для привлече-
ния пилотов делала акцент на переменных, 
которые впоследствии были включены нами в 
модель как притягивающие факторы: рабочий 

Таблица 2
Сводная таблица переменных модели

Переменная Единица измерения Наименование

Принятие пилотом решения о миграции 0 – работа в российской авиакомпании;
1 – работа в зарубежной авиакомпании

Z

Заработная плата в стране выбытия рубли wage0

Заработная плата в стране прибытия рубли wage1

Семейное положение 0 – нет семьи;
1 – есть семья

family

Число социальных программ в принимающей 
компании

штуки socpr

Возможность приступить к летной деятель-
ности без переподготовки 

0 – переподготовка необходима;
1 – начало полетов без переподготовки

work

Норма часов в месяц Часы hour

Маршрутная сеть Штуки geo

Позиция авиакомпании в международных 
рейтингах 

0 – не учитывается при принятии решения о работе в 
зарубежной компании;
1 – учитывается при принятии решения о работе в 
зарубежной компании

ranking

Уровень образования 0 – средне профессиональное;
1 – высшее

edu

Уровень квалификации пилота 0 – пилоты иной квалификации;
1 – пилоты высокой квалификации (1 и 2 класс)

hclass

0 – пилоты иной квалификации;
1 – пилоты средней квалификации (3 класс)

mclass

0 – пилоты иной квалификации;
1 – пилоты низкой квалификации (отсутствие класса 
и 4 класс)

lclass

И с т о ч н и к: составлено авторами.
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Такой путь сбора данных был продиктован 
отсутствием достаточной релевантной ин-
формации по трудовым характеристикам 
российских летных составов. Анализ круп-
нейшего лонгитюдного исследования рынка 
труда RLMS–HSE по выборке пилотов в со-
ответствии с классификациями ISCO2008 и 
ISCO88 показал, что за прошедшие 25 раун-
дов опроса в выборку попало всего 29 членов 
летного состава. Вероятно, столь малое чис-
ло наблюдений связано со специфическими 
характеристиками профессии: малое число 
представителей и высокая степень мобильно-
сти трудовых ресурсов. Столь незначительное 
число наблюдений не позволяет представить 
данную выборку как существенную, в связи 
с чем возникла необходимость провести соб-
ственный опрос пилотов.

Опросные листы включали 11 вопросов 
с различным типом ответа: бинарный вариант, 
свободное поле численного ввода, шкала Лай-
керта. Каждый вопрос включал один из вы-
явленных факторов принятия решения о ми-
грации. Размер выборки составил 100 человек 
(рис. 4). Организация опроса предполагала 
поиск респондентов через специализирован-
ные новостные или коммуникационные пло-
щадки для членов летных экипажей. В опросе 
участвовали российские пилоты, работающие 
в России (27% респондентов) и за рубежом 
(41% респондентов), а также курсанты вы-

положительного решения пилота о работе в 
зарубежной компании. Их список представ-
лен ниже.

Гипотеза 1: чем выше заработная плата 
в стране выбытия, тем ниже вероятность при-
нятия пилотом решения об отъезде.

Гипотеза 2: чем выше заработная плата 
в стране прибытия, тем выше вероятность ми-
грации пилота.

Гипотеза 3: наличие у пилота собствен-
ной семьи снижает вероятность его трудовой 
миграции, так как сложнее согласовать пред-
почтения при переезде.

Гипотеза 4: чем больше число социаль-
ных программ в зарубежной авиакомпании, 
тем выше вероятность трудовой миграции пи-
лота.

Гипотеза 5: возможность приступить к 
летной деятельности в зарубежной авиаком-
пании без переподготовки повышает вероят-
ность трудовой миграции.

Гипотеза 6: чем меньше норма часов 
обязательного налета в зарубежной авиаком-
пании, тем выше вероятность миграции и тру-
доустройства пилота в эту авиакомпанию.

Гипотеза 7: увеличение числа регуляр-
ных направлений полетов зарубежной авиа-
компании повышает вероятность принятия 
пилотом решения о миграции, так как это яв-
ляется гарантом стабильной трудовой занято-
сти летных кадров.

Гипотеза 8: присутствие зарубежной 
авиакомпании в международных рейтингах 
авиаперевозчиков повышает вероятность 
международной трудовой миграции пилота, 
поскольку делает компанию более прозрачной 
для потенциальных работников.

Гипотеза 9: наличие высшего образова-
ния у пилота повышает вероятность его меж-
дународной трудовой миграции.

Гипотеза 10: чем выше летный класс 
пилота, тем выше вероятность решения об 
эмиграции. 

Информационную базу исследования 
составили данные формализованного опро-
са российских пилотов, а также данные глу-
бинных интервью (октябрь–ноябрь 2016 г.). 

Рис. 4. Дизайн выборки

И с т о ч н и к: составлено авторами.
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Для определения качества полученной 
модели был рассчитан псевдокоэффициент 
детерминации Мак-Фаддена, составивший 
0,88602. Вероятностное значение теста отно-
шения правдоподобия Prob (LR statistics) ме-
нее установленного уровня значимости (0,05) 
равно 0,00000. Использование матрицы про-
гнозов для оценки качества модели позволяет 
оценить правильность предсказаний моделью 
решения пилота о международной трудовой 
миграции или работе в России. Так, модель 
одинаково хорошо позволяет идентифициро-
вать оба варианта трудового поведения: рабо-
ту за рубежом (Z = 1) и в России (Z = 0) на 
уровне 98,28 и 95,24% соответственно. Таким 
образом, оценив качество полученной эконо-
метрической модели с помощью вышеуказан-
ных инструментов, можно сделать вывод о ее 
адекватности и репрезентативной значимости 
полученных результатов.

Интерпретация знаков коэффициентов 
и значений средних предельных эффектов по-
зволяют указать на то, что гипотезы 3, 5, 6, 
8–10 о значимости и влиянии семьи, возмож-
ности приступить к летной деятельности без 
переподготовки, информационной прозрач-
ности авиакомпании, минимальной нормы 
часов налета в месяц, а также классности и 
образовании пилота не подтвердились. Пере-
менные family, hour, ranking, hclass, mclass и 
lclass были без ущерба удалены из модели при 
оценивании для качества моделирования. 

пускных курсов государственных авиацион-
ных школ (32% респондентов). Объединяю-
щим показателем трех категорий участников 
стало намерение либо факт начала или про-
должения карьеры в зарубежной авиакомпа-
нии. Кроме того, респондентам, работающим 
в иностранных компаниях, был задан допол-
нительный вопрос для определения наиболее 
популярных зарубежных авиакомпаний-рабо-
тодателей. 

При создании базы данных в переменной 
ranking была обнаружена высокая степень не-
равенства числа наблюдений по классности пи-
лотов, в связи с чем классы были объединены в 
три подгруппы на основании уровня квалифи-
кации пилота: низкий, средний и высокий. 

Эконометрическое моделирование 
проведено с использованием probit-модели 
бинарного выбора в статистическом пакете 
Eviews 7 методом максимального правдоподо-
бия. На основании первичного оценивания из 
модели поочередно исключались незначимые 
переменные с целью обнаружения большего 
числа значимых переменных. В итоге модель 
имеет следующий вид:

0 1 2

3 4 5

6

 0 1

,

Z wage wage
work socpr geo
edu

= β +β +β +

+ β +β +β

⋅ ⋅

⋅ ⋅ ⋅

⋅

+

+ β 	 (2)

где ( )0 1 6, , ,β = β β … β  – вектор коэффициен-
тов; Z – зависимая переменная принятия ре-
шения о миграции.

Для интерпретации значений были рас-
считаны предельные эффекты по всем пере-
менным для каждого из 100 наблюдений: 

( )
( )( )

 ,
j X ij

jX
N

m
f X

e
′⋅β β

=
∑

	 (3)

где ( )jme X  – средний предельный эффект для 
наблюдения j по переменной Xi; ( )j X ijXf ′β ⋅ β  –  
функция плотности распределения для на-
блюдения j по переменной Xi; N – общее число 
наблюдений.

Расчетные значения итоговой модели 
представлены в табл. 3.

Таблица 3 
Результаты эконометрического оценивания

Переменная Коэффициент Стандартная 
ошибка

Средний 
предельный 

эффект

wage0* –1,12 7,05 –0,00011

wage1*** 8,38 3,36 0,10255

work 1,44 1,38 7,12208

socpr** 0,62 0,27 0,00519

geo* 0,03 0,01 9,21453

edu 1,65 1,55 1,11095

Примечание: *** p < 0,01; ** p < 0,05; * p < 0,1. 

И с т о ч н и к: составлено авторами.
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отраслевым показателям: число перевезенных 
пассажиров и грузов, число взлетно-посадоч-
ных операций, развитие аэродромной инфра-
структуры, провозных мощностей. Эти из-
менения в том числе обеспечиваются ростом 
числа воздушных судов в авиакомпаниях, что, 
в свою очередь, требует равного числа пи-
лотов различных классов. Изменение класса 
пилота – продолжительный процесс, который 
не дает результата в момент, когда требуются 
пилоты различного уровня профессиональ-
ной подготовки. Исходя из этой предпосылки 
незначимость класса пилота при трудоустрой-
стве в зарубежную авиакомпанию выглядит 
оправданно: необходимы пилоты различно-
го класса, которых авиакомпании стремятся 
ввести в летную деятельность, минимизируя 
временной лаг на возможное первоначальное 
обучение.

Вопрос о значимости для пилота по-
ложения авиакомпании в международных 
рейтингах не получил статистического под-
тверждения, что, вероятно, связано с высокой 
степенью открытости авиакомпаний либо с 
использованием альтернативных источников 
информации: мнения уже работающих в ави
компаниях пилотов или отраслевые обзоры 
авиационных информагентств.

Гипотеза 9 – об уровне образования пи-
лота – оказалась незначимой, однако фактор 
был оставлен в модели с целью повышения 
качества прогнозирования. Причина незначи-
мости исходит из особенности летной рабо-
ты: пилот проходит периодическое обучение, 
проверки знаний, проведение которых регла-
ментировано международными правилами. 
Таким образом, при трудоустройстве пилота 
в любую авиакомпанию работодатель прини-
мает на себя обязательства периодически про-
водить обучение и будущую возможную пере-
подготовку пилота на новые типы воздушных 
судов.

Аналогичные представленным выше 
выводы о необходимости пилотов различной 
подготовки и допусков, а также обязатель-
ствах компании обучать пилотов применимы 
к переменной work, которая была оставлена в 

В качестве общей причины незначи-
мости указанных переменных необходимо 
указать малый размер выборки, а также ряд 
упрощений, которые могут быть восполнены 
в будущих исследованиях. Так, переменная 
«семейное положение», была бинарной и от-
ражала только наличие или отсутствие у пи-
лота семьи. Переменная не учитывала такие 
характеристики, как число членов семьи, на-
личие несовершеннолетних детей, что влечет 
за собой необходимость устройства детей в 
детские сады и школы, ограниченные воз-
можности трудоустройства матери, допол-
нительные расходы на присмотр за детьми и 
др. В дальнейших исследованиях переменная 
«семейное положение» может быть разверну-
та с учетом указанных характеристик. Кроме 
того, влияние семейного положения и состава 
семьи на трудоустройство высококвалифици-
рованных работников является темой само-
стоятельного исследования. 

Норма месячного налета не показала 
статистически значимого влияния на реше-
ние об устройстве в иностранную компанию. 
Интервью с эмигрировавшими пилотами по-
казало, что максимальное значение разницы 
между нормой месячного налета в России 
и за рубежом составляет 10 часов в месяц и 
200  часов в год. При этом эмигрирующему 
пилоту ежемесячно предоставляется несколь-
ко длительных неразрывных выходных (от 7 
до 11 дней), с учетом которых достигнуть пре-
дельного значения месячного налета не пред-
ставляется возможным. Кроме того, развитая 
маршрутная сеть и плотность расположения 
аэродромов снижают число длительных поле-
тов и уравнивают значения нормы месячного 
налета в России и за рубежом. Это позволяет 
нам объяснить незначимость выдвинутой ги-
потезы 6. 

Отсутствие статистически значимых 
результатов по классности пилота обуслов-
лено особенностями развития мирового 
авиационного комплекса. По данным ICAO 
(International Civil Aviation Organization, 
ИКАО, Международная организация граждан-
ской авиации) рост наблюдается по многим 
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РЕКОМЕНДАЦИИ  
ДЛЯ ПРИВЛЕЧЕНИЯ  
РОССИЙСКИХ ПИЛОТОВ  
В ОТЕЧЕСТВЕННЫЕ  
АВИАКОМПАНИИ

Полученные нами результаты служат 
основой для разработки рекомендаций, ко-
торые должны повысить привлекательность 
рабочих мест в российских авиакомпаниях 
для российских пилотов. Ключевым факто-
ром привлечения и удержания квалифициро-
ванных трудовых ресурсов является система 
качество – мотивация – квалификация (Афа-
насьев, 2012). Комплексное решение пробле-
мы включает набор практик, направленных на 
привлечение, мотивацию, вознаграждение со-
трудников и стимулирование развития долго-
срочной занятости. 

Разработанные нами рекомендации опи-
раются в первую очередь на полученные при 
оценивании модели факторы международной 
трудовой миграции российских пилотов.

Первый блок рекомендации касается 
разницы в заработной плате в отечественных 
и зарубежных компаниях. Сформировать ре-
комендации относительно модернизации си-
стемы расчета заработной платы российских 
пилотов с использованием метода наилучше-
го практического решения представляется за-
труднительным ввиду конфиденциальности 
формул ее расчета. Заработная плата летно-
подъемного состава складывается из двух  
частей:

1)  повременной части, которая состоит:
•• из должностного оклада согласно 

штатному расписанию;
•• оклада за классность специалиста: 

1-й класс – 40, 2-й класс – 20%;
2)  переменной части (сдельной), кото-

рая определяется по налету часов и стоимости 
летного времени (часа).

В стоимость летного часа включены: 
оплата за летную работу, работу двигателей 
на земле, сверхнормативный суточный налет, 
сверхнормативная суточная наработка, вы-

модели, так как повышала качество прогнози-
рования вариантов поведения пилотов в ма-
трице прогнозов.

Переходя к выявленным значимым 
факторам, отметим, что гипотеза 1 об обрат-
ной зависимости заработной платы в стране 
выбытия и вероятности уехать за рубеж под-
твердилась. Однако вероятность того, что при 
росте заработной платы пилот останется ра-
ботать в России, увеличивается незначитель-
но – менее чем на 1%. При росте заработной 
платы в зарубежной авиакомпании вероят-
ность положительного решения о трудовой 
миграции возрастает на 10%. 

Результаты оценивания также показали 
положительное влияние числа социальных 
программ и географии полетов на вероятность 
принятия решения об эмиграции. С  увели-
чением этих факторов вероятность того, что 
пилот уедет работать за рубеж, возрастает на 
0,519 и 900% соответственно. 

Интерпретация знаков коэффициентов 
является единообразной и позволяет пока-
зать характер взаимосвязей между зависи-
мыми переменными. Выявленные значимые 
переменные позволяют определить факто-
ры, на которые опирается пилот, принимая 
решение о трудовой миграции. География 
полетов учитывает регулярные рейсы и яв-
ляется показателем стабильной трудовой на-
грузки на летный состав, гарантии занятости 
и стабильного дохода. Более высокий доход 
в зарубежных компаниях влияет на положи-
тельное решение пилота о миграции. На-
личие развитого перечня социальных про-
грамм различной направленности позволяет 
указать на важную роль этого направления в 
вопросе привлечения и удержания пилотов. 
Отсутствие должного внимания к здоровью 
пилотов, их физической форме, профессио
нальным навыкам и условиям поддержания 
их работоспособного состояния может яв-
ляться катализатором усугубления пробле-
мы международной трудовой миграции в  
авиакомпаниях.
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пилотов установленным требованиям. Про-
граммы в сфере компенсации расходов сни-
жают финансовые издержки пилота, вытека-
ющие из характера их работы. 

Такие мероприятия, как целевой прием 
абитуриентов, предоставление возможностей 
прохождения летной практики на тренажерах 
авиашкол компаний, образовательные про-
граммы для курсантов выпускных курсов в 
плане подготовки к работе на воздушных су-
дах, эксплуатируемых авиакомпаниями, соз-
дание базовых кафедр – все это меры с отсро-
ченным социальным эффектом. 

Учитывая острый дефицит летного со-
става в российской авиации, авторы данного 
исследования предлагают также меры, на-
правленные на снижение временного лага 
между окончанием обучения и началом летной 
деятельности. Эти меры помогут преодолеть 
нехватку вторых пилотов, а не капитанов су-
дов, восполнить который существенно слож-
нее из-за повышенных требований к классу и 
практическому опыту работника.

Еще обучаясь, курсант сможет сокра-
тить паузу между окончанием обучения и пе-
риодом переподготовки на воздушном судне 
авиакомпании-эксплуатанта. Это можно сде-
лать за счет реализации совместных с авиа-
компаниями практик ориентированных обра-
зовательных модулей, обновления авиапарка 
для учебных полетов, отбора курсантов с це-
лью будущего трудоустройства.

Учебные центры на базе авиакомпаний 
либо сотрудничество с уже существующими 
образовательными площадками для перепод-
готовки пилотов действуют практически при 
всех крупных компаниях. Подобный подход 
предоставляет возможность проектировать 
образовательные программы, готовить спе-
циалистов в зависимости от нужд компании. 
Новым направлением внутреннего обучения 
стало создание своего рода кружков качества, 
собственных исследовательских центров и 
поощрение практик ориентированных иници-
атив работников. Реализация подобных меро-
приятий стимулирует сотрудников не только 
развиваться профессионально, но и обмени-

полнение трансмеридиальных рейсов (Губен-
ко, Черкашин и др., 2014). Перечень факторов 
является открытым. Авиакомпании свободны 
учитывать и иные факторы. Имеют место так-
же различные доплаты, которые устанавли-
ваются коллективным договором. Авиаком-
пании могут разработать индивидуальные 
показатели эффективности. Опыт зарубежных 
авиакомпаний показывает, что к таким выпла-
там относят доплаты за полет в ночное время, 
использование экономичных режимов работы 
двигателей, спрямления на маршрутах, по-
вышение оклада за классность специалиста 
и т.д. Анализ данных финансовой отчетности 
крупных зарубежных авиакомпаний, показы-
вает, что доля заработной платы в выручке за 
2016 г. компаний в среднем составляет 18% 
(рассматривались компании Qatar Airlines, 
Singapore Airlines и Lufthansa), в России это 
значение составляет 11% (рассматривались 
компании «Аэрофлот – российские авиали-
нии», UTair и «Уральские авиалинии»). Оче-
видно, что доля заработной платы в выручке 
российских авиакомпаний ниже, а предлагае-
мые нами меры помогут постепенно привести 
к ее увеличению до среднего значения миро-
вых авиакомпаний. 

Второй блок политик охватывает пакет 
социальных программ, который приобретает 
значимость для членов летных экипажей в 
силу специфики их работы, связанной с пе-
риодическим медицинским и квалификацион-
ным контролем. Компания, заинтересованная 
в сохранении квалифицированных летных ка-
дров, должна проявлять проактивный подход 
к здоровью и профессиональной подготовке 
летных экипажей, обеспечивая материалами 
для повышения профессиональной квалифи-
кации, предоставляя медицинскую и восста-
новительную помощь и т.д. Изучение соци-
альных программ зарубежных авиакомпаний 
позволило определить три основных направ-
ления их реализации: обучение, здравоохра-
нение и рекреация, компенсация расходов. 
Социальные программы в области обучения 
и здравоохранения нацелены на соответствие 
профессионального и физического состояния 
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личной жизнью. Пилот большую часть рабо-
чего времени проводит далеко от дома, поэто-
му необходимо способствовать тому, чтобы 
это время компенсировалось в рамках порт-
феля социальных программ. К таким мерам 
можно отнести гибкий график работы, льгот-
ный транспорт и услуги связи; содействие 
при переезде, центры по присмотру за деть-
ми; фитнес-центры; летние лагеря для детей; 
бесплатные или предоставленные со скидкой 
услуги компании и др. Зарубежные компании 
применяют эти практики шире, чем отече-
ственные (Robbins, Judge, 2013).

Третий блок практик в области управ-
ления высококвалифицированным персона-
лом авиакомпаний касается маршрутной сети. 
География полетов позволяет пилотам оце-
нить будущий уровень занятости. Регулярное 
авиасообщение создает устойчивую нагрузку 
на летные экипажи. Число авианаправлений у 
лидеров рынка пассажирских авиаперевозок 
в России в 3,5 раза меньше, чем в привлека-
тельных для российских пилотов зарубежных 
авиакомпаниях (проведенный нами опрос 
пилотов показал, что наиболее востребован-
ными являются рабочие места в азиатских 
авиакомпаниях – Qatar Airlines, Korean Air, 
Singapore Airlines). 

Изучение географии их полетов показы-
вает связь между географическим хабом авиа
компаний и числом направлений. Большее 
число рейсов обеспечивается географической 
близостью крупных пересадочных пунктов, 
развитием авиационной инфраструктуры. 
В России сдерживающим фактором развития 
маршрутной сети является неоднородное раз-
витие инфраструктуры регионов. Развитие 
географии полетов для компаний возможно 
по двум направлениям. Первый – расширение 
парка воздушных судов за счет дальнемаги-
стральных самолетов, способных связать ос-
новной хаб компании с удаленными направ-
лениями либо региональными воздушными 
судами для местного авиасообщения, о зна-
чимости которого говорится в России. Второй 
вариант состоит в создании опорных площа-
док в регионах с развитой авиационной ин-

ваться знаниями внутри организации. Эти по-
ложения нашли свое отражение в концепции 
самообучающейся организации. 

В рамках реализации социальных про-
грамм, связанных со здравоохранением и ре-
креацией для работников, авиакомпании пре-
доставляли сотрудникам и членам их семей 
возможность бесплатно лечиться в клиниках 
авиакомпаний. Выполнение летной деятель-
ности серьезно влияет на здоровье летных 
экипажей, а сама профессия связана с небла-
гоприятными психофизиологическими фак-
торами. При наличии признаков отклонений 
в состоянии здоровья пилота авиакомпании 
предоставляют возможность реабилитации 
в санитарно-курортных учреждениях. Кро-
ме того, в азиатских авиакомпаниях распро-
страненной практикой является создание 
спортивных клубов при авиакомпаниях или 
проведение товарищеских состязаний в раз-
личным видах спорта между сотрудниками 
компании. Данная мера интересна тем, что, 
не требуя от компаний значительных финан-
совых вложений, помогает пилотам поддер-
живать физическую форму и вести здоровый 
образ жизни.

Рассматривая заключительное направ-
ление портфеля социальных программ ком-
паний – компенсационное, необходимо от-
метить особенность работы пилота: частое 
перемещение и необходимость проживать 
какое-то время в других городах. Набор про-
грамм, реализуемых в этом направлении, 
призван компенсировать расходы пилотов и 
членов их семей на переезд по работе или по 
личным нуждам: субсидирование процентной 
ставки по ипотечным кредитам; материальная 
помощь; льготные авиабилеты на рейсы авиа-
компании, бесплатные номера в гостиницах и 
отелях, принадлежащих компании или с кото-
рыми заключено соглашение; право пользова-
ния принадлежащими авиакомпании объекта-
ми инфраструктуры.

Многие меры рассчитаны не только на 
летные экипажи, но и на членов их семей. 
В этом случае компания создает условия для 
поддержания равновесия между работой и 
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ления человеческими ресурсами. Пилоты 
хотят быть уверены, что авиакомпании за-
интересованы в них и готовы прилагать уси-
лия для того, чтобы они могли качественно и 
высокопрофессионально осуществлять свою 
профессиональную деятельность. Подобная 
уверенность подкрепляется честной и спра-
ведливой системой оплаты труда, портфелем 
социальных программ для летных экипажей и 
членов их семей, а также гарантиями стабиль-
ной занятости в форме рейсов по расписанию. 
По мнению самих пилотов, реализация этих 
мер позволит снизить уровень нехватки пило-
тов в долгосрочной перспективе без ущерба 
приоритету большинства авиакомпаний – без-
опасности полета.
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фраструктурой. Важно отметить именно нату-
ральное расширение географии рейсов. Такие 
методы кооперации, как код-шеринг (договор 
между авиакомпаниями о совместной эксплу-
атации рейсов на одном маршруте, каждая 
авиакомпания, заключившая соглашение, про-
дает рейс, который фактически выполняется 
одной из них, по своим ценам и под своим ко-
дом и номером рейса), интерлайн-соглашения 
(договоренность, при которой один перевоз-
чик признает авиационные билеты другого), 
расширяют географию полетов за счет вклю-
чения рейсов авиакомпаний-партнеров, кото-
рые выполняют другие авиакомпании, однако 
они незначимы для пилотов.

В отличие от других работ рекоменда-
ции, представленные авторами, охватывают 
большую сферу деятельности и предусматри-
вают проведение компаниями мероприятий 
долгосрочного характера.

ЗАКЛЮЧЕНИЕ

Проблема кадрового дефицита в россий-
ских авиакомпаниях достигла своего пика в 
2015 г. в связи с закрытием ряда крупных авиа-
компаний и макроэкономической турбулентно-
стью. Отчетливо видно взаимное непонимание 
требований, пилотов, авиакомпаний и контро-
лирующих органов. Принятые меры показыва-
ют бескомпромиссный настрой законодателей, 
а авиакомпании не готовы идти на уступки и 
сотрудничество с пилотами. Неготовность к 
диалогу всех сторон приводит к привлечению 
зарубежных пилотов с вытекающим отсюда по-
вышением числа авиационных происшествий, 
главной причиной которых являются ошибки, 
связанные с возрастом пилотов.

В исследовании была сделана попытка 
определить факторы, на основании которых 
пилоты и курсанты принимают решение о 
международной трудовой миграции. Моде-
лирование показало, что значимые факторы 
лежат в плоскости стратегического управ-
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In the period 2006–2015 there was a growth of passenger air 
traffic on international and domestic commercial airlines. 
Growth frequency and flight geography required airlines to 
increase workload on pilots and attract new aviation person-
nel. However, in the whole world and, particular, in Russia, 
there is a deficit of pilots. The problem of pilots shortage in 
Russian aviation industry make worse by state measures for 
development regional airlines. In this case, research iden-
tified reasons for migration of qualified flight crews and 
developed a complex of recommendations, which allows 
saving the number of pilots in Russian air companies. Poll 
and in-depth interview with the Russian pilots (October–No-
vember 2016) allowed to identify the factors, which influ-
ence the pilots’ decision-making process about international 
labor migration. Additional quantitative analysis allowed 
supplementing the list of common factors with industry-
specific variables, like airlines ranking, work time, flights’ 
geography, number of companies’ social programs. Finally, 
measures were proposed, that will help to keep qualified air-
personnel in home airlines. 
Keywords: air transport market, migration of qualified staff, 
human resources management, factors of labor migration.
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ГДЕ ВЗЯТЬ ДЕНЬГИ 
ДЛЯ ИНВЕСТИЦИЙ В 
ЭКОНОМИЧЕСКИЙ РОСТ  
(на примере экономики 
Азербайджана)

Ф.Ф. Амирбеков

После распада СССР Азербайджан для обеспечения 
экономического роста и благосостояния своих граждан 
сделал ставку на развитие экспортно-ориентированно-
го топливно-энергетического комплекса. Прежде всего 
речь шла о создании условий для наращивания добы-
чи сырой нефти и постройки инфраструктуры для ее 
экспорта на зарубежные рынки. Успех был достигнут 
сочетанием умелого государственного управления, на-
личием национальных кадров в нефтяной отрасли и уча-
стием в нефтяных проектах иностранных, прежде всего 
западных, компаний. Иностранные нефтяные компании 
и их субподрядчики не только принесли в Азербайджан 
технологии, знания и оборудование, но также инвести-
ровали свои средства во многие проекты.
С 2012 г., когда началось монотонное убывание добы-
чи сырой нефти, вызванное естественными причинами, 
Азербайджан вступил в так называемый постнефтяной 
этап своего развития. И сейчас речь идет о необходи-
мости развития промышленности и аграрного сектора 
национальной экономики, что потребует роста конку-
рентоспособности экономики до качественного ино-
го уровня. Являются ли иностранные инвестиции для 
Азербайджана единственным или по крайней мере до-
минирующим финансовым источником?
В статье представлен анализ состояния денежного обра-
щения Азербайджана, выявлен ряд существенных про-
блем, которые не позволяют финансовой элите страны 
смягчить переход страны от моносырьевой экспортно-
ориентированной экономической модели к диверси-
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ТЕКУЩЕЕ СОСТОЯНИЕ ДЕНЕЖНОГО 
ОБРАЩЕНИЯ, ВАЛЮТНОГО РЫНКА  
И РЕГУЛИРОВАНИЯ В АЗЕРБАЙДЖАНЕ

Прежде чем найти ответ на этот вопрос, 
рассмотрим некоторые показатели, характе-
ризующие состояние денежного обращения 
страны.

На протяжении нескольких лет курс, 
устанавливаемый Центральным банком 
Азербайджана (ЦБА), доллара США к мана-
ту поддерживался почти на фиксированном 
уровне. Отклонения происходили в пределах 
2–3%. 16 февраля 2015 г. Центральный банк 
Азербайджана объявил о переходе к бивалют-
ной корзине при определении курса нацио-
нальной валюты, включающей доллар США 
и евро. Курс доллара после этого стал мед-
ленно ползти вверх. 21 февраля 2015 г. ЦБА 
провел девальвацию национальной валюты 
сразу на 33,4%. Правление ЦБА приняло ре-
шение установить с 21 февраля 2015 г. офи-
циальный курс маната на уровне 1,05 манат 
за 1 долл. Через 10 месяцев, в декабре 2015 г., 
Центральный банк Азербайджана ввел плава-
ющий обменный курс и снова девальвировал 
манат. На этот раз он упал сразу на 47,63%, 
тем самым превысив масштаб февральской 
девальвации.

В итоге с момента отказа от неявной 
привязки маната к доллару и введения бива-
лютной корзины (16 февраля 2015 г.), когда 
курс составлял 0,7844 маната за американ-
скую валютную единицу, азербайджанская ва-
люта подешевела к базовой валюте на 97,60%.

Две девальвации, которые провел ЦБА, 
разбалансировали экономику, большая часть 
валютных резервов была потеряна в 2,5 раза 
со значения 14 млрд долл. США.

Произошло снижение денежной массы 
(рис. 1), что усугубило и без того напряжен-
ное состояние банковской системы. Меры, 
предпринятые ЦБА после девальваций ма-
ната, не дали ожидаемого результата. Кроме 
того, начали разрушаться финансовые инсти-
туты, и массы просроченных кредитов стали 

фицированной модели, в которой существенную долю 
должна занять перерабатывающая промышленность. 
Помимо этого, предложен иной способ финансовой 
политики, который к тому же должен не только стаби-
лизировать денежно-кредитную сферу страны, пережи-
вающую постнефтяной этап, но и заложить основу для 
начала ускоренного экономического роста. Основным 
финансовым источником такого роста должен стать до-
ступный для предпринимателей и правительства кредит 
в азербайджанской валюте – манате. Таким образом, 
речь в статье идет о способе превращения маната в ин-
вестиционный ресурс, который, помимо других факто-
ров, обеспечит экономический рост Азербайджана на 
современном историческом этапе.
Ключевые слова: Азербайджан, финансы, рынок, страте-
гия, долларизация, кредит, инвестиции.
JEL: A10, B22, B26, D47.

ВВЕДЕНИЕ

Азербайджанская экономика пережи-
вает период перехода от моносырьевой экс-
портно-ориентированной модели к модели, в 
которой доля обрабатывающей промышлен-
ности должна стать существенно выше, чем 
в настоящее время. Это потребует значитель-
ных инвестиций в экономику. В сущности, 
имеются два значительных финансовых ис-
точника: зарубежные и внутренние инвести-
ции. В институциональной плоскости инве-
сторами могут выступать как нерезиденты 
Азербайджанской Республики, так и резиден-
ты в лице государства и частных компаний, а 
также население. Некоторые идеи того, как 
можно было бы организовать работу с ино-
странными инвесторами, я высказал в матери-
але «Фазы развития III. Актуальные задачи»1 
(агентство «ТРЕНД», 27 ноября 2015 г.). Те-
перь пришла пора рассмотреть внутренние 
финансовые источники, которые могут стать 
ресурсом преобразований. Проще говоря, во-
прос стоит так: где взять деньги для развития? 

1  URL: http://www.trend.az/business/economy/ 
2461876.html.
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банковский кредитный и депозитный портфе-
ли, уменьшив долговую нагрузку на экономи-
ку и снизить валютные риски. В-четвертых, 
превратить манат в инвестиционный ресурс 
экономического роста.

Девальвация подорвала доверие к ма-
нату, что привело к уменьшению его доли в 
валютной структуре вкладов и депозитов, 
а следовательно, и в кредитном портфеле 
банковской системы. Если до девальваций 
бóльшую часть вкладов и депозитов населе-
ние хранило в национальной валюте, то после 
них – в иностранной валюте.

Политика ЦБ currency board. Цен-
тральный банк Азербайджана осуществляет 
эмиссию денег тогда, когда он покупает на 
внутреннем рынке иностранную валюту. Эта 
зависимость хорошо продемонстрирована на 
рис. 2.

Политика «таргетирования» инфля-
ции проводится ЦБА путем одновременного 
сжатия денежной массы и повышения ставки 
рефинансирования. Таким образом, задачу 
макроэкономической стабильности в услови-
ях введения плавающего курса маната ЦБА 
решает через инструменты денежного рынка, 
проводя в жизнь политику «дорогих» денег.

Данная стратегия неплохо работала в 
рамках модели монокультурной экспортно-

стремительно расти. Фактически не работают 
целые сегменты финансового рынка. 

Анализ данных, представленных на 
рис. 1, показывает прямую зависимость де-
нежной массы от размера валютных резервов 
ЦБА, что свидетельсвует о том, что фактиче-
ски азербайджанский центральный банк про-
водит так называемую политику «currency 
board». Чрезвычайно высокой остается сте-
пень долларизации азербайджанской эконо-
мики, составляющей по значению «Пассивы» 
банковской системы около 80%.

Целью данной статьи является попыт-
ка сформулировать ряд идей и предложений, 
которые будет не сложно трансформировать 
в соответствующие мероприятия и решения. 
По мнению автора, эти мероприятия помогут 
восстановить нормальное состояние денежно-
го обращения в стране, укрепить финансовые 
институты и, соответственно, перестроить 
финансовую систему для работы в условиях 
перехода от сырьевой экономической модели 
к инвестиционно-промышленной. 

По мнению автора, необходимо решить 
четыре насущные задачи. Во-первых, необ-
ходимо сохранить банки, помочь им адапти-
роваться к новой реальности. Во-вторых, су-
щественно снизить уровень долларизации в 
экономике, особенно в финансовой системе. 
В-третьих, реструктурировать совокупный 

Рис. 1. Динамика и структура денежной массы

И с т о ч н и к: Центральный банк Азербайджана.

Рис. 2. Динамика валютных резервов ЦБА  
и денежного агрегата М2

И с т о ч н и к: Центральный банк Азербайджана.
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2.  Чтобы выполнить положение перво-
го постулата, Центральный банк должен об-
ладать необходимыми инструментами и меха-
низмами.

3.  Чтобы выполнить вышеизложенные 
положения, Центральному банку прежде все-
го необходимо изменить правила контроля 
над валютным рынком страны и денежным 
обращением.

С чего должен начать свою работу Цен-
тральный банк? Прежде всего, ЦБА должен 
провести кардинальную дедолларизацию 
экономики страны. В настоящее время уро-
вень долларизации экономики Азербайджана 
составляет 80%. Это запредельная величина. 
Фактически это говорит об очень сильной 
структурной деформации денежного обраще-
ния в стране. В частности, М.Ю. Головнин от-
мечает следующие многочисленные экономи-
ческие последствия долларизации:

•• в той части, в какой долларизация от-
ражает замещение валют, она влияет на темп 
инфляции, поскольку иностранная валюта 
участвует в процессе обращения;

•• долларизация изменяет функцию 
спроса на деньги, во-первых, делая спрос на 
деньги чувствительным к динамике валютно-
го курса, во-вторых, увеличивая его эластич-
ность от процентной ставки;

•• затрудняется управление денежно-
кредитной сферой со стороны Центрального 
банка, контроль которого за динамикой депо-
зитов в иностранной валюте и в еще большей 
степени за массой наличной иностранной ва-
люты осложняется;

•• увеличивается волатильность ва-
лютного курса, поскольку к спросу на ино-
странную валюту для внешнеэкономических 
сделок добавляется «внутренний» спрос, 
сильно реагирующий на изменения ожида-
ний экономических агентов. В результате фи-

ских благ. URL: http://economic_theory.academic.ru/7
00/%D0%AD%D0%BA%D0%BE%D0%BD%D0%BE
%D0%BC%D0%B8%D1%87%D0%B5%D1%81%D0
%BA%D0%B8%D0%B5_%D0%B0%D0%B3%D0%B
5%D0%BD%D1%82%D1%8B/.

ориентированной экономики, когда доля угле-
водородов в экспорте составляла более 80%, а 
их стоимость на внешних рынках позволяла не 
только наполнять государственный бюджет, но 
и накапливать резервы. Однако, как известно, в 
2014 г. произошло почти троекратное кратное 
снижение стоимости нефти, что немедленно 
«ударило» по наполнению государственного 
бюджета и потребовало коррекции валютного 
курса национальной валюты. Устойчиво низ-
кие цены на основной экспортный продукт 
вместе с убывающим трендом его добычи не 
оставили Азербайджану иной альтернати-
вы, как только смену экономической модели 
страны. Декларируемые правительством при-
оритеты свидетельствуют о том, что в каче-
стве новой специализации азербайджанской 
экономики оно видит развитие аграрной от-
расли, перерабатывающей промышленности, 
специализирующейся на местном сырье и раз-
витии туризма. В таком случае, помимо иных 
направлений экономических реформ, которые 
не рассматриваются в данной статье, одним из 
важнейших аспектов является доступность ка-
питала, причем, что немаловажно, из внутрен-
них источников. В силу того что получение 
доступа к внешним источникам капитала тре-
бует длительной подготовительной работы, а 
трансформация экономики требует капитал 
уже сегодня, предлагается рассмотреть воз-
можность использования внутренних источ-
ников. Одним из них является Центральный 
банк, его способность «создавать деньги».

В основе рассуждений находится ряд 
постулатов, которые изложены в следующем 
порядке.

1.  Центральный банк является креди-
тором в последней инстанции для банков, а 
через банки – и всей экономики. Следователь-
но, Центральный банк создан не столько для 
коммерческих банков, сколько для удовлетво-
рения в рамках установленных законом нужд 
всех экономических агентов2.

2  Экономические агенты – субъекты эконо-
мических отношений, участвующие в производстве, 
распределении, обмене и потреблении экономиче-
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сигнальной системы, синхронизирующей 
действия всех экономических агентов.

В нашей стратегии предполагается, что 
каждый раз, когда ЦБА станет изменять вели-
чину ставки, рынок будет получать сигнал о 
том, что ожидаемые результаты удовлетвори-
тельны и начинается переход к следующему 
этапу реформы. Если результаты окажутся 
неудовлетворительными, тогда ставка рефи-
нансирования или не меняется, или меняется 
в небольших пределах.

Необходимо отметить, что данная стра-
тегия неприменима к стационарной экономи-
ке, подверженной циклическим колебаниям. 
Она приспособлена к потребностям и воз-
можностям такого типа экономики, которую 
В.Н. Костюк (Костюк, 2012) определяет, как 
«нестационарную экономику второго типа». 
Вопрос о том, почему азербайджанскую эко-
номику можно отнести к этому типу, был 
рассмотрен мною в статье «Определение 
типа экономики Азербайджана» (Амирбеков, 
2015). 

Актуальность системного решения 
группы из четырех задач, указанных выше, 
продиктована сложившейся в стране ситуа-
цией. После двух девальваций 2015 г. струк-
турные диспропорции денежного обращения 
усилились, была подорвана стабильность 
национальной валюты, ухудшается качество 
совокупного банковского кредитного порт-
феля, началось разрушение финансовых ин-
ститутов – обанкротилось около 25% банков 
страны.

Перед изложением стратегии необхо-
димо определить предварительные условия. 
Они видятся следующим образом.

1.  Неукоснительно требовать от банков 
соблюдения правила целевого использования 
выделяемых кредитов. Это правило относит-
ся как к физическим, так и юридическим ли-
цам – получателям кредитов.

2.  Установить регулятивные ограни-
чения по свободному перетоку финансовых 
средств из одного сегмента финансового рын-
ка на другой (кредитный рынок, валютный 
рынок, фондовый рынок) с целью выполнения 

нансовые кризисы оказываются более остры-
ми в странах со значительной долларизацией 
(как это было в России в 1998 г. и в Болгарии  
в 1996 г.);

•• долларизация может косвенно влиять 
на денежно-кредитную сферу посредством 
бюджетно-налоговой политики, сокращая 
инфляционный налог (сеньораж), получае-
мый государством в результате эмиссии денег. 
Учитывая, что большинство стран с переход-
ной экономикой сталкивается на начальном 
этапе трансформации с проблемами в бюд-
жетной сфере, наличие значительной долла-
ризации вынуждает правительство оказывать 
большее давление на Центральный банк в це-
лях увеличения денежной массы, что ускоря-
ет инфляцию;

•• помимо долларизации депозитов, 
существует долларизация кредитов, степень 
которой определяет подверженность банков-
ского сектора системному кредитному риску 
в случае значительных девальваций3. В ус-
ловиях высокой инфляции с меняющимися 
темпами, когда кредитование в национальной 
валюте становится невыгодным, кредиты в 
иностранной валюте, хотя и вносят дополни-
тельные риски в функционирование нацио
нальной финансовой системы, позволяют 
поддерживать инвестиционный потенциал 
экономики.

Цель данной работы заключается в том, 
чтобы показать способ превращения азер-
байджанского маната в инвестиционный ре-
сурс экономического роста. Национальная 
валюта должна выполнять инвестиционную 
функцию, а не использоваться только для фи-
скальных целей и обслуживания денежного 
обращения.

Для достижения вышеуказанной цели 
автор разработал соответствующую «дорож-
ную карту». Ключевым показателем в ней 
является ставка рефинансирования ЦБА, ко-
торая призвана выполнять роль своего рода 

3  Ize A., Levy-Yeyati E. Dollarization of financial 
intermediation: Causes and policy implications // IMF 
Working Paper. WP/98/28. 1998. March.
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СТРАТЕГИЯ ПРЕВРАЩЕНИЯ 
АЗЕРБАЙДЖАНСКОГО МАНАТА 
В ИНВЕСТИЦИОННЫЙ РЕСУРС 
ЭКОНОМИЧЕСКОГО РОСТА

Весь процесс реформ по содержанию 
можно разделить на две фазы. Первая фаза 
будет более продолжительной по времени и 
является по своей сути подготовительной. 
Она призвана стабилизировать и оздоровить 
финансовую систему, остановить разрушение 
и ликвидацию банков. Отличительной чертой 
второй фазы является запуск инвестиционно-
го процесса. Для удобства изложения первая 
фаза разбита на отдельные этапы.

Итак, рассмотрим так называемые фазы 
и этапы.

Фаза I, этап 1. Целями первой фазы является ре-
структуризация накопленных кредитных обя-
зательств как между коммерческими банками, 
так и между банками, с одной стороны, и пред-
приятиям и населением, с другой. В силу того 
что в Азербайджане пока еще не сформиро-
вался внутренний финансовый рынок (Амир-
беков, 2015, с. 134), способный обеспечивать 
экономических агентов ликвидностью, «доно-
ром» в первой фазе выступит ЦБА.

Предварительные меры.
1.  ЦБА должен предложить коммерче-

ским банкам в качестве инструмента валют-
ный своп «манат – доллар США» с неболь-
шим спредом (до 2% годовых). Это позволит 
банкам «выправить» свои балансы для выпол-
нения норматива открытой валютной позиции 
без дополнительного давления на внутренний 
валютный рынок.

2.  Понадобится предпринять ряд мер, 
позволяющих компенсировать нехватку капи-
тала у банков. Например, государство в лице 
государственной инвестиционной компании 
может приобретать у банков конвертируемые 
в акции облигации, которые будут учтены 
на банковских балансах как капитал второго 
уровня. Процентная ставка по этим облигаци-
ям должна быть плавающей и равна ставке ре-

п.  1; препятствовать обналичиванию денеж-
ных средств, выданных в качестве кредита.

3.  На время проведения реформы рез-
кие колебания маната к валютам основных 
торговых партнеров Азербайджана (USD, 
EURO, RUB, TRY) не допускаются. Колебание 
курса этих валют возможно в ограниченных 
пределах, за исключением случаев, когда лю-
бая из указанных в списке валют претерпит 
существенные изменения на международном 
валютном рынке. Алгоритмом подсчета кур-
сов иностранных валют к азербайджанскому 
манату может служить формула расчета ва-
лютных свопов4. Этот алгоритм хорошо изве-
стен как регуляторам финансового рынка, так 
и его участникам.

4.  На период реформ модель должна 
быть защищена от внешних шоков. Для этого 
необходимо будет использовать накопленные 
валютные резервы.

5.  Стратегию и перечень предстоящих 
мер ЦБА предварительно должен сообщить 
рынку и заинтересованным государственным 
организациям.

6.  Экономические агенты сохраняют 
полную самостоятельность в принятии и осу-
ществлении решений. Никакие конфискаци-
онные и дискриминационные меры не приме-
няются.

Положительным эффектом для госу-
дарственного бюджета и остальных эконо-
мических агентов будет увеличение объема 
доступных денежных средств на внутреннем 
рынке, что уменьшит потребность во внеш-
нем заимствовании. Важным событием для 
Центрального банка будет постепенное пере-
мещение рыночной власти от ЦБА к коммер-
ческим банкам. 

4  Сделки «валютный своп» Банка России. 
Основные характеристики инструмента. URL: http://
www.cbr.ru/DKP/print.aspx?file=standart_system/dkp_
DOFR_swap.htm&pid=dkp&sid=ITM_42523.
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право оценивать риски по любому из креди-
тов коммерческих банков, дисконтировать его 
сумму, но не процентную ставку. Большую 
помощь ЦБА и рынку в оценивании рисков 
по кредитным портфелям в условиях отсут-
ствия местной рейтинговой компании может 
предоставить ассоциация коммерческих бан-
ков Азербайджана.

Если у ЦБА имеются веские причины 
считать актив, предоставляемый коммерче-
ским банком в качестве обеспечения, сомни-
тельным, то кредит рефинансирования не вы-
дается или дисконт по нему может оказаться 
довольно существенным. Если же залоговый 
актив оценивается как качественный, то дис-
конт может быть небольшим или отсутство-
вать полностью. Очевидно, что ЦБА необ-
ходимо до начала этих реформ разработать 
и огласить критерии отбора и оценки зало-
говых активов. Сроки выдаваемых кредитов 
рефинансирования не должны превышать 
180  дней. Таким образом, ЦБА разделяет с 
коммерческими банками часть экономиче-
ских рисков.

В результате проведения первого этапа 
экономика начинает насыщаться деньгами, 
прекращается сжатие денежной массы. В силу 
крайне низкого уровня монетизации экономи-
ки (около 15% на начало 2016 г.) рост денеж-
ной массы будет способствовать расширению 
сферы обращения маната, не увеличивая при 
этом риск вызвать рост инфляции.

финансирования ЦБА. По сути, эта операция 
является нечем иным, как выдачей суборди-
нированного кредита, позволяющего увели-
чить капитал посредством заемных средств. 
Безусловно, это снизит системные отрасле-
вые риски и позволит избежать разрушения  
банков.

3.  Установить правило, согласно ко-
торому ЦБА в зависимости от размера со-
вокупного капитала может изменять пере-
чень услуг, предусмотренных банковской 
лицензией. Иначе говоря, снижение капита-
ла у банка не будет приводить к отзыву ли-
цензии, но перечень услуг в нем сократится. 
Введение прогрессивной шкалы размера со-
вокупного капитала позволит ранжировать 
банки по доступным им услугам согласно  
банковской лицензии. При этом ЦБА смо-
жет исключить из перечня доступных услуг 
такие, которые являются для банка наиболее 
рискованными и (или) экономически нерен-
табельными. 

Используем двухмерную модель, в ко-
торой на оси Х показано время в месяцах, а 
на оси Y – значение ставки рефинансирования 
ЦБА в процентах годовых.

ЦБА повышает ставку рефинансирова-
ния (далее – ставка) с текущего значения 15 до 
19%5 годовых, как показано на рис. 3. Ставка 
19% является не случайным значением, а ито-
гом аукциона6, прошедшего 18 октября 2016 г. 
по государственным шестимесячным облига-
циям, в котором эмитентом выступило Мини-
стерство финансов Азербайджана.

После этого ЦБА запускает в действие 
механизм рефинансирования по ставке 19% 
годовых, что позволит коммерческим банкам 
получить кредиты под залог части своих акти-
вов, выраженных в ранее выданных компани-
ям и населению кредитов. Кредиты выдают-
ся только в манатах, ЦБА имеет безусловное 

5  Центральный Банк Азербайджана. URL: 
https://en.cbar.az/infoblocks/corridor_percent.

6  Итоги аукциона по облигациям Министер-
ства Финансов Азербайджана. URL: http://abc.az/rus/
news/main/99480.html.

Рис. 3. Фаза I, этап 1
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ты в иностранной валюте. Они не могут быть 
больше ставок по депозитам в манатах, т.е. 
вводится процентный дисконт на ставки по 
депозитам в инвалютах, чтобы еще больше 
стимулировать держателей депозитов и банки 
в пользу маната. 

Предположим, что ставка по депозитам 
в манатах составляет 12% годовых, то став-
ка для иностранных валют устанавливается 
на уровне 3% при сумме не более 10 тыс. у.е. 
(1 у.е. = 1 долл. или 1 евро).

Фаза I, этап 3. После завершения мероприятий 
второго этапа ЦБА переходит к третьему эта-
пу – восстановлению денежного обращения в 
стране. К началу этого этапа иностранная ва-
люта в пассивах банков должна существенно 
снизиться. Целевым показателем является до-
стижение величины открытой валютной пози-
ции не более чем 5%. В условиях повышенной 
волатильности рынка форекс опыт Сбербанка 
РФ 2014–2015 гг. показывает, что оптималь-
ной величиной может быть даже 3%7.

На этом этапе ЦБА вновь изменяет 
учетную ставку, снижая ее с 15 до 10% годо-
вых (рис. 5).

ЦБА вводит запрет на страхование 
вкладов в иностранных валютах. На этом эта-
пе продолжается процесс выдавливания ино-

7  Годовой отчет ПАО Сбербанк за 2015 г. 
С. 48–49.

Фаза I, этап 2. После того как все мероприятия 
первого этапа по восстановлению денежного 
обращения в стране будут выполнены и полу-
чены ожидаемые эффекты, ЦБА переходит к 
реализации второго этапа. На втором этапе 
ЦБА снижает учетную ставку на 4 до 15% го-
довых (рис. 4).

При ставке 15% годовых ЦБА объявля-
ет рынку, что фонд страхования вкладов пре-
кращает страховать вклады в иностранных 
валютах и дает срок в n месяцев на то, чтобы 
физические и юридические лица на добро-
вольной основе приняли решения в какой ва-
люте хранить вклады и депозиты.

При этом для физических и юридических 
лиц сохраняется возможность выбора. Ника-
ких конфискационных и дискриминационных 
мер не вводится. Это означает, что государство 
не будет оплачивать валютные риски по вкла-
дам в иностранных валютах. Все расчетные 
операции необходимо вести в национальной 
валюте. Допущение в сферу денежного обра-
щения иностранных валют, обладающих функ-
циями национальной валюты, приводят к поте-
ре управляемости денежной системы в целом.

В результате проведенных указанных 
мер пассивы банков начнут оздоровляться. 
Понятно, что банки не в состоянии реструкту-
ризировать активы, пока их пассивы выраже-
ны в основном в иностранных валютах.

На данном этапе ЦБА вводит ограниче-
ние величины процентных ставок на депози-

Рис. 4. Фаза I, этап II Рис. 5. Фаза I, этап III
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ональной и иностранной валюте (доллар США) 
и иметь возможность пролонгации валютных 
позиций на более поздние сроки расчетов. 

Укажем на ожидаемые положительные 
последствия фазы I.

1.  Начало функционирования системы 
рефинансирования на прозрачной и доступ-
ной всем банкам основе.

2.  Многократное уменьшение уровня 
долларизации денежного обращения страны, 
что не только снизит валютные риски для 
банков и компаний, но и расширит сферу ис-
пользования маната в экономической жизни, 
повысится управляемость экономических 
процессов. Уменьшение доли валютных кре-
дитов в балансе банков и предприятий, части 
населения, что приведет к адекватному умень-
шению валютных рисков.

3.  Одним из положительных следствий 
п. 2 станет частичное восстановление валют-
ных резервов ЦБА, поскольку только ЦБА в 
состоянии обеспечить потенциально неогра-
ниченный спрос на иностранную валюту. При 
этом эмиссия маната не приведет к инфляции, 
поскольку речь идет о замещении иностран-
ной валюты в совокупном банковском балансе 
национальной валютой.

4.  Рост монетизации экономики. Целе-
вым показателем служит величина 40–60%.

5.  Начало функционирования меж-
банковского рынка капитала, формирование 
рыночных процентных ставок по межбанков-
ским кредитам и валютным свопам, появле-
ние рыночных индикаторов на данных сег-
ментах финансового рынка.

6.  Строгое следование принципу целе-
вого использования кредита.

7.  Рост доли безналичных расчетов в 
структуре внутренних платежей. 

Фаза II. Мероприятия, проводимые в рамках 
реализации данной фазы, преследуют сразу 
несколько целей. В первую очередь, придание 
манату инвестиционных свойств, что, в част-
ности, подразумевает низкую стоимость кре-
дита для экономических агентов, в основном 
производителей товаров.

странных валют из банковских балансов, что 
эквивалентно дедолларизации экономики. 

Коммерческие банки ускоряют реструк-
туризацию своих кредитных портфелей по 
своим заемщикам. После этого банки вновь 
приступают к процессу рефинансирования.

Банки под более низкую ставку в 10% 
годовых начинают реструктурировать кредит-
ные портфели, которые были сформированы в 
иностранных валютах. Таким образом, валю-
та активной части совокупного банковского 
баланса также начинает меняться, приходя в 
соответствие со своей пассивной частью, из-
бавляясь таким образом от валютных рисков. 
Банки самостоятельно будут воздействовать 
как на кредиторов, так и на заемщиков с це-
лью оздоровления своих кредитных портфе-
лей. В то же время банки продолжат получать 
адекватные по срокам и суммам средства от 
ЦБА для целей рефинансирования.

На этом этапе необходимо запустить 
рынок межбанковского кредитования (МБК). 
Видимо, на этом этапе будет наблюдаться 
наибольший спрос на инструмент «валютный 
своп», заключаемый банками с ЦБА и между 
собой, где манат будет выступать в паре с ино-
странной валютой.

Валютный своп используется как сред-
ство управления риском изменения процент-
ных ставок, а также как средство управления 
риском изменения валютных курсов. Этот 
рыночный инструмент позволит исправлять 
перекосы в банковских балансах и снижать 
валютные риски, не прибегая лишь к адми-
нистративным методам управления. Кстати, 
валютные свопы не приведут к уменьшению 
валютных резервов ЦБА.

Азербайджанский финансовый рынок 
знаком с валютными свопами. 16 июня 2005 г. 
состоялся запуск своп-инструментов в Ва-
лютной секции на Бакинской межбанковской 
валютной бирже (БМВБ). 

БМВБ работала с банками по своп и ши-
роко использовала этот сегмент. Заключение 
сделок своп позволило банкам Азербайджана – 
участникам торгов более эффективно управлять 
остатками на корреспондентских счетах в наци-
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ния ставок рефинансирования на отрезке 
от 10 до 4% могут отличаться от указанных 
на рис. 6 значений, что может быть вызвано 
как темпом реформ, так и достижением луч-
шего соотношения между предоставляемой 
ликвидностью и риском повышения инфля-
ции. Текущая избыточная ликвидность легко 
иммобилизуется инструментами денежного 
рынка как самого ЦБА, так и Министерства 
финансов Азебрайджана.

Фаза III. Продолжая рефинансировать банков-
скую систему и через нее всех экономиче-
ских агентов по вышеописанному алгоритму 
и доведя в результате ставку рефинансирова-
ния до 4% годовых во второй фазе, ЦБА, Фи-
нансовая палата по надзору за финансовым 
рынком и Министерство финансов Азербайд-
жана должны большее внимание уделять по-
строению внутреннего финансового рынка. 
Учитывая нарастающую ликвидность бан-

Анализ данных таблицы показывает, 
что целевым показателем проводимой ре-
формы должна стать величина ставки рефи-
нансирования кредита не выше 4% годовых, 
чтобы сделать кредит доступным для многих 
отраслей промышленности. В свою очередь, 
доступность кредита и его целевое использо-
вание должны привести к ускорению эконо-
мического роста в Азербайджане.

При ставке рефинансирования ниже 
10% годовых выпуск многих видов промыш-
ленной продукции становится рентабельным 
и, следовательно, коммерческие банки смогут 
начать кредитование промышленности. Стро-
гий контроль над целевым использованием 
выдаваемых кредитов и валютный контроль 
(О стратегии развития..., 2011, с. 14) долж-
ны значительно снизить риск перетока кре-
дитных средств из производственной сферы 
на финансовый рынок для целей спекуляций 
и оказания давления на курс маната. Значе-

Таблица
Показатели эффективности экономики Азербайджана по отраслям

Сектор экономики
Эффективность использования капитала

2010 г. 2012 г. 2015 г.

Промышленность в целом 5,3 4,8 2,2

Добывающая промышленность 6,5 6,4 1,99

Сельское хозяйство 5,0 4,8 8,8

Обрабатывающая промышленность 4,9 н/д 7,1

Электроэнергия 1,2 1,7 5,8

Строительство 21,0 10,9 3

Оптовая и розничная торговля 11,6 6,7 23,2

Транспорт 1,04 1,1 1,4

Гостиницы и общественное питание 2,6 1,2 3,2

Информация и связь (телеком) 4,6 2,9 3

Химическая промышленность 150 н/д н/д

Пищевая промышленность 30,3 н/д н/д

Текстильная промышленность 20,3 н/д н/д

Металлургия 1,9 н/д н/д

Полиграфия 66,4 н/д н/д

Производство мебели 15,5 н/д н/д

Производство нефтепродуктов 68,6 н/д н/д

И с т о ч н и к: расчеты сделаны автором на основании данных Госкомстата АР.
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институтами ношу рефинансирования эконо-
мики страны.

Схематически и кратко реализацию 
предлагаемой стратегии можно изобразить в 
виде, показанном на рис. 7.

Далее мы будем наблюдать рост доли 
безналичного обращения относительно пла-
тежей в наличной форме. Фактически в зоне 
∆ уже происходит запуск инвестиционного 
процесса. Банки уже должны быть готовы 
самостоятельно рефинансировать бизнес и 
финансировать правительство через покупку 
соответствующих ценных бумаг.

Таким образом, в результате реализации 
предлагаемой стратегии будут достигнуты 
следующие цели.

1.  Укрепление курса маната к валютам 
стран – основных торговых партнеров Азер-
байджана. Запуск инвестиционного процесса 
на базе национальной валюты. Манат стано-
вится инвестиционным ресурсом экономиче-
ского роста.

2.  Рост экономической активности при-
ведет к росту спроса на рабочую силу и увели-
чению поступлений в бюджеты всех уровней.

ковской отрасли и ее готовность кредитовать 
экономику, финансовый рынок должен на-
сыщаться инструментами, в первую очередь 
государственными ценными бумагами (об-
лигации и векселя Министерства финансов), 
а также коммерческими ценными бумагами 
(облигациями) компаний. К тому же, получив 
ликвидный и глубокий внутренний финан-
совый рынок, ЦБА сможет разделить с ком-
мерческими банками и иными финансовыми 

Рис. 7. Краткое изложение предлагаемой стратегии:

∆ – зона преимущественного роста спроса на кредитные ресурсы со стороны производителей товаров и услуг
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After the collapse of the USSR, to ensure the economic 
growth and well-being of its citizens Azerbaijan made a bet 
on the development of export-oriented fuel and energy com-
plex. First of all, it was about creating conditions for increas-
ing the crude oil production and building the infrastructure 
for its export to foreign markets. Success was achieved by 
a combination of good governance, availability of national 
personnel in the oil industry and participation of foreign, 
primarily western companies, in oil projects. Foreign oil 
companies and their subcontractors brought in Azerbaijan 
not only technologies, knowledge and equipment but also 
invested their funds in many projects.
Since 2012, when caused by natural causes the monotonous 
decline in crude oil production began Azerbaijan has entered 

3.  Насыщение экономики деньгами, до-
ведение значения монетизации до 80%. Паде-
ние уровня долларизации до неопасных для здо-
ровья денежной системы величин. Уменьшение 
значения М0, рост безналичных расчетов.

4.  Формирование внутреннего высоко-
ликвидного и глубокого финансового рынка.

Все эти меры создают неплохую финан-
совую основу для экономического роста. Од-
нако процесс реформирования финансового 
сектора должен быть тесно связан со страте-
гией развития промышленности, сферы услуг 
и аграрного сектора Азербайджана.
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the so-called “post-oil” stage of its development. And now 
it's about the need to develop industry and the agricultural 
sector of the national economy which will require an in-
crease the competitiveness of the economy to another level 
of quality. Are the foreign investments the only or at least the 
dominant financial source for Azerbaijan?
In this article the analysis of the state of money circulation 
of Azerbaijan is carried out, a number of problems which 
do not allow to accelerate the country's transition from the 
mono-raw export-oriented economic model to diversified 
model in which a significant share should take the process-
ing industry is identified.
Besides it, a different way of financial policy which should 
not only stabilize the monetary sphere of the country ex-
periencing post-oil phase, but also to accelerate economic 
growth rate is proposed. The main financial source of such 
growth should be the loan in Azerbaijani currency – manat, 
which will be available for entrepreneurs and government. 
So this article is about the strategy of transformation of 
manat to the investment resource, which will support eco-
nomic growth of Azerbaijan at the present historical stage.
Keywords: Azerbaijan, finance, market, strategy, dollariza-
tion, credit, investment.
JEL: A10, B22, B26, D47.
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СМЫСЛОВЫЕ УСТАНОВКИ  
И ИХ РОЛЬ В ИСТОРИИ. 
ГЕНЕЗИС КАПИТАЛИЗМА

В.А. Волконский 

Для нормальной жизни человеку необходимо не толь-
ко удовлетворение его физиологических потребностей. 
Ему необходимы также надличностные смыслы жизни, 
и потребность в них является не менее острой. Чело-
век получает такие смыслы из духовно-идеологической 
сферы, которая включает религии, идеологии, философ-
ско-этические учения, смысловые установки. Эта сфера 
развивается в значительной мере самостоятельно, не-
зависимо от развития технологий, производств, инсти-
тутов. Причинами исторических событий и процессов 
служат как технологическое и экономическое развитие, 
так и цели и стремления людей, доминирующие в со-
обществе (народе, организации, социальном слое).
В ХХ в. основные исторические процессы определялись 
развитием и противостоянием идеологий капитализма и 
социализма. Теперь влияние обеих этих идеологий ста-
ло значительно слабее. В статье представлена картина 
развития капиталистической системы, которая может 
стать базой для сопоставления идеологии капитализма 
с иными идеологиями (прежде всего, с идеологией со-
циализма), а также для оценки значения разных идео-
логий для истории человечества. В следующих статьях 
будет описана духовно-идеологическая ситуация ХХI в. 
в мире с точки зрения наиболее острых современных 
проблем. 
Ключевые слова: надличностные смыслы, смысловые 
установки, идеологии, обогащение, государство, корпо-
рации, власть, неравенство, общественное сознание.
JEL: B10.
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ждествлении (идентификации) себя с неко-
торым сообществом, имеют в виду обычно 
отождествление с его идейной, смысловой 
сущностью. Индивид, как правило, иденти-
фицирует себя с той или иной идеологией, 
духовностью, пользующейся авторитетом в 
обществе. Потребность в высших смыслах 
жизни по своему значению для человека со-
поставимо с любыми другими потребностя-
ми. Невозможность ее удовлетворить часто 
становится трагедией, которая ведет человека 
к поступкам на грани смертельного риска.

Эти духовные и идеологические сущно-
сти являются также важнейшими скрепами, 
обеспечивающими устойчивость и развитие 
сообществ. Духовно-идеологические учения 
могут возникать не в результате осмысления 
развития естественно сложившихся сооб-
ществ, а, наоборот, становиться основой для 
появления новых сообществ. Такую историю 
имеют мировые религии и универсальные 
(наднациональные) идеологии.

Общество для обеспечения своей 
устойчивости и развития создает свою инсти-
туциональную систему. Важнейшим инстру-
ментом, обеспечивающим достижение любых 
результатов, является организация, члены 
которой заряжены единой целевой или иде-
ологической установкой (особенно если она 
не расколота культурными или мировоззрен-
ческими различиями). Такая организация ока-
зывается на порядок сильнее, чем большая, 
но не организованная масса. Организация, 
возникающая на основе этнических и нацио-
нальных сообществ, – государство. Его роль 
настолько велика, что оно само становится 
важнейшей смысловой ценностью и часто на-
деляется сакральным смыслом. Смысловыми, 
ценностными узлами становятся церковь, не-
редко также армии, крупные промышленные 
корпорации, научные институты. Большая и 
устойчивая организация образуется в резуль-
тате процесса длительного развития и обуче-
ния, подобно живому организму. Она не мо-
жет быть легко заменена другой, пусть даже 
аналогичной организацией. Это одна из при-
чин, определяющих ее ценность.

ПОТРЕБНОСТЬ ЧЕЛОВЕКА  
В НАДЛИЧНОСТНЫХ  
СМЫСЛАХ ЖИЗНИ 

В человеке, как во всяком живом суще-
стве, заложен мощный инстинкт самосохра-
нения. Каждый знает, что его индивидуальная 
жизнь очень уязвима, хрупка и недолговечна. 
Даже для поддержания физического суще-
ствования на ближайший период ему необхо-
димо сохранение определенной социальной 
группы, коллектива для совместных действий. 
Поведение уже высших животных демонстри-
рует присутствие инстинкта самосохранения, 
отождествления психологического комплек-
са я, я сам со своим потомством, семейством 
(прайдом), стаей. 

Человек научился отождествлять, иден-
тифицировать смысл, ценность собственного 
бытия с ценностью и значением более ши-
роких сообществ – племени, народа или со-
ответствующей организации – государства, 
церкви, чтобы обеспечить надежность своего 
безопасного существования и продлить его. 
Возможность идентифицировать себя со все 
более многочисленными сообществами дава-
ла важное преимущество этим сообществам 
перед немногочисленными, поскольку застав-
ляло находить способы устранять внутренние 
конфликты, координировать действия в мас-
штабах больших групп, создавать устойчи-
вые организации. Наиболее древние большие 
сообщества, с которыми отождествляет себя 
человек – этносы и нации, возникающие и 
развивающиеся естественным путем на осно-
ве общности языка, природной среды, образа 
жизни. Осмысление и одухотворение разви-
тия этноса и нации порождает этнические и 
национальные культуры. Сообщество, осоз-
навшее свою общность, становится народом.

Узлы, сгустки смысловых, культурных, 
идейных связей оформляются в религиоз-
ные, философско-этические, идеологические 
учения, которые становятся опорами для 
отождествления человека с теми или иными 
надличностными смыслами. Говоря об ото-
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в духовно-идеологической сфере – произво-
дные от движения базиса – надстройка. Воз-
можно, некоторые марксисты назовут предла-
гаемое гипостазирование духовно-смысловых 
объектов объективным идеализмом, как назы-
вают философию Гегеля. Одним из важных 
для современности вкладов Гегеля в идейное 
развитие человечества, получивших критику 
Маркса, является трактовка Гегелем идеи го-
сударства. Гегель использует понятия «цель», 
«интересы», «предназначение государства». 
Гегель использует духовно-смысловой объект 
государство как орудие для решения важной 
для его политической концепции цели – объ-
единения Германии. Это подробно описано в 
работе (Мамут, 1989).

У Маркса – другая цель. Идея историче-
ского материализма нужна ему для создания 
концепции истории как научной дисциплины, 
в которой движущей силой служат произво-
дительные силы и производственные отноше-
ния, а субъектами – классы. Ему важно было 
отделить эти факторы от ненаучных – духов-
ных категорий – и снизить роль последних в 
концепции. Исторический материализм Марк-
са – отражение исторической эпохи развитого 
капитализма, когда эволюция политико-идео-
логической сферы действительно представля-
лась только некой надстройкой, производной 
от базисного экономического развития исто-
рии. Основное значение марксизма для совре-
менного исторического этапа – не материали-
стическая теория исторического процесса, а 
разработка смысловой, духовной, ценностной 
установки – идеологии коммунизма и соци-
ализма как цели человечества и возможного 
оптимистического будущего.

Сущности духовно-идеологической 
сферы (религии, идеологии, философско-эти-
ческие учения, национальные культуры, науч-
ные теории) служат необходимыми скрепами, 
обеспечивающими долгосрочное единство 
человеческих сообществ, их взаимодействие 
друг с другом и воздействие на исторические 
процессы. Для их общего наименования в ряде 
эзотерических, масонских текстов, в учении 
нью-эйдж используется термин «эгрегор». 

Дж. Гэлбрейт (Гэлбрейт, 1969) опи-
сывает феномен самоотождествления ра-
ботников крупной корпорации с ее целями 
и интересами. В 1970–1980-е гг. экономи-
сты проявляли большой интерес к японско-
му экономическому чуду, работам японских 
экономистов и, в первую очередь, к феноме-
ну самоотождествления в крупных японских 
корпорациях – кэйрецу. И этот интерес вполне 
оправдан, поскольку крупная, длительно дей-
ствующая организация – это не стандартное, 
серийное изделие. Оно вырастает в результате 
духовного творчества, становится смысловым 
центром и самостоятельной ценностью и тем 
самым воздействует на общественную жизнь. 
Оценка направления и результатов деятельно-
сти крупной организации определяется смыс-
лами и идеологией, которую задает смысло-
вой центр более высокого уровня. Смысловые 
узлы в духовно-идеологическом пространстве 
имеют определенную иерархическую струк-
туру (более подробно см. (Волконский, 2008, 
2018).

Сейчас очевидна необходимость при-
знать эволюцию духовно-идеологической 
сферы как важнейшего сектора развития че-
ловечества, достаточно самостоятельного и 
независимого от других секторов – науки и 
технологий, экономических и политических 
институтов и т.д. Отказ от такого признания 
аналогичен отрицанию номиналистами (в 
средневековой схоластике) реального суще-
ствования объектов, обозначаемых общими 
понятиями (универсалиями), считая эти по-
следние лишь условными словесными обо-
значениями для множества реальных единич-
ных вещей. 

Гипостазирование (наделение самосто-
ятельным бытием) религий, идеологий, соци-
ально-психологических установок есть объ-
ективный процесс их зарождения, выявления, 
усиления их воздействия на другие историче-
ские процессы. Мы привыкли к материали-
стической интерпретации истории, согласно 
которой ее основным двигателем (базисом) 
является развитие производительных сил и 
производственных отношений. А процессы 
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ней мере, в сознании элиты): в европейской 
цивилизации на высший уровень значимости 
вместо христианской (религиозной) основы 
вышло научное (материалистическое) миро-
воззрение. В результате расширения знаний о 
мире человек оказался беззащитным и подоб-
ным плесени на маленьком земном шарике, 
который сам еле различим в просторах необо-
зримой Вселенной, среди постоянно меняю-
щихся стихийных угроз. Единственный путь 
сохранить (найти, выстроить) смысл своего 
существования состоял в том, чтобы наделить 
феномен Человека, его Разум, его Историю 
сакральным Смыслом и отождествить смысл 
личной, индивидуальной жизни с историей Че-
ловечества, в которой он может быть действу-
ющим лицом (см. также (Волконский, 2008)). 

Этому способствовали успехи в тех-
нологической, экономической, социальной 
сферах жизни и небывалая скорость перемен. 
Сложившаяся мировая система привела к бес-
прецедентному рывку человечества, подняла 
его на небывалый уровень технологических, 
производственных, познавательных возмож-
ностей. В результате человеческий род утра-
тил инстинкт коллективного самосохранения. 
Только Вторая мировая война и создание ядер-
ного оружия (скорее даже только постепенное 
осознание опасности возникших угроз) за-
ставили начать замену подросткового клича 
«Время, вперед!» на более взвешенное, взрос-
лое отношение к мудрости консерваторов об 
устойчивости и стабильности. Есть надежда, 
что опыт века войн и революций частично ус-
воен, а потомки будут вспоминать ХХI в. как 
век переосмысления путей пройденных и по-
иска путей предстоящих и новых смыслов.

В ХVII–ХIХ вв. в качестве духовно-иде-
ологических двигателей истории, потеснив 
мировые религии и националистические и 
имперские идеологии, на первый план выш-
ли идеологии капитализма (либерализма) и 
затем социализма. Каждая из них создавала 
свою институциональную систему. Почему 
статью для научного журнала я начал с опи-
сания, казалось бы, далеких от экономики 
факторов? Эти факторы кардинально влияют 

Его определение не установилось четко и ча-
сто трактуется неоднозначно. Являются ли эти 
сущности, эгрегоры (подобно универсалиям 
или концептам у номиналистов), мыслитель-
ными образованиями, существующими только 
в умах людей, или это некая субстанция, неиз-
вестная физикам, остается неизвестным. 

В библейских текстах (книга пророка 
Даниила, апокрифическая книга Еноха) эгре-
горы упоминаются как ангелоподобные духи 
(перевод – бодрствующие) (подробнее см. 
также в (Волконский, 2018)). В любом случае 
все общественные науки фактически исходят 
из предположения о существовании иерархии 
устойчивых сообществ, организаций, инсти-
тутов, в основе которых лежат такие реальные 
духовно-идеологические сущности. По моему 
мнению, в структуре общественных наук (в 
системе науки и образования) необходимо вы-
делить самостоятельную специальность под 
названием, например, «Эволюция духовно-иде-
ологической сферы». Поскольку сейчас имен-
но в этом пространстве будет происходить 
главный выбор будущего пути Человечества.

О динамике смысловых установок. 
В  результате технологического и экономиче-
ского прогресса человечество теперь имеет 
возможность полностью удовлетворять фи-
зиологические потребности всего населения 
Земли. Потребность в надличностных смыс-
лах стала не менее острой и настоятельной. 
Исторический прогресс все больше опреде-
ляется не задачей удовлетворения физиоло-
гических потребностей (материальные усло-
вия выживания и производства), а задачами 
совершенствования социума – потребностью 
в надличностных смыслах жизни (познание, 
любовь, красота, религиозная вера, интересы 
своего народа или профессионального кол-
лектива, ожидание будущего, безопасность). 
В свое время высшими точками на этом пути 
были мировые религии с представлениями о 
бессмертных богах, оберегающих традицион-
ный порядок на земле, и о бессмертной душе 
у каждого человека. 

Переломный момент наступает со сме-
ной мировоззренческой парадигмы (по край-
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новку социализма можно определить как при-
знание высшей ценностью интересов и целей 
общества как целого, с системой внутренних 
социальных отношений, отвечающей принци-
пам справедливости. 

Дальше представлена картина развития 
капиталистической системы, которая может 
стать базой для сопоставления идеологии 
капитализма с иными идеологиями (прежде 
всего, с идеологией социализма), а также для 
оценки значения разных идеологий для исто-
рии человечества. В последующих статьях 
будет описана духовно-идеологическая ситу-
ация ХХI в. с точки зрения наиболее острых 
современных проблем. 

 
ГЕНЕЗИС КАПИТАЛИЗМА  
КАК ИДЕОЛОГИИ И ЭКОНОМИКО-
ПОЛИТИЧЕСКОЙ СИСТЕМЫ

Эпохой капитализма можно называть те 
несколько столетий, когда человечество раз-
вивалось на ценностной основе указанной 
установки. Постепенно была создана эффек-
тивная институциональная система для кон-
центрации ценностей и целей общества и ин-
дивида в соответствии с этой установкой. Для 
высших слоев общества, представителям ко-
торых высокий уровень материального благо-
получия достается по наследству, обогащение 
не является самоцелью. Оно служит главным 
условием сохранения и расширения власти, 
контроля и влияния в обществе. Для элиты ос-
новная установка может быть обозначена как 
обогащение ради власти. 

На ранней стадии своего развития ка-
питализму (тогда это еще такие слабо связан-
ные его элементы, как ростовщики, цеховые 
ассоциации и гильдии, внешнеэкономические 
корпорации типа Ост-Индской компании) 
приходилось бороться за свободу, точнее, про-
тив всевластия церкви и государства, устано-
вивших для его субъектов рамки второстепен-
ных участников в жизни общества. Усиление 

на исторические процессы (в частности, на 
экономические), но изучают их, к сожалению, 
очень мало. ХХI в. резко отличается от ХХ в. 
тем, что идеологии капитализма и социализ-
ма, в ХХ столетии определявшие основные 
исторические процессы, в значительной мере 
потеряли свою силу. Нынешнюю ситуацию 
в духовно-идеологической сфере можно оха-
рактеризовать как слом тех правил и связей, 
которые определяли траекторию движения 
мира в ХХ в. Как точку бифуркации, как пе-
риод неопределенности, непредсказуемости 
того нового направления, по которому пойдет 
мир после его завершения.

Институциональные системы быстро 
изменяются, они заимствуют друг у друга 
элементы общественного устройства. Эти 
элементы в реальной жизни часто не соответ-
ствуют тем целям и декларациям, ради кото-
рых они создаются. Поэтому в определении 
социально-экономического статуса конкрет-
ных стран, в отнесении их с теми целями и 
идеологиями, которые заявляют при создании 
государства, часто нет единодушия у специ-
алистов. Так, например: относить ли Китай к 
странам социализма или капитализма? Более 
устойчивыми и различимыми часто остаются 
только сущностные образы, символы, соци-
ально-психологические установки (экстрак-
ты из многоаспектно разрастающихся идео-
логий), которые реально определяют систему 
социально-экономических и идеологических 
отношений, сложившуюся в данном сообще-
стве в данный период. 

Доминирующую духовно-идеологи-
ческую (и социально-психологическую) 
установку капитализма можно определить 
как стремление к обогащению индивида на 
основе системы прав собственности. Для 
высших слоев общества, представителям ко-
торых высокий уровень материального благо-
получия достается по наследству, обогащение 
не является самоцелью. Оно служит главным 
условием сохранения и расширения власти, 
контроля и влияния в обществе. Для элиты 
основная установка может быть обозначена 
как обогащение ради власти. Основную уста-
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Этому способствовало быстрое раз-
витие и совершенствование денежно-финан-
совой системы. Деньги как главный объект 
стремлений оказались символом, доступным 
для самых широких контингентов населения. 
Для высших слоев они дали возможность до-
полнить смысл жизни – борьба за власть, а 
психологическим смыслом – участие в увле-
кательной игре.

Способность денег соизмерять ценно-
сти и конвертировать их в форму, удобную для 
перемещения в пространстве и времени, обе-
спечила их распространение на все человече-
ские сообщества и почти на все сектора жизни 
и деятельности. Этот инструмент облегчал за-
дачу устанавливать простые правила социаль-
ных отношений, отвечающие представлениям 
о справедливости, переводить конфликты и 
противостояния из сферы насилия в сферу со-
глашений и договорных правил. Отношения, 
опосредованные деньгами, могли как легко 
устанавливаться, так и изменяться. Не удиви-
тельно, что денежно-финансовый механизм 
стал главной управляющей системой капита-
листической экономики. Денежно-финансо-
вая подсистема системы власти и управления 
экономикой и обществом выделилась в само-
стоятельную систему и даже стала доминиру-
ющей. Она выполняет в основном функции 
перераспределения прав собственности (т.е. 
социально-политические, а не экономические 
функции). Иными словами, стремление к обо-
гащению есть, в первую очередь, стремление 
к деньгам, поскольку деньги – это главное ус-
ловие власти и материальная сторона ее суб-
станции. Таким образом, главная смысловая 
установка высшего слоя капиталистического 
общества оказывается простым стремлением 
к власти. И для этого ему вовсе нет необходи-
мости опираться на классы или сословия. 

Деньги не раз становились религиозны-
ми символами и в этом качестве конкурирова-
ли с символами других религиозных систем. 
При этом они могли играть роль разрушитель-

с решением технологических, социальных и прочих 
конкретных проблем.

капиталистической идеологии происходило 
параллельно и взаимосвязано с борьбой про-
свещенческой идеологии с церковью и ре-
лигиозным мировосприятием. Либеральная 
теория стала основой идеологии капитализ-
ма. В последнее время антигосударственная 
установка становится чуть ли не ядром всей 
либеральной идеологии.

В период позднего Средневековья в 
Западной Европе появилась возможность 
на протяжении жизни одного поколения (на 
протяжении собственной жизни) резко под-
нять свой уровень жизни за счет роста про-
изводительного труда и хозяйственной дея-
тельности (а не за счет войны, грабежа или 
государственной службы). Тогда постепенно 
установка на обогащение из средства, инстру-
мента достижения религиозных, культурных, 
семейных целей и смыслов превратилась в 
самостоятельную цель и смысл жизни и де-
ятельности индивидов и сообществ. Жизнь в 
эту эпоху в Европе и Северной Америке стала 
так радикально отличаться от христианского 
уклада Средневековья, что многие историки 
считают ее новой цивилизацией (Ю.М. Оси-
пов назвал ее экономической цивилизацией). 
Период развитого капитализма отличается 
почти безраздельным доминированием этой 
духовно-психологической установки в целе-
вой, смысловой сфере1.

1  Под доминированием имеется в виду в пер-
вую очередь распространение на большинство чле-
нов общества, а не подавление этой установкой всех 
других стремлений в психологической системе смыс-
лов и ценностей человека. Нет необходимости напо-
минать о приверженности предпринимателей к свое-
му конкретному делу (развитию своего предприятия, 
реализации проекта), которая неразрывно связана с 
необходимостью чисто количественного, денежно-
го обогащения. В большей степени доминирование 
установки на денежное обогащение относится к 
агентам денежно-финансового сектора (и к перио-
дам, когда доходы от финансовой деятельности, от 
спекуляций превышают доходы от деятельности про-
изводственной, как в последние десятилетия (Комо-
лов, 2017)), поскольку они, как правило, не связаны 
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ления, т.е. для большинства людей, она была 
непосредственно связана с удовлетворением 
основных физиологических потребностей 
человека. В результате высоких достижений 
человечества в экономическом развитии доля 
беднейших слоев сильно сократилась. По-
рогом нищеты Всемирный банк считает про-
живание на 1,9 долл. в день. В 2015 г. число 
людей, живущих в нищете, оценивается в 
702  млн человек, т.е. 9,6% всего населения 
Земли (в основном это жители беднейших 
стран). Имеющиеся технологии позволяют 
накормить, обуть, одеть, уберечь от холода 
все человечество, включая и нынешних ни-
щих. Это снижает в общественном сознании 
представление о настоятельности и первооче-
редности установки на рост материального 
благосостояния. Основными защитниками 
капиталистической идеологии остаются бога-
тые слои населения с общей ценностной мо-
тивацией укрепления личной или групповой, 
клановой власти и общественного статуса.

Но главным фактором ослабления капи-
талистической установки, возможно, является 
усиление роли и влияния стран «азиатского спо-
соба производства», где экономические интере-
сы и рыночная конкуренция никогда не были 
доминирующими факторами исторического 
процесса. С возникновением многополярного 
мира быстро повышается роль государства. 

РОЛЬ КРУПНЫХ КОРПОРАЦИЙ 

Главным фактором повышения роли 
капитализма в мире, наверное, надо считать 
процесс концентрации капитала и увеличения 
размеров капиталистических организаций – 
финансовых и промышленных компаний и 
банков. С начала эпохи капитализма парал-
лельно ему ускоренно развивался процесс 
усложнения и удорожания техники. Трудно 
определить, какой из этих двух процессов яв-
ляется первичным, базисным, а какой – вто-
ричным, производным. Для дорогостоящей 

ной, деструктивной силы. При капитализме 
деньги фактически снова стали центральным 
символом новой религии – религии денег (см. 
(Волконский, 2018; Катасонов, 2016)). 

Большинство современных экономистов 
и политиков занимаются вопросами совершен-
ствования институциональных механизмов, 
позволяющих обеспечить максимизацию про-
изводства материальных благ или ускорение 
его роста. Иными словами, основная ценност-
ная установка и институты капиталистического 
устройства общества и экономики открыто или 
по умолчанию признаются если не наилучши-
ми из имеющихся в теоретическом арсенале, 
то неизбежными в современных условиях. Но 
судя по ряду признаков, в долгосрочном исто-
рическом аспекте социально-психологическая 
установка на обогащение перестает быть 
доминирующей, какой она была на протяжении 
столетий капиталистической формации.

Об ее безраздельном доминировании 
можно говорить относительно тех секторов 
деятельности человека, где результаты этой 
деятельности отчуждаются от работника. Это 
в первую очередь сектор хозяйственный – 
производство товаров и торговля. За счет от-
чуждения результат труда не содержит доста-
точно «смыслового элемента» для работника. 
Этот недостаток возмещается достижениями 
(стремлением к ним) на поле обогащения. 
Творческие профессии (наука, культура) со-
держат этот смысловой элемент в самой тру-
довой деятельности. Можно предположить, 
что его гораздо больше и у работников здра-
воохранения и образования. Поэтому здесь, в 
принципе, можно обойтись без рынка и капи-
талистической установки – в большей мере, 
чем в производстве. Доля в населении работ-
ников производства и торговли в большинстве 
стран быстро сокращается. На протяжении, 
по крайней мере, столетия растет доля расхо-
дов государства в национальном доходе и со-
ответственно – доля бюджетников.

Установка на обогащение заняла свое 
доминирующее положение в смысловой сфе-
ре, поскольку на первых этапах развития ка-
питализма для низших и средних слоев насе-
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ходам и по имуществу. Для характеристики 
неравенства по доходам национальные и меж-
дународные статистические сборники пред-
лагают по-старому использовать отношение 
средних доходов в верхнем и нижнем децилях 
(или квинтилях), т.е. отношение доходов 10% 
(или 20%) самых богатых к 10% (20%) самых 
бедных. Но в научных и публицистических 
статьях давно приводят более выразительные 
данные о доходах 1 или 0,1% самых богатых. 
Дж. Стиглиц в (Стиглиц, 2015) приводит сле-
дующие данные (США, 2007 г.): 1% самых 
богатых американцев получали 20% наци-
онального дохода. Высший слой американ-
ского общества, в который входят и крупные 
собственники, и ядро управляющих крупней-
шими корпорациями, Стиглиц называет вер-
хушкой. Средний доход члена верхушки в 20 
раз выше, чем среднедушевой доход в стране. 
Отрыв дохода 0,1% самых богатых (т.е. менее 
тысячи семей) от среднедушевого дохода по 
стране – в 50 раз. Национальное богатство 
распределяется еще более неравномерно: 1% 
населения планеты владеет половиной всего 
ее богатства. Среди отечественных исследо-
ваний можно указать работу В.Н. Лившица 
и С.В. Лившиц (Лившиц В.Н., Лившиц С.В., 
2017, 2018), где имеется подробное описание 
проблем неравенства и большое число источ-
ников со ссылками2.

Уже в 1930-е гг. было отмечено, что 
произошла революция управляющих. Гэлбрейт 
в своей книге (Гэлбрейт, 1969) с необходимой 
глубиной показал, что пришедший к власти 
новый социальный слой является носителем 
новых целей и смыслов жизни. Работники 
корпорации отождествляют себя с целями и 
ролью своей корпорации. Для них важно в 

2  Миллиардер – человек, владеющий акти-
вами (недвижимость, ценные бумаги и прочее иму-
щество без долгов), превышающими (!) миллиард 
долларов. Есть разные оценки числа миллионеров 
в мире. Они различаются, в частности, определени-
ем того, что включается в понятие «богатство». Все 
оценки не превышают 0,5% общей численности на-
селения (или 0,7% трудоспособного населения).

техники необходим механизм аккумулирова-
ния больших денег, а для ее эксплуатации  – 
коллектив высококвалифицированных спе-
циалистов. Такие возможности появляются 
только у крупной корпорации. Только крупная 
организация имеет достаточный уровень до-
верия кредиторов для финансирования про-
ектов с длительным сроком разработки и еще 
более длительным – окупаемости затрат. Про-
цессы накопления капитала и увеличения раз-
меров корпораций создавали эти возможно-
сти и этим стимулировали развитие техники 
и новых технологий. Эти процессы в начале 
ХХ в. привели также к глубоким переменам в 
социальной жизни и структуре власти и влия-
ния в обществе, которые лучше всего выявил 
и проанализировал Дж. Гэлбрейт – один из са-
мых глубоких экономистов мира.

 В настоящее время экономические воз-
можности и политическое влияние крупней-
ших корпораций (несколько сотен) превосхо-
дят большинство малых и средних по размеру 
государств. Для иллюстрации экономическо-
го веса этих гигантов приведем следующие 
данные по 500 крупнейшим корпорациям за 
2015 г. Общее число занятых на них – 28 млн 
человек (около 20% общего числа работаю-
щих), они производят они 67% ВВП (Поро-
ховский, 2017, с. 166–167). Несколько менее 
выразительная картина для мира в целом. По 
оценке Fortune 500, 500 крупнейших компа-
ний мира дали 37,7% мирового ВВП (большая 
часть этих 500 компаний – американские).

К ХХI в. сложилась ситуация беспре-
цедентного отрыва небольшого числа фи-
нансово-промышленных и банковских групп 
как по экономическим параметрам, так и по 
властным возможностям от массы остальных 
экономических организаций. Точнее, речь 
должна идти не обо всей массе работников 
и собственников этих крупнейших компа-
ний, а обеих управляющих группах, которых 
Дж.  Гэлбрейт назвал техноструктурами. 
Проще их называют ядром компании. Этот 
небывалый отрыв находит косвенное под-
тверждение и в гигантской дифференциации 
(разрыве) распределения человечества по до-
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применяли в лихие 90-е. В другие периоды и 
в других странах чаще используются меха-
низмы гораздо более сложные, но в основном 
скрытые от общественности. Их роль можно 
интерпретировать по-разному. Речь там идет 
о масштабах, не сопоставимых по значимости 
и по долгосрочной устойчивости.

В работе А.В. Бузгалина и А.И. Колга-
нова (Бузгалин, Колганов, 2017, разд. 2) ис-
следуется развитие капиталистической систе-
мы за последние полстолетия, после выхода 
книги Дж. Гэлбрейта. Авторы используют 
для описания сетей зависимости и контроля, 
формируемых транснациональными корпо-
рациями, образ паука, плетущего обширную 
паутину. Важным достоинством работы явля-
ется описание и анализ разнообразных форм 
и методов установления контроля и зависимо-
сти, применяющихся пауками для выращива-
ния своей властной сети (паутины), а также в 
конкурентной борьбе или при установлении 
партнерских отношений с другими пауками 
(сетями):

•• заключение (официальных, а чаще 
неофициальных, основанных на неформаль-
ных личных отношениях между лидерами) 
договоров, определяющих правила игры;

•• создание частных военизированных 
групп и компаний (ЧВК) и разведывательных 
сетей (приватизация функций государства);

•• систематическое идеологическое воз-
действие (СМИ, различные формы пиара и 
дискредитации)3.

С усилением общественной роли бур-
жуазии и осознанием ею своей значимости 
начинается борьба системы банков и корпо-
раций с государством за власть и авторитет 
как в масштабах отдельной страны, так и в 
мире в целом. В чем отличие государства от 
других институтов-организаций? Главное от-

3  В последние годы появилось несколько оте
чественных исследований с анализом многообраз-
ных форм власти и зависимости, которым раньше 
уделялось явно недостаточно внимания, – неявные, 
неформальные, даже гибридные (см., например, (Ха-
зин, Щеглов, 2017)). 

первую очередь не личное обогащение, а соз-
дание условий для сохранения и устойчивого 
возвышения корпорации, для осуществления 
ее долгосрочных проектов. Меняется и содер-
жание отношений собственности. Главным 
становится не получение дохода от собствен-
ности, а право управления ресурсами и целя-
ми организации. Формальные собственники 
корпорации и акционеры превращаются в 
раздробленную массу агентов, выполняю-
щих функцию аккумулирования финансовых 
средств, а их право собственности ограничи-
вается правом получения части доходов кор-
порации. Политику и важнейшие решения 
определяет ядро организации.

 Но главное изменение связано с тем, 
что для сложного производства необходимо 
обеспечить надежность работы контраген-
тов – сети поставщиков (иногда их тысячи) 
и потребителей. В ответ на антимонополь-
ные меры правительства возникает система 
контроля крупной корпорации над рынком. 
В результате крупные корпорации превраща-
ются в планирующих субъектов, а вся систе-
ма, состоящая из относительно небольшого 
их числа связанных друг с другом и с прави-
тельством долгосрочными контрактами, – в 
планирующую систему. Гэлбрейт прекрасно 
понимает и оценивает историческое значение 
этого направления развития как важный шаг 
конвергенции рынка и плана, а в политической 
сфере – капитализма и социализма.

Благодаря системе финансового участия 
все банки и корпорации оказываются связан-
ными единой сетью взаимной зависимости и 
контроля. В этой сети идет процесс центра-
лизации экономической и политической вла-
сти. Дает ли богатство еще и политическую 
власть? Позитивный ответ обосновали еще 
Маркс и Энгельс. В отношении современной 
ситуации его подтвердил нобелевский лау-
реат Дж. Стиглиц (Стиглиц, 2015). Нашему 
знаменитому олигарху Борису Березовскому 
приписывают образную формулировку зави-
симости власти от богатства: «Зачем покупать 
или захватывать предприятие? Проще купить 
директора». Это правило систематически 
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КОНЦЕНТРАЦИЯ ВЛАСТИ 

Последняя треть ХХ столетия харак-
теризуется несколькими взаимосвязанными 
тенденциями, которые в целом можно обозна-
чить как период формирования однополярного 
мира (ОПМ): рост неравенства по доходам и 
владению имуществом. По небывало низким 
показателям дифференциации (как и по ряду 
других) послевоенный период 1945–1975 гг. 
можно назвать счастливым 30-летием (тер-
мин А. Фурсова). Главной причиной такого 
определения, очевидно, был авторитет социа-
листической идеи, подкрепленный реальным 
образцом, – положением в Советском Союзе 
и странах социалистического блока. Необхо-
димость отвечать на этот вызов в условиях 
холодной войны заставляла страны Западной 
Европы следовать политике ограничения раз-
рывов между богатыми и бедными.

Такие факторы, как отказ от золотого 
обеспечения доллара в период президентства 
Никсона (1971 г.), а главное – переход М. Тэт-
чер и затем Р. Рейгана к политике либераль-
ного фундаментализма фактически устранили 
препятствия для роста экономического нера-
венства не только в странах периферийного 
капитализма, но и в США и в странах Запад-
ной Европы, а также роста разрывов в уровне 
благосостояния между странами.

Процесс быстрого накопления богат-
ства (в первую очередь финансового – в виде 
банковских активов, ценных бумаг, разно
образных производных ценных бумаг) в руках 
узкого слоя властвующей элиты привел к бес-
прецедентной концентрации власти в руках 
этого слоя – верхушки. В последние десяти-
летия проведен ряд исследований (независи-
мыми научными группами и по заказу госу-
дарственных органов, например подкомиссий 
Сената США) распределения акционерного 
капитала в собственности крупных банков и 
корпораций, а также многоступенчатых линий 
контроля в сети финансового участия через 
собственность на контрольные пакеты акций. 
Широко цитируются исследования пирами-

личие в том, что государство (по идее и смыс-
лу) должно быть представителем общества 
как целого, учитывать и защищать интересы 
и цели всех его классов и слоев. Оно призва-
но бороться за единство общества, не только 
обеспечивать экономическое благосостояние, 
но и защищать доминирующие национальные 
и религиозные ценности его членов. В част-
ности, государство должно противостоять 
экономической верхушке в качестве предста-
вителя низших слоев общества. Роль государ-
ства как главного института, объединяющего 
общество, так важна, что само государство в 
истории часто становилось сакральной сущ-
ностью (подобно церкви) и духовной скрепой 
общества, наряду с религиозными и идеоло-
гическими символами.

Борьба системы банков и корпораций 
с государством в капиталистической систе-
ме окончилась их победой – радикальным 
ослаблением государства и подчинением его 
верхушке. К. Маркс подробно обосновал это 
для ситуации ХIХ в. Для современной ситу-
ации это недавно подтвердил Дж. Стиглиц 
(Стиглиц, 2015). Фактически высший слой 
государственной бюрократии вошел в со-
став верхушки, а государство стало чем-то 
вроде одного из ее органов, департаментом 
по политическим вопросам. Отношения го-
сударства с крупнейшими корпорациями мо-
гут складываться как частно-государствен-
ное партнерство. Кто в нем играет главную 
роль, зависит от идеологии, доминирующей 
в обществе. Дж. Гэлбрейт показывал, что го-
сударственные компании не отличаются от 
частных в системе мотиваций и практиче-
ских установок. Это подтверждает высказан-
ное выше положение, что современные об-
щества с точки зрения институционального 
устройства практически не различаются. Но 
различия могут быть очень значимы, если их 
властвующие элиты заряжены разной идео-
логией. Это определяет и доминирование го-
сударства или корпораций, представленных в 
верхушке.
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сознанием пока изучены явно недостаточно. 
Скорее всего, эти результаты неустойчивы 
и во многом зависят от тех более глубинных 
пластов ментальности социума, которые назы-
вают национальной культурой и цивилизаци-
онными кодами. Изменения последних проис-
ходят гораздо медленнее (такая смена обычно 
связана со сменой поколений). Для их измене-
ний необходимо длительное воздействие та-
ких факторов, как образование, культурная и 
идеологическая политика государства.

Э. Тоффлер (Тоффлер, 2004) подробно 
описывает результат взаимного проникнове-
ния и слияния (fusion) различных СМИ (пе-
чатных, ТВ, электронных социальных сетей). 
И  этот процесс резко усиливает властные 
возможности тех субъектов, которые контро-
лируют этот информационный инструмента-
рий. Тоффлер резюмирует: «Это уменьшает 
значение каждого отдельного средства ин-
формации. В то же время это наделяет СМИ 
как целое невероятно большой властью, ко-
торая пронизывает всю планету» (Тоффлер, 
2004, с. 426). Но очевидно, что гораздо более 
важным для процесса централизации власти 
является слияние таких инструментов (или 
орудий) власти, как СМИ и деньги. Практика 
показывает, что такой тандем обладает огром-
ными возможностями монополизации власт-
ного воздействия, когда основные условно 
независимые органы СМИ (главные телеви-
зионные компании, наиболее популярные но-
востные издания) попадают в одни руки – под 
мощный финансовый контроль4.

4  До сих пор в информационной войне За-
пада против коммунистической идеологии важней-
шим пропагандистским приемом остается обвинение 
СССР и других социалистических стран в тотали-
тарном железном занавесе, который отгораживал эти 
страны от подрывной враждебной информации. Эта 
стена держалась на том, что все основные СМИ в 
этих странах были государственными. И тем не ме-
нее СССР был не в состоянии защититься от инфор-
мации, идущей с Запада. В настоящее время ситуация 
в значительной мере стала противоположной: наобо-
рот, Западу приходится создавать такую стену, что-

ды взаимосвязей и контроля, проведенные в 
2011  г. сотрудниками Швейцарской высшей 
технической школы в Цюрихе, С. Баттистоном, 
С. Витали и Дж. Глаттфельдером. Результаты 
этого исследования: 40 финансовых структур 
контролируют 33% всех финансовых активов, 
147 структур – 40% активов (см., например, 
(Глобальные элиты…, 2017, с. 395–397)). 

Усилению властных возможностей вер-
хушки способствовала и разворачивающаяся 
в этот период революция в средствах комму-
никаций и обработки информации. Появились 
возможности моментальной передачи финан-
совых средств в любую точку земного шара и 
транслирования нужной информации одно-
временно большой аудитории по социальным 
сетям. Важным фактором является достигну-
тая в последнее время монополизация основ-
ных СМИ в странах Европы и США. Все это 
можно интерпретировать как наличие в руках 
у верхушки высокоточного и сверхскоростно-
го оружия.

Почему концентрацию власти в нынеш-
нем периоде истории можно назвать беспре-
цедентной? Разве власть монархов и диктато-
ров была меньше?  В данном случае я имел 
в виду не только диапазон властных воздей-
ствий властвующего слоя почти на все населе-
ние планеты и не только возможность управ-
лять их действиями силовыми методами, но и 
его способность манипулировать обществен-
ном сознанием целых народов. В основном 
за ХХ в. и особенно в течение первого деся-
тилетия ХХI в. можно засвидетельствовать 
появление и усиление способности властных 
структур и претендующих на общественный 
контроль группировок эффективно и в реаль-
ном политическом времени манипулировать 
общественным сознанием с помощью СМИ, 
социальных интернет-технологий, управляе-
мого распространения информации. 

Реальные процессы такого манипулиро-
вания, их методы и инструменты подробно ис-
следованы в работах отечественных авторов, 
в частности С. Кара-Мурзы, В.А. Лисичкина, 
Л.А. Шелепина. И все же возможности и ре-
зультаты манипулирования общественным 
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мире (или из нескольких сотен семейств). Их 
представители регулярно собираются для ко-
ординации своих важнейших решений (на-
пример, ежегодные собрания Бильдерберг-
ского клуба). 

Уже в начале ХХ столетия В.И. Ленин 
в работе «Грозящая катастрофа и как с ней 
бороться» (М.: Госполитиздат, 1949) конста-
тировал, что капитализм создал фактически 
централизованную финансово-экономиче-
скую систему (в масштабах страны). Ее отли-
чие от государственного социализма состоит 
только в том, в чьих интересах направляется 
работа этой системы, – в интересах господ-
ствующего класса или в интересах всего на-
рода. К началу ХХI в. эта система стала прак-
тически глобальной.

ФОРМИРОВАНИЕ ОДНОПОЛЯРНОГО 
МИРА К НАЧАЛУ ХХI В. 

В конце прошлого столетия были разру-
шены СССР и социалистический лагерь. Это 
привело к радикальному ослаблению всей со-
циалистической системы. Великие идеологии 
капитализма и социализма, игравшие в про-
шлые столетия роль двигателей истории, те-
ряют силу. Один из факторов их ослабления – 
размывание обеих этих идеологий, потеря 
однозначной определенности их образами, 
их противопоставление друг другу. Происхо-
дит конвергенция – взаимное проникновение 
идеологий капитализма и социализма. Соци-
алистические партии восприняли идеи и ин-
ституты рынка как необходимые механизмы 
функционирования экономики. Идеологи ка-
питализма заимствовали у коммунистической 
идеологии требования всех членов общества 
(распределение по потребности) удовлетво-
рять определенному набору потребностей. 
В  развитых капиталистических странах вве-
дены системы социального обеспечения. 
Теперь в государствах, называющих себя со-
циалистическими, экономические системы в 

Ускорение и облегчение социальной, 
территориальной, межэтнической мобильно-
сти приводят к размыванию классов и других 
широких и устойчивых слоев общества. Во 
времена К. Маркса и в ХХ столетии классы 
могли становиться субъектами истории (осоз-
нав свои интересы и свою историческую 
роль, превращаясь из класса в себе – в класс 
для себя). Важным последствием описанного 
выше процесса концентрации власти являет-
ся отчуждение этих широких слоев общества 
и классов от участия в истории. Субъектами 
истории становятся относительно узкие вла-
ствующие и стремящиеся к власти группиров-
ки (партии, секты, мафии, кланы), борющие-
ся друг с другом внутри властвующей элиты. 
Прежде, чтобы получить власть, группировка 
должна была стать представителем интересов 
и целей широкого слоя, класса. В последнее 
время это условие перестает быть обязатель-
ным. Главным фактором, определяющим 
исторические процессы, оказывается не клас-
совая борьба, а борьба властвующих элит и 
группировок. Важнейшее значение приобре-
тает разработка «теории власти» (см., напри-
мер, (Дементьев, Устюжанина, 2016; Хазин, 
Щеглов, 2017; Тоффлер, 2004)).

Таким образом, конец ХХ и начало 
ХХI в. можно назвать периодом однополярно-
го мира (ОПМ). Западный геополитический 
и геоэкономический центр победил полити-
чески и идеологически альтернативный по-
люс – СССР и содружество социалистических 
стран. Капиталистическая система преврати-
лась в мировую централизованную империю, 
обладающую всеми признаками монополии. 
Ее центр состоит из нескольких сотен ФПГ – 
финансово-промышленных (а точнее, как пра-
вило, финансово-политических) и банковских 
групп, связанных друг с другом перекрестным 
владением собственности и контролирующих 
все остальные компании в капиталистическом 

бы информация, идущая от российских политиков и 
СМИ, не разрушила образ России как мирового Зла, 
которое старается разрушить западный стратегиче-
ский Центр.
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пределения ресурсов и жизненных благ в свою 
пользу. Решить, что это единственный фактор, 
определяющий поведение гусей в этой стае, 
– значило бы признать, что эти новые центры 
силы будут вести себя примерно так же, как 
империалистические страны в начале прошло-
го века (и все пойдет, как встарь), что линия 
глобализации по-американски – единственно 
возможная. Но существенные отличия все же 
имеются. Одно из важных отличий связано с 
тем, что под влиянием тех или иных факторов 
идеологическая основа капиталистической 
системы в настоящее время также постепен-
но теряет свое безраздельно доминирующее 
положение и становится одной из возможных 
установок, определяющих цели и поведение 
личностей и группировок. Мир потерял ос-
новные направляющие рельсы и погружается 
в духовно-идеологический вакуум. Этой тен-
денции соответствует активизация докапи-
талистических смысловых скреп общества и 
опор государственности – религиозных и на-
циональных. Признаками духовно-идеологи-
ческого дефицита служат рост религиозных и 
оккультных сект, активизация сепаратистских 
движений за выделение малых наций из боль-
ших государств, расколы и дробление в поли-
тических партиях и движениях.

Надо признать, что человечество обя-
зано капитализму и, в частности, установке 
на обогащение радикальной активизацией и 
ускорением прогресса в науке, технологиях, 
производстве, культуре, уровне и качестве 
жизни. Но теперь капиталистическая уста-
новка, похоже, приносит больше вреда, чем 
пользы. В последние десятилетия показатели 
неравенства по владению имуществом и по-
лучаемым доходам быстро растут не только в 
развивающихся странах, но и в странах «зо-
лотого миллиарда». Капиталистическая уста-
новка действует «на разрыв» человечества. 
Она вступает в противоречие с требованиями 
безопасности и устойчивости, гарантирован-
ности условий жизни и, прежде всего, ста-
бильности правил деятельности.

Питирим Сорокин для характеристики 
«кризиса нашего века» описывает историю 

большой мере основаны на механизмах рынка 
и частной собственности. Отличие касается 
разве что степени вмешательства государ-
ства в их регулирование.

Создается впечатление, что в мире ре-
ально осталась единственная идеология и раз-
личия в целях и путях развития разных стран 
связаны со второстепенными факторами и 
конкуренцией за получение практических 
(в основном экономических) преимуществ. 
У властвующей элиты капиталистическо-
го Запада появилась реальная возможность 
распространить свое господство и свои иде-
ологические представления на всю планету. 
Начинается преобразование либерально-ка-
питалистической идеологии в теорию и идео-
логию глобализма. Под флагом глобализации 
США устанавливают свой контроль над поли-
тикой как своих противников, так и союзни-
ков, создавая многостороннее давление, в том 
числе и силовое. 

У Т. Озавы (Ozawa, 2009) есть краси-
вая теория летящих гусей, описывающая по-
следовательное вовлечение в интенсивное 
технологическое и промышленное развитие 
менее развитых стран и регионов (США – 
Япония – четыре азиатских тигра – страны  
АСЕАН  – Китай и Вьетнам). Они поднима-
ются по пути экономического прогресса, не 
нарушая порядка следования (по уровням 
технологического развития, измеряемым ка-
питаловооруженностью труда и размером до-
бавленной стоимости), подобно клину диких 
гусей. Поднимаясь на следующую ступень 
развития, впереди идущие передают следую-
щим за ними устаревающие технологии (ин-
вестируя в производства, более трудоемкие, 
чем в своей стране, и получая от них по им-
порту более трудоемкую продукцию). Модель 
летящих гусей убедительно показывает, что 
при современной капиталистической системе 
рост материального благосостояния и техно-
логического совершенствования может про-
должаться неограниченно долго.

Конечно, незападные страны по мере ро-
ста их экономического и политического удель-
ного веса все агрессивнее требуют перерас-
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SENSE ATTITUDES AND  
THEIR ROLE IN HISTORY.  
THE GENESIS OF CAPITALISM

V.A. Volkonsky 

Victor A. Volkonsky, Institute of National Economy Forecast-
ing, Russian Academy of Sciences, Moscow, Russia 

For normal life, man needs not only to satisfy his physiologi-
cal requirements. He needs also over personal senses of life. 

как последовательную смену периодов, в 
каждом из которых доминирует один из трех 
видов культур. Один он обозначил термином 
idealization (идеализация). Это период, когда 
доминируют духовные, идеальные установки 
(пример – Средние века). Второй – термином 
sensate (чувствовать, ощущать), можно на-
звать такие периоды эпохами материализма, 
или прагматизма. Пример – период индустри-
ального общества («развитого капитализма»). 
Третий – переходный между первым и вто-
рым, когда в разных частях общества целя-
ми и смыслами становятся учения и идеалы, 
формирующиеся из характеристик первого 
и второго типов культур (по-современному – 
период конвергенции). П. Сорокин называет 
его idealistic, поскольку предполагает, что та-
кой период наступит после индустриального 
общества и будет характеризоваться положи-
тельными чертами индустриального и идеа-
лизирующего периодов. 

Начало ХХI столетия отмечено воз-
никновением новой ситуации прежде всего в 
геополитической и геоэкономической сфере – 
выявлением контуров и укреплением много-
полярного мира. Ее описанию будут посвяще-
ны следующие статьи.
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And this requirement is no less acute. A man receives such 
senses from spiritual-ideological sphere, which includes re-
ligions, ideologies, philosophic-ethical teachings, sense at-
titudes. Its evolution is mostly independently, regardless of 
the development of technology, production, institutions. The 
causes of historical events and processes are both techno-
logical and economic development and socio-psychological 
attitudes that dominate in a particular community (people, 
organizations, social layer). In the twentieth century, the 
main historical processes were determined by the devel-
opment and confrontation of ideologies of capitalism and 
socialism. Now the influence of both these ideologies has 
become much weaker. The article presents the development 
of the capitalist system, with the emphasis on the role of the 
dominant sense attitude setting. The picture of the beginning 
of the XXI century is given – the situation of spiritual and 
ideological uncertainty, the way out of which depends on the 
solution of the most acute modern problems.
Keywords: over personal senses, sense attitudes, ideologies, 
enrichment, state, corporations, power, inequality, societal 
recognition.
JEL: B10.
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О СОЗДАНИИ АССОЦИАЦИИ 
«СИСТЕМНАЯ ЭКОНОМИКА»

В ЦЭМИ РАН 4 сентября 2018 г. состоя-
лось собрание, посвященное созданию новой 
организации, объединяющей исследователей 
и коллективы в области развития системно-
го анализа в сфере экономики – Ассоциации 
«Системная экономика». 

Цель образования Ассоциации – объ-
единение и поддержка усилий экономистов – 
исследователей и специалистов народного 
хозяйства в развитии социально-экономиче-
ской теории и практики на базе системного 
подхода. 

Основные направления деятельности 
Ассоциации должны охватывать исследо-
вания в областях системной социально-эко-
номической теории, политики, управления 
и практики; разработки методов и методик 
оценки степени системности управления 
коммерческими предприятиями, некоммер-
ческими организациями, муниципальными 
образованиями и регионами («системный ау-
дит»); системного анализа бизнес-процессов; 
построения индексов системной сбалансиро-
ванности экономических объектов, проектов, 
процессов и сред; разработки рекомендаций 
по совершенствованию институциональной 
среды экономики в целях повышения ее эф-
фективности и сбалансированности; развития 
методов и практики системного стратегиче-
ского планирования. Под эгидой Ассоциации 
предполагается проведение конференций, 
симпозиумов, семинаров и круглых столов, 
посвященных обсуждению различных аспек-
тов тематики «Системная экономика». Пред-
полагается также создание журнала «Систем-
ная экономика», организация одноименного 
форума для обсуждения актуальных вопросов 
развития системной экономики, политики и 
практики; продвижение учебных программ и 
курсов по применению системного анализа в 

ХРОНИКА  
НАУЧНОЙ  

ЖИЗНИ
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экономике в сфере высшего профессиональ-
ного образования. 

Участники собрания одобрили основ-
ные элементы концепции Ассоциации, на-
метили первоочередные мероприятия по ее 
созданию и привлечению в ее ряды ученых и 
управленцев, разделяющих идеи системного 
анализа в экономике. 

В собрании приняли участие: Г.Б. Клей-
нер, член-корреспондент РАН, зам. научно-
го руководителя ЦЭМИ РАН; Д.Е. Сорокин, 
член-корреспондент РАН, научный руково-
дитель Финансового университета при Пра-
вительстве РФ; В.Е. Лепский, д.э.н., главный 
научный сотрудник Института философии 
РАН; Р.М. Качалов, д.э.н., научный руководи-
тель лаборатории ЦЭМИ РАН; С.Е. Щепето-
ва, д.э.н., первый зам. заведующего кафедрой 
«Системный анализ в экономике» Финансо-
вого университета при Правительстве РФ; 
И.Н. Дрогобыцкий, д.э.н., профессор кафедры 
«Системный анализ в экономике» Финансо-
вого университета при Правительстве РФ; 
С.Л. Сазанова, к.э.н., зам. заведующего кафе-
дрой институциональной экономики Государ-
ственного университета управления; А.А. Ни-
конова, к.э.н., ведущий научный сотрудник 
ЦЭМИ РАН; Я.В. Данилина, к.э.н., ведущий 
научный сотрудник ЦЭМИ РАН; М.А. Рыба-
чук, к.э.н., научный сотрудник ЦЭМИ РАН; 
В.А. Карпинская, научный сотрудник ЦЭМИ 
РАН. 
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ВОЗМОЖНЫ ЛИ  
УСПЕШНЫЕ РЕФОРМЫ  
В ЭКОНОМИКЕ?  
(рецензия на книгу  
Е.Б. Кибалова и А.А. Кина 
«Реформа железнодорожного 
транспорта: критический анализ и 
проблема оценки эффективности»)1

Р.М. Качалов

Для периода начала нового века стало 
характерным обилие научных публикаций, 
посвященных проблемам реформирования 
отраслей экономики (например, энергетики, 
отраслей переработки нефти и газа и др.), 
предприятий, имеющих статус естественных 
монополистов (ПАО «Газпром», ОАО «Транс-
нефть», ОАО «РЖД»), а также теории рефор-
мирования экономики (см., например: (Ма-
каров, 2014; Полтерович, 2007; Чернавский, 
2013; Брагинский и др., 2011) и т.п.). В этом 
ряду книга известных новосибирских уче-
ных – Евгения Борисовича Кибалова и Анато-
лия Александровича Кина – не только совер-
шенно необычное научное произведение, но и 
во многом уникальное. 

Книга посвящена анализу – с научных 
позиций – структурной реформы российского 
железнодорожного транспорта, причин оши-

© Качалов Р.М., 2018 г.

Качалов Роман Михайловоч, д.э.н., профессор, науч-
ный руководитель лаборатории ЦЭМИ РАН, Москва, 
kachalov1ya@yandex.ru 

1  Кибалов Е.Б., Кин А.А. Реформа железнодо-
рожного транспорта: критический анализ и пробле-
ма оценки эффективности / под ред. чл.-корр. РАН 
В.А.  Крюкова. Новосибирск: Изд-во ИЭОПП СО 
РАН, 2017. 160 с.

бок и недостатков, выявленных в процессе ее 
обоснования и реализации. Представляется, 
что эту книгу, в которой содержатся глубокие 
и весьма обоснованные результаты исследова-
ний важной для российских реалий проблемы 
структурного реформирования железнодорож-
ного транспорта, с полным основанием можно 
считать научной монографией. В этой моно-
графии в общем виде ставится проблема оцен-
ки эффективности железнодорожной реформы 
и при этом критически анализируются резуль-
таты реализации крупномасштабного институ-
ционального проекта, названного «Программа 
структурной реформы на железнодорожном 
транспорте» (утв. постановлением Правитель-
ства РФ от 18 мая 2001 г. № 384).

В развернутом предисловии авторы сра-
зу дают понять, что претендуют не только на 
критический анализ результатов реформиро-
вания железнодорожного транспорта России, 
но и на научную новизну своего подхода к ис-
следованию данной проблемы. Подход этот 
состоит в том, что реформа рассматривает-
ся – и соответственно анализируется – как не-
кий институциональный проект, содержащий 
систему мероприятий по разработке новых 
правил взаимодействия экономических и по-
литических агентов в целях повышения об-
щественной эффективности их деятельности. 
При этом, опираясь на предпосылку о том, 
что логику институционального и инвестици-
онного проектирования можно рассматривать 
как частные случаи общей логики процес-
са принятия сложных решений (Тамбовцев, 
1997), авторы анализируют и дают критиче-
скую оценку результатов крупномасштабно-
го институционального проекта по созданию 
нового механизма управления железнодорож-
ным транспортом страны.

В первой главе «Железнодорожная ре-
форма: персонализация акторов и оценка ре-
зультатов» на основе изучения широкого кру-
га литературных источников представлены 
характеристики основных действующих лиц, 
акторов реформирования железнодорожно-
го транспорта в России. При этом выделены 
такие подгруппы акторов, как «методологи», 
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ма существенных различий государственных 
условий хозяйствования. Так, в монографии 
указано, что, признав ОАО «РЖД» естествен-
ным монополитсом, необходимое в этом слу-
чае жесткое регулирование его деятельности 
не было реализовано. В результате допущено, 
как минимум, два искажения заимствован-
ных теоретических положений. А именно, во-
первых, не принято во внимание отличие ста-
ционарной конкурентной экономики Запада 
от монополизированной квазирыночной эко-
номики России. Во-вторых, применение ре-
цептов структурного регулирования деятель-
ности естественного монополиста – в данном 
случае железнодорожной отрасли России – не 
учитывало тип поведенческого регулирования 
с помощью тарифов, а также низкий потенци-
ал активизации механизмов конкуренции на 
транспортном рынке.

Ситуационный анализ показал, как убе-
дительно продемонстрировано в этой главе, 
что государство-регулятор, может быть, не 
желая этого, своими действиями способство-
вало попаданию ОАО «РЖД» в институцио-
нальную ловушку. Приходится согласиться с 
авторами в том, что принятые в России «со-
временные концепции государственного ре-
гулирования являются конъюнктурными, на-
целенными на предотвращение фиаско рынка 
на краткосрочном временном интервале. И до 
тех пор, пока госрегулирование не станет 
стратегическим, т.е. нацеленным на долго-
срочные цели развития экономики и обще-
ства, его общественная эффективность будет 
невысокой, а циклические кризисы и дефолты 
будут повторяться на всех уровнях мирохо-
зяйственной системы» (с. 71–72). 

Глава 3 «Формализация проблемы оцен-
ки» является ключевой в монографии. Именно 
в ней сформулирована базирующаяся на мо-
дели или логике принятия сложных решений 
оригинальная авторская концепция оценки 
эффективности структурной реформы желез-
нодорожного транспорта. Концепция эта, как 
заявлено авторами в предисловии к моногра-
фии (с. 6), исходит из двух допущений; что, с 
одной стороны, крупномасштабные институ-

предлагавшие концептуальные основания ре-
формы или критиковавшие эти положения, 
«кураторы», посчитавшие разработанную 
методологию неудачной (так сразу же заяв-
ляют авторы монографии), «консультанты и 
корпоративные функционеры», в качестве ко-
торых выступали представители зарубежных 
консалтинговых фирм и функционеры ОАО 
«РЖД». Далее в этой главе сформулирова-
ны две стратегические, по мнению авторов, 
ошибки реформирования: копирование орга-
низационной структуры ОАО «РЖД», а также 
признание ОАО «РЖД» естественным моно-
полистом. Последнее как раз и превратило 
корпорацию ОАО «РЖД» в объект государ-
ственного регулирования по определению. 

В завершение первой главы представле-
ны результаты критического анализа методи-
ки оценки эффективности крупномасштабных 
инвестиционных проектов, принятых к реа-
лизации в корпорациях-монополистах – ПАО 
«Газпром» и ОАО «Транснефть». Опираясь на 
результаты этого анализа, авторы приходят к 
выводу, что после применения предлагаемых 
в последующих главах монографии усовер-
шенствований, учитывающих логику приня-
тия сложных решений, указанные методики 
могут быть применены для оценки эффектив-
ности такого крупномасштабного институци-
онального проекта, каким является структур-
ная реформа железнодорожного транспорта.

Вторая глава монографии «Теоретиче-
ский и ситуационный анализ реформы», в от-
личие от предыдущей, содержит углубленный 
теоретический и ситуационный анализ про-
блемы реформирования железнодорожного 
транспорта, а также анализ причин искажений 
теоретической модели, допущенных в процес-
се реализации ее ключевых положений.

В монографии подчеркивается, что в 
период подготовки к реформированию желез-
нодорожного транспорта в России было бы 
целесообразно ориентироваться на признан-
ные мировым научным сообществом дости-
жений западных ученых. Однако на практике 
применение рецептов зарубежных ученых 
было реализовано без корректного учета весь-
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Наконец последняя, пятая глава моно-
графии «Реформа как инструмент государ-
ственного регулирования» концентрирует 
внимание на еще одном аспекте реформы же-
лезных дорог – на его роли как средства госу-
дарственного регулирования в региональной 
и социальной сфере. В связи с этим в этой 
главе проанализированы траектории органи-
зационного развития ОАО «РЖД», отмечены 
неудачные формулировки социальных целей 
в уставе корпорации, а также игнорирование 
интегративных принципов логистики, имею-
щих общегосударственное значение, отста-
вание в области внедрения информационных 
технологий и т.п. В этой же главе содержатся 
предложения по реструктуризации системы 
целей ОАО «РЖД» в сторону обеспечения 
«соответствия ее роли как стратегического си-
стемообразующего элемента пространствен-
но рассредоточенной экономики России» 
(с.  123). В этой же главе нашли отражение 
оригинальные суждения авторов по проблеме 
естественного монополизма компании ОАО 
«РЖД» и по проблеме реальности макромоде-
лирования российской экономики и железно-
дорожной отрасли в ее составе. 

В заключение хотелось бы отметить 
глубину критического анализа моделей и про-
цессов реформирования российского желез-
нодорожного транспорта, а также осмысление 
и введение в проблематику анализа эффектив-
ности реформ широкого спектра публикаций 
на эту тему. Издание этой монографии, несо-
мненно, является весомым вкладом в научное 
осмысление проблем и перспектив реформи-
рования железнодорожной отрасли экономики 
России. Рецензируемая монография, несмо-
тря на активное продвижение электронных и 
интернет-изданий, должна стать настольной 
книгой для всех, кто занимается изучением 
или исследованием проблем развития желез-
нодорожного транспорта, а также методов, 
моделей и инструментов разработки и реали-
зации успешных реформ. И в первую очередь 
эту книгу стоило бы прочитать разработчикам 
так называемой пенсионной реформы.

 

циональные проекты могут быть представле-
ны в виде сложных многоаспектных систем, 
а с другой – методы оценки их результатив-
ности и эффективности аналогичны применя-
емым при анализе инвестиционных проектов. 

С некоторой долей условности можно, 
по-видимому, признать, что разработанная ав-
торами модель оценки ожидаемой эффектив-
ности институционального проекта масштаба 
железнодорожной реформы может быть по-
лезна для обоснованного выбора наиболее 
предпочтительного варианта реформирова-
ния в условиях многокритериальности и не-
определенности.

В этой же главе далее описана общая 
модель оценки эффективности для условий 
неопределенной внешней среды, а также при-
ведены постановки задачи для двух ее раз-
новидностей: фиксированных характеристик 
внешней среды и неопределенного состояния 
внешней среды (в период реализации проек-
та реформирования). В разработанных авто-
рами моделях оценивания результативности 
крупномасштабных проектов рекомендуется 
использовать качественные характеристики 
анализируемых проектов, поскольку результа-
ты количественного оценивания и сравнения 
результатов такого оценивания, как убедились 
авторы-разработчики, ненадежны (с. 88). 

В главе 4 «Экспериментальные расчеты 
по оценке реформы» описываются методика 
и результаты групповой экспертизы (непра-
вительственными экспертами) структурной 
реформы железнодорожного транспорта Рос-
сии, полученные по мере поэтапной реализа-
ции мероприятий реформы. Симптоматично, 
что в рамках проведенной групповой экспер-
тизы наиболее предпочтительным по кри-
терию Вальда (наибольшей осторожности) 
оказался вариант, названный «нынешнюю 
модель управления дорогами общего поль-
зования сохранить, наложив запрет на даль-
нейшее экспериментирование». Полученные 
оценки неправительственных экспертов со-
поставлены с оценками правительственных 
экспертов, а их несовпадение объективно 
прокомментировано.



162
ЭНСР  № 3 (82)  2018

ЮБИЛЕИСписок литературы

 
Брагинский О.Б. и др. Исследование состояния и пер-

спектив направлений переработки нефти и 
газа, нефте- и газохимии. М.: Экон-информ, 
2011. 

Макаров В.Л. Симбиоз экономической науки и прак-
тики реформирования (О книге С.Я. Чернав-
ского «Реформы регулируемых отраслей рос-
сийской энергетики) // Вопросы экономики. 
2014. № 10. С. 114–124.

Полтерович В.М. Элементы теории реформ. М.: Эко-
номика, 2007. 

Тамбовцев В.Л. Теоретические вопросы институци-
онального проектирования // Вопросы эконо-
мики. 1997. № 3. С. 82–94

Чернавский С.Я. Реформы регулируемых отраслей 
российской энергетики. М., СПб.: Нестор-
История, 2013. 



163
ЭНСР  № 3 (82)  2018

ВИКТОРУ ЕВГЕНЬЕВИЧУ 
ДЕМЕНТЬЕВУ – 70 ЛЕТ

4 августа 2018 г. исполнилось 70 лет 
руководителю научного направления «Ма-
кроэкономика и институциональная теория» 
ЦЭМИ РАН, доктору экономических наук, 
профессору, члену-корреспонденту РАН Вик-
тору Евгеньевичу Дементьеву.

Виктор Евгеньевич является признан-
ным специалистом в области теоретико-ме-
тодологической разработки и эмпирического 
исследования закономерностей трансформа-
ции экономических институтов на макро- и 
корпоративном уровне. Им разработана кон-
цепция формирования интегрированных 
корпоративных структур, показана их роль 
в реализации экономического потенциала 
участников. Результаты этого цикла исследо-
ваний нашли свое отражение в коллективных 
монографиях «Анализ роли интегрированных 
структур на российских товарных рынках», 
«Управление социально-экономическим раз-
витием России», «Инновационная ориента-
ция российских экономических институтов», 
«Мезоэкономика развития», в учебных посо-
биях «Отношения собственности: теоретиче-
ские основы и стратегия совершенствования», 
«Введение в институциональную экономику» 
и учебниках «Экономика» и «Институцио-
нальная экономика». 

Следует отметить значительный вклад 
В.Е. Дементьева в исследования долгосрочной 
динамики инвестиционных и инновационных 
процессов. Им обосновано, что кризисы мо-
гут сопровождать не только смену длинных 
волн в экономике, но и переход от одной фазы 
длинной волны к другой, раскрыто влияние 
этих волн на размеры и организационные фор-
мы бизнеса. Выявлено существование ловуш-
ки технологического иждивенчества на пути 
экономического развития, и показана роль 
государства в преодолении такой ловушки. 

Эти результаты представлены в коллективных 
монографиях «Модернизация российской 
экономики и государственное управление», 
«Экономические проблемы развития револю-
ционных технологий: нанотехнологии», «На-
следие Н.Д. Кондратьева и современность», 
«Эволюция экономической теории: воспро-
изводство, технологии, институты», а также 
в его монографии «Структура корпоративной 
системы и длинные волны в экономике». Эти 
исследования отмечены присуждением ему 
премии им. В.С. Немчинова (2014), Междуна-
родный фонд Н.Д. Кондратьева наградил его 
серебряной медалью Н.Д. Кондратьева (2014), 
а за цикл работ «Интегрированные корпора-
тивные структуры в российской экономике» 
он удостоился премии Президиума РАН.

Будучи профессором кафедр эконо-
мической теории РЭУ им. Г.В. Плеханова и 
институциональной экономики ГУУ, Виктор 
Евгеньевич ведет активную педагогическую и 
научно-организационную деятельность, чита-
ет лекции на экономическом факультете МГУ 
им. М.В. Ломоносова. Кроме того, он является 
членом Президиума ВАК, участвует в работе 
трех специализированных диссертационных 
советов, входит в состав федерального УМО 
по укрупненной группе направлений подго-
товки и специальностей 38.00.00 «Экономика 
и управление». 

В.Е. Дементьев является членом редак-
ционных коллегий ведущих российских науч-
ных журналов – «Экономика и математические 
методы», «Российский журнал менеджмента», 
«Российский экономический журнал», «Жур-
нал Новой экономической ассоциации». 

Редакционная коллегия и редакцион-
ный совет журнала «Экономическая наука 
современной России» сердечно поздравляют 
Виктора Евгеньевича с замечательным юби-
леем, желают ему крепкого здоровья и многих 
сил для новых научных достижений!

Редакционная коллегия  
и редакционный совет журнала  

«Экономическая наука  
современной России»



164
ЭНСР  № 3 (82)  2018

СЕРГЕЮ ДМИТРИЕВИЧУ 
БОДРУНОВУ – 60 ЛЕТ

25 августа этого года члену редакци-
онного совета нашего журнала, президенту 
Вольного экономического общества России, 
президенту Международного союза экономи-
стов, директору Института нового индустри-
ального развития им. С.Ю. Витте, доктору 
экономических наук, профессору Сергею 
Дмитриевичу Бодрунову исполнилось 60 лет!

Сергей Дмитриевич родился 25 авгу-
ста 1958 г. в с. Брилево Гомельского района 
Гомельской области (ныне Республика Бе-
ларусь). В 1980 г. он закончил механико-ма-
тематический факультет Гомельского госу-
дарственного университета им. Ф. Скорины 
(Беларусь) по специальности «преподаватель 
математики/инженер-математик в сфере ин-
формационных технологий». После окон-
чания университета С.Д. Бодрунов работал 
в различных организациях Белоруссии, где 
прошел путь от инженера-программиста до 
генерального директора Белорусского респу-
бликанского агентства научно-технической 
информации. 

В 2009 г. он переходит на работу в пра-
вительство Санкт-Петербурга, где до 2012  г. 
занимает ответственные должности члена 
правительства, председателя комитета эконо-
мического развития, промышленной полити-
ки и торговли, советника губернатора Санкт-
Петербурга по экономике и промышленной 
политике. Кроме того, в 2011 г. Сергей Дми-
триевич возглавил Институт нового индустри-
ального развития (ИНИР) им. С.Ю. Витте, в 
создании которого он принял непосредствен-
ное и самое активное участие. 

В 2016 г. его избирают президентом 
Общероссийской общественной организа-
ции «Вольное экономическое общество Рос-
сии»  – первого в нашей стране института 
гражданского общества. Под его руковод-

ством Вольное экономическое общество Рос-
сии инициировало и успешно реализовало 
ряд масштабных всероссийских проектов, на-
правленных на популяризацию достижений 
экономической науки. Сергей Дмитриевич 
Бодрунов является также одним из основных 
разработчиков стратегии реиндустриализации 
экономики России, автором концепции нового 
индустриального общества второй генерации 
и нооиндустриального развития общества, 
ноономики.

Все эти годы Сергей Дмитриевич ве-
дет плодотворную научную деятельность, он 
опубликовал более 450 научных работ, в том 
числе более 20 монографий. Важнейшие на-
учные результаты С.Д. Бодрунова получены 
им в области проблем индустриального раз-
вития экономики; применения информаци-
онных технологий в реализации экономиче-
ских решений. Под его руководством и при 
его непосредственном участии выполнен ряд 
теоретических исследований и прикладных 
разработок в сфере создания  концептуальных 
платформ развития сложных индустриальных 
отраслей экономики (авиастроения, автомо-
билестроения, IT-сектора, приборостроения), 
а также в области изучения  инновационных 
и инвестиционных параметров экономики, 
интеллектуализации труда в экономике буду-
щего. В 2018 г. книга «Ноономика», в которой 
С.Д. Бодрунов  изложил свою концепцию эко-
номики будущего, получила награду Всемир-
ной политэкономической ассоциации за вы-
дающийся вклад в развитие политэкономии в 
XXI в. на конференции в Берлине. 

С.Д. Бодрунов ведет активную обще-
ственную и просветительскую деятельность. 
Он является главным редактором таких из-
даний, как научно-аналитические журналы 
«Научные труды ВЭО России», «Экономиче-
ское возрождение России», «Вольная эконо-
мика», экспертом Российской академии наук, 
почетным доктором наук Российского эконо-
мического университета им. Г.В. Плеханова. 
Еженедельно он выходит в эфир телеканала 
Общественного телевидения России и телека-
нала «Санкт-Петербург» в качестве автора и 
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В журнале № 2 (81), 2018 г. на с. 188 в 
место фразы «В 1977 г. я защитил докторскую 
диссертацию по специальности “политиче-
ская экономия”» следует читать «В 1967 г. я 
защитил докторскую диссертацию по специ-
альности “политическая экономия”».

ведущего аналитических программ об эконо-
мике «Дом Э» и «Промышленный клуб».

Редакционная коллегия и редакцион-
ный совет журнала «Экономическая наука 
современной России» сердечно поздравля-
ют Сергея Дмитриевича со знаменательным 
юбилеем, выражают ему свое глубокое ува-
жение, симпатию и восхищение уникальным 
талантом руководителя, удивительными чело-
веческими качествами, трудолюбием и рабо-
тоспособностью, которые позволили внести 
весомый вклад в развитие экономической на-
уки! От всей души желаем дальнейших успе-
хов, реализации масштабных проектов, сча-
стья и неослабевающего оптимизма!

Редакционная коллегия  
и редакционный совет журнала  

«Экономическая наука  
современной России»
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Информация для авторов

быть подписана всеми авторами с указанием даты 
ее отправки. 

9. Рукопись должна содержать основные сведения о 
статьие на русском языке, соответствующие следу-
ющим требованиям.

9.1.  Название статьи должно быть лаконичным и 
информативным, не содержать сокращений, 
кроме общепринятых. 

9.2.  Сведения об авторах включают в себя фами-
лию, имя, отчество, ученую степень, звание, 
должность и места работы, город. Обязательно 
указание контактного адреса электронной по-
чты и телефона.

9.3.  Аннотация должна излагать существенные 
факты работы, включая цели и задачи. Методо-
логию исследования целесообразно описывать 
в том случае, если она отличается новизной. 
Аннотация должна содержать основные тео-
ретические и экспериментальные результаты, 
обнаруженные взаимосвязи и закономерности, 
выводы, отличающиеся новизной и имеющие 
практическое значение. Объем аннотации дол-
жен быть не менее 200–250 слов.

9.4. Ключевые слова – не более 10 слов или слово-
сочетаний.

9.5. Коды по JEL-классификации.

10. Объем основного текста рукописи не должен пре-
вышать одного авторского листа, т.е. 40 тыс. знаков, 
включая таблицы и графический материал. Руко-
пись не должна содержать более 5 рисунков и (или) 
5 таблиц.

11. Все страницы рукописи, включая список литера-
туры, следует пронумеровать. Все иллюстрации 
(графики, диаграммы, блок-схемы и др.) и таблицы 
должны иметь номер в порядке их упоминания в 
тексте и название, а также ссылки в тексте. 

12. Таблицы должны быть частью текста и допускать 
электронное редактирование.

13. Иллюстрации (графики, диаграммы, схемы и др.) 
должны быть выполнены четко, в режиме градации 
серого. Все надписи, загромождающие иллюстра-
ции, выносятся в подрисуночные подписи. В элек-
тронном виде каждый иллюстративный материал 
следует представлять отдельным файлом. Имя фай-

1. Редакция журнала «Экономическая наука современ-
ной России» принимает к публикации рукописи, 
отражающие результаты оригинальных исследо-
ваний. Содержание рукописи должно относиться 
к социально-экономической проблематике, соот-
ветствовать научному уровню журнала, обладать 
определенной новизной и представлять интерес для 
широкого круга читателей журнала.

2. Опубликованные материалы, а также рукописи, на-
ходящиеся на рассмотрении в других изданиях, к 
рассмотрению не принимаются.

3. Редакция принимает на себя обязательство ограни-
чить круг лиц, имеющих доступ к присланной в ре-
дакцию рукописи, сотрудниками редакции, члена-
ми редколлегии и редсовета, а также рецензентами 
данной работы.

4. В рукописи должна содержаться постановка задачи, 
быть определено место полученных результатов 
среди научных публикаций по данной проблемати-
ке, описание применяемого научного аппарата, би-
блиографические ссылки и выводы исследования.

5.  Рукописи, полученные редакцией, подвергаются 
обязательному двухстороннему анонимному рецен-
зированию. Рецензия направляется авторам для озна-
комления. Решение о принятии к публикации или от-
клонении рукописи принимается редколлегией после 
рецензирования. Принятые к публикации рукописи 
проходят научное и литературное редактирование.

6. Редакция направляет авторам рукописей, требующих 
доработки, письмо с текстом рецензии. Доработан-
ная рукопись должна быть представлена в редакцию 
не позднее 1 месяца. К доработанной рукописи долж-
но быть приложено письмо от авторов, содержащее 
ответы на все замечания рецензента и с указанием 
всех изменений, сделанных в рукописи.

7. Редколлегия рекомендует авторам структурировать 
рукопись, используя, например, такие подзаголов-
ки: Введение, Постановка задачи исследования, 
Методика исследования, Обсуждение результатов, 
Заключение, Список литературы и т.п. 

8. Рукопись представляется в редакцию в электрон-
ном виде по электронной почте в формате Word для 
Windows, а также в виде распечатки через два ин-
тервала с размером шрифта не менее № 12 и с по-
лями не менее 20 мм. Распечатка рукописи должна 
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18.3.  Сведения об авторах включают в себя транс-
литерацию фамилии и имени авторов, полное 
официальное название организации, в том чис-
ле с указанием ведомства, к которому относится 
организация, на английском языке, город, страну 
(например, Central Economics and Mathematics 
Institute of Russian Academy of Sciences, Moscow, 
Russia) и адрес электронной почты.

18.4.  Аннотация (Abstracts) является кратким ре-
зюме работы, которое публикуется в отрыве 
от основного текста и должно быть понятным 
англоязычным специалистам без ссылки на 
саму публикацию. Аннотация должна отражать 
основное содержание статьи и результаты ис-
следования, соответствовать структуре рукопи-
си статьи и содержать цели и задачи исследо-
вания, краткое описание методов исследования, 
основные полученные результаты и выводы. 
Аннотация должна быть написана качествен-
ным английским языком с использованием об-
щепринятых международных терминов. Объем 
аннотации должен быть не менее 200–250 слов.

18.5.  Перевод ключевых слов должен содержать 
общепринятые международные термины.

18.6.  Список литературы (References) приводится 
в романском алфавите и повторяет список ли-
тературы к русскоязычной части. Если в списке 
литературы есть ссылки на иностранные публи-
кации, они полностью повторяются в списке. Би-
блиографическое описание русскоязычных ис-
точников приводится в следующем виде: авторы 
(транслитерация); указание года издания в кру-
глых скобках; перевод названия статьи на англий-
ский язык; название русскоязычного источника 
(транслитерация) [перевод названия источника 
на английский язык в квадратных скобках (для 
журналов указывается название на английском 
языке, приведенное на сайте журнала)], выход-
ные данные с обозначениями на английском язы-
ке, указание на язык статьи в скобках. Например: 
Ustuzhanina Ye.V., Dementyev V.Ye., Evsukov S.G. 
(2015). Pricing for the innovative product in a 
bilateral monopoly. Economics of Contemporary 
Russia, no. 2 (69), рр. 47–56 (in Russian).

19. Для транслитерации русского текста в романский 
алфавит можно использовать автоматическую си-
стему транслитерации на сайте http://www.translit.
ru в международной системе транслитерации BGN.

Рукописи, не соответствующие указанным требо-
ваниям, редакцией не рассматриваются.

ла должно содержать фамилию автора статьи и по-
рядковый номер иллюстрации. 

14. Для построения графиков и диаграмм следует 
использовать Excel (файл обязательно должен со-
держать исходные численные данные, связанные 
с графиком). Иллюстрации, выполненные в спе-
циализированных программах, необходимо экс-
портировать в векторном формате *.eps. Отскани-
рованные иллюстрации должны быть сохранены с 
разрешением не менее 600 dpi в формате *.tiff. 

15. При написании математических формул следует 
использовать редактор формул Microsoft Equation 
или MathType.

16.  Список использованных источников приводится в 
конце рукописи, в алфавитном порядке по фамили-
ям авторов в соответствии с принятыми в журнале 
стандартами библиографического описания. В спи-
сок включаются только публикации, которые упо-
минаются в тексте рукописи. В список литературы 
не включаются: нормативные документы, статисти-
ческие сборники, архивные материалы, газетные 
заметки без указания автора, ссылки на сайты без 
указания конкретного материала. Ссылки на такие 
источники даются в подстрочных примечаниях 
(сносках). Недопустимо указывать в качестве ис-
точников сомнительные сайты, сайты бульварной 
прессы, форумы и социальные сети.

17.  Ссылки на цитируемые источники даются указа-
нием в круглых скобках двух первых авторов или 
(при отсутствии авторов) первых слов названия и 
года первого издания соответствующей работы, на-
пример: (Иванов, Петров и др., 2016) или (Методи-
ческие рекомендации..., 2016). Если присутствует 
несколько публикаций одного автора за один год, то 
к году добавляются буквы а, б, в и т.д., например: 
(Сидоров, 2015а, 2015б). Ссылки на неопублико-
ванные работы не допускаются.

18. В конце рукописи отдельным блоком приводятся 
основные сведения о статье на английском языке, 
соответствующие следующим требованиям.

18.1.  Перевод названия статьи должен быть инфор-
мативен и понятен для англоязычных специ-
алистов, не должен содержать транслитераций 
с русского языка, кроме непереводимых назва-
ний собственных имен, приборов и других объ-
ектов, имеющих собственные названия. 

18.2.  Транслитерация фамилий авторов рукопи-
си представляется в международной системе 
транслитерации BGN. 
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учной электронной библиотеки по адресу:  
www.elibrary.ru.

В отделениях связи
По каталогу «Газеты и журналы» агент-

ства «Роспечать» – подписной индекс 81069.
По каталогу «Издания органов научно-

технической информации» агентства «Роспе-
чать» – подписной  индекс 56756.

По Объединенному каталогу «Пресса 
России», том 1 «Российские и зарубежные га-
зеты и журналы» агентства «Книга-сервис» – 
индекс 55439.

Льготная подписка для физических лиц
Стоимость подписки на полугодие – 

1000  р., на год 2000 р. В стоимость подписки 
в редакции входит почтовая доставка.

Подписку можно оформить в редакции:
• по безналичному расчету перечислите 

сумму за подписку на расчетный счет Регио-
нальной общественной организации содей-
ствия развитию институтов ОЭ РАН. В графе 
«Назначение платежа» платежного поручения 
укажите: Взнос для выпуска журнала «Эконо-
мическая наука современной России», а также 
Ваш почтовый адрес и период подписки;

• за наличный расчет по адресу: 117418, 
Москва, Нахимовский пр., 47 (м. Профсоюз-
ная), комн. 609. Телефон 8 (499) 724 25 17,   
8 (499) 724 21 39.

По безналичному расчету перечислите сумму 
за подписку на расчетный счет Региональной 
общественной организации содействия разви-
тию институтов ОЭ РАН.

Обычным почтовым переводом отправьте сум-
му за подписку на расчетный счет РОО содей-
ствия развитию институтов ОЭ РАН. В графе 
«Для письменного сообщения» укажите на
именование журнала, период подписки и Ваш 
почтовый адрес.

В любом отделении Сбербанка оформите кви-
танцию-извещение на сумму подписки, в гра-
фе «Получатель платежа» укажите реквизиты 
«РОО содействия развитию институтов ОЭ 
РАН» (реквизиты приведены ниже). Не за-
будьте указать Ваш почтовый адрес.

Банковские реквизиты
Региональная общественная организа-
ция содействия развитию институтов 
Отделения экономики РАН (РОО)
ИНН 7726249569; КПП 772601001
ОКОНХ 98400; ОКПО 45188030
Р/счет № 40703810638280100664  
в ПАО Сбербанк г. Москве
Банк получателя:  
ПАО Сбербанк г. Москва
Корр. счет № 30101810400000000225,  
БИК  044525225
В графе «Назначение платежа» платеж-

ного поручения укажите: Взнос для выпуска 
журнала «Экономическая наука современной 
России», а также Ваш почтовый адрес и пери-
од подписки.


