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Аннотация. Экономическое пространство требует не-
прерывного реагирования на различные процессы, про-
исходящие на территории страны. Различные процессы 
в макро- и микроэкономике, последующая пандемия про-
демонстрировали эффективность крупных интегриро-
ванных структур, способных сохранять рентабельность 
на рынке и увеличивать сферу своих интересов. Класте-
ры, благодаря своей применимости и результативности 
в различных сферах деятельности продемонстрировали 
свою эффективность, вследствие чего данные структуры 
распространены и применимы по всему миру. Установ-
лено, что дефиниция «кластер» в экономике России не 
располагает единым стандартом определения, что в зна-
чительной степени затрудняет формирование данной 
интегрированной структуры. Исследовательский вопрос 
заключается в том, способно ли определение кластерной 
структуры определить перспективы применения данной 
дефиниции в экономике России. Научная гипотеза на-
стоящего исследования предполагает, что определение 
кластера предоставит возможность точно описать, что 
представляет собой кластер, что будет способствовать 
его популяризации, развитию и внедрению в экономику 
страны. В рамках данного вопроса формируется цель 
исследования –  изучение литературных источников для 
установления стандарта определения интегрированного 

serve as a theoretical basis for the clash of subjective in-
terests, currently limited only by «pluralism of opinions» 
in assessing possible ways of development of the country. 
The birth of the theory of noonomics was a reflection of 
the community of economists and its bright representative 
S. D. Bodrunov on the need for systematic anthropolog-
ical comprehension of the boundaries of the capitalist ar-
rangement of the world, the limits of the market economy 
in the coevolution of Nature and Society. The processes of 
information technology progress, the inconsistency of the 
globalization of the world order, the growth of social con-
flicts and environmental problems are accompanied by an 
increase in anthropological catastrophes. The theory of noo-
nomics by S. D. Bodrunov is valuable for us today because 
it is an approach with fuzzy control that is replicated by our 
ability to change the model of development of society be-
yond the limits of classical political economy. Externally, 
the fuzzy logic of the theory of noonomics, when carefully 
immersed in its content, suddenly acquires the features of a 
control system with a mind (R. Golunov's expression) on the 
ruins of the familiar world (Andrey Fursov). We specifically 
use the terms of scientists who have not yet entered the the-
saurus of geopolitics and are different from the products of 
«zombie-box». It is the acute understanding of the need to 
destroy the established word flow of «blind guides» that dis-
tinguishes the ideas of S. D. Bodrunov, which are the struc-
ture of the theory of noonomics in its socio-cultural plan. 
Noonomics seems to indicate changes in the content of the 
fundamental foundations of higher education.
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ставшего бы единым стандартом, основываю-
щимся на изучении его компонентов, пока не 
предложено. Сложившаяся ситуация является 
барьером для определения, создания и разви-
тия кластера, представления самой идеи кла-
стера для его будущих участников. Гипотети-
чески исследования определения «кластер» 
позволяют выявить опорные характеристики 
интегрированной структуры. Данный подход 
позволил автору статьи определить первичные 
и вторичные характеристики кластера.

ОПРЕДЕНИЕ И СУЩНОСТЬ 
КЛАСТЕРА

В настоящее время с понятием «кла-
стер» связан достаточно большой спектр 
определений: объединение нескольких одно-
родных элементов; единица хранения данных 
на гибких и жестких дисках компьютеров; 
класс родственных элементов статистической 
совокупности; группа близких языков или 
диалектов; сложное объединение (группа) не-
скольких атомов или молекул, выделяющихся 
из других подобных молекул и объединяю-
щихся в устойчивое (обособленное) образо-
вание. Кластеры –  обязательный элемент, со-
ставляющий экономику практически любой 
экономически развитой страны. Силиконовая 
долина, Голливуд, обувной и винодельческие 
кластеры Италии, известные по всему миру, 
являются тому подтверждением.

В данной работе под кластером мы по-
нимаем только группу компаний, связанных 
между собой производственно-экономиче-
скими отношениями и расположенных на 
определенной территории, продуктом взаи-
модействия которых являются готовая работа, 
услуга и продукция.

Кроме термина «кластер», в статье ис-
пользуется термин «участники кластера». 
Данный термин обозначает отдельные пред-
приятия, организации, компании, фирмы, вхо-
дящие в кластер.

объединения предприятий. Методологической базой по-
служили труды зарубежных и российских ученых по ис-
следуемой теме. В ходе исследования автор обнаружил, 
что категория «кластер» за историю своего развития 
получила множество трактовок. На основе изученных 
данных сделан вывод о том, что единые характерные 
признаки кластера отсутствуют. Главным, по нашему 
мнению, является управленческий аспект формирования 
интегрированной структуры, что делает необходимым 
утвердить новую дефиницию, – «кластерная структура». 
Полученная категория может использоваться для форми-
рования нового этапа в создании интегрированных объ-
единений и разработке стратегии развития кластерных 
структур в экономике России.
Ключевые  слова:  кластер, интегрированная структу-
ра, концепция, трансформация, экономика, кластерная 
структура.
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ВВЕДЕНИЕ

Экономические вызовы последних лет, 
в которых организациям становится трудно 
вести индивидуальную деятельность на рын-
ке, требуют создания и развития кластеров. 
Одним из решений данных вопросов, соглас-
но мировому опыту, стало создание кластеров 
в различных сферах деятельности. Развитие 
и функционирование кластеров обусловлива-
ют необходимость теоретических и практи-
ческих исследований данной области. Суще-
ственной проблемой в исследовании кластеров 
является отсутствие единого определения 
кластера. Данная задача может быть решена 
с помощью изучения понятийно-категориаль-
ного аппарата кластера. Многие исследования 
изучают сущность кластера, они предлагают 
различные толкования, однако определения, 
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Сразу следует отметить, что в данной 
работе речь идет о кластере в самом общем 
виде. Мы использовали данные Саратовской 
области, поскольку кластеры в ней еще не 
созданы. В частности, для примера автор вы-
брала сферу сельского хозяйства как одну из 
самых финансово стабильных и динамично 
развивающихся отраслей Саратовской об-
ласти. Данный фактор определил исследова-
тельскую базу научной статьи.

АНАЛИЗ ПЕРВИЧНЫХ  
И ВТОРИЧНЫХ ОПРЕДЕЛЕНИЙ 
КЛАСТЕРА

Исследование литературных источни-
ков показывает, что история категории «кла-
стер» довольно обширна и берет свое начало 
в XIX в. Предпосылками определения класте-
ра являлись следующие термины: абстракт-
ная географическая модель (Айвазян, 2021, 
с. 284; Еременко, 2010, с. 14); промышленные 
районы (другое название – маршаллианские) 
(Маршалл, 1993, с. 594; 2021, с. 105; Гафуров, 
Васильев, Кашбиева, 2023, с. 59; Гительман, 
Исаев, 2008, с. 87); экономический ландшафт 
(Клейнер, Качалов, Нагрудная, 2008, с. 27); 
промышленный комплекс (Boekholt, Thuriaux, 
1999, p. 328); фильеры (Шумпетер, 2008, 
с. 401; Малая, Могхарбел, 2016, с. 100); про-
мышленный округ (Krugman, 1991); внешняя 
экономия (Агаларова, 2012, с. 93; Рябчикова, 
2020). По нашему мнению, выделение такого 
явления, как внешняя экономия, в исследова-
ниях А. Маршалла стало предшественником 
формирования кластера.

Исторически сложившиеся определе-
ния, описывающие различные экономические 
явления, серьезно повлияли на перспектив-
ное развитие науки, способствовали перехо-
ду экономики к инновационным категориям 
и позволили расширить взгляды на взаимо-
действие предприятий различных форм соб-
ственности на некоторой ограниченной тер-

Следует отдельно выделить понятие 
«интегрированная структура». В исследова-
нии Ю. Б. Миндлина интегрированная струк-
тура представлена в виде совокупности зави-
симых подразделений (Миндлин, 2011, с. 24), 
тогда как Г. Б. Клейнер под данным термином 
понимает систему норм, регулирующих дея-
тельность и взаимодействие социально-эко-
номических субъектов (Клейнер, 2004, c. 19).

В данной работе под интегрированной 
структурой авторы предлагают понимать си-
стему организаций, направленных на фор-
мирование процесса производства конечного 
продукта вне зависимости от статуса пред-
приятий –  ее участников. Следует учесть, что 
зачастую в экономике между интегрирован-
ной структурой и конгломератом, корпора-
цией, консорциумом, агарными фильерами, 
трестами и синдикатами ставится знак ра-
венства. Однако не стоит забывать о функ-
циональных различиях данных определений, 
отличающихся специфическими свойствами 
(различия в степени материальной ответ-
ственности, доли участия в НИОКР, составе 
участников, виде юридической формы и т. д.), 
что, по нашему мнению, делает невозможным 
приравнивать конгломераты, корпорации, 
консорциумы, в том числе и кластеры, к инте-
грированной структуре.

Кластер включает элементы, присущие 
интегрированной структуре, однако следует 
отметить, что данные понятия, по мнению ав-
торов, не могут быть тождественными.

Под понятийно-категориальным аппа-
ратом кластера в данной работе понимаются 
специальные термины, отобранные из литера-
турных источников с целью наиболее полного 
определения понятия «кластер».

Изучение кластеров в экономике ве-
дется непрерывно, это позволяет исследовать 
данный феномен и показывает вариации ис-
пользования таких терминов, как социальный 
кластеризм, кластерная политика, кластерный 
подход, кластерный менеджмент, кластерный 
проект. С позиций экономики, кластер можно 
рассматривать как предмет специальных ис-
следований.
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няева, 2018, с. 197). Не столь характерно под 
кластером понимается специфическое социо-
культурное сообщество (Хамракул, Сирожид-
дин, 2021; Узганбаева, 2023, с. 56); гетерархия 
(Чванова, Передков, Киселева, 2021, с. 84); 
лидирующие фирмы (Халматжанова, Мирза-
ахмадова, 2021); особые экономические зоны 
и их объединения (Тагаров, 2021; Мартынов, 
2014, с. 83; Мигранян, 2007, с. 121).

Большинство исследователей разде-
ляют мнение о том, что кластер имеет неко-
торую общую совокупную характеристику. 
Результаты изучения данной категории как 
организационной системы, основывающей-
ся на термине «организация», используются 
в менеджменте и социальном управлении.

Для точного определения кластера ав-
тор предлагает на основе понятийно-катего-
риального аппарата выделить характеристики 
кластера.

В качестве первичных дефиниций вы-
делим управление, структуру, ресурсную базу, 
производство, переработку, потребление. Под 
вторичными характеристиками понимаются: 
подготовка кадров, исследования, государ-
ственное участие.

Необходимо отметить вопрос удаленно-
го формата работы участников кластера, ранее 
не упоминавшийся исследователями. Посколь-
ку, одним из основных признаков мы выделя-
ем территориальный, то удаленная работа, на 
наш взгляд, возможна в рамках консультаций 
в пределах ограниченного срока, поскольку 
сама идея кластера основывается на террито-
риальной близости участников и их располо-
жения в рамках одного региона. Данный ха-
рактер взаимодействия возможен для форумов, 
конференций, консультаций, в рамках которых 
предполагается обмен опытом, экспертное 
мнение по интересующим вопросам.

Следует пояснить основания для дан-
ного выбора определений, характеризующих 
кластер. Наша позиция основывается на том, 
что кластер возникает для формирования 
потребностей рынка и каждое предприятие 
привносит в кластер новые элементы функ-
ционирования, альтернативный взгляд на 

ритории, что привело к формированию нового 
термина в экономике, именуемого кластером.

Утвердившимся эталоном в определе-
нии кластера является трактовка английско-
го ученого-экономиста М. Портера. В книге 
«Международная конкуренция» Портер обо-
значил кластер следующим образом: «Класте-
ры –  это сконцентрированные по географи-
ческому признаку группы взаимосвязанных 
компаний, специализированных поставщиков, 
поставщиков услуг, фирм в соответствующих 
отраслях, а также связанных с их деятельно-
стью организаций» (Портер, 2015, с. 57).

Зарождению кластера предшествова-
ло формирование и развитие близких к нему 
терминов. Авторы понимали под объедине-
нием организаций группы взаимосвязанных 
компаний (Bergman, Feser, 1999); взаимосвя-
занных видов экономической деятельности 
(Schmookler, 2017, p. 111; Куценко, 2012); 
группы компаний и связанных с ними инсти-
тутов (Clark, Gertler, Feldman, 2003, p. 34); ло-
кализованную сеть специализированных ор-
ганизаций (Баранов, 2021, с. 5; Баранов, 2020, 
с. 63; Винокурова, 2017, с. 55); поставщиков 
товаров, услуг, ресурсов (человеческих, про-
изводственных, финансовых и пр.) (Roelandt, 
Hertag, 1999, p. 13); географические концен-
трации фирм (Scherer, 1982, p. 241; Посошков, 
2017, с. 106); группы независимых компаний 
(Verbeek, 1999; Костенко, 2012, с. 117; Литви-
нова, 2011, с. 94; Малафеев, 2019, с. 56). Мно-
гие исследователи сходятся во мнении, что 
кластер является формой производственной 
интеграции (Акулич, 2022, с. 561; Марков, 
2015, с. 24), способом самоорганизации со-
общества для выживания в условиях беском-
промиссной международной конкуренции. 
Некоторые ученые считают, что кластер пред-
ставляет собой сетевую организацию пред-
приятий, объединенных территориальным 
фактором (Александрова, 2013, с. 340; Клей-
нер, Качалов, Нагрудная, 2008, с. 10); объеди-
нения поставщиков сырья, производственных 
компаний, научных организаций, образова-
тельных и исследовательских институтов 
(Семина, Санду, 2015, с. 254; Демидова, Ко-
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Недостаточная информированность 
о преимуществах кластера и отсутствие точ-
ного определения данной интегрированной 
структуры вызывают у организаций чувство 
нестабильности и незащищенности своих ин-
тересов, а также не предоставляют возможно-
сти удостовериться в сохранении автономно-
сти организации после вступления в кластер.

Рассмотренные причины снижают уро-
вень доверия организаций и мотивацию при-
нимать статус участника интегрированной 
структуры, что привело к низкому уровню 
развития и формирования кластеров в стране. 
Решающим направлением выхода из данной 
ситуации становится создание единого опре-
деления интегрированной структуры. В на-
стоящей работе мы предлагаем следующее 
определение: «Кластерная структура –  это 
открытая управленческая система предпри-
ятий, участвующих в едином цикле созда-
ния продукта при сохранении автономности 
участников кластера и сопутствующем фор-
мировании инновационного потенциала инте-
грированной структуры» (Бобрышева, 2022, 
с. 122). Данная категория позволяет предпри-
ятиям понимать свое положение в данной ин-
тегрированной структуре. Особое внимание 
в предлагаемом определении уделяется усло-
вию сохранения автономности предприятия, 
что особенно важно для участников кластера 
интегрированной структуры.

Сформированная дефиниция, по на-
шему мнению, отвечает на вопросы управ-
ленческого характера, являющиеся перво-
очередными при планировании данной 
интегрированной структуры и дальнейшей 
организации ее деятельности.

РЕАЛЬНЫЕ ПРИЧИНЫ 
И РЕГУЛЯТОРНЫЕ АСПЕКТЫ 
КЛАСТЕРИЗАЦИИ

Формирование кластеров в сельскохо-
зяйственном секторе создает потенциал для 

протекающие внутри интегрированной струк-
туры экономические процессы.

Например, финансовый аспект отноше-
ний рассматривается в кластере с момента его 
проектирования, что объяснится необходимо-
стью обеспечения организации деятельности 
данной интегрированной структуры. Однако 
с новым участником кластера у имеющихся 
участников кластера появятся новые возмож-
ности для совершенствования и оптимизации 
денежных потоков, новые условия для разра-
ботки механизмов движения средств.

Кластер, как правило, понимается как 
группа организаций, расположенных на опре-
деленной географической территории, сотруд-
ничающих друг с другом с целью получения 
высокотехнологичной продукции и конку-
рентных преимуществ. Однако, по нашему 
мнению, сегодня в определении кластера не 
находят отражение управленческие аспекты 
работы, являющиеся основами функциониро-
вания данного интегрированного образования.

Ключевой проблемой развития класте-
ра является отсутствие единого стандарта его 
определения, что не позволяет организациям, 
интересующимся преимуществами вступле-
ния в кластер, получить ясную картину о сле-
дующих элементах функционирования инте-
грированной структуры:

 • недостаточное понимание будущего 
участника кластера своей роли и положения 
в управленческом аспекте кластера. Руковод-
ство предприятия, впервые сталкиваясь с ка-
тегорией «кластер», зачастую не представ-
ляет, каким образом будет осуществляться 
управление участниками кластера, поскольку 
в определении данный вопрос не раскрыт;

 • остается невыясненным вопрос об ин-
новационности данной структуры, поскольку 
в большинстве определений авторы указыва-
ют на главенствующий территориальный при-
знак кластера, но такие аспекты инновацион-
ного характера, как доля участия организации 
в общем объеме НИОКР, участие (в процент-
ном соотношении) в распределении прибыли 
от НИОКР и др., остаются незатронутыми 
в большинстве определений кластера.
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кластеров в сельскохозяйственных регионах 
и необходимость дальнейшего изучения дол-
госрочных последствий формирования кла-
стеров в сельскохозяйственном производстве.

В статье Х. Т. Диня, В. Палмейда, В. Чан-
дры и Ф. Коссара (Dinh et al., 2012, p. 18) рас-
сматриваются затраты, связанные с форми-
рованием кластеров в сельском хозяйстве. 
В частности, авторы исследуют государствен-
ные программы, направленные на миними-
зацию этих затрат. Было установлено, что 
государственные программы могут помочь 
снизить затраты, связанные с формированием 
кластеров в сельском хозяйстве, но это часто 
происходит ценой снижения эффективности. 
Авторы также отмечают, что для обеспечения 
эффективности государственной программы 
необходимо соблюдать баланс между эконо-
мией средств и повышением эффективности. 
В статье Х. Т. Диня, В. Палмейда, В. Чандры 
и Ф. Коссара (Dinh et al., 2012, p. 18) делается 
вывод о том, что государственные программы 
могут обеспечить эффективный способ мини-
мизации затрат, связанных с формированием 
кластеров в сельском хозяйстве, а также обе-
спечить общую выгоду для сельскохозяйствен-
ного сектора. Однако любая программа должна 
быть тщательно разработана и внедрена, чтобы 
гарантировать: выгоды перевесят затраты.

В целом затраты на формирование 
кластеров в сельскохозяйственной отрас-
ли значительны и должны быть тщательно 
проанализированы теми, кто заинтересован 
в реализации этой стратегии. Несмотря на 
потенциальные выгоды, связанные с форми-
рованием кластеров, затраты на множество 
таких элементов, как инфраструктура, техно-
логии и персонал, наряду с дополнительными 
усилиями по координации и формированию 
коммуникаций могут быть существенными 
и часто непредсказуемыми. При оценке по-
тенциальных затрат и выгод для обоснованно-
го решения о создании кластера, менеджеры 
должны тщательно продумать, как выделен-
ные ими ресурсы и повышенная эффектив-
ность могут обеспечить конкурентное пре-
имущество на рынке.

создания более эффективной и рентабельной 
производственной системы, а также повыше-
ния общей конкурентоспособности сельско-
хозяйственной отрасли. Формируя кластеры, 
фермеры могут объединять ресурсы и обме-
ниваться знаниями, технологиями и инфра-
структурой с целью снижения затрат, повы-
шения эффективности и улучшения качества 
продукции (Гуськова, Завыленков, 2012, с. 4). 
Кроме того, кластеры могут обеспечить до-
ступ к более крупным рынкам и лучшим 
маркетинговым возможностям, а также рас-
ширить доступ к финансированию и капита-
лу (Аблеева, 2013, с. 15; Наумов, 2006, с. 31; 
Олейник 2021, с. 674). Данные преимущества 
могут способствовать повышению произво-
дительности и прибыльности для фермеров, 
а также увеличению иностранных инвести-
ций в сельскохозяйственный сектор. Таким 
образом, формирование кластеров в сельско-
хозяйственном секторе может дать значитель-
ный экономический эффект как для отдель-
ных фермеров, так и для отрасли в целом.

Исследовательская статья П. Л. Форре-
стера и У. Кадзуми Симидзу, была посвящена 
изучению преимуществ и недостатков фор-
мирования кластеров в сельском хозяйстве 
(Forrester, Shimizu, 2010, p. 896). Авторы ут-
верждают, что многие сельскохозяйственные 
регионы по всему миру приняли кластерный 
подход в качестве средства повышения кон-
курентоспособности и прибыльности, од-
нако по-прежнему не хватает эмпирических 
данных, это подтверждающих. Авторы рас-
смотрели существующие исследования и вы-
явили несколько преимуществ формирования 
кластера. Они включали расширение доступа 
к ресурсам, повышение эффективности произ-
водства, расширение доступа к рынкам и зна-
ниям, а также улучшение переговорной пози-
ции. Однако авторы также выявили несколько 
недостатков,  таких как трудности при входе на 
рынок и выходе из него, более высокий риск 
сбоев из-за внешних факторов и отсутствия 
гибкости. Это исследование служит для того, 
чтобы подчеркнуть важность понимания по-
тенциального воздействия формирования 
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В каждом конкретном случае могут быть свои 
особенности и свои причины.

Необходимо отметить, что вышеуказан-
ные причины справедливы и для объединения 
предприятий в кластерную структуру, однако, 
данный перечень следует дополнить, посколь-
ку в настоящее время особенно остро стоит 
вопрос о сохранении автономности в объ-
единении. Благодаря грамотной презентации 
преимуществ кластерной структуры и верной 
расстановке акцентов для потенциальных 
участников цель участия в кластерной струк-
туре станет более прозрачной.

Регуляторные аспекты кластера от-
носятся к правилам и процессам, которые 
помогают обеспечить безопасность, надеж-
ность и эффективность кластера. Они вклю-
чают процессы мониторинга и обновления, 
а также правила доступа и безопасности. 
Основные регуляторные функции кластера  
включают:

 • мониторинг и отслеживание состоя-
ния кластера – производительности, доступ-
ности и других факторов, которые могут по-
влиять на работу кластера;

 • обновление и поддержка кластера – 
процессы применения обновлений и исправ-
лений проблем, а также процессы поддержки 
кластера;

 • управление доступом к кластеру – 
процессы авторизации и аутентификации 
пользователей, а также правила доступа и без-
опасности;

 • управление конфигурацией класте-
ра – процессы настройки и администрирова-
ния кластера, а также управление конфигура-
цией различных компонентов кластера.

Кластер в сельском хозяйстве может ре-
гулироваться различными способами. В Сое-
диненных Штатах Америки федеральное пра-
вительство регулирует сельскохозяйственные 
кластеры через Министерство сельского хо-
зяйства. Такое регулирование включает уста-
новление стандартов безопасности пищевых 
продуктов, благополучия животных и охраны 
окружающей среды. Кроме того, Министер-
ство сельского хозяйства США предостав-

Примечателен тот факт, что кластер по-
зволяет сочетать в себе компании, конкури-
рующие друг с другом на рынке, благодаря 
чему наблюдается синергетический эффект от 
взаимодействия организаций, выражающийся 
в адаптивности кластеров.

Существует множество причин, по ко-
торым предприятия объединяются в кластеры.

1. Минимизация производственных 
и логистических издержек. Объединение 
предприятий в кластер может позволить сни-
зить затраты на производство и реализацию 
продукции. Например, кластер может иметь 
общую логистическую инфраструктуру, со-
вместно использовать мощности, закупать 
сырье и материалы на оптовых условиях.

2. Повышение конкурентоспособности. 
Кластер может повысить конкурентоспособ-
ность предприятий, открывая им возмож-
ности предоставлять более широкий спектр 
продукции и услуг, улучшать их качество 
и сокращать сроки производства.

3. Развитие инноваций. Объединение 
предприятий в кластер может способствовать 
развитию инноваций и их внедрению, обе-
спечивать доступ к новым технологиям, уве-
личивать объемы исследований и разработок, 
а также позволить совместно использовать ин-
теллектуальные ресурсы.

4. Улучшение условий труда. Кластер 
может предоставить более высокие стандар-
ты условий труда: улучшенная медицинская 
страховка, пенсионные планы, обучение 
и профессиональное развитие.

5. Развитие территории. Кластер мо-
жет стать движущей силой развития региона, 
создавая новые рабочие места, привлекая ин-
вестиции и способствуя экономическому раз-
витию.

6. Усиленное сотрудничество с универ-
ситетами. Для развития НИОКР организациям 
необходимы новые данные и идеи. В кластере 
получение таких данных будет происходить 
быстрее, чем в ситуации, когда в них будет 
нуждаться одна организация.

Вот лишь несколько причин, почему 
предприятия могут объединяться в кластеры. 
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шева, 2022, с. 122). В связи с этим первичные 
и вторичные дефиниции могут выступать 
в качестве базы для определения качествен-
ного состава и роли участников кластера (см. 
таблицу).

Отметим, что автор (Бобрышева, 2021, 
с. 95) придерживается мнения о том, что соз-
дание кластеров целесообразно в сферах, 
в которых располагается наибольшее число 
рентабельных предприятий. По этой причине 
автором выбрана хлебопекарная отрасль Са-
ратовской области.

Представленный перечень определений 
может быть использован для формирования 
кластерной структуры. При этом мы пред-
лагаем дополнить вышеуказанный перечень 
первичных определений –  «автономность» 
для устранения уровня неизвестности потен-
циального участника о своем юридическом 
статусе как входного барьера для участия 
в кластерной структуре.

РЕЗУЛЬТАТЫ И ИЗДЕРЖКИ 
ФОРМИРОВАНИЯ КЛАСТЕРОВ

Формирование кластеров в экономике 
может привести к различным издержкам. Это 
могут быть издержки продвижения продуктов 

ляет финансовую и техническую помощь, 
чтобы помочь фермерам и владельцам ранчо 
формировать и поддерживать кластеры. Госу-
дарственные и местные органы власти могут 
также регулировать сельскохозяйственные 
кластеры с помощью законов о зонировании, 
правил землепользования и налоговых льгот. 
Наконец, такие частные организации, как 
торговые ассоциации, кооперативы и иссле-
довательские центры, могут способствовать 
формированию и функционированию сель-
скохозяйственных кластеров.

ПЕРСПЕКТИВЫ ПРИМЕНЕНИЯ 
ПЕРВИЧНЫХ И ВТОРИЧНЫХ 
ОПРЕДЕЛЕНИЙ КЛАСТЕРА

В России функционируют кластеры, 
в большинстве на начальном этапе формиро-
вания; некоторые из кластеров демонстриру-
ют средний и высокий уровень организации 
своей деятельности. Каждая область старает-
ся найти сферу деятельности, в которой будет 
возможно существование кластера, однако 
Саратовская область на сегодняшний день 
не располагает ни одним кластером, зареги-
стрированным на своей территории (Бобры-

Таблица
Практическое применение первичных и вторичных определений

Первичные определения
Управление: координационный совет, состоящий из всех представителей участников кластера
Структура: установление процента соработничества кластера и государственных структур, который повлияет на даль-
нейшее развитие кластера
Ресурсная база: Поставщики зерна Саратовской области (КФХ): ООО «Гамми»; ООО «Солигалический консервный 
завод»
Производство: ОАО «Саратов-мука»
Переработка: ОАО «Знак Хлеба»
Потребление: Сети розничных магазинов, детские сады, больницы, рынки других регионов

Вторичные определения
Подготовка кадров: Саратовский государственный университет генетики, биотехнологии и инженерии имени Н. И. Ва-
вилова; ФГБОУ ВПО «Саратовский государственный технический университет имени Ю. А. Гагарина»
Исследования: НИИ сельского хозяйства Юго-Востока; Институт проблем точной механики и управления РАН
Государственное участие: Министерство сельского хозяйства Саратовской области
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ЗАКЛЮЧЕНИЕ

Кластерная структура, включающая 
элементы управления и производства продук-
ции в едином цикле, создавая при этом ком-
фортные условия для предприятий в струк-
туре с сохранением их автономности, что 
может сформировать новый этап в создании 
кластерных структур в экономике России. 
Территориальная локализация кластерной 
структуры определяется управленческим ап-
паратом и составом ее участников, необходи-
мо подчеркнуть, что предложенное автором 
определение применимо в производственных 
сферах. В дальнейшем необходимо обобщить 
опыт функционирования кластерных струк-
тур в производственной сфере и изучить его 
для успешного формирования положитель-
ных аспектов функционирования и их даль-
нейшего развития в других сферах деятельно-
сти. Перспективным направлением в данном 
исследовании является разработка методики 
показателей для вхождения потенциальных 
участников в состав кластерной структуры, 
что позволит осуществлять эффективную вы-
борку организаций в оптимальные сроки.
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Abstract. The economic space requires a continuous 
response to various processes taking place on the 
territory of the country. Various processes in macro 
and microeconomics, the subsequent pandemic have 
demonstrated the effectiveness of large integrated structures 
capable of maintaining profitability in the market and 
increasing the scope of their interests. Clusters, due to their 
applicability and effectiveness in various fields of activity, 
have demonstrated their effectiveness, thanks to which 
these structures are widespread and applicable all over 
the world. It is established that the definition of «cluster» 
in the Russian economy does not have a single definition 
standard, which greatly complicates the formation of this 
integrated structure. The question of the study is whether the 
definition of a cluster structure is able to solve the prospects 
for applying this definition in the Russian economy. In 
this paper, a hypothesis is also put forward about the 
ability to define the definition of «cluster». The scientific 
hypothesis of this study suggests that the definition of a 
cluster will provide an opportunity to accurately define 
this definition, which will contribute to its popularization 
and development in the country's economy. Within the 
framework of this question, the purpose of the study is 
formed –  the study of literary sources to establish a standard 
for the definition of an integrated association of enterprises. 
The methodological basis was the works of foreign and 
Russian scientists on the topic under study. In the course 
of the study, the author found that the category «cluster» 
has received many interpretations and modifications over 
its history of development. Based on the studied data, it 
was concluded that the cluster has common characteristic 
features, however, in these interpretations, the main, in 
our opinion, managerial aspect of the formation of an 
integrated structure is missing, which makes it necessary 
to approve a new definition –  «cluster structure». The 
resulting category can be used to form a new stage in the 
creation of integrated associations and the development of 
a strategy for the development of cluster structures of the  
Russian economy.
Keywords:  cluster, integrated structure, concept, 
transformation, economy, cluster structure.
Classification JEL: O15, O41, R12.


