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К 85-летию АО «НПО Лавочкина»
Современные процессы индустриальных изменений 
в экономике характеризуются высоким темпом внедре-
ния инноваций в производство. Особенно это касается 
высокотехнологичных секторов экономики, где конку-
ренция очень высока и во многом определяется глобаль-
ными корпорациями и рынками. Ресурсное обеспечение 
и формирование перспективных направлений деятель-
ности через поиск и нахождение баланса в использова-
нии ограниченных ресурсов менеджментом в процессе 
инновационного развития предприятия предопредели-
ли необходимость разработки долгосрочной стратегии 
развития предприятия. В статье формулируется вывод 
о том, что процессы инновационно-технологического 
развития высокотехнологичных предприятий возможны 
только при соответствующей организационной культуре 
и командной работе персонала, вовлеченного в проекты 
развития. Согласование целей и задач в процессе стра-
тегического развития высотехнологичного предпри-
ятия требует учета инновационных циклов и трендов 
глобальной экономики. Этого можно достигнуть только 
в рамках долгосрочного планирования ресурсов и фор-
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программного обеспечения как из-за ухода 
официальных поставщиков, так и определен-
ной специфики предприятия. В связи с этим 
возникает необходимость поиска источников 
обеспечения ресурсами в условиях сложив-
шихся ограничений во внешнем окружении.

Сравнение объемов финансирования 
НИОКР в стране и за рубежом складывает-
ся не в пользу России. Необходимо отметить 
значительные инвестиции в исследования 
и разработки в странах ОЭСР. В мировой 
практике основным показателем финанси-
рования исследований и разработок являет-
ся доля в структуре ВВП, которая в странах 
с развитой экономикой составляет от 2 до 4%. 
В нашей стране этот показатель сейчас варьи-
рует в пределах 0,9–1,1% ВВП с последую-
щим увеличением финансирования в рамках 
государственной программы «Научно-техно-
логическое развитие Российской Федерации» 
в 2030 г. до 1,64% (постановление Правитель-
ства Российской Федерации от 22.10.2021 
№ 1814), что значительно ниже, чем в разви-
тых странах. Поэтому научно-экономические 
успехи развитых стран стали возможны за 
счет практически неограниченного финанси-
рования при освоении технологических инно-
ваций и прогрессивных методов организации 
производства. Однако в истории страны и на-
шего предприятия всегда были сложности, 
которые мы успешно преодолевали. Залогом 
успеха работы предприятия является креа-
тивный персонал, который в течение 85 лет 
создавал уникальные изделия. Формула успе-
ха –  уникальная организационная культура 
и креативный персонал, создающий космиче-
ские аппараты мирового уровня. Как удалось 
создать такое предприятие?

ИСТОРИЧЕСКИЕ ВЕХИ 
ДОСТИЖЕНИЙ ПРЕДПРИЯТИЯ

История Научно-производственного 
объединения им. С. А. Лавочкина ведет отсчет 
с апреля 1937 г. Именно тогда по решению Со-

мирования инновационного потенциала персонала, об-
ладающего уникальными компетенциями.
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ВВЕДЕНИЕ

Динамичное развитие мировой эко-
номики в первой четверти XXI в. и уровень 
благосостояния людей во многом определя-
ются сложившимся постиндустриальным 
характером производства. Данный тип про-
изводства характеризуется не столько нали-
чием производственных факторов, сколько 
наличием и способностью более эффектив-
но использовать нематериальные активы при 
производстве материальных благ. Основными 
факторами успеха конкурентоспособных вы-
сокотехнологичных предприятий в современ-
ных условиях становятся масштаб использо-
вания нового знания, ключевые компетенции 
и квалификация персонала, скорость внедре-
ния передовых технологий и методов управ-
ления. Наблюдаются постепенное исчерпание 
возможностей экспортно-сырьевой модели 
отечественной экономики и необходимость 
перехода к реальному импортозамещению во 
многих отраслях из-за санкционного давления 
недружественных стран. С учетом динамич-
ных технологических изменений в глобаль-
ной системе инновационного развития стано-
вится необходимым пересматривать подходы 
к деятельности высокотехнологичных пред-
приятий. В качестве такой движущей силы 
все чаще называют цифровую  трансформа-
цию. Однако здесь возникает существенное 
ограничение в использовании иностранного 
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(«Анаконда») –  истребитель, не уступающий 
самым совершенным машинам того времени 
и оснащенный ракетами класса «воздух–воз-
дух» с головками самонаведения, которые 
также разрабатывались в конструкторском 
бюро С. А. Лавочкина.

В 1950 г. С. А. Лавочкин получил ответ-
ственное правительственное задание –  создать 
зенитные управляемые ракеты для новейшей 
ракетной системы ПВО, предназначенной 
защищать крупные индустриальные центры 
страны и прежде всего Москву. И в 1955 г. во-
круг столицы появились защитные «москов-
ские кольца» системы ПВО С-25 («Беркут») 
с зенитными управляемыми ракетами (ЗУР) 
«205». Почти 30 лет различные модификации 
этих ракет находились на боевом дежурстве, 
охраняя небо над Москвой.

За создание ракет для ПВО Москвы кол-
лектив ОКБ и завода был награжден орденом 
Трудового Красного Знамени.

В середине 1950-х годов была создана 
и прошла успешные испытания первая в мире 
межконтинентальная сверхзвуковая крыла-
тая ракета «Буря». Идеи, конструкторские 
решения, технологии, новейшие материалы, 
заложенные в конструкцию «Бури», на деся-
тилетия опережали время. Ракета имела пол-
ностью титановый корпус и была оснащена 
системой астронавигации.

За два десятилетия возглавляемое Се-
меном Алексеевичем Лавочкиным опытно-
конструкторское бюро из небольшой группы 
конструкторов превратилось в крупнейшее 
и одно из лучших авиационно-ракетных КБ 
страны. За эти годы было разработано и по-
строено более 30 типов самолетов, из которых 
10 выпускались серийно, и более 20 типов 
ракет и беспилотных летательных аппаратов. 
Многие из них имели приоритетное значение 
для обороны нашей страны.

9 июня 1960 г. Семен Алексеевич Ла-
вочкин скоропостижно скончался от сердеч-
ного приступа на южном полигоне Сары-Ша-
ган во время испытаний ракеты комплекса 
ПВО «Даль». Решением правительства после 
смерти генерального конструктора предпри-

вета Труда и Обороны (СТО) СССР мебельная 
фабрика в подмосковных Химках была пере-
дана в Народный комиссариат оборонной про-
мышленности (НКОП) для организации на ее 
базе авиационного производства. Приказом 
№ 121 от 1 июня 1937 г. новому, созданному 
тогда авиационному заводу был присвоен но-
мер 301.

В сентябре 1939 г. на заводе было соз-
дано новое опытно-конструкторское бюро 
(ОКБ), возглавляемое тремя главными кон-
структорами –  С. А. Лавочкиным, В. П. Горбу-
новым и М. И. Гудковым. В конце 1940 г. было 
принято решение начать серийное производ-
ство истребителя ЛаГГ-3. Этот самолет стал 
первой и последней совместной работой кон-
структоров Лавочкина, Горбунова и Гудкова. 
Затем их пути разошлись, каждый возглавил 
свое конструкторское бюро.

При создании первых «Ла» С. А. Лавоч-
кин проявил присущие ему черты новатора –  
предложил использовать в качестве основного 
конструкционного материала дельта-древеси-
ну, не применявшуюся ранее в таком качестве.

За время Второй мировой войны воен-
но-воздушным силам (ВВС) СССР было пере-
дано более 22 тыс. самолетов –  истребителей 
«Ла», что составило треть фронтовой истре-
бительной авиации страны. За выдающиеся 
успехи в создании во время Великой Отече-
ственной войны новых типов истребителей 
(ЛаГГ-3, Ла-5 и Ла-7) ОКБ С. А. Лавочкина 
было награждено высшей правительственной 
наградой –  орденом Ленина (1944 г.).

Начиная с 1945 г. ОКБ С. А. Лавочки-
на работает над проектированием и произ-
водством истребителей с реактивными дви-
гателями. К 1947 г. был создан истребитель 
Ла-160 –  первый отечественный самолет со 
стреловидным крылом. Продолжением этой 
работы стал разработанный под руководством 
С. А. Лавочкина первый отечественный са-
молет с крылом большой стреловидности –  
Ла-176, на котором впервые в СССР в дека-
бре 1948 г. была достигнута скорость звука. 
Потом был всепогодный истребитель-пере-
хватчик Ла-200 (1949 г.), а в 1956 г. –  Ла-250 
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1971 г. был награжден вторым орденом Тру-
дового Красного Знамени.

Начиная с 1967 г. к Венере стартовали 
космические межпланетные станции «Вене-
ра-4», «Венера-5», «Венера-6» и «Венера-7», 
созданные под руководством Г. Н. Бабаки-
на. Именно посадочному аппарату станции 
«Венера-7» (1970 г.) впервые в мире удалось 
достичь поверхности планеты и передать 
данные о температуре и давлении с места по-
садки, а также газовом составе атмосферы. 
С 1975 г. следующие станции нового поколе-
ния стали первыми в мире искусственными 
спутниками планеты Венера, они передали 
черно-белые и цветные панорамные изобра-
жения окружающей местности, взяли пробы 
грунта и провели их химический анализ на 
борту спускаемого аппарата. Эти исследова-
ния имели важное научное значение для по-
нимания процессов, протекающих на Венере.

В 1970-е гг. предприятие, получившее 
к тому времени наименование «Научно-произ-
водственное объединение имени С. А. Лавоч-
кина», занималось созданием и подготовкой 
к полету автоматических станций «Марс-2»–
«Марс-7». Автоматическая межпланетная 
станция (АМС) «Марс-3» стала первой в мире 
станцией, совершившей мягкую посадку на 
поверхность Марса. На предприятии созданы 
станции нескольких поколений, выполнив-
шие значительный комплекс исследований 
планеты Марс и спутника Фобос.

В 1986 г. впервые в мире станции 
«Вега-1» и «Вега-2» передали на Землю уни-
кальные изображения ядра кометы Галлея. 
Схема экспедиции впервые в практике отече-
ственного космоплавания предусматривала 
последовательное пролетное сближение с це-
лью их изучения с двумя небесными телами –  
планетой Венера и кометой Галлея.

При тесном сотрудничестве с учены-
ми-астрофизиками НПО им. С. А. Лавочки-
на успешно справилось с ролью головной 
фирмы в области создания внеатмосферных 
астрофизических обсерваторий. Более шести 
лет в космосе проработала космическая об-
серватория «Астрон» (дата запуска –  1983 г.), 

ятие стало именоваться «Машиностроитель-
ный завод им. С. А. Лавочкина».

С 1962 по 1964 г. завод был филиалом 
ОКБ-52 –  конструкторского бюро, возглавляе-
мого В. Н. Челомеем. Сюда были переданы ра-
боты на создание ракет для Военно-морского 
флота (ВМФ) (противокорабельные ракеты, 
ракеты системы «Аметист»).

В 1965 г. была открыта новая страница 
в жизни завода им. С. А. Лавочкина: предпри-
ятие было передано в Министерство общего ма-
шиностроения СССР. С этого времени Маши-
ностроительный завод им. С. А. Лавочкина стал 
заниматься разработкой и созданием автомати-
ческих космических станций для исследования 
Луны, Венеры, Марса, созданием искусствен-
ных спутников Земли, а также станций, выво-
димых в космос в прикладных интересах. Кро-
ме того, вместе с космической тематикой стали 
осуществляться работы по изготовлению и экс-
плуатации разгонных блоков для выведения 
космических аппаратов на заданные орбиты.

В 1965 г. главным конструктором ОКБ 
был назначен Георгий Николаевич Бабакин. 
С именем Г. Н. Бабакина связана наиболее 
яркая страница в истории освоения космоса 
с помощью автоматических станций. В 1965–
1976 гг. создание автоматических лунных 
станций было одним из основных направ-
лений работы предприятия. В эти годы был 
создан ряд уникальных аппаратов, которые 
внесли огромный вклад в исследование есте-
ственного спутника Земли.

Впервые в мире космический аппарат, 
созданный на предприятии, осуществил мяг-
кую посадку на Луну («Луна-9»). «Луна-10» 
стала первым искусственным спутником 
Луны. Станции нового поколения «Луна-16», 
«Луна-20», «Луна-24» произвели автомати-
ческий забор и доставку на Землю образцов 
лунного грунта из различных районов Луны 
и глубины бурения. Впервые самоходный 
аппарат «Луноход-1», управляемый с Земли, 
совершил длительный многокилометровый 
рейд по Луне.

За блестящее выполнение Лунной про-
граммы коллектив ОКБ и завода в декабре 
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пуск космического аппарата «Спектр-Р», раз-
работанного в НПО Лавочкина. Орбитальная 
обсерватория «Спектр-Р» –  космическая со-
ставляющая крупнейшего международного 
проекта «Радиоастрон». Совместно с земны-
ми радиотелескопами (более 50), располо-
женными в разных уголках Земли, аппарат 
образовывал радиоинтерферометр со сверх-
большой базой (350 тыс. км), что позволяло 
получать научные данные с рекордным угло-
вым разрешением (8 мкс дуги). Аппарат про-
работал на орбите более 2,5 гарантированно-
го срока активного существования (7,5 вместо 
3 лет). В мае 2019 г. Государственной комис-
сией принято решение о прекращении работ 
с обсерваторией в связи с полной выработкой 
ресурса аппарата. Космический аппарат был 
оснащен радиотелескопом диаметром 10 м, 
который состоял из 27 лепестков, раскрываю-
щихся в параболическую антенну, и централь-
ного зеркала диаметром 3 м. Он являлся круп-
нейшим в мире космическим телескопом, что 
было отмечено в книге рекордов Гиннеса. За 
годы работы проведено более 4 тыс. наблюда-
тельных сеансов, изучено более 250 объектов 
во Вселенной, в исследованиях приняли уча-
стие 240 ученых из 23 стран мира. Объем на-
копленных данных – более 4 Пбайт.

В рамках российского проекта с уча-
стием Германии создана уникальная 
астрофизическая обсерватория для иссле-
дования Вселенной в рентгеновском диапа-
зоне –  «Спектр-РГ». Космический аппарат 
также, как и КА «Спектр-Р», построен на 
унифицированной платформе «Навигатор», 
разработанной в НПО Лавочкина, и оснащен 
двумя уникальными рентгеновскими телеско-
пами –  ART-XC и eROSITA, разработанными 
в ИКИ РАН (Россия) и Институте им. Макса 
Планка (Германия) соответственно. Запуск 
аппарата осуществлен 13 июля 2019 г. Ап-
парат работает в окрестности либрационной 
точки L2 (их всего пять, L2 находится за телом 
с меньшей массой) системы Солнце–Земля 1, 

1 Либрационные точки, точки Лагранжа – 
точки в системе из двух массивных тел, в которых 

и более девяти лет –  обсерватория «Гранат» 
(дата запуска –  1989 г.). Научные результаты, 
полученные этими космическими аппарата-
ми, вошли в историю мировой астрофизики 
и легли в основу множества научных работ. 
В период с 1972 по 1996 г. была создана серия 
космических аппаратов «Прогноз». Это специ-
ализированные спутники Земли, позволявшие 
проводить непрерывную передачу данных 
астрофизических исследований, изучение сол-
нечной активности и природного механизма 
солнечно-земных связей в реальном времени.

В середине 1990-х гг. на предприятии 
начались работы по созданию универсально-
го разгонного блока «Фрегат» с двигательной 
установкой многократного запуска. 9 февраля 
2000 г. разгонный блок «Фрегат» совершил 
первый квалификационный полет. Этот старт 
положил начало успеха нашего разгонного 
блока. За 20 лет обеспечено более 100 пу-
сков (по состоянию на 20.05.2022) разгонного 
блока «Фрегат» различных модификаций, на 
расчетные орбиты выведены более 700 косми-
ческих аппаратов как российского, так и зару-
бежного производства.

СОВРЕМЕННЫЕ 
ГИДРОМЕТЕОРОЛОГИЧЕСКИЕ 
И АСТРОФИЗИЧЕСКИЕ 
ИССЛЕДОВАНИЯ

20 января 2011 г. был осуществлен пуск 
первого КА серии «Электро-Л», 11 декабря 
2015 г. –  второго, 24 декабря 2019 г. –  третье-
го. Космические аппараты входят в состав 
геостационарной гидрометеорологической 
космической системы (ГГКС) «Электро» 
и предназначены обеспечивать оперативной 
гидрометеорологической информацией служ-
бы, отвечающие за мониторинг окружающей 
среды.

На предприятии продолжается работа 
по созданию орбитальных астрофизических 
обсерваторий. 18 июля 2011 г. был обеспечен 
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МЕТОДИКА РАЗРАБОТКИ СТРАТЕГИИ 
ПРЕДПРИЯТИЯ

На предприятии «НПО Лавочкина» 
разработаны атрибуты стратегического ме-
неджмента: миссия и видение. В разработке 
миссии участвовало более 30% персонала, 
и путем рейтингового голосования была опре-
делена итоговая формулировка:

«Соединяя инновации, опыт и творче-
ский потенциал сотрудников, осуществляем 
комплексные решения по освоению межпланет-
ного пространства и пусковым услугам для ис-
следования ближнего и дальнего космоса. Неиз-
веданное сделаем полезным человечеству».

В процесс выработки видения были во-
влечены участники проектной группы (девять 
человек) и представители функциональных 
направлений, которые участвовали в разра-
ботке стратегии в соответствии с приказом 
генерального директора. С учетом долго-
срочной финансово-экономической модели, 
утвержденной Госкорпорацией «Роскосмос», 
и мнения группы разработчиков было сфор-
мулировано видение до 2030 г.:

«Лидер на российском рынке космиче-
ских услуг по созданию автоматических кос-
мических комплексов научного назначения 
для проведения фундаментальных космиче-
ских исследований и прикладного назначе-
ния, а также средств выведения на период до 
2025 г. и перспективу до 2030 г.».

Любая конкурентная стратегия пред-
приятия должна четко определять:

 • потенциальные ресурсы и способно-
сти, имеющиеся на предприятии для выпол-
нения как текущей деятельности, так и пер-
спективной;

 • характер внешнего окружения, в ко-
тором функционирует предприятие;

 • цели ключевых заинтересованных 
сторон.

В теории стратегического менеджмента 
существуют два подхода к анализу стратегий, 
на основе конкуренции в широком или узком 
масштабе на основе двух факторов – затраты 

расположенной на расстоянии 1,5 млн км от 
Земли, с целью изучения темной материи, 
темной энергии и эволюции Вселенной.

28 февраля 2021 г. был осуществлен 
запуск первого в мире метеорологического 
аппарата на высокоэллиптической орбите 
новой системы «Арктика» –  «Арктика-М» 
№ 1. Система предназначена для монито-
ринга Арктического региона нашей планеты 
с высокоэллиптической орбиты. Совместное 
использование информации с геостационар-
ных и высокоэллиптических космических 
аппаратов позволит решить задачу квазине-
прерывного получения метеоданных и обе-
спечения Северного морского пути связью  
и навигацией.

В НПО Лавочкина разработана стра-
тегия исследования Луны автоматически-
ми комплексами, которая включена в Феде-
ральную космическую программу России на 
2016–2025 гг. Всего в рамках российской лун-
ной программы запланировано четыре пуска: 
три посадочных аппарата и один орбиталь-
ный. Цель –  исследование Южного полюса 
Луны и доставка образцов лунного реголита 
с глубины до 2 м в криогенном состоянии без 
нарушения структуры. Первый посадочный 
аппарат отправится исследовать Южный по-
люс Луны в 2022 г.

Обладание богатейшим практическим 
опытом и возможностью его применения с ис-
пользованием новейших технологий позво-
ляет НПО Лавочкина браться за выполнение 
сложных космических миссий в интересах 
Российской академии наук (РАН) и других 
заказчиков, а также участвовать в реализа-
ции международных проектов. Это позволяет 
предприятию с уверенностью смотреть в бу-
дущее в рамках разработанной долгосрочной 
стратегии развития на период до 2025 г. и пер-
спективу до 2030 г.

третье тело с пренебрежимо малой массой, не испы-
тывающее воздействия никаких других сил, кроме 
гравитационных со стороны двух первых тел, мо-
жет оставаться неподвижным относительно этих тел 
(https://ru.wikipedia.org/wiki).
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логий, главного инженера и советника гене-
рального директора по проектам. Руководство 
рабочей группой было поручено первому заме-
стителю генерального директора по управле-
нию проектной деятельностью. Заместителям 
генерального директора каждого функцио-
нального направления было предложено сфор-
мировать рабочие группы из трех человек для 
выработки плана мероприятий для разработ-
ки «Стратегии развития предприятия». Через 
месяц был утвержден план мероприятий, по 
которому каждая группа провела анализ дей-
ствующей на тот момент «Программы страте-
гических преобразований на 2016–2020 гг.»

По результатам анализа было отмече-
но, что более 80% мероприятий по функцио-
нальным направлениям в программе было  
выполнено.

Опираясь на эти результаты с учетом ут-
вержденной Госкорпорацией «Роскосмос» фи-
нансово-экономической модели предприятия 
до 2030 г., рабочая группа приступила к разра-
ботке «Стратегии развития предприятия». При 
ее разработке применялись такие инструмен-
ты стратегического менеджмента, как SWOT-
анализ, матрица рынок–продукт, которые по-
зволили определить «Стратегию развития 
предприятия на 2021–2030 гг.» как стратегию 
концентрированного  роста. В итоге «Стра-
тегия развития предприятия» состоит из трех 
частей: анализ, выбор стратегии и реализация 
стратегии на основе ресурсного обеспечения 

и дифференциация, а также широко известная 
матрица рынок–продукт, показывающая страте-
гические варианты роста по двум направлениям: 
товар–услуга и рынок новый –  освоенный. Кра-
тко рассмотрим применимость этих подходов 
к разрабатываемой стратегии предприятия.

Специфика деятельности предприятия 
в реализации стратегии связана в большей сте-
пени с дифференциацией продукции в отрасли 
и ориентирована на ее уникальность с точки 
зрения тех характеристик, которые представля-
ют для заказчика особую ценность. Источники 
дифференциации, а значит, и придание продук-
ции предприятия уникальности многообразны 
и специфичны как для нашей отрасли, так и в 
масштабе глобального рынка, если заказчик го-
тов платить за уникальность. Это позволяет на-
шему предприятию создавать и поддерживать 
уникальное отличие своих изделий, а также 
пусковых услуг. Стратегия дифференциации 
и присущая ей уникальность производимой 
продукции предприятия сейчас существенно 
меняются в связи с изменением внешней конъ-
юнктуры. Более того, даже в рамках стратегии 
дифференциации мы не можем игнорировать 
затраты, так как высокие затраты могут ней-
трализовать любые преимущества, ранее обе-
спеченные при реализации по более высокой 
цене. С учетом утвержденной финансово-эко-
номической модели Госкорпорацией «Роскос-
мос» и сложившейся ситуации на внешних 
рынках второй подход для разработки страте-
гия развития на основе стратегической  ма-
трицы направлений роста оказывается более 
предпочтительным. На рис. 1 представлена 
графическая иллюстрация долгосрочной стра-
тегии развития предприятия.

Разработка Стратегии развития АО 
«НПО Лавочкина» на период до 2025 г. и пер-
спективу до 2030 г. была разработана в соот-
ветствии со стратегией Госкорпорации «Рос-
космос», утвержденной ее наблюдательным 
советом. В соответствии с этим была создана 
рабочая группа из девяти ключевых работни-
ков, представляющих службы генерального 
конструктора (СГК), персонала, качества, эко-
номики и финансов, информационных техно-

Рис. 1. Графическая иллюстрация долгосрочной 
стратегии развития предприятия
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новационного события, когда возникает 
конкурентоспособный образец продук-
ции, создаваемый в рамках НИОКР, напри-
мер космические аппараты «Спектр-РГ», 
«Арктика-М», «Луна-25» и многие другие, 
или новой технологии, производство и реа-
лизация которых предопределяют всю логику 
научно-производственного процесса.

Эти примеры передовой научной мысли 
как идеал определяют не только развитие про-
изводства, возникновение уникальных связей 
в кооперации в виде новых кластеров и альян-
сов, расширенное тиражирование технологий, 
создание научно-производственных подраз-
делений нового типа и т.д., но и внутреннюю 
мотивационную и понятийную организацию 
мыслительного процесса персонала.

Для этого разработаны и ежегодно ак-
туализируются службой качества совместно 
со специалистами службы генерального кон-
структора, службой по управлению проект-
ной деятельностью стандарты предприятия, 
охватывающие все направления его работы, 
а также деятельность функциональных служб, 
например «Порядок согласования и утверж-
дения конструкторской документации в орга-
низации», «Организация и порядок проведе-
ния рассмотрений по проекту», «Положение 
о договорной работе АО «НПО Лавочкина» 
и многие другие. Таким образом персонал 
предприятия получает необходимую основу 
для регламентации свой деятельности и пони-
мание зон ответственности функциональных 
подразделений и служб в деятельности пред-
приятия для достижения поставленных целей.

В этих процессах можно наблюдать, 
как реализуется цикл овеществления при соз-
дании уникальных космических аппаратов. 
Выполнение НИОКР всегда заканчивается 
инновационным событием (ИС), и сразу же 
за ним включается цикл персонализации –  ак-
тивная творческая работа персонала, направ-
ленная на создание следующего уникального 
космического аппарата с использованием, как 
правило, принципиально новых технологиче-
ских решений. Этот инновационный процесс 
можно наглядно проиллюстрировать концеп-

по функциональным направлениям предпри-
ятия через проекты развития. Существенный 
акцент сделан на диверсификацию в соответ-
ствии с Посланием Федеральному Собранию 
Президента Российской Федерации 01.12.2016 
для предприятий оборонно-промышленно-
го комплекса, где указано, что к 2025 г. доля 
гражданской продукции и продукции двой-
ного назначения в объеме реализации должна 
составлять 30%, а к 2030 г. – 50%. Реализация 
столь масштабных планов экономического раз-
вития предприятия возможна только через кре-
ативную составляющую личности работников 
и вовлечение персонала предприятия в про-
цесс изменений.

Здесь уместно обратиться к категории 
«инновационный  потенциал  персонала  пред-
приятия», под которым мы будем понимать 
способность работников вырабатывать и эф-
фективно реализовывать свои и сторонние 
новые идеи через проекты во временных 
границах инновационного цикла (Горшенин, 
2006). На основании проведенных исследова-
ний Р. Фостер отмечает резко увеличившуюся 
в наше время частоту технологических и эко-
номических разрывов в реальных жизненных 
процессах, которая радикально подрывает 
доминирование циклов овеществления. Мы 
наблюдаем разрушение ценностей, порожден-
ных доминированием цикла овеществления, 
и наступление этапа доминирования новой 
системы ценностей, обусловливающей начало 
цикла персонализации. Для большинства ра-
ботников предприятия работа в современных 
условиях воспринимается уже не как благо, 
так как в силу ментальных сдвигов стремле-
ние работать как можно больше не характерно 
для основной части персонала. В этой ситуа-
ции признание доминанты цикла персонали-
зации приводит к изменению управленческой 
парадигмы, и роль руководителя заключается 
в создании условий для творческого развития 
и реализации потенциала персонала путем 
создания возможностей генерировать новое 
знание и реализовывать идеи и проекты.

Материализация идеи запускает цикл 
овеществления, фиксируемый в виде ин-
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ИННОВАЦИОННЫЕ ЦИКЛЫ –  
ДВИЖУЩАЯ СИЛА РАЗВИТИЯ 
ПРЕДПРИЯТИЯ

Инновационные циклы являются дви-
жущей силой развития высокотехнологичных 
предприятий, и руководители должны ориен-
тироваться в современных трендах развития 
технологий и экономики. Наглядно этот про-
цесс представлен на рис. 2.

Например, опосредующими моментами 
в движении от любого инновационного собы-
тия ИС.1 к инновационному событию ИС.2 
через технологической разрыв ТР.1 и обрат-
но выступают внутренняя среда предприятия 
в виде организационной культуры и сам ра-
ботник с его способностью реализовать свой 
инновационный потенциал. Возможности 
каждого предприятия характеризуют условия 
или свободу выбора форм творческой само-
реализации персонала в процессе изменений 
под действием двух детерминант: инноваци-
онного события и технологического разрыва. 
Это можно проиллюстрировать на примере 
создания космического аппарата «Артика М», 
который был запущен в 2021 г. Этот космиче-
ский аппарат является первой и в настоящий 
момент единственной в мире гидрометеоро-
логической космической системой на высо-
коэллиптической орбите (ВГКС). «Росгидро-
мет» и научное мировое сообщество оценили 
создание и запуск «Арктика М» как «пионер-

цией жизненного цикла развития технологий 
Р. Фостера (S-образными кривыми), в которой 
утверждается, что любая технология достига-
ет своего предела, а затем следуют техноло-
гической разрыв (ТР) и возникновение более 
совершенной технологии.

Процесс освоения новой технологии 
достаточно длительный, в связи с чем тре-
буется большая предварительная работа по 
техническому перевооружению предприятия 
и опережающей подготовке персонала для ос-
воения новых технологий. Поэтому необходи-
ма долгосрочная стратегия развития предпри-
ятия, позволяющая сформировать ориентиры 
у руководителей и работников, сплотив в ко-
манду для достижения стратегических целей.

Как показывает практика, новые тех-
нологии требуют принципиально иных ком-
петенций у персонала –  отличных от приме-
няемых на предшествующих технологиях. 
Однако новые технологии всегда более эф-
фективны и могут покрыть все издержки, 
связанные с их освоением, принеся допол-
нительный эффект. Главное –  успеть вовремя 
провести техническое перевооружение пред-
приятия и подготовить персонал для работы 
в новых условиях. Чтобы работать на буду-
щее, необходимо постичь прошлое; чтобы 
сотворить будущее, важно из прошлого взять 
всю мудрость, знания и умения. Только в этом 
случае возможен инновационный переход.

Таким образом, получается, что цикл 
персонализации имеет и обратный вектор 
движения –  от технологического разрыва 
к новому инновационному событию через 
эволюционную спираль развития способно-
стей персонала. Отметим, что частота инно-
вационных событий в последние годы резко 
возросла в связи с ускорением научно-техни-
ческого прогресса. Средний период обнов-
ления технологий и техники сократился до 
четырех-пяти лет, а в наиболее развитых от-
раслях –  до двух-трех лет, причем необходи-
мость обновления диктуется не столько физи-
ческим, сколько моральным старением. Сроки 
подготовки квалифицированных работников 
возросли до шести-семи лет и больше. Рис. 2. Графическая модель инновационных циклов



81
ЭНСР  № 3 (98)  2022

О разработке долгосрочной стратегии развития АО «НПО Лавочкина» 

ЗАКЛЮЧЕНИЕ

Дальнейшее инновационно-технологи-
ческое развитие предприятия невозможно без 
выполнения поисковых НИР, финансируемых 
из средств предприятия, по направлению за-
местителя генерального директора по научной 
работе путем создания временных проектных 
команд под будущий научно-технический за-
дел. Основной фокус в рамках реализации 
долгосрочной стратегии развития предприятия 
будет направлен на выполнение опытно-кон-
структорских работ по договорам с заказчиком. 
В области технологий запланировано примене-
ние аддитивных технологий при производстве 
составных частей космических аппаратов.

Отметим, что теоретическая основа вы-
шеприведенных работ гармонично коррели-
рует с событийным подходом системно-ин-
теграционной теории фирмы Г. Б. Клейнера 
и позволяет руководству предприятия опреде-
лять стратегические направления развития ин-
новационного процесса через создание усло-
вий для творческой самореализации персонала, 
инновационной организационной культуры, 
адаптивной структуры предприятия в услови-
ях динамично изменяющегося окружения.

В настоящее время разрабатывается бо-
лее детальный трехлетний план реализации 
Стратегии. Данная работа выполняется рабо-
чими группами в сотворчестве, что позволяет 
сплотить персонал и объединить его усилия 
в достижении стратегических целей.
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ский успех мирового уровня». ВГКС должна 
состоять из четырех космических аппаратов 
и обеспечивать решение задач оперативной 
метеорологии, гидрологии, агрометеороло-
гии, мониторинга климата и окружающей сре-
ды в широтах Арктического региона Земли. 
Это инновационное событие можно отнести 
к «улучшающей инновации», по классифи-
кации Ю. В. Яковца (Клейнер, 2019), так как 
внедрено крупнейшее изобретение в технике, 
позволившее обеспечить новое направление 
в транспортной логистике –  сопровождение 
судов по Северному морскому пути. Дальней-
шее развитие ВГКС связано с созданием вто-
рого космического аппарата «Арктика М2», 
а в перспективе –  третьего и четвертого кос-
мических аппаратов, где нам предстоит пре-
одолеть технологический разрыв, обуслов-
ленный использованием новых материалов, 
технологий разработки и производства с уче-
том импортозамещения. Для сокращения цик-
ла разработки будут применяться методы циф-
рового проектирования и частично цифровых 
испытаний. Также будет продолжаться реали-
зация кадровой стратегии формирования ин-
новационного потенциала персонала в рамках 
системы наставничества и внедрения единой 
системы оплаты труда. Некоторые результаты 
формирования инновационного потенциала 
персонала на предприятии в 2021 г. в рамках 
реализации концепции непрерывного образо-
вания представлены на рис. 3.

Рис. 3. Алгоритм реализации концепции 
непрерывного образования при формировании 

инновационного потенциала персонала предприятия
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Modern processes of industrial changes in the economy are 
characterized by a high rate of innovation in production. 
This is especially true for high-tech sectors of the economy 
where competition is very high and is largely determined 
by global corporations and markets. Resourcing and the 
formation of forward-looking areas of activity through 
the searching and finding a balance in the use of limited 
resources by management in the process of innovative 
development of the enterprise predetermined the need to 
develop a long-term strategy for the enterprise. The article 
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objectives during the process of strategic development of 
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