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и общим, индивидом и субъектом и что делать 
с многомерными и объемными ограничения-
ми, которое умножаются со временем.

как отметил Г. б. клейнер, ориентиро-
вание государственных стратегий на политику 
ведет к усложнению задачи за счет наложения 
на экономическую структуру политической 
структуры интересов, предпочтений и влия-
ний. переплетение политики и экономики на 
региональном уровне представляется важным 
для понимания существующих трендов и при-
нятия решений. в недавнем прошлом экономи-
ка и рФ, и ссср рассматривалась как единый 
народнохозяйственный комплекс в едином про-
странстве, стандарты распространялись на всю 
страну. клейнер не отрицал перегибов в от-
ношении регионов, но относительно высокая 
однородность (в том числе при помощи различ-
ных средств поддержки) была основой безопас-
ности и низкой бедности, может быть, при этом 
жертвуя всплесками инновационных прорывов.

Г. б. клейнер видит научную задачу 
мАон в определении грани между разно-
образием и однородностью, а также балан-
са между ними. Фундаментальный доклад 
с. д. валентея показал глубину и масштаб 
этой проблемы.
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в москве 9–10 апреля 2019 г. проводил-
ся Юбилейный хх всероссийский симпози-
ум «стратегическое планирование и развитие 
предприятий». во вступительном слове бес-
сменный сопредседатель симпозиума член-
корреспондент рАн Г. Б. Клейнер системно 
представил научное мероприятие и его дея-
тельность за прошедшие 20 лет.

с докладом на тему «новые подходы 
к организации предприятий в условиях сме-
ны технологического и мирохозяйственного 
укладов» выступил академик С. Ю. Глазьев. 
в начале своего доклада академик отметил, 
что мировая экономика проходит период глу-
боких структурных изменений, которые ох-
ватывают все области внешней среды функ-
ционирования предприятий. для российских 
предприятий мировой структурный кризис 
отягощается особенностями отечественной 
макроэкономической политики, которые соз-
дают состояние непредсказуемости, неустой-
чивости, неуверенности и усугубляют риски, 
связанные со структурными изменениями 
в мировой экономике. внимание докладчика 
было сосредоточено на двух аспектах струк-
турных изменений: технологическом и инсти-
туциональном.

Академик с. Ю. Глазьев продемонстри-
ровал участникам симпозиума схему смены 
пяти технологических укладов –  от периода 
первой промышленной революции до совре-
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менного технологического уклада. смена тех-
нологических укладов происходит в соответ-
ствии с теорией длинных волн Кондратьева. 
в настоящее время экономика входит в фазу 
экспоненциального подъема на базе нового тех-
нологического уклада, который соответствует 
положительной фазе новой волны кондратье-
ва. докладчик наглядно показал, что внедрение 
новых технологий не всегда проходит гладко. 
инноваторам приходится пройти так называе-
мую долину смерти. тот, кто сумеет преодолеть 
эту фазу, получит дополнительную выгоду бла-
годаря приватизации интеллектуальной ренты 
за счет технологического превосходства.

охарактеризовав общемировую ситуа-
цию в данной сфере, академик с. Ю. Глазьев 
перешел к анализу российской действитель-
ности. узким местом в российской экономи-
ке является проблема доступа экономических 
агентов к кредитным ресурсам. в то время как 
в большинстве стран процентные ставки были 
снижены и началось финансирование про-
рывных технологий, российский централь-
ный банк за счет высоких процентных ставок 
практически сделал кредит малодоступным. 
доля инвестиционных кредитов в активах 
российских банков упала ниже 7%.

в качестве примера системного подхода 
к воспроизводству экономики с. Ю. Глазьев 
назвал появление новых центров экономиче-
ского развития в китае, индии и ряде других 
стран Азиатско-тихоокеанского региона, ко-
торые функционируют на основе нового ми-
рохозяйственного уклада, сочетающего свой-
ства и функции институтов государственного 
стратегического планирования, оценочных 
самоорганизаций, контроля денежного об-
ращения с предпринимательством везде, где 
работают механизмы конкуренции.

отвечая на вопрос, что можно сделать 
для конкретных условий нашей страны, ака-
демик с. Ю. Глазьев назвал возможность ис-
пользования специальных инструментов 
рефинансирования, механизмов государ-
ственно-частного партнерства, в том числе 
совершенствования законодательства о госу-
дарственно-частном партнерстве. но в отсут-

ствие денег все эти инструменты действуют 
вхолостую из-за неработающего механизма 
ответственности за результаты экономиче-
ской политики в системе макроэкономическо-
го управления.

по мнению с. Ю. Глазьева, новый миро-
хозяйственный уклад является интегральным 
не только на макроуровне, где государство за-
нято сочетанием интересов различных соци-
альных групп, но и на мезоуровне, а также на 
уровне предприятий. в этой связи академик 
отметил вклад научной школы Г. б. клейнера 
в системную теорию развития предприятий.

в докладе директора цэми рАн, чле-
на-корреспондента рАн А. р. Бахтизина «но-
вые технологии в системе распределенных 
ситуационных центров» речь шла о создании 
распределенных ситуационных центров –  
пунктов обработки информации, имеющих 
набор компьютерных моделей и мощные 
суперкомпьютеры. подобные центры нача-
ли создаваться в сША еще в 1960-е гг., поз-
же появились также в странах ес, китае, 
а с 2013 г. –  и в россии. важнейшей задачей 
сегодня является объединение ситуационных 
центров страны или группы стран в единую 
систему. построенная таким образом сеть 
распределенных ситуационных центров будет 
способствовать цифровой трансформации го-
сударственного управления, в том числе под-
держке и принятию решений в области стра-
тегического планирования и управления на 
федеральном, региональном и, что особенно 
важно, межгосударственном уровнях.

подобный центр создан в цэми рАн, 
в фокусе его работы –  вычислимая модель об-
щего равновесия, агент-ориентированные мо-
дели, нейронные сети. большинство моделей 
построено на базе геоинформационных систем, 
в них используется актуальная статистическая 
информация. модели применяются для преодо-
ления отраслевых и региональных проблем раз-
вития нашей страны, а также для активизации 
ее взаимодействия с другими державами.

докладчик представил слушателям впе-
чатляющий перечень моделей, разработанных 
и апробированных в цэми, включающий: мо-
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в общесистемном смысле двойствен-
ность проявляется как отношение между вну-
тренним наполнением той или иной системы 
и ее окружением. Г. б. клейнер связывает 
трактовку понятия двойственности с разра-
ботанной им и уже получившей широкую из-
вестность системной теорией предприятия. 
в этой теории предприятие представляется 
в виде тетрады –  четырехполюсной систе-
мы, состоящей из объектов, процессов, проек-
тов и сред. окружение предприятия, по мне-
нию докладчика, также представляет собой 
аналогичную (изоморфную) тетраду. доклад-
чик наглядно показал, как взаимодействуют 
элементы внутренней и внешней тетрад пред-
приятия: траектория движения продукции 
предприятия представляет собой своеобраз-
ную восьмерку, одна ее часть соответствует 
процессу создания продукции, другая –  про-
цессу ее реализации.

поиск различных видов двойственно-
сти, построение модели, основанной на прин-
ципах двойственности, представляется, по 
мнению докладчика, новым шагом в развитии 
методологии стратегического планирования 
предприятия.

в докладе к.э.н. С. В. Цухло (институт 
экономической политики им. е. т. Гайдара) 
«российская промышленность в 2018 г.: тор-
можение выхода из стагнации 2012–2016 гг.» 
для изучения результатов работы российской 
промышленности в 2018 г. использован не 
традиционный анализ агрегированных дан-
ных статистики, а метод опросов руковод-
ства предприятий с помощью специальных 
анкет, которые позволяют отследить текущее 
состояние дел на предприятиях и в промыш-
ленности в целом, а также выявить будущие 
ожидания. докладчик сообщил, что это не 
российское изобретение. подобная практика 
использовалась в европе с 1960-х гг. (евро-
пейская гармонизированная программа опро-
сов), в россии она стала применяться с 1992 г. 
Анкета распространяется среди предприятий 
ежемесячно и состоит из трех блоков вопро-
сов: первый –  об изменении спроса, цен, заня-
тости, выпуска; второй –  об оценке текущего 

дели г. санкт-петербурга и вологодской обла-
сти, модель «роскосмоса», демографическую 
модель россии и др. ситуационный центр 
цэми рАн сотрудничает с аналогичными 
центрами китайской академии общественных 
наук, в частности, анализа последствий миро-
вых торговых войн. наличие в китае большо-
го числа суперкомпьютеров позволило орга-
низовать совместные российско-китайские 
разработки в области суперкомпьютерного 
моделирования социально-экономических 
процессов. по мнению докладчика, достиже-
ния в области суперкомпьютерного моделиро-
вания демонстрируют колоссальные возмож-
ности цифровой экономики и стратегического 
планирования.

в докладе члена-корреспондента рАн 
Г. Б. Клейнера (цэми рАн) «принципы 
двойственности в системном стратегическом 
планировании предприятий» отмечается, что 
закон о стратегическом планировании в рос-
сийской Федерации, принятый пять лет на-
зад, практически не работает. в 1990-е гг.  
было утеряно стратегическое видение, харак-
терное для времен ссср, исчезло стратегиче-
ское мировоззрение в целом. принятый закон 
о стратегическом планировании в российской 
Федерации не стал импульсом для восстанов-
ления стратегического мировоззрения, кото-
рое является щитом и мечом стратегического 
планирования.

в своем докладе Г. б. клейнер подробно 
остановился на понятии двойственности как 
в общефилософском смысле, так и в экономи-
ко-математическом (теорема двойственности 
и т. п.). докладчик трактует двойственность 
как ситуацию, когда рассматриваются две 
системы разных размеров, функций, назначе-
ния, но имеющие тесные связи между собой 
и подобные друг другу структуры. примера-
ми двойственности в экономике служат: объ-
емы выпуска и цены; спрос и предложение; 
предприятие и его окружение; труд и капитал; 
производственная функция как отражение за-
висимости выпуска от факторов и функция 
затрат как оценка стоимости факторов в зави-
симости от их цен и т. д.
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процесса и стратегического развития частных 
предприятий в россии». докладчик отметил, 
что в последнее время исчерпываются тради-
ционные источники экономического роста: 
темпы роста экономики снижаются, происхо-
дит постепенное возрастание масштабов госу-
дарственного сектора, снижение инновацион-
ной активности. А успешные отечественные 
стартапы, едва оперившись, перемещаются за 
рубеж.

по мнению докладчика, государство 
должно сделать максимум для того, чтобы 
в россии ведение бизнеса стало выгодным, 
удобным, комфортным и безопасным. что 
мешает бизнесу развиваться, общеизвестно. 
права у частных предприятий есть, но воз-
можность реализации этих прав –  под боль-
шим вопросом.

Государство пытается предложить биз-
несу дополнительные варианты льгот, деньги 
на масштабные инфраструктурные проекты, 
сконцентрировать усилия бизнеса на про-
рывных направлениях научно-технического 
прогресса, но одновременно окружает де-
ятельность бизнеса устаревшими нормами 
и правилами, мощными мерами контроля 
и надзора, вследствие чего бизнес все мень-
ше доверяет государству, а малый и средний 
бизнес не доверяет крупным компаниям и т. п. 
докладчик и его коллеги из торгово-промыш-
ленной палаты разработали тексты законов 
и указов с целью попытаться реализовать 
предложенный подход.

с докладом «революция акционеров 
и финансиализация экономики» выступил за-
ведующий кафедрой рэу им. Г. в. плеханова, 
д.э.н. р. С. Дзарасов. докладчик, как и положе-
но профессору университета, носящего имя 
Г. в. плеханова, вспомнил основные положе-
ния трудов выдающихся ученых –  к. маркса, 
т. веблена, Г. минса, А. берли, А. эйхнера, 
д. к. Гэлбрейта –  в части финансиализации, 
замещения промышленного капитала финан-
совым и перехода на корпоративное управ-
ление. он проследил тенденции развития 
мировой, в первую очередь, американской 
экономики за период с начала хх в. до наших 

состояния по шкале «выше нормы», «нор-
мальный», «ниже нормы»; третий –  об ожида-
ниях (прогнозы, планы предприятия).

данные, полученные автором доклада 
с помощью метода анкетирования, позволили 
сформулировать выводы, отличные от тех, ко-
торые были сделаны официальными органа-
ми. число ответов на вопрос о возможности 
изменения ситуации в экономике, сводивших-
ся к мнению ситуация не изменится, достиг-
ло в 2018 г. своего исторического максимума. 
в то время как власть называет такую ситуа-
цию стабилизацией, по мнению представите-
лей российской промышленности, ее следует 
характеризовать как стагнацию.

еще одним важным выводом, который 
был сделан с использованием метода анке-
тирования и не совпадал с оценками на базе 
официальной статистики, был вывод о том, 
что многие предприятия оценили имеющейся 
у них объем работающих и фактически имею-
щихся мощностей как избыточный.

в докладе д.э.н., профессора И. Б. Гур-
кова (ниу вШэ) «периферизация россий-
ских предприятий в мировой системе бизне-
са» объектом исследования стали российские 
предприятия, находящиеся в собственности 
иностранных компаний (их примерно 1000). 
этим предприятиям приходится работать 
в условиях санкций, ограничений на импорт 
машин и оборудования, льготное финансиро-
вание, реинвестирование прибыли, тарифных 
и нетарифных ограничений, ограничений на 
получение роялти, наем квалифицирован-
ных кадров, а также в условиях сложившейся 
в россии дивидендной политики. в силу этих 
ограничений происходит процесс перифери-
зации таких предприятий, их выпадение из 
мировых производственных цепочек, выход 
из глобальных сетей, отдаление от основных 
финансовых, производственных, технологи-
ческих и интеллектуальных центров мира.

вопросам деятельности частных пред-
приятий посвятил свой доклад к.э.н. А. В. Да-
нилов-Данильян (торгово-промышленная 
палата) «легализация и реабилитация биз-
неса –  основа устойчивого инвестиционного 
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дней с более детальным анализом структуры 
американской экономики после второй миро-
вой войны.

в рамках симпозиума был проведен 
круглый стол на тему «роль симпозиума 
в развитии стратегического направления ис-
следований в россии». выступавшие на кру-
глом столе участники симпозиума отметили 
работы на такие темы, как интеграция долго-
срочных стратегий развития ряда отраслевых 
и межотраслевых комплексов в период их 
реформирования, модернизация стратегиче-
ского развития снабженческо-сбытовой дея-
тельности диверсифицированных холдингов, 
стратегия развития моногородов, формирова-
ние и функционирование народных предпри-
ятий и др.

специальным направлением исследо-
ваний, которые обсуждались на заседаниях 
симпозиума, стало изучение различных форм 
участия научно-исследовательских организа-
ций и университетов в разработке стратегий 
развития территорий, в частности, при фор-
мировании бюджетной политики регионов, 
поиске точек роста, оценке эффективности 
работы муниципалитетов, налаживании го-
сударственно-частного партнерства, выборе 
приоритетных проектов и др.

участники круглого стола подчеркнули 
вклад сопредседателя симпозиума Г. б. клей-
нера в формирование системной теории стра-
тегического развития предприятий, ставшей 
основой для многих работ в области страте-
гического планирования и повышения эффек-
тивности отечественных предприятий.


