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ОТЕЧЕСТВЕННЫЙ ОПЫТ  
ОПРЕДЕЛЕНИЯ ПОНЯТИЯ  
«СЕМЕЙНОЕ 
ПРЕДПРИНИМАТЕЛЬСТВО»

К.М. Потий 

В статье представлен аналитический обзор определений 
понятия «семейное предпринимательство» отечествен-
ных авторов. Изложены ключевые тенденции совре-
менных исследований института семейного предпри-
нимательства, разработанные российскими учеными. 
Установлено, что значительная часть научных работ 
в сфере исследования современного отечественного 
семейного предпринимательства сосредоточена непо-
средственно на проблематике механизмов передачи се-
мейного дела наследникам. Определено, что недостаток 
фундаментальных исследований отечественного семей-
ного предпринимательства обусловлен естественной 
закрытостью российских семейных компаний. Также в 
качестве причины слабого развития теории отечествен-
ного семейного предпринимательства и исследований, 
посвященных определениям семейного предпринима-
тельства, видится наличие значительных исторических 
разрывов, приводящих к утрате исторического и соци-
ального опыта ведения предпринимательской деятель-
ности. На основе исследования феномена семейного 
предпринимательства сделан вывод о том, что его раз-
витие зависит от координированных действий владель-
цев семейных фирм, государства и ученых. Выдвину-
та гипотеза о том, что перед российскими семейными 
предприятиями сегодня стоит задача достичь критериев 
отнесения к субъектам малого предпринимательства 
(среднесписочная численность работников, балансовая 
стоимость активов и др.). Определена сущность семей-
ного предпринимательства; она состоит в многообразии 
форм предпринимательской деятельности близких род-

ственников на основе их семейного капитала. Установ-
лено, что определенная структура может быть отнесена 
к субъекту семейного предпринимательств при сохра-
нении в ее рамках следующих фундаментальных со-
ставляющих: семейная собственность, преемственность 
поколений и семейное управление. Определено, что 
для разработки единого, системного понятия института 
«семейное предпринимательство» необходимо законо-
дательное закрепление факта его функционирования на 
территории Российской Федерации.
Ключевые слова: семейное предпринимательство, се-
мейное предприятие, малое предпринимательство. 
JEL: B00, D10, L26.

ВВЕДЕНИЕ

Отсутствие единого, общепринятого 
подхода к определению понятия «семейное 
предпринимательство» в отечественной науч-
ной литературе затрудняет его исследование, в 
связи с чем сегодня существует необходимость 
разработать методические подходы к отделе-
нию семейных предприятий от несемейных.

В основе базисного определения семей-
ного предпринимательства лежит представле-
ние о нем как реальной, активной и инициа-
тивной предпринимательской деятельности в 
границах семьи с учетом возможностей уча-
стия членов данной группы в производстве, 
распределении, использовании и воспроиз-
водстве полученной ими предприниматель-
ской прибыли, обеспечении стабильности и 
устойчивости функционирования этого пред-
приятия на различных фазах экономического 
цикла и стадиях развития самой семьи. Орга-
низация семейного дела выступает одной из 
форм реализации семьей ее предприниматель-
ского потенциала. Экономическая природа се-
мейного предпринимательства представляет 
собой диалектическое единство общеэконо-
мического содержания и специфической со-
циальной формы.

Институт семейного предприниматель-
ства как самостоятельный объект научного 
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исследования выделился в конце XIX в. Пер-
вопроходцами данного направления исследо-
ваний стали зарубежные ученые К.  Хаттен, 
П. Шарма, М. Роуз, Дж. Крейг и др. Интерес 
отечественной науки к проблематике раз-
вития семейного предпринимательства в на-
стоящий момент находится еще на стадии 
формирования, а его теоретическую базу со-
ставляют результаты исследований в области 
семейного бизнеса, проведенных российски-
ми учеными (Н.И. Баранец, Н.М. Бархатова, 
Д.А.  Волков, Э.С. Киренкина, Н.В.  Салиен-
ко и др.) с 1990-х гг. Данный период харак-
теризуется переходом экономики страны на 
«рыночные рельсы», послужившим мощным 
импульсом развития частной предпринима-
тельской деятельности, в том числе созданию 
семейных предприятий. В статье представле-
ны результаты ключевых исследований от-
ечественных ученых в области семейного 
предпринимательства, проведенных за по-
следнюю четверть века.

КРАТКИЙ ЭКСКУРС  
В ИСТОРИЮ СЕМЕЙНОГО 
ПРЕДПРИНИМАТЕЛЬСТВА

Методологический инструментарий со-
временной экономической теории включает 
исторический анализ, роль которого для по-
знания экономических явлений трудно пере-
оценить. На наш взгляд, «семейное предпри-
нимательство» целесообразно рассматривать 
как самостоятельную историческую катего-
рию. Анализ отечественного опыта опреде-
ления понятия «семейное предприниматель-
ство» требует обращения к истории развития 
данного явления в мировой и, в частности, 
российской экономике. Специфика развития 
семейных компаний на русской почве, а также 
исторически обусловленные экономические 
и психологические особенности его форми-
рования и развития, ментальность и культура 
населения серьезно воздействуют на терми-

нологическую систему института семейного 
предпринимательства. 

До начала XX в. особую роль в разви-
тии семейного предпринимательства играли 
семейные традиции. Устои предпринимате-
лей, в частности образование детей, были на-
целены на упрочнение семейных капиталов. 
Именно доверие и опыт выступали определя-
ющими факторами успеха семейных предпри-
ятий. Успешное развитие семейных предпри-
ятий основывалось на желании перенимать 
опыт отцов, продолжать семейные традиции. 
Именно это желание привело к созданию мно-
гих династий отечественных ученых, врачей, 
архитекторов и крупных всемирно известных 
кланов. Сохраненный в семье ценный опыт 
позволял предприятиям не только закрепить-
ся на рынке, но и выдержать конкуренцию.

Отечественное семейное предпринима-
тельство ведет свою историю со времен Киев-
ской Руси. Однако первые известные семейные 
династии предпринимателей начали склады-
ваться только при Иване Грозном. В  XV в. 
появились знаменитые купеческие династии: 
Строгановы, Веневитиновы, Никитниковы, 
Светешниковы и др. Следующий этап в раз-
витии российского семейного предпринима-
тельства связан с правлением Петра I. В XVIII 
в. возникли купеческие династии, просла-
вившие промышленность дореволюционной 
России: Рябушинские, Скворцовы, Морозо-
вы, Прохоровы и др. В конце XIX в. семейные 
предприниматели не только вели успешную 
собственную хозяйственную деятельность, 
но были активными филантропами: за счет 
собственных средств создавали театры и бла-
готворительные учреждения, способствовали 
развитию российской науки и т.д. Стоит отме-
тить также поддержку государством семейных 
предпринимателей, включавшую в тот период 
льготы, беспроцентные ссуды, систему обе-
спечения регулярными заказами. 

Таким образом, семейное предпринима-
тельство в России было традиционным. Одна-
ко стоит отметить, что российское купечество 
не сразу пришло к идее меценатства, потребо-
валось некоторое время, прежде чем предпри-
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детей к участию в семейном деле. Российские 
предприниматели, в отличие от зарубежных, 
не привыкли задумываться о вопросах преем-
ственности. Таким образом, можно констати-
ровать, что недостаток опыта передачи семей-
ного дела и пробелы в воспитании следующих 
поколений в духе семейных традиций остают-
ся одними из множества препятствий разви-
тия, которые необходимо преодолеть институ-
ту семейного предпринимательства в России 
на стадии его формирования.

ЭВОЛЮЦИЯ ПОНЯТИЯ «СЕМЕЙНОЕ 
ПРЕДПРИНИМАТЕЛЬСТВО»  
В ТРУДАХ ОТЕЧЕСТВЕННЫХ УЧЕНЫХ

Первые исследования российских уче-
ных в области семейного предприниматель-
ства были сконцентрированы на анализе про-
цессов его зарождения, различных аспектов 
взаимодействия в семейном предприятии 
между учредителем, членами семьи и осталь-
ными сотрудниками, вовлечения главой семьи 
в предпринимательскую деятельность своих 
родственников.

По мнению И.В. Митрофановой, под се-
мейным предпринимательством следует пони-
мать различные формы предпринимательской 
деятельности близких родственников на осно-
ве семейного капитала (Митрофанова, 1997). 
Из данного определения следует вывод, что 
общеэкономическое содержание института 
семейного предпринимательства связано как с 
индивидуально-трудовой деятельностью, так 
и с малым предпринимательством в целом. 
С точки зрения этого исследователя, именно 
специфика социальной организации данных 
форм предпринимательства придает семейно-
му делу особый статус, что связано с образо-
ванием слоя потомственных хозяйственников.

Н.М. Бархатова фокусирует внимание 
на исследовании начальных этапов семейного 
предпринимательства, сравнивает его недо-
статки и преимущества с несемейной формой, 
изучает сложности, которые возникают во 

ниматели осознали возможность включить в 
зону своей ответственности не только свою 
семью и дело, но и более широкие сферы – от 
благоустройства улицы до развития культуры 
и образования в стране в целом. 

Обратимся к зарубежному опыту раз-
вития семейного предпринимательства – оно 
всегда существовало как самостоятельная 
форма предпринимательства. На наш взгляд, 
наиболее яркий пример успешного зарубеж-
ного семейного предпринимательства – им-
перии Рокфеллеров и Ротшильдов, которые 
начинали свое дело со стартовым капиталом 
в несколько сотен долларов. Есть масса при-
меров успеха семей, чьи фамилии сегодня ши-
роко известны, они многочисленны.

Анализируя историю зарубежных се-
мейных компаний, отметим, что в большинстве 
стран функционируют семейные предприятия, 
существующие более 1000 лет. Старейшими 
компаниями в мире являются именно «семей-
ные»: японская семья Хоши (гостиничный 
бизнес), итальянская семья Маринелли (от-
ливка церковных колоколов) и французская 
семья де Гулэн (виноделие) (Ким, 2005). 

Семейные предприятия на протяжении 
всей дореволюционной истории России вы-
ступали мощной движущей силой экономики. 
Отечественные предприниматели по наслед-
ству передавали своим детям нравственные 
традиции, что определяло их особую эмоцио
нальную привязанность к семейному делу и 
заинтересованность в его успешном разви-
тии. Традиционные устои крепкого семейно-
го предпринимательства были уничтожены 
после Октябрьской революции в 1917 г., а их 
возрождение началось сравнительно недав-
но – с 1990-х гг. 

Несмотря на обширный исторический 
опыт семейного предпринимательства, в со-
временной России оно еще не получило широ-
кого распространения, однако неизменно поль-
зуется большой популярностью в зарубежных 
странах на протяжении многих веков. Практи-
чески все успешные отечественные семейные 
компании представлены первым поколением 
собственников, и их владельцы не привлекают 
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гут выступать нефинансовые показатели рабо-
ты предприятия, а не его прибыль. 

С точки зрения З.К. Русаковой и 
И.В.  Лаврентьевой, семейным предпринима-
тельством являются различные виды пред-
принимательской деятельности в семье (про-
изводство и реализация товаров усилиями 
членов семьи, посредническая и коммерче-
ская деятельность, оказание услуг), главной 
целью которых выступает увеличение семей-
ных доходов в сочетании с решением ком-
плекса познавательных и воспитательных за-
дач (Русакова, Лаврентьева, 2011).

Н.В. Салиенко и Ю.В. Кочетков в ис-
следовании, посвященном семейному аспек-
ту нового поколения российских предпри-
нимателей, приходят к следующему выводу: 
семейное предпринимательство в современ-
ной России включает группы экономических 
субъектов – крупные предприятия, основан-
ные во времена СССР, малые и средние пред-
приятия, созданные после распада Советского 
Союза – в период формирования российского 
предпринимательского сообщества (Салиен-
ко, Кочетков, 2012).

С точки зрения Л.А. Гаджимурадовой, 
под семейным предпринимательством по-
нимают вид предпринимательской деятель-
ности, организованный родственниками, с 
планом последующей наследственной преем-
ственности (Гаджимурадова, 2013).

Согласно определению, предложенно-
му Т.Н. Савиной и Т.В. Щанкиной, семейное 
предпринимательство – одна из форм мало-
го предпринимательства, которая характери-
зуется наличием родственных связей между 
работниками и собственниками предприятия 
(Савина, Щанкина, 2014).

С точки зрения И.А. Плотниковой, се-
мейное предпринимательство является со-
циально-институциональной формой малого 
бизнеса, организованной определенным об-
разом системой трудовой и экономической 
деятельности, которая функционирует в про-
цессе социальных отношений между род-
ственниками (членами одной семьи) и объ-
единяет значимые общественные ценности и 

взаимоотношениях между близкими людьми 
при ведении ими совместной деятельности, 
вопросы управления персоналом семейного 
предприятия (Бархатова, 1999).

И.В. Барбашин, Т.А. Федотовская и 
С.Н. Титов представляют семейное предпри-
нимательство как форму малого предприни-
мательства, в условиях которой члены семьи 
и родственники могут выступать и собствен-
никами, и работниками на своих предприяти-
ях (Барбашин, Федотовская, Титов, 2005).

Н.И. Баранец определяет семейное 
предпринимательство как инициативную 
деятельность членов семьи, а также их род-
ственников, являющихся собственниками и 
работниками созданного (приобретенного) 
ими предприятия, целью деятельности кото-
рого выступает удовлетворение обществен-
ных потребностей посредством организации 
производства и реализации товаров (услуг), 
сопровождающееся постоянным поиском из-
менений спроса конечного потребителя на 
продукцию (услуги) и воссозданием спроса 
благодаря творческому подходу, грамотной 
маркетинговой политике и внедрениям разно-
образных инноваций (Баранец, 2007).

С точки зрения Э.С. Киренкиной, се-
мейное предпринимательство – динамичный, 
активный элемент бизнеса, инициативная, са-
мостоятельная деятельность, осуществляемая 
под свою имущественную ответственность 
и на свой риск объединениями граждан, где 
хотя бы два участника – члены одной семьи. 
Эта деятельность направлена на производство 
продукции (оказание услуг) в целях получе-
ния прибыли (Киренкина, 2010). В  соответ-
ствии с данным определением под семейным 
следует понимать предприятие, находящееся 
во владении и управлении представителями 
одной семьи, которое планируется передать 
следующему поколению по наследству.

Д.А. Волков определяет семейное пред-
принимательство как один из возможных этапов 
развития компании, подразумевающий «едино-
личное правление» семьи (Волков, 2011). Уче-
ный при этом указывает на главные критерии 
успешности подобного «правления» – ими мо-
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тенденций. Особую научную ценность пред-
ставляют результаты, полученные при анализе 
вопроса о том, что именно отличает семейное 
предпринимательство от несемейного, лежит 
ли это отличие в основе слияния и объеди-
нения несемейных компаний. При изучении 
идеологии образования корпоративных семей 
с иерархиями часто можно встретить срав-
нения ключевых признаков семейного пред-
принимательства. Все вышеперечисленные 
вопросы касаются глубинных основ функцио
нирования института семейного предприни-
мательства, а также его развития в условиях 
современной экономики. 

На наш взгляд, одной из главных 
проблем, с которыми сталкиваются отече-
ственные ученые при определении понятия 
«семейное предпринимательство» с методоло-
гической позиции, выступает отсутствие офи-
циальной статистики учета субъектов данной 
формы предпринимательской деятельности в 
России. Тем не менее данные неофициальной 
статистики свидетельствуют о том, что в ряде 
отраслей экономики РФ (сельское хозяйство, 
торговля, текстильная промышленность, пи-
щевая промышленность, информационные 
технологии) около 80% малых и средних ком-
паний являются семейными предприятиями. 

Развитие теории семейного предпри-
нимательства только начинается, и в насто-
ящее время данный феномен находится на 
этапе исследования. Семейные отношения 
в современном обществе постоянно транс-
формируются, изменяют свои формы под 
воздействием социальных, политических и 
демографических факторов. Семья как осно-
ва предпринимательских отношений являет-
ся информационно непрозрачной, закрытой 
хозяйственной системой. Именно по этой 
причине в отечественной науке, как и в за-
рубежной, комплекс всех проблем семейного 
предпринимательства не исследован.

Однако можно все же выделить ряд 
ключевых тенденций. Например, особый 
интерес сегодня представляют материалы, 
полученные при анализе идеологии образо-
вания корпоративных иерархических семей, 

поведенческие стандарты, удовлетворяющие 
потребностям конкретного общества (регио-
на) (Плотникова, 2015). 

К.С. Шипицына определяет семейное 
предпринимательство как форму, располо-
женную на грани самозанятости и малого 
предпринимательства (Шипицына, 2015). 

И.Ю. Лепетикова определяет семейное 
предпринимательство как особую форму ма-
лого бизнеса, в рамках которой члены семьи 
выступают собственниками и работниками 
своего же предприятия (Лепетикова, 2015). 
Согласно данному определению к семейному 
предприятию фактически можно отнести лю-
бое предприятие, собственниками которого 
являются члены одной семьи, часть из кото-
рых работает непосредственно на этом пред-
приятии, способствуя его развитию.

А.А. Жук и К.М. Потий определяют се-
мейное предпринимательство как микропред-
принимательство, в рамках которого работают 
члены одной семьи, участвующие в собствен-
ности и (или) управлении (Жук, Потий, 2017).

Таким образом, из нашего анализа 
взглядов отечественных ученых на опреде-
ление понятия «семейное предприниматель-
ство» следует, что большая часть научных 
работ о современном отечественном семей-
ном предпринимательстве изучает проблемы 
низкого уровня разработки механизмов и ин-
струментов передачи семейного дела, что, в 
сущности, является прямым следствием низ-
кого уровня осознанности значимости данной 
деятельности среди владельцев российских 
семейных предприятий.

О СОВРЕМЕННЫХ ПРОБЛЕМАХ 
ОПРЕДЕЛЕНИЯ ПОНЯТИЯ  
«СЕМЕЙНОЕ 
ПРЕДПРИНИМАТЕЛЬСТВО» 

В исследованиях института семейного 
предпринимательства в России на современ-
ном этапе развития наметился ряд ключевых 
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внимание отечественных ученых к изуче-
нию особенностей организационной культу-
ры семейных компаний, а также ее отличий 
от несемейных организации, в то время как 
значительная часть последних публикаций 
сосредоточена на проблемах наследования се-
мейного дела.

Однако намерение передать дело и 
владение соответствующими ресурсами без 
поведенческого компонента не делает пред-
приятие семейным в полном смысле данного 
слова, а так как последняя составляющая не-
возможна без предыдущих двух, эти три части 
неразделимы между собой. Таким образом, 
предположим, что сущность феномена семей-
ного предпринимательства наиболее полно 
раскрывают следующие аспекты:

•  намерение по наследству передать 
дело, обеспечить семейный контроль над ним;

•  ресурсная база и способности, обе-
спечивающие синергетический эффект как 
результат взаимодействия членов семьи;

•  особенности тактического и стратеги-
ческого планирования, установленные семьей 
и предназначенные для исполнения при пере-
даче следующим поколениям;

•  поведенческий компонент.
Вышеперечисленные аспекты важно 

доносить до собственников российских пред-
приятий путем исследований семейного пред-
принимательства в стране с целью подготовки 
системы рекомендаций для развития семейно-
го дела.

Ценности индустриального уклада, 
оставившие неизгладимый след на развитии 
семейного предпринимательства конца XX в., 
сменяют ценности информационного уклада 
и глобализация мировой экономики, в усло-
виях которой институт семейного предприни-
мательства также претерпевает существенные 
изменения. Тем не менее, как бы активно ни 
изменялась внешняя среда, для того чтобы 
определенная структура могла быть отнесена 
к субъекту семейного предпринимательства, 
в ней должны быть сохранены такие фун-
даментальные составляющие, как семейная 
собственность, преемственность поколений 

сопоставлении родовых признаков семейного 
предпринимательства, его отличий от несе-
мейного и др. Все полученные результаты ка-
саются косвенно глубинных основ феномена 
семейного предпринимательства, а также его 
сохранения и трансформации. 

Современные исследования зарубежных 
ученых сконцентрированы на эмоциональном 
компоненте семейного предпринимательства: 
семейной и бизнес-эмоциональной связи 
(Pieper, 2007); эмоциональной энергии (Goss, 
2007); социоэмоционального благополучия 
(Gomez-Mejia, 2007); показных (демонстра-
тивных) эмоций (Brundin, 2008); эмоциональ-
ного интеллекта (Pachulia, Henderson, 2009) и 
др. Результаты исследований связи эмоцио-
нальной сферы и внутрисемейных отношений 
позволяют определить способы и методы до-
стижения семьей высоких результатов в се-
мейном бизнесе в долгосрочной перспективе.

Анализируя исследования российских 
ученых, можно сделать вывод, что постепен-
но вырабатывается общепринятая терминоло-
гическая база института семейного предпри-
нимательства. Исследовательские акценты 
смещаются от описания проблемы взаимо-
действия в процессе решения задач между 
родственниками к анализу факторов, гаран-
тирующих не только эффективность самого 
предприятия, но и успешность его передачи 
по наследству, сохранения его статуса важ-
нейшего семейного актива. 

Результаты нашего теоретического ана-
лиза также свидетельствуют, что в настоящее 
время ряд основополагающих исследователь-
ских задач, успешное решение которых послу-
жит главной предпосылкой для повышения 
эффективности семейного предприниматель-
ства, российскими учеными пока не сформу-
лирован. Отечественные исследователи, как 
правило, анализируют актуальные, текущие 
проблемы, которые способны обеспечить в 
перспективе быструю финансовую отдачу.

Проводя сравнительный анализ россий-
ских и зарубежных научных работ на тему 
развития института семейного предприни-
мательства, следует отметить недостаточное 
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производства в семье оказываются тесно пере-
плетенными с внепроизводственными близко-
родственными отношениями (Потий, 2017б). 
Для семейного предпринимательства в целом 
свойственны ограниченное использование или 
полное отсутствие наемного труда, долговре-
менная взаимная поддержка, общесемейное 
потребление, материальная и нематериальная 
оценка действий, любовные отношения, а так-
же отношения преемственности и наследова-
ния, ответственности перед родственниками.

На наш взгляд, наиболее подходящим 
определением семейного предприятия в со-
временной российской действительности 
является следующее: микропредприятие, на 
котором работают члены одной семьи, при-
нимающие участие в собственности и (или) 
управлении (Жук, Потий, 2017). Так как ми-
кропредпринимательство в России выступает 
статусной категорией, перед семейными пред-
приятиями сегодня стоит задача достижения 
критериев отнесения к субъектам малого 
предпринимательства.

С нашей точки зрения, семейное пред-
принимательство в России на современном 
этапе развития может стать самостоятель-
ной правовой формой организации и ведения 
предпринимательской деятельности с полно-
ценными системами формирования уставного 
капитала, налогообложения, субсидирования 
и др. Выделение семейного предприниматель-
ства в качестве полноценной формы предпри-
нимательской деятельности, закрепленной 
действующим законодательством, позволит 
решить также и ряд важнейших социальных 
проблем: привлечение свободных трудовых 
ресурсов, стимулирование предприниматель-
ской активности населения, легализация хо-
зяйственной деятельности граждан, занимаю-
щихся семейным предпринимательством.

ЗАКЛЮЧЕНИЕ

По результатам нашего анализа оте
чественных определений понятия «семейное 

и семейное управление. Будущее российского 
семейного предпринимательства в первом по-
колении целиком находится в руках как самих 
владельцев фирм и государственного аппара-
та, так и исследователей, которые с помощью 
координированной и целенаправленной ра-
боты способны помочь избежать «провалов» 
в развитии данного вида экономической дея-
тельности гражданского общества. 

Важнейшая роль семейного предприни-
мательства в условиях современной экономи-
ки России обусловлена тем, что данная форма 
хозяйствования выполняет ряд важнейших 
функций, а именно: способствует формиро-
ванию среднего класса населения; позволяет 
насыщать рынок различными товарами (услу-
гами), повышать занятость посредством соз-
дания новых рабочих мест и развивать кон-
курентную среду; гарантирует социальную и 
политическую общественную стабильность; 
создает налогооблагаемую базу для бюджетов 
всех уровней (Потий, 2017а).

На наш взгляд, при анализе исследова-
ний семейного предпринимательства в Рос-
сии на современном этапе развития особый 
интерес вызывает опыт европейских стран. 
Правительства формируют экспертные груп-
пы для обсуждения проблем семейного пред-
принимательства с целью включения их в по-
литическую повестку дня, а также разработки 
мероприятий, направленных на улучшение их 
деятельности (например, форум Конфедера-
ции предприятий в Норвегии; группа экспер-
тов для оперативного определения семейного 
предпринимательства и разработки законода-
тельных предложений по семейному предпри-
нимательству в Финляндии) (Мурзина, 2015).

Семейное предпринимательство явля-
ется специфической областью научных ис-
следований, так как экономические отноше-
ния в этой области тесно взаимосвязаны с 
социально-психологическими отношениями. 
В качестве социальной общности выступает 
семья, она формируется узами родства, роди-
тельства, супружества, а также разнообразны-
ми формальными и неформальными нормами. 
Отношения между индивидами по поводу 



31
ЭНСР  № 2 (81)  2018

Отечественный опыт определения понятия «семейное предпринимательство»

участие в собственности, наличие риска и со-
циальный компонент предпринимательской 
деятельности. Дальнейшие широкомасштаб-
ные исследования отечественных ученых 
проблем развития семейного предпринима-
тельства и публикация соответствующих ре-
зультатов научных поисков в аналитических 
обзорах позволят установить общие законо-
мерности в развитии отечественных семей-
ных предприятий, а также выделить основные 
направления и фокус образовательных про-
грамм для его участников.

В-четвертых, законодательная база, 
сформированная за последнюю четверть века 
в России, составляет институциональную 
базу развития различных форм деятельности 
семейных компаний. Для разработки едино-
го, системного понятия института «семейное 
предпринимательство» необходимо законода-
тельно закрепить факт его функционирования 
на территории Российской Федерации. Это 
позволит не только избежать избытка опреде-
лений семейных предприятий, но и даст на-
селению возможность без опасения создавать 
свое дело – источник экономической выгоды с 
опорой на семейные традиции.
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предпринимательство» можно сделать следу-
ющие выводы.

Во-первых, сущность семейного пред-
принимательства образует многообразие 
форм предпринимательской активности близ-
ких родственников на основе их семейного 
капитала. Под близкими родственниками мы 
подразумеваем членов одной семьи, связан-
ных биологическим (кровным) родством и 
социальной близостью (родители – дети и су-
пруги, соответственно).

Название «семейная фирма» («семей-
ное предприятие») в зарубежной термино-
логии получили фирмы, организованные 
близкими или дальними родственниками, 
относящимися к одной «семье». Чтобы оста-
ваться «семейной», компания и соответствен-
но ее собственный капитал должны переда-
ваться по наследству. Обзор многовековой 
практики семейного предпринимательства 
свидетельствует о том, что данная форма де-
ловой активности населения ориентирована 
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выпуск новой уникальной продукции.

Во-вторых, недостаток фундаменталь-
ных исследований отечественного семейного 
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закрытостью семейных компаний. Вместе с 
тем семейные фирмы в России, не являясь пу-
бличными, не только существуют, но и вполне 
успешно функционируют. 

Также одной из причин слабого раз-
вития теории отечественного семейного 
предпринимательства и исследований, по-
священных определениям семейного пред-
принимательства, служит наличие значитель-
ных исторических разрывов, влияющих на 
утрату исторического и социального опыта 
ведения предпринимательской деятельности. 
Именно данные разрывы являются причиной 
трудностей, с которыми сегодня сталкивается 
национальная экономика при восстановлении 
института семейного предпринимательства.

В-третьих, современные отечественные 
определения семейных предприятий скон-
центрированы вокруг таких переменных, как 
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The analytical review of definition of the concept “fam-
ily entrepreneurship” of the Russian authors is presented 
in article. A number of the main tendencies in modern do-
mestic researches of family business’ institute are given. It 
is established that a considerable part of scientific works 
in the sphere of a modern domestic family entrepreneur-
ship’s research is concentrated directly on a perspective of 
transfer mechanisms of family enterprise to successors. It is 
defined that the lack of domestic family entrepreneurship’ 
basic researches is caused by natural closeness of the Rus-
sian family companies. Also as the reason of poor devel-
opment of the theory of domestic family entrepreneurship 
and researches devoted to definitions of family entrepre-
neurship seems existence of the significant historical gaps 
leading to loss of historical and social experience of con-
ducting entrepreneurship activity. On the basis of a research 
of a family entrepreneurship phenomenon the conclusion is 
drawn that its development depends on coordinate actions 
of family firms’ owners, the state and scientists. The hy-
pothesis that the Russian family enterprises are faced by 
a problem of achievement of reference to small entrepre-
neurship entities criteria today is made. The entity of family 
entrepreneurship as diversities of enterprise activity’s forms 
of the close relatives on the basis of their family capital is 
defined. It is established that a certain structure can be re-
ferred to the subject family entrepreneurship at preservation 
in its framework of the following fundamental components: 
family property, continuity of generations and family man-
agement. It is defined that development of a uniform, sys-
tem concept of institute “family entrepreneurship” requires 
legislative fixing of its functioning fact in the territory of 
the Russian Federation.
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