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Оригинальная статья

Аннотация. Статья посвящена ведущим региональным центрам технологического предпринимательства США 
в сфере искусственного интеллекта и определению их преимуществ для развития в них ИИ-стартапов. Была изучена 
история возникновения 45 ИИ-стартапов, которые в период с 2022 по 2024 г. достигли статуса компаний-единорогов. 
Основное внимание было сосредоточено на  местном контексте успешного становления компаний, который включал: 
инфраструктуру и  рынок специализированных поставщиков ИИ-индустрии; наличие талантливых специалистов, 
заинтересованных в развитии ИИ-решений; рынок венчурного капитала и возможности продаж их продукции. Благодаря 
этим условиям стартапы получают преимущества в виде новейших технологичных решений для создания ИИ-продуктов, 
сильной команды, партнерской поддержки и  способностей быстро масштабировать производство. Было выделено 
пять регионов, в которых за рассматриваемый период можно было наблюдать превращение ИИ-стартапа в компанию-
единорога. Лидером среди них является Кремниевая долина, где произошло более 70% таких трансформаций. Второе 
место  — ​ Нью-Йорк с  аналогичным показателем в  15%, остальные регионы  — ​ Бостон, Остин и  Сиэтл. В  каждом 
регионе показаны уникальные преимущества для местных ИИ-стартапов. При обсуждении результатов обобщен 
региональный контекст, благоприятствующий прохождению стадий жизненного цикла от стартапа до его превращения 
в  компанию-единорога. Вместо заключения определены возможности применения успешного опыта развития ИИ-
предпринимательства США в России. Выделены три актуальные для России задачи, успешно решаемые в американской 
экономике: диверсификация национального производства через повышение производительности труда на основе ИИ-
технологий; увеличение национального потребительского рынка и доли среднего класса в составе населения благодаря 
ИИ-проектам в цифровой экономике «длинного хвоста»; вовлечение отраслевых лидеров в развитие науки, образования 
и экосистем ИИ-предпринимательства.
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Abstract. The article is devoted to the US leading regional centers of technological entrepreneurship in artificial intelligence and 
their advantages for AI-startups developing. The history of 45 AI-startups that achieved the status of “unicorn companies” between 
2022 and 2024 was studied. The focus was on the local context for the successful development of these companies, including: 
infrastructure and a market of specialized AI industry providers; talented specialists interested in developing AI-solutions; venture 
capital market and sales opportunities. Startups benefit from the latest technological solutions for creating AI products, strong 
teams, partner’s support and the ability to scale quickly. Five regions were identified, in which the transformation of AI-startups 
into a unicorn companies was observed. The leader among them is Silicon Valley, where more than 70% of such transformations 
have occurred. New York ranks second with a similar indicator of 15%. The other regions are Boston, Austin, and Seattle. Each 
region shows its strengths and advantages for local AI startups. The discussion of the results summarizes the regional context 
in the United States facilitating the stages of a startup’s life cycle before becoming a “unicorn company”. The possibilities for 
implementing the  successful experience of developing U.S. AI entrepreneurship in Russia are identified. In particular, three 
pressing challenges for Russia that are successfully solved in the American economy are identified: diversification of national 
production through increasing productivity based on AI technologies; expansion of national consumer market and the  share 
of the middle class in the population due to AI projects in the “long tail” digital economy; and the involvement of incumbents 
represented by large public companies in the development of science, education and ecosystems of AI entrepreneurship.
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ВВЕДЕНИЕ

США уже как минимум три десятилетия демон-
стрирует технологическое лидерство. Подтверж-
дением этому является череда успехов с  1980‑х 
до  2000‑х годов таких компаний, как Nvidia, 
Microsoft, Apple, Google, Facebook и Amazon. Боль-
шинство этих компаний пережили стремительный 
взлет от  никому вчера не  известных стартапов 
до  глобальных ИТ-гигантов, занимающих почти 
монопольное положение, обеспечив себе в  опре-
деленный период максимальную капитализацию. 
В  2010‑е годы сформировалась очередная волна 
технологического развития США, связанная с но-
выми достижениями в  сфере искусственного ин-
теллекта (ИИ), на гребне которой оказалась компа-
ния OpenAI.

В данной работе под искусственным интеллек-
том следует понимать технологию, которая обе-
спечивает машинам способность выполнять ког-
нитивные функции, свойственные человеческому 
разуму, например восприятие, рассуждение, обуче-
ние и  даже проявление творческих способностей 
(Rai et al., 2019). Такой искусственный интеллект 
современного уровня, способный выполнять роль 
консультанта или сотрудника, называют генера-
тивным. Его характеризует машинное (в  частно-
сти, глубинное) обучение на базе больших языко-
вых моделей (Жданов, 2024).

США по праву можно считать флагманом раз-
вития ИИ в  мире. Они начали с  теоретических 
исследований, представленных работами 1950–
1960‑х годов Марвина Минского, Джона Маккар-
ти, Герберта Саймона и Фрэнка Розенблатта, и до-
шли до  практического применения в  наше время 
нейронных сетей и глубинного обучения (Ли, 2019; 
Камолов и др., 2022). Движение к искусственному 
суперинтеллекту, превосходящему способности 
человека, сегодня породило гонку между странами 
и их корпорациями в создании больших языковых 
моделей (Баррат, 2019), в  которой ведущее место 
по-прежнему занимают США и их корпоративный 
сектор (Maslej et al., 2025).

В  чем сильные стороны лидера? Почему се-
годня в США возникают ИИ-стартапы, способные 
в  короткий период достичь глобального домини-
рования на рынках, и как это происходит? Вот во-
просы, определившие проблематику исследования 
в  данной работе, направленной на  восполнение 
актуальной целостной картины условий развития 
технологического предпринимательства в  сфе-
ре ИИ в  разных регионах США.  Ожидается, что 
успешное решение этой научной проблемы по-
зволит сформировать более полное представле-
ние о  причинах лидерства США в  рассматривае-
мой сфере и  адаптировать опыт этой страны для 

поддержки экосистем ИИ-предпринимательства 
в России и других странах.

Для поиска ответов на указанные вопросы рас-
смотрено множество ИИ-компаний США, которые 
в период с 2022 по 2024  г. достигли статуса еди-
норога, получив инвестиционную оценку более 
1  млрд долл. (далее это множество компаний мы 
будем называть «новыми единорогами»).

Цель данной работы — ​выявить региональные 
центры технологического предпринимательства 
США в сфере разработки и применения ИИ и изу-
чить условия их развития в этих регионах. Для до-
стижения этой цели поставлены следующие задачи 
исследования:

1)  определить регионы США с  наибольшим 
числом ИИ-компаний, достигших статуса едино-
рога в  2022–2024 гг., рассматриваемого как при-
знак успешной предпринимательской инициативы;

2)  проанализировать контекст реализации 
этих инициатив и определить местные условия, ко-
торые способствовали их успеху;

3)  найти возможности применения опыта США 
в развитии ИИ-предпринимательства в России.

В качестве исходной гипотезой, определившей 
основной аспект исследования, следует выделить 
влияние национальной и региональной специфики 
на успехи стартапов в сфере ИИ.

МЕТОД ИССЛЕДОВАНИЯ

Выявление региональных центров технологи-
ческого предпринимательства обусловлено разли-
чиями в факторах внутри регионов, способствовав-
ших росту внедрения предпринимателями новых 
технологий. В частности, этой проблеме посвяще-
на статья (Audretsch et al., 2023), в которой важным 
посылом является положение о  необходимости 
рассмотрения содержания регионального контек-
ста для всего цикла развития стартапа, а не стиму-
лирования отдельных предпринимательских реше-
ний. Успешным прохождением цикла для стартапа 
принято считать достижение им статуса едино-
рога. В  связи с  этим под региональным центром 
технологического предпринимательства в  данной 
работе следует понимать такие регионы, как пра-
вило, городские агломерации, которые отличаются 
высокой интенсивностью возникновения успеш-
ных высокотехнологичных предпринимательских 
компаний, что подтверждается достижением ими 
статуса единорога. В соответствии с этим опреде-
лением объектом исследования в данной работе яв-
ляются территории, в пределах которых в настоя-
щее время появляются новые успешные компании, 
чья основная деятельность заключается в  разра-
ботке ИИ-решений или основана на  их активном 
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применении. В  качестве предмета исследования 
рассматривается процесс возникновения успеш-
ных ИИ-компаний на таких территориях, что, оче-
видно, связано с совокупностью сформировавших-
ся там благоприятных этому условий.

Термин «единорог» применительно к  бизнесу 
впервые был употреблен венчурным инвестором 
Эйлин Ли и  в  первоначальной трактовке означал 
частную компанию, которая, как минимум, после 
одного раунда финансирования от институциональ-
ных инвесторов имеет ориентировочную рыночную 
стоимость 1  млрд долл. США или более (Brown, 
Wiles, 2015). Сравнение таких компаний с мифиче-
ским существом призвано подчеркнуть редкость их 
существования. В действительности это весьма ус-
ловная мера. Так, например, компания может выйти 
на IPO и уже после этого в короткий срок достичь 
оценки 1  млрд долл., но  публичная компания уже 
по определению не получит статуса единорога. IPO 
принято рассматривать как завершающий момент 
финансирования стартапа, когда он превращается 
в зрелую компанию. Также для того, чтобы увязать 
понятие компании-единорога с  предприниматель-
ским духом, к ним не относят те, что существуют 
уже длительное время (например, более 10 лет) (Ку-
ценко, Тюрчев, Остащенко, 2022).

В  соответствии с  целью исследования выбор 
региональных центров технологического пред-
принимательства США в  сфере ИИ будет осно-
ван на  критерии числа ИИ-компаний, достигших 
статуса единорога за  последние три года (2022–
2024 гг.). Для выявления компаний по этому крите-
рию используются данные аналитического агент-
ства CBInsights по состоянию на 1 января 2025 г.1

Выбор региональных центров технологическо-
го предпринимательства США в сфере ИИ по ука-
занному критерию предполагает их характеристи-
ку в  плане условий возникновения ИИ-компаний 
в статусе единорогов. Существует несколько иссле-
дований, посвященных факторам успешного раз-
вития стартапов до статуса единорога. Однако, как 
отмечалось выше, целесообразно рассматривать их 
в аспекте жизненного цикла стартапа. Для этого об-
ратим внимание на процесс превращения стартапа 
в  единорога методом Беркуса, поскольку он пред-
ставляет собой способ оценки стоимости стартапа 
в плане развития у него признаков будущего успеха:

 • идея и  первые попытки ее материализации 
в  прототипе или MVP (минимальном жизнеспо-
собном продукте);

 • качество команды и потенциал роста состава 
организации;

1  См.: Аналитическая платформа CB Insights. URL: https://
www.cbinsights.com/research-unicorn-companies (дата обра-
щения: 20.05.2025).

 • первые продажи и  стратегические партнер-
ства для выхода на рынок;

 • масштабирование, хотя такого признака 
стартапа и стадии в методе Беркуса нет, он вполне 
логичен для определения стартапа как организа-
ции, ведущей поиск не только коммерчески успеш-
ной, но и масштабируемой бизнес-модели (Сатаев, 
2022). Очевидно, что без этой стадии стартап ни-
когда не станет компанией-единорогом.

В соответствии с этими четырьмя «активами» 
можно выделить следующие благоприятствую-
щие их формированию территориальные условия, 
на которые обращали внимание также другие ис-
следователи:

 • наличие инфраструктуры высокотехноло-
гичных отраслей, присутствие необходимого числа 
специализированных поставщиков, обеспечиваю-
щих возможность реализации новых технологиче-
ских решений (Romanelli, Khessina, 2005);

 • присутствие высококвалифицированных 
специалистов, а  значит, наличие образователь-
ных организаций, способных их подготовить 
по  программам обучения, востребованным се-
годня отраслью ИИ (Colombelli, Colombelli, 
D’Amico et al., 2023), а  также создание таких 
привлекательных условий жизни и  работы, при 
которых будет наблюдаться чистая иммиграция  
талантов;

 • доступ к рынкам продаж с достаточной для 
роста стартапа с доходностью, а также восприим-
чивость покупателей к инновационным видам про-
дукции и услуг (Miloud, Aspelund, Cabrol, 2012);

 • доступ к  капиталу, преимущественно вен-
чурному, готовому финансировать высокори-
скованные стартап-проекты (Li, Mahoney, 2011), 
и меры государственной поддержки развития тех-
нологического предпринимательства.

Итак, в  соответствии с  целью исследования 
в  контексте перечисленных условий перейдем 
к  рассмотрению тех территорий США, внутри 
которых недавно появились компании-единороги 
сферы ИИ.

РЕЗУЛЬТАТЫ ИССЛЕДОВАНИЯ

Всего с 2022 по 2024 г. в США статуса едино-
рога достигли 45 ИИ-компаний с  общей оценкой 
инвестиций на  сумму 184,62  млрд долл. По  это-
му критерию США являются лидером с  суще-
ственным отрывом от остальных стран, при этом 
большая часть (32 компании) всех ИИ-единорогов 
появилась в  Кремниевой долине. Второе место 
(почти 15%) — ​у Нью-Йорка. Из остальных реги-
онов США внимания заслуживают Бостон, Остин  
и Сиэтл.



167

Башмаков Д.В. Ведущие региональные центры технологического предпринимательства США в сфере ИИ

https://doi.org/10.33293/1609-1442-2026-29(2)-163-177

Экономическая наука современной России
Том 29  ♦  Выпуск 2  ♦ 2026

Economics of Contemporary Russia
Volume 29  ♦  Issue 2  ♦ 2026

США: Кремниевая долина
Безусловным лидером развития техноло-

гического предпринимательства в  сфере ИИ 
(и  не  только) в  мире и  в  США является Крем-
ниевая долина. В  ней сосредоточено более 70% 
ИИ-компаний США, достигших статуса единоро-
га, с общей капитализацией в 137,97 млрд долл. 
на 1 января 2025 г. Причем 50 млрд долл. из этой 
суммы приходится на  новую компанию Илона 
Маска xAI, разрабатывающую нейросеть Grok, 
а еще 18,4 млрд долл. — ​на Anthropic (чья оценка 
к апрелю 2025 г. взлетела до 61,5 млрд долл.), соз-
давшую семейство больших языковых моделей 
Claude.

Нынешний бум ИИ, вызванный расцветом ге-
неративных моделей, начался также в Кремниевой 
долине, и  его исходной точкой принято считать 
2016  г., когда OpenAI опубликовала первый свой 
продукт — ​платформу для разработки алгоритмов 
машинного обучения OpenAI Gym. OpenAI — ​не-
коммерческая научно-исследовательская организа-
ция из  Кремниевой долины США, которую мож-
но считать одним из эпицентров распространения 
предпринимательских ИИ-инициатив в  регионе. 
Например, основатель xAI Илон Маск был соуч-
редителем и  сопредседателем совета директоров 
OpenAI до  конфликта с  остальными членами со-
вета. Компания Anthropic была основана бывшими 
сотрудниками OpenAI — ​братом и сестрой Даниэ-
лой и Дарио Амодеи.

Миссией OpenAI является разработка сильного 
искусственного интеллекта, что означает «высо-
коавтономную систему, превосходящую человека 
в выполнении наиболее экономически ценной ра-
боты» 2. 7  августа 2025  г. организация выпустила 
пятое поколение языковой модели GPT, способ-
ное не только генерировать текст, но и предостав-
лять помощь в  программировании и  обрабаты-
вать мультимодальные входные данные, включая 
изображения. На  январь 2025  г. OpenAI оцени-
валась в 157 млрд долл. и  занимала третье место 
в  списке единорогов мира по  этому показателю, 
этого статуса она достигла в  2019  г. Появление 
ChatGPT на  рынке характеризовалось рекордным 
ростом его популярности  — ​ 100  млн ежемесяч-
ных пользователей было достигнуто всего за  два 
месяца (TikTok, например, достиг аналогично-
го показателя за  девять месяцев) (Kanbach et al., 
2024). Согласно исследованию The  Big Bang of 
AI Chatbots, опубликованному SEO-агентством 
OneLittleWeb в июле 2025 г., на долю ChatGPT при-
ходится 48,36% всего веб-трафика искусственного  

2  Официальный сайт OpenAI. URL: https://openai.com/
about/ (дата обращения: 10.10.2025).

интеллекта 3, в среднем платформа OpenAI собира-
ет около 5 млрд визитов в месяц.

Google  — ​ еще один активный участник от-
расли ИИ из  Кремниевой долины, причем почти 
на всех этапах цепочки создания ценности. В част-
ности, он выступает в роли главного инвестора ра-
нее упомянутого Anthropic, вложив в него в 2023 г. 
около 2 млрд долл., Google также является третьим 
в мире по доле рынка поставщиком облачных ус-
луг 4, которые обеспечивают вычислительную 
мощность для создания систем ИИ.  Кроме того, 
Google предлагает и свои аппаратные решения для 
вывода ИИ  — ​ специализированные чипы Google 
TPU.

Еще один технологический гигант Кремниевой 
долины, обеспечивающий успех отрасли в этом ре-
гионе, — ​это NVIDIA, лидер на рынке графических 
процессоров и систем на чипах. Его последняя раз-
работка Blackwell, анонсированная в марте 2024 г., 
в 25 раз снизила энергопотребление и в 5 раз по-
высила производительность вычислений в  срав-
нении с  предыдущим поколением Hopper. Уже 
в июне 2024 г. NVIDIA стала крупнейшей компа-
нией в мире по рыночной капитализации 5, достиг-
нув оценки 3,34 трлн долл. В сегменте аппаратного 
обеспечения для ИИ NVIDIA занимает более 70% 
рынка. Компания активно инвестирует в стартапы 
Кремниевой долины, связанные с  развитием ИИ, 
в  том числе ставшие единорогами в  последние 
три года, например, известно о  ее участии в  фи-
нансировании xAI (декабрь 2024 г.), Perplexity (но-
ябрь 2023 г.), Together AI (ноябрь 2023 г., февраль 
2025 г.), Imbue (сентябрь 2023 г.). С 2016 г. в ком-
пании действует программа поддержки стартапов, 
работающих в области искусственного интеллекта 
и обработки данных, — ​Nvidia Inception Program. 
Среди новых единорогов, активно использующих 
продукцию NVIDIA, — ​одна из самых быстрора-
стущих компаний на рынке оборудования для об-
лачных вычислений, связанных с  искусственным 

3  Rustici  C. (2025). What Are the  Top AI Chatbots? Data-
Driven Insights from the AI “Big Bang” Study. DirectIndustry 
e-magazine. 20 August. URL: https://emag.directindustry.
com/2025/08/20/best-ai-chatbots-data-insights-study/ (дата 
обращения: 10.10.2025).
4  Haranas M. (2025). Cloud Market Share Q2 2025: Microsoft 
Dips, AWS Still Kingpin. CRN, The  Channel Company. 
7 August. URL: https://www.crn.com/news/cloud/2025/cloud-
market-share-q2-2025‑microsoft-dips-aws-still-kingpin (дата 
обращения: 10.10.2025).
5  Хабидулина Е. (2024). Nvidia обогнала Microsoft и стала 
самой дорогой компанией в мире // Forbes. 19 июня. URL: 
https://www.forbes.ru/investicii/515007‑nvidia-obognala-
microsoft-i-stala-samoj-dorogoj-kompaniej-v-mire (дата об-
ращения: 10.10.2025).
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интеллектом, Lambda Labs. В  2024  г. ее выручка 
достигла 425 млн долл. (+70% г/г), около 60% со-
ставил доход от облачного сервиса — ​ предостав-
ление доступа по  запросу и  на  резервирование 
облачных графических процессоров NVIDIA для 
обучения и вывода искусственного интеллекта. Ее 
аппаратный бизнес представлен масштабируемы-
ми облачными инстансами GPU, рабочими станци-
ями и серверами, как правило, также оснащенны-
ми решениями NVIDIA.

В области залива Сан-Франциско есть и другие 
поставщики аппаратного обеспечения для разви-
тия ИИ, например AMD, Groq и Cerebras, которые 
ввиду неопределенности технологического про-
гресса могут в любой момент составить серьезную 
конкуренцию NVIDIA.

Регион называют Кремниевой долиной неслу-
чайно. Кремний — ​основной материал, использу-
емый в  производстве электронных интегральных 
схем. Именно микроэлектроника и  вычислитель-
ные технологии стали специализацией региона 
с середины прошлого века. Данный тренд не утра-
тил своей значимости и сегодня. Четыре компании, 
получившие за  последние три года статус едино-
рога, достигли успеха в разработке и производстве 
процессоров и их компонентов, преимущественно 
для ускорения вычислений в области ИИ и машин-
ного обучения. К ним относятся: SiFive — ​постав-
щик процессоров на основе архитектуры RISC-V; 
Lightmatter  — ​ разработчик технологий кремние-
вой фотоники; Celestial AI — ​разработчик фотон-
ных технологий для соединения вычислительных 
чипов ИИ и чипов памяти; Ayar Labs — ​разработ-
чик оптических интерфейсов для высокоскорост-
ной передачи данных в  процессорах и  системах. 
Несложно заметить, что актуальной тенденцией 
в  развитии вычислительных технологий для ком-
мерциализации является применение света для об-
работки и передачи информации. Такая технология 
позволяет не только увеличить скорость вычисле-
ний, но и уменьшить энергопотребление в услови-
ях роста спроса на них.

Еще одна важная тенденция на этом рынке — об-
ращение производителей процессоров к открытой 
архитектуре, что было спровоцировано их дефици-
том в период пандемии COVID‑19. Помимо успеха 
SiFive, свидетельством тому является деятельность 
Intel в рамках фонда Intel Foundry Services, предла-
гающей свои наработки RISC-V для стимулирова-
ния инновационных решений у  независимых раз-
работчиков аппаратного обеспечения.

Тем не менее следует отметить, что, пожалуй, 
на  примере данной отрасли лучше всего заметен 
феномен «проклятия ума», возникновения торго-
вого дефицита с неблагоприятными последствия-
ми из-за концентрации бизнеса преимущественно 

на стадиях разработки, выводящего производствен-
ные процессы, в том числе по компонентной базе, 
на аутсорсинг в Тайвань и страны Юго-Восточной 
Азии (Брыкин, Макушин, 2021; Камолов и  др., 
2022; Михайленко, Мамин, 2023).

В продолжение «кремниевой» темы невозмож-
но игнорировать тот факт, что колыбелью Кремни-
евой долины является Стэнфордский университет, 
который в  1950‑х годах начал сдавать в  аренду 
участки земли под офисы исследовательских ком-
мерческих организаций. В результате этого в реги-
оне возник Стэнфордский индустриальный парк, 
важной вехой которого было появление Fairchild 
Semiconductor, начавшего производить кремние-
вые транзисторы, а в 1968 г. из состава его участ-
ников возникла компания Intel. Университеты про-
должают играть важную роль в развитии региона 
как мирового центра технологического предприни-
мательства (Земцов, 2022). Например, упомянутая 
ранее SiFive, разрабатывающая процессоры на ар-
хитектуре RISC-V, была основана в 2015 г. на базе 
исследовательской лаборатории ParLab Калифор-
нийского университета в Беркли. Собственно сама 
микропроцессорная архитектура RISC-V была раз-
работана специалистами из отделения компьютер-
ных наук в Калифорнийском университете в Берк-
ли в 2010–2014 гг.

Наконец еще один существенный фактор раз-
вития технологического предпринимательства 
в  регионе  — ​ рынок предложения венчурного ка-
питала (Ahluwalia, Kassicieh, 2024). Его основные 
поставщики расположены в Менло-Парк, и круп-
нейшие среди них  — ​ Andreessen Horowitz, под 
управлением которого находятся активы на сумму 
46 млрд долл.6, и Sequoia Capital, на январь 2025 г. 
управлявшая активами на сумму 56 млрд долл.7

США: другие регионы
Помимо Кремниевой долины, в  США в  роли 

значимых региональных центров технологическо-
го предпринимательства в  сфере ИИ заслужива-
ют внимание Нью-Йорк, Бостон, Остин и  Сиэтл. 
Из  них более всего достоин этого статуса Нью-
Йорк, в котором можно выделить сразу семь новых 
единорогов, задействованных в создании и приме-
нении ИИ.

Нью-Йорк  — ​ ведущий мировой финансовый 
центр и крупнейший город США с численностью 

6  Официальный сайт Andreessen Horowitz. URL: https://
a16z.com/about/ (дата обращения: 14.10.2025).
7  Clark K. (2025). Sequoia Capital’s Evergreen Fund Grows 
to Almost $ 20 Billion. Bloomberg. 5 February. URL: https://
www.bloomberg.com/news/articles/2025-02-06/sequoia-
capital-s-evergreen-fund-grows-to-almost‑20‑billion (дата об-
ращения: 14.10.2025).



169

Башмаков Д.В. Ведущие региональные центры технологического предпринимательства США в сфере ИИ

https://doi.org/10.33293/1609-1442-2026-29(2)-163-177

Экономическая наука современной России
Том 29  ♦  Выпуск 2  ♦ 2026

Economics of Contemporary Russia
Volume 29  ♦  Issue 2  ♦ 2026

населения около 8,5  млн человек, в  его агломе-
рации проживает почти 20  млн человек, которые 
в 2024 г. произвели валовый внутренний продукт 
на сумму около 2,322 трлн долл.8, уступая по этому 
показателю только восьми суверенным странам.

В статусе мирового финансового центра Нью-
Йорк сформировал потребность в  специальном 
направлении развития ИИ  — ​ цифровизации фи-
нансово-инвестиционной деятельности. Напри-
мер, компания AlphaSense (с оценкой 4 млрд долл.) 
применяет ИИ для проведения рыночных исследо-
ваний, обрабатывая широкий массив информации, 
включая финансовую отчетность компаний, ново-
сти, статьи деловых журналов, сообщения броке-
ров и экспертов. Продукты компании используют 
крупнейшие банки, инвестиционные фирмы и кон-
салтинговые агентства.

Еще одна особенность Нью-Йорка состоит 
в  том, что он представляет собой крупнейшую 
агломерацию США с  самой высокой стоимостью 
жизни в  стране с  учетом ренты (первое место 
в  мире на  начало 2025  г., по  данным Numbeo 9). 
Высокий спрос и, как следствие, стоимость недви-
жимости в  регионе стимулируют развитие рынка 
инвестиций в нее, услуг ипотечного кредитования, 
а также платежных сервисов, связанных с арендой 
и управлением недвижимостью (более 70% жите-
лей Нью-Йорка являются арендаторами жилья). 
ИИ активно применяется в  кредитном скоринге, 
процессе оценки надежности заемщика (Niu, Ren, 
Li, 2019), который в США является обязательным 
при выдаче кредитов на жилье в рамках програм-
мы FHA (Federal Housing Administration). При этом 
FHA в целях доступности жилья требует от банков 
отказывать от практики оценки только по кредит-
ной истории клиента, но  также учитывать мно-
жество разных факторов его платежеспособности 
(Яковлева и  др., 2023). В  ответ на  эти специфи-
ческие потребности возникают такие успешные 
стартапы, как, например, EliseAI, предлагающие 
ИИ-ассистента для омниканальной автоматизации 
коммуникаций на  разных языках (что особенно 
важно для космополитичного мегаполиса) в сфере 
недвижимости, в частности для управления аренд-
ными платежами, обработки запросов арендаторов 
на ремонт и техническое обслуживание, планиро-
вания показов недвижимости и т.д.

Цифровизация финансовой сферы способ-
ствует развитию вычислительных технологий 

8  GDP by State. U.S.  Bureau of Economic Analysis (BEA). 
URL: https://www.bea.gov/data/gdp/gdp-state (дата обраще-
ния: 14.10.2025).
9  Cost of Living Index by City 2025. Numbeo. URL: https://
www.numbeo.com/cost-of-living/rankings.jsp?title=2025 
(дата обращения: 14.10.2025).

в регионе. Именно в этой отрасли новые единоро-
ги достигли максимальной капитализации. Одна 
из них — ​Hugging Face с оценкой в 4,5 млрд долл. 
Компания основана французскими предпринима-
телями в Нью-Йорке, придерживающимися прин-
ципов демократизации ИИ. Hugging Face предла-
гает платформу для разработки и обмена моделями 
машинного обучения, в бесплатном доступе на ней 
находится уже более 4  млн моделей и  датасетов. 
Идея компании — ​в создании открытого глобаль-
ного сообщества ИИ-разработчиков, поэтому плат-
форма поддерживает 46 языков для международ-
ного общения.

Самым дорогостоящим единорогом в  регионе 
является компания CoreWeave, на  начало 2025  г. 
она уже имела оценку 23  млрд долл. Компания 
специализируется на облачных вычислениях с ис-
пользованием графических процессоров в  сфере 
искусственного интеллекта. CoreWeave предостав-
ляет облачную платформу для обучения моделей 
и запуска ИИ. Ее GPU-инфраструктура использует 
более 250  тыс. графических процессоров Nvidia, 
что позволяет ей стать ключевым партнером для 
местных ИИ-разработчиков (и  не  только), также 
ее крупнейшими заказчиками являются OpenAI 
и Microsoft.

Еще одной особенностью Нью-Йорка является 
развитие в нем креативных отраслей, в частности, 
это мировой центр медиапроизводства и  реклам-
ного бизнеса. Эта сфера деятельности также уве-
личивает круг задач для применения ИИ-решений 
(Шкаленко, Фадеева, 2022). Например, компания 
Runway занимается прикладными исследования-
ми применения ИИ в сфере искусств и творчества. 
Ее основной продукт  — ​ платформа для создания 
визуального и мультимедийного контента, предла-
гающая новые инструменты и решения для кине-
матографистов, художников и  других профессио-
налов креативных отраслей.

Существенную поддержку ИИ-стартапам 
в  Нью-Йорке предоставляет изобилие денежно-
го капитала, в  том числе венчурного. Активными 
участниками на  рынке венчурного финансирова-
ния являются BlackRock, GS Growth, Lux Capital, 
Primary Venture Partners и Tiger Global Management. 
Особенно следует здесь отметить BlackRock  — ​
крупнейшую инвестиционную компанию мира 
по размеру активов, под ее управлением — ​11,5 трлн 
долл.10 по  состоянию на  2024  г. Одним из  новых 

10  См.: Хабидулина  Е. (2024). Активы под управлением 
BlackRock достигли рекордных 11,5 трлн долл. в третьем 
квартале // Forbes. 11 октября. URL: https://www.forbes.ru/
investicii/522986‑aktivy-pod-upravleniem-blackrock-dostigli-
rekordnyh‑11-5‑trln-v-tret-em-kvartale (дата обращения: 
17.10.2025).
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объектов ее капиталовложений стала AlphaSense, 
которая также получил инвестиции от GS Growth, 
дивизиона одного из крупнейших и старейших ин-
вестиционных банков мира Goldman Sachs.

Если Нью-Йорк  — ​ мировой финансовый 
центр, то  Бостон называют «Афинами Амери-
ки», поскольку это крупнейший образовательный 
и культурный центр США. Здесь находится более 
50 университетов и колледжей с мировой извест-
ностью, в  том числе входящие в  топ‑3 мировых 
рейтингов Гарвардский университет и  Массачу-
сетский технологический институт. Особенно 
сильные позиции региона, в том числе в развитии 
ИИ, связаны с  медициной, фармацевтической от-
раслью и  биотехнологиями. По  данным 2022  г., 
наибольшая доля патентов, зарегистрированных 
в  Бостоне, приходится на  разработку лекарств 
и  технологий лечения. Такой успех  — ​ результат 
тесной кооперации образовательных организа-
ций и их научных подразделений с учреждениями 
здравоохранения. Например, ведущие центры кли-
нических исследований в  регионе, Massachusetts 
General Hospital (MGH) и  Brigham and Women’s 
Hospital, являются учебными клиниками Гарвард-
ской медицинской школы Гарвардского универси-
тета. Одно из  успешных направлений деятельно-
сти таких местных ИИ-стартапов, ставших новыми 
единорогами, как ConcertAI и  Biofourmis, явля-
ется внедрение ИИ в  клинические исследования. 
Например, Biofourmis совместно с  Brigham and 
Women’s Hospital разработали программу Biovitals 
Hospital@Home для оказания помощи пациентам 
с тяжелыми и сложными заболеваниями в домаш-
них условиях на  уровне стационара посредством 
носимых биосенсоров и  медицинских устройств, 
позволяющих врачам контролировать физиологи-
ческие показатели их состояния.

Другой пример сотрудничества организаций 
образования, науки и здравоохранения в развитии 
предпринимательства сферы ИИ  — ​ разработки 
поставщика ИИ-технологий BostonGene, специ-
ализирующегося на  помощи врачам-онкологам 
в расшифровке молекулярных профилей опухолей 
посредством данных иммунофлуоресцентной ви-
зуализации.

Свою роль в  рассматриваемом явлении игра-
ет и  Массачусетский технологический институт 
(МИТ). Уместным примером здесь является спин
офф-компания (выделенная из  структуры универ-
ситета) Liquid AI, которая была основана в 2023 г. 
на  базе Лаборатории компьютерной науки и  ис-
кусственного интеллекта MIT (Computer Science 
& Artificial Intelligence Laboratory, CSAIL) и всего 
лишь за год получила оценку 2 млрд долл. Особен-
ностью этого нового единорога является трансферт 
из MIT-технологии «ликвидных» нейросетей в це-

лях создания коммерчески успешных продуктов 
на рынке ИИ. В отличие от обычных нейросетей, 
технология Liquid AI обеспечивает высокую сте-
пень адаптации нейронной сети, позволяя ей ме-
нять свою структуру и параметры в ответ на новую 
информацию или изменяющиеся условия.

Остин, столица штата Техас, заслуживает от-
дельного упоминания по  причине высокой дина-
мики экономического развития в  целом и  техно-
логического предпринимательства в  частности. 
Региональный ВВП в  2023  г. составил 248  млрд 
долл., и  за  последние десять лет этот показатель 
вырос на  129% 11. Для сравнения: ВВП Бостона 
за аналогичный период вырос на 30%, а Нью-Йор-
ка — ​на 59%.

С  середины 1990‑х за  Остином закрепилось 
название «Кремниевые холмы». Самой успешной 
и  крупной компанией, основанной в  городе, ста-
ла Dell Technologies Inc. Но с 2020 г. наблюдается 
отток высокотехнологичных компаний из  «демо-
кратической» Калифорнии в  столицу «республи-
канского» Техаса. Также наиболее заметными при-
мерами стали гиганты из  Fortune 500  — ​ Oracle 
и Tesla (Аганбегян, 2023).

Илон Маск — ​самый богатый человек в мире 
и один из бенефициаров ИИ-экономики, он явля-
ется наиболее активным участником развития Те-
хаса. В 2021 г. в Остине им открыта штаб-квартира 
Tesla, годом позже  — ​ Гигафабрика 5 («Гига Те-
хас», второе по объему здание в мире), а в 2024 г. 
в Бока-Чика переехала аэрокосмическая компания 
SpaceX. ИИ используется не только для «умного» 
управления автомобилями Tesla, но и для навига-
ции и управления ракетами Falcon. Известно, что 
в июле 2025 г. SpaceX инвестировала 2 млрд долл. 
в  ИИ-стартап Илона Маска xAI, это их крупней-
шая инвестиция в другую организацию 12.

Приятель Илона Маска и  основатель Oracle 
Ларри Эллисон в сентябре 2025 г. стал вторым бо-
гатым человеком в мире, чье состояние превысило 
400  млрд долл.13 Эллисон больше всех заработал 
11  U.S.  Bureau of Economic Analysis (BEA). URL: https://
www.bea.gov/data/gdp/gdp-county-metro-and-other-areas 
(дата обращения: 28.11.2025).
12  Белкова  Е. (2025). SpaceX инвестирует $ 2  млрд 
в ИИ-стартап Илона Маска xAI // Forbes. 13 июля. URL: 
https://www.forbes.ru/biznes/541784‑spacex-investiruet‑ 
2 ‑ml rd -v - i i - s t a r t ap - i lona-maska-xa i?ysc l id=miy2 
wdcwy0777946842 (дата обращения: 28.11.2025).
13  Хабидулина  Е. (2025). Ларри Эллисон стал вто-
рым человеком в  истории с  состоянием более 400  млрд 
долл. // Forbes. 10  сентября. URL: https://www.forbes.
ru/investicii/545651‑larri-ellison-stal-vtorym-celovekom-
v-istorii-s-sostoaniem-bolee‑400‑mlrd? (дата обращения: 
28.11.2025).
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на  ИИ в  2025  г., рост его благосостояния связан 
с  доходами Oracle от  облачной инфраструктуры, 
используемой для развития ИИ, а также с ожида-
ниями от проекта Stargate, одобренного президен-
том США Дональдом Трампом, в рамках которого 
будет инвестировано до  500  млрд долл. в  инфра-
структуру ИИ США. Штаб-квартира консорциума 
проекта и первые крупнейшие дата-центры будут 
работать в Техасе, в городе Алабин.

Среди новых ИИ-единорогов «Кремниевых 
холмов»  — ​ Jasper, предлагающая сервис ИИ-ге-
нерации контента в  маркетинге, SparkCognition, 
поставщик ИИ-решений для промышленности, 
и  Halcyon, ведущий разработку ИИ-платформы 
для борьбы с программами-вымогателями в целях 
обеспечения кибербезопасности своих корпора-
тивных клиентов.

Наконец Сиэтл, чьи перспективы роста 
ИИ-предпринимательства во  многом обусловле-
ны позитивной ролью инкумбентов 14 ИИ-рынка 
Microsoft и Amazon (Akcigit, Kerr, 2018). Влияние 
этих компаний проявляется, с одной стороны, как 
эффект перелива в виде отраслевой диффузии зна-
ний, а с другой — ​как личные инициативы их со-
трудников.

В первом случае речь идет о понимании в ре-
гионе специфики бизнеса упомянутых компаний 
и  развитии инфраструктуры под их потребности. 
Известно, что и Microsoft, и Amazon создали новые 
формы организации в сетевой экономике — ​плат-
формы, особенностью которых является то, что 
они могут быть построены друг на друге, улучшая 
пользовательский опыт и повышая спрос на про-
дукцию по  принципу взаимодополняющих това-
ров (Макафи, Бриньолфсон, 2019). Так, за послед-
ние три года в Сиэтле появились сразу три новых 
единорога, чей бизнес связан с  развитием плат-
форм в электронной коммерции и логистике. Один 
из  них  — ​ компания Fabric, которая предлагает 
ИИ-ориентированную платформу для оркестрации 
заказов 15. Платформа Fabric помогает розничным 

14  В статье Уфука Акчигита и Уильяма Керра термин «ин-
кумбент» (от  англ. incumbent  — ​ действующий, налегший 
всей тяжестью) используется в экономическом смысле и оз-
начает достигшую зрелость компанию с  устойчивым, как 
правило, доминирующим положением на  рынке, которая 
обладая значительными ресурсами, направляет их на  так 
называемые эксплуатационные инновации, постепенное 
улучшение существующих продуктов и  технологий. Дан-
ным термином авторы противопоставляют их новым участ-
никам рынка, стартапам, склонным к «исследовательским 
инновациям» ради радикальных прорывов в отрасли.
15  Оркестрация заказов — ​автоматизированное централи-
зованное управление полным жизненным циклом заказа: 
от оформления до доставки и послепродажного обслужи-

предприятиям эффективно осуществлять омника-
нальную торговлю, согласовывая в реальном вре-
мени спрос клиентов с оптимальными условиями 
выполнения логистических операций.

Второй тип влияния выражен в том, что некото-
рые новые единороги были основаны специалиста-
ми, имевшими опыт работы в Microsoft и Amazon. 
Например, стартап SeekOut, разрабатывающий об-
лачную платформу на основе ИИ для поиска и ана-
лиза подходящих кандидатов на вакансии работо-
дателей, автоматизируя кадровое планирование, 
был создан командой из Microsoft, ведущую роль 
в  которой играл Ануп Гупта, ушедший в  стартап 
с позиций вице-президента корпорации по техно-
логической политике и  стратегии и  технического 
помощника Билла Гейтса.

Условный след влияния ИТ-гигантов Сиэтла 
можно обнаружить и на местном венчурном рынке. 
Так, наибольшую известность среди участников 
этого рынка имеет Madrona Venture Group с явной 
ориентацией на  финансирование стартапов Севе-
ро-Западного региона США. Один из основателей 
этой группы, созданной еще в 1995 г., Том Альберг 
был инвестором на посеве в Amazon и входил в со-
вет директоров с 1996 по 2019 г. В 2014 г. Madrona 
Venture Group запустила стартап-студию Madrona 
Venture Labs в качестве собственного стартапа-ин-
кубатора.

ОБСУЖДЕНИЕ РЕЗУЛЬТАТОВ

Рассмотрим, какими преимуществами обла-
дают региональные центры предпринимательства 
сферы ИИ в  США для успешного превращения 
стартапа в единорог.

Преимуществами первой стадии, когда не-
большая команда приходит к  пониманию суще-
ствующей в обществе проблемы и ищет техниче-
ские возможности ее решения, являются уровень 
технического развития инфраструктуры в регионе 
и глубина ее специализации, в том числе для при-
менения ИИ, и наличие и доступность новейших 
технологий. В этом случае уместно вспомнить, что 
достижение современного уровня ИИ стало воз-
можным благодаря двум ключевым условиям  — ​
росту вычислительных мощностей и увеличению 
объема накапливаемых и  передаваемых данных. 
Самым наглядным примером реализации обоих 
условий на  региональном уровне является Крем-
ниевая долина. Именно здесь в конце 1960‑х годов 

вания. Она координирует работу различных систем (CRM, 
ERP, склад, логистика), обеспечивая последовательное 
выполнение задач, прозрачность процессов, уменьшение 
количества ошибок и быструю обработку.
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разворачивается производство полупроводников 
на  кремнии и  первая территориальная компью-
терная сеть ARPANET (Гринин, Гринин, Гринин, 
2023).

Сегодня Кремниевая долина сохраняет свое 
преимущество в виде широкого рынка поставщи-
ков новейших процессоров и  иных аппаратных 
решений, необходимых для вычислений. При этом 
на рынке уже сформировался тренд на коммерци-
ализацию более мощных и экономичных (в части 
энергопотребления) фотонных вычислительных 
технологий.

Второй важный тренд, инициированный в ре-
гионе,  — ​ поддержка открытого стандарта на  ар-
хитектуру процессора RISC-V, что делает ее до-
ступной любому разработчику для использования, 
модификации и  распространения без каких-либо 
лицензионных сборов и ограничений. В Нью-Йор-
ке тренд на  открытость инфраструктуры для ИИ 
поддержан компанией Hugging Face. Избежать 
крупных инвестиций в  оборудование и  создание 
собственных мощностей для ИИ стартапам помо-
гают сервисы облачных вычислений, более поло-
вины мирового рынка которого контролировали 
две компании из  Сиэтла  — ​ Amazon и  Microsoft. 
Однако, учитывая высокую динамику рынка с го-
довыми темпами роста около 20%, вполне можно 
ожидать появление таких новых крупных игро-
ков, особенно специализирующихся на  ИИ, как 
Coreweave из Нью-Йорка или Oracle из Остина.

Тем не менее технологии сами по себе ничего 
не  создают, любой результат зависит от  того, как 
их используют люди. Следовательно, для успе-
ха стартапа необходимы талантливые специали-
сты, их опыт и  характеристики наиболее значи-
мы на ранних стадиях его развития (Хосе, Бахши, 
Хан, 2025). Приобщение основателей стартапов 
к  новейшим технологиям и  научным достижени-
ям начинается в стенах вузов. Так, Стэнфордский 
университет стал колыбелью для Кремниевой до-
лины как промышленного ИТ-кластера. И сегодня 
университеты Кремниевой долины, как это показа-
но на примерах в результатах данного исследова-
ния, являются средой, где взращиваются стартапы, 
способные стать единорогами. Аналогичный тезис 
применим и к Бостону — ​мировому центру образо-
вания и науки. Так, известный бизнес-консультант 
Том Питерс, объясняя причины переезда General 
Electric в  Бостон в  2016  г., назвал город «местом 
скопления интеллектуальной силы», таких уни-
верситетов, как «техническая суперзвезда» MIT, 
и  бизнес-инкубаторов, сопоставимых с  Кремние-
вой долиной (Питерс, 2020).

Еще один источник талантов в США — ​имми-
грация. Начиная с  колониального периода имми-
грация для США — ​один из важнейших факторов 

экономического и технологического развития. Со-
гласно Докладу Всемирного банка о мировом раз-
витии 2024  г., технологические секторы в  США 
с  высокой концентрацией изобретателей-имми-
грантов в  период с  1880 по  1940  г. обеспечили 
ускоренный рост в период с 1940 по 2000 г. (World 
Bank, 2024).

Сегодня для иммиграции используются разные 
каналы — ​привлечение студентов и ученых в уни-
верситеты США, наем иностранных специалистов 
в  корпорации и  непосредственно переезд команд 
стартапов в  США.  Например, в  Кремниевой до-
лине каждый второй основатель ИИ-единорога 
в  рассматриваемом периоде является иммигран-
том, из них большая доля представлена выходцами 
из Индии (в частности, с их участием были осно-
ваны Uniphore, Mashgin, Together AI и  DevRev). 
Еще больший масштаб миграции наблюдается 
в Нью-Йорке, город называют «главными ворота-
ми» США, регион лидирует по численности ино-
странного населения.

Характеризуя потребительский рынок США, 
следует отметить две важные особенности. 
Во-первых, США относятся к странам с высоким 
уровнем дохода населения. Согласно докладу Все-
мирного банка, Соединенные Штаты Америки 
по-прежнему считаются мировым экономическим 
лидером; в  странах с  более высокими доходами, 
чем у американцев, проживает менее 25 млн чело-
век. С 1970 г. валовый национальный доход США 
на душу населения в 10 раз выше, чем в странах 
со  средним уровнем дохода, в  которых прожива-
ет 75% мирового населения (World Bank, 2024). 
Во-вторых, существенную роль в структуре спро-
са на продукцию стартапов играет корпоративный 
сектор. Наглядными примерами применительно 
к ИИ-продуктам в представленных результатах ис-
следования являются финансовый сектор, рынок 
недвижимости и креативные индустрии Нью-Йор-
ка, а также сфера здравоохранения в Бостоне.

Наконец еще одно преимущество США — ​ до-
ступ стартапов к  венчурному капиталу. Формиро-
вание Кремниевой долины как кластера техноло-
гического предпринимательства стало, возможно, 
ключевым фактором становления современного 
рынка венчурного финансирования (Engel, 2015). 
Старейшие участники этого рынка появились в кон-
це 1960‑х  — ​ начале 1970‑х годов; среди них  — ​
Mayfield Fund, Kleiner Perkins Caufield & Byers 
(KPCB) и Sequoia Capital, на средства которых были 
взращены Apple, Oracle, Sun Microsystems и др. В на-
стоящий момент крупнейшими по объему управляе-
мых активов являются Sequoia Capital и Andreessen 
Horowitz, которые активно действуют на просторах 
всего мирового рынка венчурного капитала и име-
ют глобальную сеть представительств в  разных 
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странах. Велики перспективы стартапов, особенно 
на поздних этапах их развития, на рынках венчур-
ного капитала Нью-Йорка, мирового финансового 
центра № 1, и Бостона. В этих центрах сосредото-
чены такие крупнейшие по объему управляемых ак-
тивов компании мира, как BlackRock, Fidelity, State 
Street Global Advisors, Morgan Stanley и др.

Изобилие венчурного капитала в США позво-
ляет стартапам ориентироваться на  постоянное 
масштабирование и  пересборку. Иными словами, 
их основатели сосредоточены не столько на рента-
бельности своих бизнес-моделей, сколько на  мо-
ментах дальнейшего роста доходов, под которые 
инициируются новые раунды финансирования (Бу-
тузова, 2018; Куценко, Тюрчев, Остащенко, 2022; 
Чигрина, Янущик, 2025). Эта практика, ориенти-
рованная на рост бизнеса, подтверждена в Докладе 
Всемирного банка: если в Индии, Мексике и Перу 
компания работает в течение 40 лет, ее размер уве-
личится примерно вдвое, тогда как в Соединенных 
Штатах компания, которая просуществует также 
долго, вырастет в  7 раз. Для бизнеса в  странах 
со средним уровнем дохода это означает динами-
ку «замираем и остаемся»: компании, не сумевшие 
заметно вырасти, могут просуществовать еще не-
сколько десятилетий. В отличие от этого, для аме-
риканских компаний характерна динамика «растем 
или уходим»: столкнувшись с сильным давлением 
конкурентов, некоторые предприниматели быстро 
расширят свой бизнес, а большинство других бы-
стро уходит с рынка. Показательно также сравне-
ние с Германией, в которой сегодня на бирже коти-
руется около 70% созданных до 1950 г. компаний, 
тогда как в США аналогичный показатель состав-
ляет примерно 50%. Если в  Германии ежегодно 
создается около 3% новых предприятий, то в США 
этот показатель почти в 3 раза выше — ​8% (World 
Bank, 2024).

Обобщим обсуждение результатов для кон-
кретизации решения заявленной в работе научной 
проблемы по стадиям развития стартапов:

 • на  стадии формирования идеи положитель-
ное влияние имели доступность новейших техно-
логий для экспериментирования с  ней, развитая 
инфраструктура вычислительных мощностей, на-
копленный объем разнообразных данных, распро-
странение открытых стандартов и моделей разра-
боток, доступные сервисы облачных вычислений;

 • развитию команды до  уровня организации 
способствовали качество высшего образования, 
подтвержденное высокими рейтингами универси-
тетов, университетская наука, научные исследо-
вания и  их популяризация в  студенческой среде, 
функционирование университета по  модели биз-
нес-инкубатора, иммиграция в целях образования, 
науки, трудоустройства и карьерного роста;

 • стадия первых продаж и  выхода на  рынок 
позитивно обусловлена высоким уровнем доходов 
населения на  потребительском рынке, крупным 
размером и  высокой специализацией региональ-
ных рынков корпоративных клиентов;

 • на  масштабирование бизнеса конструктив-
но влияли доступность венчурного капитала и его 
глобальная представленность, развитая финансо-
вая инфраструктура, ориентация на  рост доходов 
бизнеса.

ВОЗМОЖНОСТИ ПРИМЕНЕНИЯ 
УСПЕШНОГО ОПЫТА США В РОССИИ

Оценим возможности применения выявленных 
факторов привлекательности ИИ-предпринима-
тельства США в России.

Очевидная особенность России состоит в том, 
что она обладает самой большой территорией 
в  мире, но  также и  низким показателем плотно-
сти населения. Данное обстоятельство означает 
необходимость в  обеспечении национальной без-
опасности на протяжении всей границы, проходя-
щей из Европы через Азию до Северной Америки, 
разнообразие природных ресурсов, ограниченный 
размер потребительского рынка в условиях слож-
ной логистики.

С учетом приоритета национальной безопасно-
сти и связанной с ней государственного, в том числе 
цифрового и технологического, суверенитета твор-
ческий путь идей стартапов в  России начинается 
с законодательных ограничений, в частности с Фе-
дерального закона от 27.06.2006 №152-ФЗ «О пер-
сональных данных»,  — ​ о  локализации данных 
и планируемого с 2027 г. запрета на использование 
иностранных облачных сервисов, что обусловлено 
форсированным развитием отечественной пол-
ноценной и  защищенной цифровой экосистемы 
в рамках политики импортозамещения. В этой свя-
зи востребованными становятся платформы для 
развертывания ИИ в  закрытом контуре, которые 
позволят компаниям запускать большие языковые 
модели (LLM) и ИИ-агентов на собственные сер-
веры, гарантируя, что данные не покинут периметр 
их ИТ-инфраструктуры.

Тем не менее существуют, как минимум, три ос-
нования для применения американского опыта в раз-
витии ИИ-предпринимательства. Первое из них, это 
территориальные масштабы стран, и  хотя Россия 
почти в  2 раза больше США, последняя является 
третьей по площади в мире, ее также отличает бо-
гатство природных ресурсов и  задача обеспечения 
логистической целостности национального рынка.

И в США, и в России огромное разнообразие 
природных ресурсов обязывает к развитию широ-
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ко диверсифицированной экономики, связанной 
с их освоением и глубокой переработкой в конеч-
ный продукт. Для роста диверсификации нацио-
нального производства необходимо повышение 
производительности труда в каждой отрасли про-
мышленности на каждом этапе ее технологической 
цепочки создания продуктов. Выполнению этого 
условия способствуют стартапы автоматизации 
производственных процессов на основе ИИ-реше-
ний, но  в  условиях российского ландшафта осо-
бенно важны стартапы в  области промышленной 
робототехники и компьютерного зрения для авто-
матизации добычи и  производства на  удаленных 
предприятиях. Их значимость для России особен-
но высока с учетом демографического фактора — ​
дефицита кадров  — ​ и  высоких ставок капитала, 
которые предполагают инвестиции только в проек-
ты с  высокой нормой доходности благодаря мак-
симальной операционной эффективности создава-
емой ими деятельности.

Огромные расстояния и  особенности распре-
деления населения нашей страны также обуслов-
ливают специфические направления развития 
ИИ-предпринимательства в логистике. Это в пер-
вую очередь ИИ-сервисы для управления распреде-
лением товаров и их запасами в условиях неравно-
мерного спроса, а также планирования перевозок 
в режиме реального времени с учетом непрерывно 
меняющего спроса, текущей региональной специ-
фики и состояния ее инфраструктуры.

Второе основание для внедрения американско-
го опыта — ​увеличение размера потребительского 
рынка. Здесь опыт США полезен тем, что страна 
является мировым лидером по  размеру потреби-
тельского рынка. В качестве основных причин это-
го лидерства можно назвать развитие транспорт-
ного сообщения и высокую долю среднего класса 
в составе населения.

В контексте развития ИИ-технологий для Рос-
сии открывается возможность развития среднего 
класса не  только на  основе широкой диверсифи-
кации крупной промышленности, но  и  стимули-
рования малого и  среднего предпринимательства 
в  цифровой экономике «длинного хвоста». Оче-
видно, что в  России воспользоваться в  полной 
мере преимуществами массового национального 
потребительского рынка, как в  США, Китае, Ин-
дии или странах ЕС, включая экспорт в них, в дан-
ный момент маловероятно. Однако масштабиро-
вать до рентабельности бизнес-модель возможно, 
если воспользоваться эффектом «длинного хво-
ста» и увеличить число небольших рыночных сег-
ментов со специфическими интересами и потреб-
ностями, адаптируя под них продукты благодаря 
применению узких ИИ-ассистентов для автома-
тизации рутины в таких сферах, как гостиничный 

и ресторанный бизнес, фермерское хозяйство, ди-
зайн и т.д.

Наконец еще один общий предмет для ис-
пользования опыта США  — ​ роль инкумбентов. 
Результаты исследования показывают разные 
примеры конструктивного влияния большой пя-
терки в  США (Google, Amazon, Facebook, Apple 
и  Microsoft) на  сферу ИИ-предпринимательства. 
Во-первых, это создание инфраструктурных усло-
вий для экспериментирования с новыми техноло-
гиями и данными. Например, такие компании, как 
Яндекс, Сбер, ВК и  др., уже сформировали циф-
ровой след населения и разработали собственные 
ИИ-продукты. Их дальнейшее развитие возможно 
за  счет вовлечения стартапов во  внутрикорпора-
тивное предпринимательство. Для этого им необ-
ходимо поддерживать мировой тренд на открытую 
разработку либо расширять условия доступа к про-
приетарным моделям ИИ-решений через создание 
бизнес-инкубаторов и  запуск акселерационных 
программ.

Во-вторых, в России наметилась свойственная 
США позитивная тенденция вовлечения бизнеса 
в науку, его доля финансирования уже увеличилась 
до трети в общем объеме инвестиций, а также в об-
разование. Крупным отечественным компаниям не-
фтегазового сектора и  металлургии, отвечающим 
за  диверсификацию использования природных 
ресурсов, для привлечения технологий ИИ-транс-
формации следует поддерживать фундаменталь-
ное образование с  его глубокой теоретической 
подготовкой и  высокими требованиями к  знани-
ям по  базовым дисциплинам (математике, логи-
ке, философии, программированию, когнитивным 
наукам) и  дисциплинам естествознания (физике, 
геологии, биологии и т.д.). Дедуктивное развитие 
знаний в  области прикладных задач и  проблем 
подсказывает организацию высшего образования 
не  по  схеме «4  года бакалавриата + 2  года маги-
стратуры», а  «2  года фундаментального + 4  года 
специального образования с  участием инкумбен-
та». Такой подход сможет гарантировать бóльшую 
гибкость команд в рассмотрении задач применения 
ИИ-решений для разных отраслей экономики.

В-третьих, инкумбенты способны выступить 
субъектами предложения на рынке венчурного ка-
питала. Это особенно важно в условиях хрониче-
ски высоких процентных ставок, при том что цена 
инвестиций для высокотехнологичного бизнеса 
должна быть на уровне льготных ипотек, посколь-
ку также служит «строительным» целям эконо-
мики. В таких условиях важно обеспечить рацио
нальное использование капитала, что возможно 
со  стороны предложения ясными, скоординиро-
ванными и  рассчитанными на  разные временные 
перспективы стратегиями развития государства 
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и  корпораций-инкумбентов, а  со  стороны спро-
са — ​качественным обоснованием экономической 
эффективности предлагаемых стартап-проектов, 
что очевидно потребует профессионального на-
ставничества и консультационной поддержки для 
работы на инвестиционном рынке.

Таким образом, привлечение опыта США 
в России формирует цельную модель регионально-

го развития ИИ-предпринимательства: вовлечение 
в  фундаментальную науку и  широкая подготовка 
по ней в  сочетании с практико-ориентированным 
применением ее результатов на основе внедрения 
ИИ-решений и больших данных в целях роста про-
изводительности труда и отраслевой диверсифика-
ции благодаря прозрачности и повышенным гаран-
тиям инвестиционных решений.
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