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Оригинальная статья

Аннотация. Исследование проблем экономической безопасности промышленного развития нефтегазовых регионов 
является актуальной научной задачей, решение которой имеет большое значение для обеспечения устойчивого 
экономического развития страны. Данная тематика широко освещается в отечественной и зарубежной научной литературе. 
Однако, несмотря на значительное число исследований, ряд вопросов остаются недостаточно изученными или требуют 
переосмысления в  контексте современных экономических реалий. Цель статьи — развитие подходов к  повышению 
экономической безопасности нефтегазового региона на основе его промышленного потенциала в условиях санкционных 
ограничений, трансформации глобального топливно-энергетического баланса, высокой волатильности нефтегазовых 
ресурсов. В  рамках проведенного нами исследования были поставлены и  решены задачи теоретического обзора 
научных подходов к  инновационному промышленному региональному развитию с  учетом требований экономической 
безопасности и экономико-статистического анализа объемов, структуры, динамики и рентабельности активов и продукции 
промышленности нефтегазовых регионов Приволжского федерального округа. Для практической части исследования были 
использованы методы парной регрессии, структурного и  дисперсионного анализа отгруженных товаров собственного 
производства, выполненных работ и  услуг в  нефтегазовых регионах собственными силами по  видам экономической 
деятельности «Добыча полезных ископаемых» и «Обрабатывающие производства». Это позволило построить прогнозы 
и  систему уравнений, описывающие развитие региональной промышленности на  период с  2017 по  2030  г. Данный 
интервал времени начинается ростом нефтяных котировок после предшествующего кризиса, включает «пики нефти» 2018 
и 2022 гг. и значительный спад в 2020 г. Использованные нами методы анализа позволили также выявить статистически 
значимую межрегиональную неоднородность показателей промышленного производства (η2 = 62,42% — ​ в добывающей 
промышленности и η2 = 82,25% — ​в обрабатывающей промышленности) и их отсутствие в показателях рентабельности 
активов и рентабельности продукции. На основе результатов экономико-теоретического обзора и проведенного нами анализа 
разработана равновесная циклическая модель системы условий и следствий повышения уровня экономической безопасности 
нефтегазового региона. В  ней отражен механизм взаимного замыкания регуляторного риска институциональных 
преобразований и  конфликта интересов между обновляемыми институтами и  условиями хозяйствования федерального 
и регионального уровней на использование корпоративных ресурсов стратегического назначения нефтегазовой и смежных 
с ней отраслей промышленности в целях защищенности региональных экономических систем.
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Abstract. Research into improving the economic security of oil and gas regions is a pressing scientific challenge, the solution 
of which is essential for ensuring the  country’s sustainable economic development. This topic received ample coverage in 
domestic and international scientific literature. However, despite a significant amount of research, a number of issues remain 
insufficiently analyzed or require rethinking in the context of current economic realities. Objective: to develop approaches to 
increasing the economic security of the oil and gas region based on its industrial potential in the context of sanctions restrictions, 
the transformation of the global fuel and energy balance, and the high volatility of oil and gas resources. The study addressed 
the objectives of theoretical reviewing scientific approaches to innovative industrial regional development, taking into account 
economic security requirements and economic and statistical analysis of the volume, structure, dynamics, and profitability of 
industrial assets and products in the oil and gas regions of the Volga Federal District. For the practical part of the study, paired 
regression and structural and dispersion analysis were used to analyze shipped goods of own production, as well as completed 
works and services in oil and gas regions, by economic activity type: “Mining” and “Manufacturing.” This allowed us to construct 
forecast trends and a system of equations describing the development of regional industry for the period 2017–2030, beginning 
with a rise in oil prices after the previous crisis, including “peak oil” periods in 2018 and 2022, and a significant decline in 2020. 
The  analytical methods used also revealed a  close interregional correlation in industrial production indicators (η2 = 62,42% 
in the extractive industry and η2 = 82,25% in the manufacturing industry) and a lack thereof in terms of return on assets and 
product profitability. Based on the results of an economic and theoretical review and our analysis, an equilibrium cyclical model 
of the system of conditions and consequences for increasing the level of economic security in an oil and gas region has been 
developed. It reflects the mechanism of mutual closure of the  regulatory risk of institutional transformations and the conflict 
of interests between the updated institutions and economic conditions at the federal and regional levels on the use of strategic 
corporate resources of the oil and gas and related industries in order to protect regional economic systems.
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ВВЕДЕНИЕ

Экономическая безопасность промышленного 
развития нефтегазового региона, учитывая совре-
менные особенности межрегионального и  внеш-
неторгового товарооборота, включает взаимосвя-
занный комплекс проблем высокой волатильности 
нефтегазовых ресурсов и  продуктов их глубокой 
химической переработки на  внутреннем и  меж-
дународном товарно-сырьевых рынках, транс-
формацию глобального энергетического баланса, 
развитие научно-технологического, инновацион-
но-промышленный и  финансовый национальный 
суверенитет. Региональная экономическая гене-
тика субъектов со  «старой» добычей и  бюджето-
образующим нефтегазовым комплексом обладает 
устойчивостью к  внешним шокам и  отличается 
тем, что экономика нефтегазового региона, хотя 
и подвержена их воздействию, но способна не толь-
ко быстро восстанавливаться сама, но  и  восста-
навливать другие отрасти промышленности. Это 
свойство объясняется значительной гибкостью 
нефтегазового бизнеса — ​он высокотехнологичен 
и  привлекает большие объемы инвестиций в  ос-
новной капитал; проводит новые исследования 
и разработки с учетом ухудшения качества ресурс-
ной базы и  повышения доли трудноизвлекаемой, 
высоковязкой и высокосернистой нефти крупней-
ших эксплуатируемых месторождений. Продолжи-
тельные финансовые поступления в региональный 
бюджет налогов на  прибыль и  на  доходы физи-
ческих лиц от  высокорентабельной нефтегазовой 
отрасли и  связанных с  ней отраслей экономики 
обеспечивают поддержание инновационной про-
изводственной инфраструктуры, а также реализа-
цию политики повышенной социальной и  эколо-
гической ответственности на территориях добычи 
и переработки углеводородного сырья (табл. 1).

Соответственно, адаптация существующих 
и развитие новых институциональных механизмов 
и  методологии повышения экономической без

опасности промышленности нефтегазового реги-
она — ​ как полюса национального экономического 
роста — ​требуют определения ее пороговых зна-
чений, классификации угроз по  сферам экономи-
ки, исследования инструментов дисбаланса регио
нальной экономической системы, снижающих ее 
безопасность, разработки стратегических критери-
ев и норм экономической безопасности региона 1.

ТЕОРЕТИЧЕСКИЙ ОБЗОР

В настоящее время в результате научных иссле-
дований авторитетных ученых в области проблем 
территориального развития российских регионов 
нефтегазовой специализации представлены ориги-
нальные методологические подходы к формирова-
нию институциональных механизмов освоения вы-
соковязкой трудноизвлекаемой ресурсной базы для 
добычи нефти на примере регионов Волго-Ураль-
ской нефтегазоносной провинции и  предложены 
оптимальные решения повышения инновационной 
технологичности регионального нефтегазового 
комплекса (Kryukov, Tokarev, 2024). Инновацион-
ная промышленная активность и производство вы-
сокотехнологичных оборудования и услуг на осно-
ве эффективного межотраслевого взаимодействия 
являются неотъемлемыми составляющими устой-
чивого развития нефтегазовых регионов с исполь-
зованием институциональных преимуществ их 
экономической динамики при переходе от  сырье-
вой зависимости и проявлений эффекта Гронингега 
на региональном уровне к региональной экономи-
ческой безопасности (Kryukov, Seliverstov, 2021).

Организационно-экономические преобразова-
ния крупнотоннажной промышленности нефтегазо-
вого региона в условиях нефтяного и финансового 

1  Указ Президента РФ от  13.05.2017 №  208 «О  Страте-
гии экономической безопасности Российской Федерации 
на период до 2030 года».

Таблица 1. Поступление налогов, сборов и иных обязательных платежей в федеральный и региональный бюджеты в 2023 г., 
млн руб.

Регион Всего
В том числе

в федеральный бюджет в консолидированный  
бюджет субъекта

Приволжский федеральный округ 6 224 988,8 3 814 039,3 2 410 949,5
Республика Башкортостан 447 135,8 161 728,7 285 407,1
Республика Татарстан 1 308 534,8 797 831,0 510 703,8
Удмуртская Республика 398 598,3 306 580,9 92 017,4
Пермский край 928 244,0 673 057,7 255 186,3
Оренбургская область 733 095,1 606 079,8 127 015,2
Самарская область 1 006 562,5 700 015,3 306 547,2
И с т о ч н и к: Регионы России (2024). Социально-экономические показатели. 2024: стат. сб. М.: Росстат. 1081 с.
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эмбарго, а также проблемы цифровой трансформа-
ции экономических систем индустриально развитых 
регионов в условиях неопределенностей структуры 
и  динамики мирового топливно-энергетического 
баланса, а также высокой волатильности междуна-
родного нефтегазового рынка и развития эколого-э-
кономических тенденций определяют пороговые 
значения региональной экономической безопасно-
сти (Лаврикова, Вегнер-Козлова, Бучинская, 2025; 
Лаврикова и др., 2024). Оценка и перспективы си-
стемной промышленной устойчивости индустри-
альных регионов к  санкционым ограничениям 
определяются региональным опытом исследования 
результатов инновационно-технологического взаи-
модействия производительных сил и качественного 
и  количественного состава минерально-сырьевых 
ресурсов нефтегазовых регионов в реалиях новой 
российской индустриализации с  учетом особен-
ностей механизмов дисбаланса региональных эко-
номических систем, снижающих их безопасность, 
и  направлений их преодоления (Акбердина, 2022; 
Лаженцев, 2024).

В  новейших экономических и  геополитиче-
ских условиях в  производственном пространстве 
промышленности нефтегазового региона могут 
возникать инфраструктурые разрывы и  торговые 
барьеры, которые снижают региональный потен-
циал развития национально ориентированной 
экономики и  могут компенсироваться системой 
тактических и  стратегических инструментов пе-
рераспределения внешнеторговых потоков вы-
сокотехнологичной продукции, что приводит 
к  комплексу институциональных преобразова-
ний региональной экономической безопасности 
(Мыслякова, 2022; Мартыненко и др., 2023). При 
научно-технологическом прорыве трансформа-
ция институциональной генетики индустриально 
развитых нефтегазовых регионов может провоци-
ровать дефицит высококвалифицированной рабо-
чей силы и удорожание кредитов на добывающих 
и  перерабатывающих предприятиях, но  при этом 
сопровождаться восстановительным ростом ре-
гиональной промышленности и возрастанием ин-
новационной инвестиционной активности в  рос-
сийской топливно-энергетической сфере (Кувалин 
и др., 2024; Аганбегян, 2022).

Импортозаместительная технологическая мо-
дернизация российской экономической системы 
на  основе ресурсно-инновационного потенциала 
ее стратегического развития способна решать про-
блемы снижения материало- и энергоемкости про-
мышленности нефтегазовых регионов, в  которых 
более высокие издержки добычи и  переработки 
высоковязкой высокосернистой нефти снижают по-
роговые значения экономической безопасности под 
влиянием формирующихся детерминант глобаль-

ной углеродной нейтральности (Дмитриевский, 
Комков, Кротова, 2021; Узяков и др., 2023). Уров-
ни высокотехнологичной переработки природного 
газа, рациональной утилизации и секвестрации по-
путного нефтяного газа также являются важными 
индикаторами качества перехода к  инновационно 
емкому производственному развитию и реализации 
потенциала форсированного импортозамещения 
в условиях бюджетных ограничений, а устойчивая 
экономическая динамика промышленности нефте-
газовых регионов поддерживает их благоприят-
ный инвестиционный климат (Фролов, Борисов, 
Ганичев, 2023; Фролов и  др., 2023). Примерами 
этого могут выступать крупные бюджетообразую-
щие предприятия Республики Татарстан ПАО «Ка-
заньоргсинтез» и  ПАО «Нижнекамскнефтехим», 
объединенные несколько лет назад холдингом фе-
дерального масштаба «Сибур», но  сохранивших 
часть акционерного капитала в  собственности ре-
гиона, что обеспечило как новые возможности его 
инвестиционно-инновационного промышленного 
развития, так и поддержку концептуальных и стра-
тегических направлений укрепления региональной 
экономической безопасности.

В средне- и долгосрочной перспективе струк-
турно-технологические сдвиги при трансформа-
ции модели бюджетной политики под влиянием 
институциональных факторов растущей регио-
нальной экономической динамики и направлений 
низкоуглеродной модернизации экономики спо-
собны привести к снижению угроз производствен-
ной, социальной, финансовой, внешнеторговой 
и военно-промышленной экономической безопас-
ности нефтегазового региона (Порфирьев, Широв, 
2024; Blokhin, Demidova, Melnikova, 2024). Рос-
сийское национально ориентированное экономи-
ческое развитие под влиянием новых волн санк-
ционных ограничений и  тенденций глобальной 
«зеленой» климатической повестки прежде всего 
может опираться на  научно-технологические до-
стижения и  финансовую гибкость малого и  сред-
него инновационного бизнеса в области основных 
производственных и  сервисных процессов высо-
котехнологичной добычи и  переработки нефтега-
зового сырья с высокой добавленной стоимостью 
(Борисов и др., 2020; Симачев и др., 2023).

Экономические стратегии российских обраба-
тывающих производственных предприятий неф
тегазовых регионов в  реалиях возможного воз-
никновения признаков «голландской болезни» 
в  проекции регионального импорта и  региональ-
ных инфляционных особенностей ориентируют 
корпоративные ресурсы экономической безопас-
ности с  учетом пространственных направлений 
и  структуры технологической модернизации на-
циональной экономики (Михеева, 2024; Mikheeva, 
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2023). Кризисные периоды и  восстановление по-
ложительной региональной экономической дина-
мики отражаются на  рентабельности основного 
и  оборотного капитала, эффективности трудовых 
ресурсов, а  также организации информационного 
и правового обеспечения экономической безопас-
ности через качественные аспекты так называ-
емого индекса инклюзивного развития региона, 
которое может быть спрогнозировано моделями 
системы макроэкономических балансов (Голикова, 
Кузнецов, 2021; Суворов, Иванов, Буданова, 2021).

На  основе рационального территориального 
расположения промышленного потенциала наи-
более индустриально развитых регионов возмож-
но формирование положительной обратной связи 
между технико-экономическими параметрами про-
изводственных кластеров и  уровнем и  эффектив-
ностью использования сырьевых и энергетических 
ресурсов, а  также между качественным и  количе-
ственным составом ресурсной базы и  инвестици-
онно-инновационными условиями нефтегазодо-
бывающих и перерабатывающих субъектов страны 
(Filimonova et al., 2022). Инструменты перманент-
ного регулирования функциональных, отраслевых, 
институциональных классификационных характе-
ристик экономической безопасности нефтегазовых 
регионов в  основном определяются устойчивым 
соотношением объемов потребления на  внутрен-
нем и  внешнем рынках, высоким уровнем рента-
бельности собственного капитала предприятий 
нефтегазовой отрасли, обеспеченностью нефте- 
и газотранспортной инфраструктурой, которые яв-
ляются основными преимуществами их промыш-
ленного развития (Филимонова и др., 2024).

Современные проблемы экономической без-
опасности промышленного развития российских 
нефтегазовых регионов не получили широкого ос-
вещения в исследованиях зарубежных ученых, од-
нако в мировой науке раскрыта необходимость пе-
реосмысления региональных структурных условий 
для обновления промышленности в  направлении 
повышения ее технологической сложности в  це-
лях экономической безопасности регионов (Millot, 
Rawdanowicz, 2024; Baumgartinger-Seiringer et al., 
2022; Mewes, Brekel, 2022). На основе диверсифи-
кации промышленности и разработки максималь-
но беспроигрышных инвестиционных стратегий 
для нефтегазовых компаний, работающих в  обе-
спеченных сырьевыми ресурсами странах и  их 
регионах, формируются новое качество произво-
дительных сил в  энергетическом секторе эконо-
мики и эффективная региональная инновационная 
стратегия для обеспечения устойчивости и разви-
тия трансформационного промышленного пути 
(Heim, Kalyuzhnova, Ghobadian, 2023; Zhang, 2024; 
Asheim, Herstad, 2021).

РЕЗУЛЬТАТЫ И ИХ ОБСУЖДЕНИЕ

Механизмы защиты экономического развития 
и увеличения «предела прочности» пороговых ус-
ловий экономической безопасности нефтегазового 
региона могут основываться на соотношении объе-
мов и динамики экономической деятельности в об-
ласти добычи полезных ископаемых и обрабатыва-
ющих производств, общие финансовые результаты 
которых тесно связаны с  высокой рентабельно-
стью нефтегазовой отрасли. Среди нефтегазовых 
регионов Приволжского федерального округа 
только в  Республике Татарстан темпы роста про-
мышленности как в добыче полезных ископаемых, 
так и в обрабатывающих производствах не только 
оказались одинаково высокими, но и имеют повто-
ряющиеся траектории, что может характеризовать 
высокий уровень экономической безопасности 
этого региона. Вероятно, это обусловлено высокой 
долей высокотехнологичных производств на  его 
территории при тесном межотраслевом внутрире-
гиональном инновационно-промышленном и  фи-
нансовом взаимодействии.

Напротив, наибольшее различие в  динамике 
и  траектории рассматриваемых показателей на-
блюдается в Оренбургской области, а одинаковые 
и  наиболее низкие результаты добычи полезных 
ископаемых и  обрабатывающих производств 
с похожими траекториями можно отметить в Уд-
муртской Республике, на основании чего уровень 
экономической безопасности данных регионов 
можно считать низким. Средний уровень эконо-
мической безопасности нефтегазового региона 
характеризует Республику Башкортостан, Са-
марскую область и  Пермский край, чьи средние 
темпы роста обрабатывающей промышленности 
достаточно хорошо коррелируют с  динамикой 
добычи полезных ископаемых и находятся выше 
средних темпов роста обрабатывающей промыш-
ленности Приволжского федерального округа 
(рис. 1 и 2).

Учитывая полученные результаты, в  нефтега-
зовых регионах с низким уровнем экономической 
безопасности могут присутствовать региональные 
признаки эффекта Гронингена, что потребовало 
статистического исследования соотношения меж-
ду добывающей и  обрабатывающей отраслями 
промышленности конкретного региона. Однофак-
торный дисперсионный анализ данных (см. рис. 1 
и  2)  показал более тесную статистическую связь 
между уровнями региональной экономической без-
опасности и объемами выручки промышленности 
в  обрабатывающих производствах (η2  =  82,25%) 
относительно объемов выручки промышленно-
сти в добыче полезных ископаемых (η2 = 62,42%) 
(табл. 2).
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Рис. 1. Динамика и прогноз объема отгруженных товаров собственного 
производства, выполненных работ и услуг в нефтегазовых регионах ПФО 
собственными силами по виду экономической деятельности «Добыча полезных 
ископаемых», млрд руб. 

Составлено автором по данным Росстата.

Рис. 2. Динамика и прогноз объема отгруженных товаров собственного 
производства, выполненных работ и услуг в нефтегазовых регионах ПФО 
собственными силами по виду экономической деятельности «Обрабатывающие 
производства», млрд руб.

Составлено автором по данным Росстата.

Таблица 2. Однофакторный дисперсионный анализ объема отгруженных товаров собственного производства, выполненных 
работ и услуг в нефтегазовых регионах ПФО

Источник вариации SS df MS F P-значение F-критическое
Добыча полезных ископаемых

Между группами 1 348 010 5 269 601,99 9,97 0,00 2,53
Внутри групп 811 504 30 27 050,13

η2 = 62,42%Итого 2 159 514 35
Обрабатывающие производства

Между группами 18 307 255 5 3 661 451,02 27,80 0,00 2,53
Внутри групп 3 951 429 30 131 714,31

η2  = 82,25%Итого 22 258 684 35
Составлено автором по данным Росстата.
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Согласно структуре объема отгруженной про-
дукции (работ, услуг) по виду экономической де-
ятельности «Обрабатывающие производства», 
в  каждом нефтегазовом регионе можно выделить 
только одну существенно доминирующую отрасль. 
В  Республике Татарстан, Республике Башкорто-
стан и  Оренбургской области это производство 
кокса, нефтепродуктов, резиновых и  пластмассо-
вых изделий, в  Пермском крае  — ​ производство 
химических веществ и химических продуктов, ле-
карственных средств и  материалов, в  Самарской 
области  — ​ производство машин и  оборудования, 
в Удмуртской Республике — ​производство метал-
лов и металлических изделий. В Самарской области 
и Удмуртской Республике доминирующая отрасль 
обрабатывающей промышленности находится 
за  пределами высокорентабельных нефтегазовых 
производств, несмотря, например, на наличие трех 
крупных нефтеперерабатывающих заводов в  Са-
марской области, что может свидетельствовать 
о более уязвимом положении этих регионов с точ-
ки зрения их экономической безопасности. В то же 
время, в среднем по наблюдаемому федеральному 
округу, как и  в  среднем по  нефтегазовым регио-
нам, среди основных отраслей обрабатывающей 
промышленности нет явно доминирующих или от-
стающих, что может быть одним из объективных 
оснований для предположения об отсутствии в них 
признаков эффекта Гронингена (рис. 3).

При сопоставлении структуры рентабельно-
сти активов и рентабельности проданных товаров, 
продукции (работ, услуг) промышленных органи-
заций нефтегазовых регионов можно заключить, 
что только в Республике Татарстан один и тот же 
вид экономической деятельности, в  данном слу-
чае — ​добыча полезных ископаемых, демонстри-
рует наибольшие показатели по обоим видам рен-
табельности.

При реализации принципов горизонтальной 
межотраслевой промышленной политики, которые 
активно используются в этом регионе и примера-
ми которых могут быть инновационный производ-
ственный территориальный кластер «Иннокам», 
особая экономическая зона «Алабуга» или техно-
полис «Химград», такое соотношение рентабель-
ности активов и  рентабельности проданных то-
варов, продукции (работ, услуг) промышленных 
организаций может являться критерием высокой 
экономической безопасности региона. Высокая 
рентабельность активов обрабатывающих произ-
водств Республики Башкортостан не  дублируется 
такой же высокой рентабельностью проданных то-
варов, продукции (работ, услуг) этого вида эконо-
мической деятельности. В  Пермском крае можно 
отметить обратную ситуацию, что может служить 
триггером механизмов дисбаланса экономической 
системы обоих регионов, снижающих ее безопас-
ность. В среднем по нефтегазовым регионам ПФО, 
как и по всему федеральному округу, не наблюда-
ется существенных диспропорций между рента-
бельностью активов и  рентабельностью продан-
ных товаров, продукции (работ, услуг) по  видам 
экономической деятельности «Добыча полезных 
ископаемых» и «Обрабатывающие производства». 
Также, согласно проведенному дисперсионному 
анализу соответствующих данных, нет статистиче-
ски значимой связи между рассмотренными вида-
ми рентабельности и регионом, что может объяс-
няться эффективными российскими механизмами 
межрегиональной промышленной кооперации, 
в  том числе обеспечивающими развитие эконо-
мической безопасности нефтегазовых регионов 
на основе их высокого промышленного потенциа-
ла (рис. 4 и 5; табл. 3).

Механизмы защиты экономического развития 
и повышения «предела прочности» пороговых ус-

Рис. 3. Структура объема отгруженной продукции (работ, услуг) по виду экономической 
деятельности «Обрабатывающие производства» в 2023 г., %

Составлено автором по данным Росстата.
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ловий экономической безопасности нефтегазового 
региона тесно связаны с уровнем научно-техноло-
гической и  инновационно-промышленной модер-
низации национальной экономической системы. 
Экономико-теоретический дискурс о  тенденциях 
рентно-сырьевой модели регионального промыш-
ленного развития через призму венчурного инве-
стирования и технологического предприниматель-
ства может вести к  улучшению инвестиционного 
климата нефтегазового региона, поддерживаемого 

преимуществами его высокого промышленного 
потенциала в  направлении роста экономической 
безопасности (рис. 6).

Равновесность разработанной модели объяс-
няется сбалансированностью системы предло-
женных условий и  следствий развития экономи-
ческой безопасности нефтегазового региона, а  ее 
цикличность выражена взаимным замыканием 
институциональных преобразований, обеспечи-
вающих увеличение уровня региональной эконо-

Рис. 4. Структура рентабельности активов промышленных организаций нефтегазовых 
регионов в 2023 г., %

Составлено автором по данным Росстата.

Рис. 5. Структура рентабельности проданных товаров, продукции (работ, услуг) 
промышленных организаций нефтегазовых регионов в 2023 г., %

Составлено автором по данным Росстата.

Таблица 3. Однофакторный дисперсионный анализ рентабельности промышленных организаций нефтегазовых регионов

Источник вариации SS df MS F P-значение F-критическое
Рентабельность активов

Между группами 88,82 5 17,76 1,27 0,34 3,11
Внутри групп 167,43 12 13,95

η2 = 34,66%Итого 256,26 17
Рентабельность проданных товаров, продукции (работ, услуг)

Между группами 441,32 5 88,26 1,22 0,36 3,11
Внутри групп 867,95 12 72,33

η2 = 33,71%Итого 1 309,28 17
Составлено автором по данным Росстата.
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мической безопасности, и ориентацией основного 
капитала и  производных финансовых инструмен-
тов нефтегазовой промышленности на  развитие 
экономической безопасности нефтегазового реги-
она. Это создает важный стимул укрепления та-
ких обеспечивающих эффективное функциониро-
вание и  потребляющих продукцию нефтегазовой 
отрасли производств, как нефтегазодобывающее 
и  перерабатывающее машиностроение и  топлив-
но-энергетический сектор, в  том числе на основе 
межрегиональной горизонтальной промышленной 
политики, что поддерживает пропорциональность 
экономического развития регионов в системе рос-
сийской национальной безопасности.

ЗАКЛЮЧЕНИЕ

Стратегически ориентированная государственная 
промышленная политика в области управления про-
изводственным развитием нефтегазовых регионов 
позволяет системно подойти к решению задач их эко-
номической безопасности, обеспечивая благополучие 
и  устойчивость территорий с  бюджетообразующим 

нефтегазовым комплексом на основе формирования 
высокотехнологичной промышленной инфраструк-
туры, повышения доли продукции с высокой добав-
ленной стоимостью, рационального использования 
материально-технических, финансово-экономиче-
ских и природных ресурсов. Распространение инсти-
туциональных механизмов совершенствования реги-
онального инновационно-промышленного сектора 
и  регулирования прямых иностранных инвестиций 
с использованием экономического потенциала высо-
корентабельной нефтегазовой деятельности как дви-
жущей силы на ненефтегазовые регионы и в целом 
на национальную экономическую систему в резуль-
тате горизонтального межрегионального и межотрас-
левого промышленного взаимодействия создает на-
дежный фундамент долгосрочной экономической 
безопасности страны.

Преимущества промышленного потенциала 
нефтегазового региона в  обеспечении его эконо-
мической безопасности способны раскрыться при 
институциональных преобразованиях по двум ос-
новным равновесным направлениям:

 • структурирование отраслевых и  функцио-
нальных типологических свойств региональной 

Рис. 6. Равновесная циклическая модель системы условий и следствий повышения уровня 
экономической безопасности нефтегазового региона

Авторская разработка.
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экономической безопасности для выбора опти-
мальных инструментов их регулирования;

 • распределение угроз региональной экономи-
ческой безопасности на  производственную, энер-
гетическую, финансовую, внешнеторговую и воен-
но-промышленную сферы экономики.

Достижение целей заданных направлений 
в разработанной системной парадигме экономиче-
ской безопасности нефтегазового региона способ-
но обеспечить:

 • адаптацию к  санкциям экономической без
опасности нефтегазового региона на основе рацио
нализации его материально-технической и  инве-
стиционно-инновационной инфраструктуры;

 • купирование факторов, угрожающих эко-
номической безопасности нефтегазового региона 

по  выделенным выше сферам с  возрастанием ее 
пороговых значений и «запаса прочности».

В  результате проведенного нами исследова-
ния была разработана оригинальная равновесная 
циклическая модель системы условий и следствий 
развития экономической безопасности нефтегазо-
вого региона на основе преимуществ его промыш-
ленной динамики и устойчивости. В ней отражено 
взаимное замыкание процессов внедрения инсти-
туциональных преобразований, обеспечивающих 
повышение уровня региональной экономической 
безопасности, и  процессов ориентации корпора-
тивных ресурсов (основного капитала и производ
ных финансовых инструментов) стратегического 
назначения нефтегазовой и смежных с ней отрас-
лей промышленности нефтегазового региона.
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