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возрождения и развития 
промышленноСти роССии

В.Г. Наймушин 

рассмотрены основные причины начала нового кризиса 
в россии. показано, в том числе и на примере электро-
возостроительного комплекса, что только на основе со-
временных вертикально-интегрированных корпораций 
возможны возрождение и развитие промышленности и 
выход отечественной экономики на стадию устойчивого 
и динамичного развития. даны конкретные предложения.
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в 2014 г. пореформенная россия столк-
нулась с противоречиями и вызовами, кото-
рые, на наш взгляд, были в целом прогно-
зируемы. едва начавшись, новая холодная 
война обнажила слабые стороны российской 
экономики. в условиях, когда 70% экспорта 
приходится на нефть и газ, а бюджет на 50% 
формируется за счет их продажи, падение цен 
на «черное золото» поставило страну в не-
простое положение. Ухудшившаяся внешне-
экономическая конъюнктура и санкции еще 
более усугубили трудности.

россию «наказывают» сокращением 
инвестиций, оттоком капитала, кредитной ре-
стрикцией и арсеналом других мер, которы-
ми, к сожалению, сама она не обладает – из-за 
упадка обрабатывающей промышленности, 

усугубления научно-технической и техноло-
гической отсталости в постсоветские годы.

в складывающихся условиях задача вы-
работки новой экономической стратегии ста-
ла как никогда актуальной. Следует отметить, 
что о необходимости другого вектора разви-
тия, отличного от принятого «реформатора-
ми», многие экономисты говорили и ранее, 
однако острота постановки сглаживалась вы-
сокой внешнеэкономической конъюнктурой 
цен на энергоресурсы, успешной экспансией 
инфраструктурных монополий на экспортно-
сырьевом рынке.

разговоры о диверсификации велись 
все последние 15 лет, однако надо признать, 
что наша экономика с каждым годом имеет 
все больший сырьевой перекос, о чем крас-
норечиво свидетельствуют ежегодные ста-
тистические данные. Экономический блок 
правительства, судя по всему, не считает это 
положение ненормальным. Слова президен-
та россии в.в. путина о завершении кризиса 
через два года облетели всю страну. но фун-
даментальный вопрос состоит в том, на какой 
основе это будет достигнуто. Станет ли вы-
ход из кризисного состояния следствием по-
степенной стабилизации, а затем и роста цен 
на энергоносители и сырье? Сохранится ли, 
таким образом, прежний экспортно-сырьевой 
вектор нашего «развития» или произойдет пе-
реход на принципиально иной магистральный 
путь – возрождения и развития отечественной 
промышленности?

пока, к сожалению, этого не просма-
тривается. в бюджете на ближайшие три года 
заложено снижение инвестиций в экономику 
на сумму свыше 5 трлн р. программа «раз-
витие промышленности и повышение ее кон-
курентоспособности», мягко говоря, неубеди-
тельна. из выделяемых 135 млрд р. 80 млрд 
направляется на поддержку автопрома. для 
тяжелого машиностроения, металлургии и 
прочих жизненно важных отраслей не преду-
смотрено ни копейки. несмотря на призывы 
к импортозамещению, сократятся и без того 
мизерные ассигнования сельскому хозяйству. 
Снижаются расходы на науку и образование.© наймушин в.г., 2016 г.
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тельный завод (нЭвз), который не только 
обеспечивал грузовыми электровозами вну-
тренние потребности Советского Союза, но и 
поставлял крупные партии машин на экспорт 
в Финляндию, польшу, китай и, более того, в 
середине 1980-х гг. производил электровозов 
больше, чем все остальные фирмы – произво-
дители мира вместе взятые, был фактически 
разделен на 23 (!) отдельных ооо. в итоге 
нарушились единство воспроизводственного 
цикла крупнейшего хозяйственного комплек-
са, его целостность и общая управляемость. 

парадоксально, но факт: в годы «ре-
форм» нЭвз – предприятие, стратегически 
важное для экономической независимости и 
безопасности россии, обладающее высоким 
производственным и научным потенциалом – 
по сути, оказался брошенным государством 
на произвол судьбы, не сумел «приспособить-
ся» к так называемым новым экономическим 
условиям, в результате стал банкротом и толь-
ко чудом впоследствии сохранился.

драматическая история нЭвз, много-
тысячного завода-орденоносца, – это во 
многом типичная судьба подавляющего боль-
шинства крупных машиностроительных пред-
приятий, прошедших в начале 1990-х гг. через 
процедуру акционирования и приватизации.

по нашему глубокому убеждению, «ут-
вердившаяся адаптационная экономическая 
модель была приемлема главным образом 
лишь для организации “малого” и “среднего” 
предпринимательства, причем только в тех 
немногих отраслях, где имелись условия для 
достижения краткосрочной рентабельности 
и где не требовалось срочное привлечение 
значительных инвестиций (торговля, обще-
ственное питание, бытовое обслуживание, 
муниципальный транспорт и связь, отчасти 
жилищное строительство). но эта модель 
была противопоказана “крупному” бизнесу. 
Ставка на преимущества частного капитала и 
механизма рыночной самонастройки в науко-
емких и капиталоемких отраслях явно прова-
лилась» (наймушин и др., 2005, с. 99). С на-
чалом реформ государство в значительной, 
если не решающей степени утратило рычаги 

по нашему мнению, императивом со-
временной стадии индустриального разви-
тия промышленности является органическое 
единство науки, инновационного производ-
ства и вертикальной интеграции отношений 
корпоративного сектора экономики. таков 
один из объективных экономических законов, 
которые действуют в высокоразвитых эко-
номиках, достигших высокого уровня обоб-
ществления и концентрации производства и 
капитала. Этот закон, если иметь в виду кон-
кретные формы его практической реализации, 
требует, чтобы текущая рентабельность про-
межуточного производства оставалась нуле-
вой, а конечный экономический эффект, по-
лучаемый корпорацией на выходе, служил бы 
критерием оценки качества корпоративного 
управления в целом. такое возможно только 
в том случае, если заводы-переделы на основе 
трансфертных цен и договорных отношений 
по цепочке передают друг другу свою про-
дукцию не с целью извлечения максимальной 
прибыли, а ради общего для вертикально-ин-
тегрированной корпорации конечного резуль-
тата – обновления ассортимента продукции, 
повышения ее качества и конкурентоспособ-
ности, формирования инновационного потен-
циала, освоения новых рынков и накопления 
общекорпоративного капитала. 

достаточно вспомнить хорошо извест-
ные факты из нашей новейшей истории, чтобы 
убедиться в том, что экономическое развитие 
россии осуществлялось из-за принятой моде-
ли приватизации в прямо противоположном 
направлении. в переходный период на базе 
крупных и крупнейших промышленных пред-
приятий возникло множество мелких частных 
структур (тоо, ооо, зао, оао и т.д.), из-
бравших тактику каждодневного выживания 
за счет эксплуатации накопленной в совет-
ский период ресурсной и производственной 
базы, растаскивания ликвидных активов и из-
влечения максимально высоких текущих до-
ходов. 

например, флагман не только отече-
ственного, но и мирового электровозостро-
ения новочеркасский электровозострои-
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различными западными фирмами. поэтому 
уже сейчас мы фактически имеем дело с «от-
верточной сборкой», так как в «наших» новых 
электровозах нет практически ничего отече-
ственного, начиная с инжиниринга. Хотя еще 
недавно картина была диаметрально противо-
положной. 

пользуясь ситуацией полной бескон-
трольности, корпоративные менеджеры успе-
ли укоренить систему двойных стандартов, 
подменяя служение делу (бизнесу) служени-
ем деньгам (наживе) (Хохлова, 2007, с. 132). 

в результате оппортунистической тактики 
части директората на наших глазах дефор-
мируется производственная, финансовая и 
социальная деятельность многих предпри-
ятий и компаний: внутри легального бизнеса 
кристаллизуется «теневое ядро» влиятельных 
лиц, использующих свои служебные полно-
мочия главным образом для достижения част-
ных интересов. 

практика организации бизнеса «для 
себя» за счет разорительного бизнеса «для 
всех» приняла в россии массовый характер. 
значительная часть управленцев новой вол-
ны, судя по всему, не намерена строить бизнес 
в россии на перспективу, с прицелом на до-
стижение социально полезных целей, а, заняв 
выборную должность, предпочитает действо-
вать по известному принципу: «время пошло, 
надо успеть...». кодексы корпоративного по-
ведения принимаются во многих компаниях 
лишь для создания привлекательного образа 
фирмы в глазах контролирующих инстанций 
при сохранении политики растаскивания ре-
сурсов и сокрытия информации. для этого 
руководством ао создаются «дружеские» 
фирмы, с которыми от имени общества за-
ключаются заведомо невыгодные контракты, 
на льготных условиях предоставляются про-
изводственные площади, оборудование, элек-
троэнергия и сырье, в подконтрольные фирмы 
«перекачиваются» активы и прибыль, органи-
зуются отмывание денег и утечка капитала за 
рубеж. государство пытается бороться с этим, 
что подтверждается, в частности, и приняты-
ми в последнее время законами «о деофшори-

реального влияния на науко- и капиталоем-
кие производства, а корпоративное поведение 
новых собственников и топ-менеджеров вы-
явило принципиально иную направленность. 
на первый план выдвинулась как самоцель 
всепоглощающая погоня за прибылью путем 
использования монопольного положения на 
рынке, «теневых» схем управления и повыше-
ния цен и тарифов, что породило гиперинфля-
цию 1990-х гг. и продолжающуюся инфляцию 
в XXI в. причем в наиболее выгодном поло-
жении оказались как раз те новоиспеченные 
бизнесмены, которые разными, в том числе 
нелегитимными, путями получили контроль 
над наиболее доходными экспортно-сырье-
выми отраслями экономики, производящими 
промежуточную, а не конечную продукцию. 
политика спонтанной «адаптации» к форми-
рующемуся рынку, преподносившаяся идео-
логами радикальных реформ как панацея от 
застоя, на практике обанкротилась, оказав-
шись погоней за ложной целью. приходится 
констатировать, что отечественная промыш-
ленность, в первую очередь машиностроение, 
не только напрасно потеряла два десятилетия, 
но и утратила многое из потенциала, которым 
располагала до начала масштабных преобра-
зований. 

итоги иррационального экономиче-
ского курса весьма печальны: это не только 
дезинтеграция и деиндустриализация эконо-
мики страны, утрата многих традиционных 
рынков высокотехнологической продукции, 
но и кадровая деградация руководителей пред-
приятий, которые не стремятся принимать на 
себя ответственность за реализацию круп-
ных инвестиционных проектов, нацеленных 
на создание и продвижение инновационных 
продуктов и технологий, и доказывают всеми 
правдами и неправдами неизбежность даль-
нейшего наращивая закупок сложной техни-
ки и комплектующих по импорту. достаточно 
отметить, что нЭвз в настоящее время вы-
пускает новые электровозы Эп20 и осваива-
ет производство электровозов 2ЭС5, которые 
соответственно на 80% и более чем на 90% 
собираются из оборудования, поставляемого 
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технически сложную и конкурентоспособную 
продукцию платить некому, становятся пере-
профилирование производства в пользу более 
простых в изготовлении и недорогих видов 
продукции и, как следствие, регрессивная 
организационная и финансовая реструктури-
зация компаний. если в результате подобных 
реорганизаций ао, ориентированных исклю-
чительно на извлечение текущих доходов, 
кто-то и оказывается в выигрыше, то это, ко-
нечно, не государство и не большинство граж-
данского населения страны.

в этой связи представляется актуальной 
и обоснованной задача переориентации стра-
тегии национальной экономики в ходе преодо-
ления нынешнего кризиса на принципиально 
иной вектор развития. из кризиса россия не 
должна выйти, располагая прежней архаиче-
ской (экспортно-сырьевой) структурой эконо-
мики. Страна должна подойти к стадии роста, 
имея иные приоритеты, иные доминирующие 
ценности, иные стратегические установки и 
институты, иные механизмы их достижения. 

россия действительно стоит на пороге 
этапа возрождения и инновационного разви-
тия промышленности, который охватывает, 
как минимум, следующие элементы:

• ускоренная структурная перестрой-
ка народного хозяйства от преимущественно 
сырьевого производства к производству высо-
котехнологичных, конкурентоспособных про-
дуктов конечного потребления;

• формирование и расширение сектора 
современных информационно-индустриаль-
ных отраслей с последующим выходом их 
продукции на международные стандарты ка-
чества и надежности; 

• декриминализация и дебюрократиза-
ция органов государственного, регионального, 
муниципального и корпоративного управле-
ния, подготовка и продвижение управленче-
ских кадров, соответствующих требованиям и 
условиям неоиндустриальной экономики.

возникает закономерный вопрос: какие 
же из наличных или необходимых в будущем 
экономических структур способны обеспе-
чить такое направление развития? ответ на 

зации экономики», «о запрете иностранных 
счетов для чиновников» и др. но толку от это-
го пока мало, так как действовать подобным 
образом удается из-за отсутствия в существу-
ющем механизме корпоративного управления 
подсистемы сдержек и противовесов. 

остановить эту катастрофическую тен-
денцию может только ответственная актив-
ная промышленная политика государства, 
основанная на партнерском сотрудничестве с 
бизнес-сообществом. ее главную суть С. гу-
банов концентрированно выразил в заглавии 
формулы: «неоиндустриализация плюс вер-
тикальная интеграция» (губанов, 2008, с. 13). 

и дело, как нам представляется, не столько в 
теоретической составляющей предлагаемой 
парадигмы, сколько в ее здравом практиче-
ском смысле, опирающемся на реальный опыт 
мучительных поисков выхода отечественных 
компаний из кризисного тупика.

известно, что в наиболее сложном, а 
иногда и просто отчаянном положении ока-
зались те гиганты российской индустрии, 
которые традиционно развивались на основе 
гарантированных государственных заказов 
и стабильных источников финансирования  
ниокр и массового производства. так, 
упразднение госзаказов, по существу, поста-
вило многие заводы-гиганты в ростовской 
области (к примеру, ростсельмаш, нЭвз, та-
ганрогский, красносулинский, Белокалитвин-
ский металлургические заводы и др.) на грань 
банкротства, породив волну увольнений зна-
чительного числа работников. новая система, 
ориентирующая наши предприятия на макси-
мизацию прибыли, загоняет науко- и капита-
лоемкие производства в тупик: акционерные 
компании вынуждены сворачивать производ-
ство технологически сложной продукции по 
причине непрерывного роста цен на все виды 
комплектующих, сырье, электроэнергию, то-
пливо, транспортные тарифы и т.д. к этому их 
подталкивает и неуклонно сокращающийся 
платежеспособный спрос на конечную маши-
ностроительную продукцию на внутреннем и 
внешнем рынках. естественной реакцией на 
складывающуюся ситуацию, когда за новую, 
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ми формами организации современного на-
укоемкого производства. 

они заключаются, по крайней мере, в 
следующих моментах:

• большая результативность производ-
ственно-хозяйственной деятельности за счет 
увеличения масштаба производства и влияния 
на рынок продаж;

• возможность привлечения высококва-
лифицированного персонала и использование 
современных маркетинговых средств и ин-
струментов; 

• значительный ресурсный потенциал, 
его эффективное использование и развитие. 

поэтому по аналогии в нашей стране 
должен существовать мощный интегриро-
ванный электровозостроительный центр, 
отвечающий требованиям сегодняшнего 
и завтрашнего дня, способный успешно 
конкурировать с лучшими европейскими 
и азиатскими производителями электро-
возов. как известно, новочеркасский науч-
но-производственный комплекс (вЭлнии 
и нЭвз) занимал и занимает сейчас уни-
кальное положение на внутреннем рынке 
как единственный в стране разработчик и 
серийный производитель грузовых локо-
мотивов переменного тока, он обеспечил 
нашей стране статус крупнейшей электро-
возостроительной державы. Создание на его 
базе вертикально-интегрированной корпо-
рации и концентрация инвестиций государ-
ства и частных компаний позволили бы в 
кратчайшие сроки существенно (в несколь-
ко раз) увеличить выпуск электровозов, об-
новить оборудование и технологию, создать 
электроподвижной состав нового поколения 
и повысить эффективность использования 
финансовых ресурсов.

лидерство индустриально развитых 
стран в сфере материального производства 
обеспечивается не мифическим преоблада-
нием услуг в валовом национальном про-
дукте (внп) и не технотронно-информаци-
онной спецификой структуры современного 
производства, а возрастанием роли мощных 
вертикально-интегрированных корпоратив-

него подсказывает корпоративная практика 
наиболее развитых стран, в которых уско-
ренный рост и прогрессивное развитие эко-
номики определяют наиболее крупные ком-
пании научно-производственного профиля, 
т.е. ведущие промышленные корпорации. в 
Сша, например, действуют более 3 млн та-
ких корпораций, составляющих 20% общего 
количества американских фирм. они охваты-
вают 90% совокупного объема продаж това-
ров и услуг. однако не они, а всего лишь 100 
крупнейших корпораций определяют статус 
и международное влияние американской эко-
номики. на их долю приходится 45% рабочей 
силы и 60% национальных инвестиций (лу-
нев, 2007, с. 18). именно крупные корпорации 
играют ключевую роль в финансировании 
нир и создании нововведений, покрывая 2/3 
и более общенациональных затрат на ниокр 
(наймушин, 2014, с. 26). как отмечает акаде-
мик д.в. рундквист, «…во всем мире инду-
стриальное и научно-техническое развитие 
идет через транснациональные корпорации» 
(рунд квист, 1998, с. 9).

объективный процесс концентрации 
производства и капитала на базе вертикальной 
интеграции корпоративных отношений харак-
терен для многих отраслей индустриально 
развитых стран. Сошлемся на пример из близ-
кой нам области, связанной с производством 
современных транспортных средств. в 1995 г. 
произошло слияние транснациональной кор-
порации аав Transportation и немецкой аеG 
Bahnsysteme. вновь созданная компания по-
лучила название Adtranz и стала крупней-
шим изготовителем железнодорожного под-
вижного состава. в дальнейшем возникло 
еще более крупное объединение Bombardier 
Transportation, в результате чего лидирую-
щие позиции этой корпорации на мировом 
рынке технических средств железнодорож-
ного транспорта еще более упрочились. Чис-
ленность работающих на ее предприятиях 
в 23 странах мира сегодня составляет около 
80 тыс. человек. и происходит это потому, что 
интегрированные корпорации демонстриру-
ют неоспоримые преимущества перед други-
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ция изменилась, необходимо создавать и раз-
вивать вертикально-интегрированные формы 
корпораций, в которых организационно и эко-
номически должны быть объединены добыва-
ющая и обрабатывающая промышленность. 
Это даст возможность заниматься переработ-
кой отечественного сырья и изготовлением 
конечного продукта, продавать который на 
внешнем рынке гораздо выгоднее, чем проме-
жуточный.

разумеется, вертикально-интегриро-
ванные корпорации обладают не только пре-
имуществами. как всякое сложное инсти-
туциональное образование, они способны 
порождать в процессе своего функциони-
рования и побочные негативные эффекты. 
наибольшие опасения в этой связи вызывает 
традиционный и вполне вероятный крен ин-
тегрированных корпоративных структур в 
сторону ограничения конкуренции и усиле-
ния монополистических тенденций. однако 
важнее замечать другую сторону. крупные 
вертикально-интегрированные корпорации за 
счет режима регулируемой рентабельности в 
промежуточных звеньях позволяют снижать 
трансакционные издержки по всей техноло-
гической цепочке и, следовательно, повышать 
эффективность производства конечной инно-
вационной продукции. инновационно-ориен-
тированные компании обладают широкими 
возможностями концентрировать научный, 
промышленный, ресурсный, финансовый и 
человеческий капитал, увеличивая скорость 
и масштабы его расширенного воспроизвод-
ства. в рамках таких корпораций появляются 
новые возможности для оптимизации издер-
жек промежуточной продукции, повышения 
качества и конкурентоспособности изделий 
конечного потребления, что крайне важно для 
развития отечественной промышленности. 

очевидно также и то, что крупные вер-
тикально-интегрированные компании не воз-
никнут спонтанно, сами собой, без активной 
поддержки частных инициатив со стороны 
государства. Безвозвратно ушло в прошлое 
время, когда предприятия и фирмы действо-
вали вслепую, самостоятельно становились 

ных структур, охватывающих все звенья 
воспроизводственного цикла и способных 
результативно решать задачи устойчивого 
финансирования ниокр, проектирования, 
освоения, массового серийного производ-
ства, реализации и послепроизводственного 
обслуживания продукции нового поколения. 
Это отнюдь не умаляет огромную роль, кото-
рую играют в воспроизводственных процес-
сах современные средства поиска, хранения, 
обработки, анализа и передачи информации. 
Указанные информационные средства и 
технологии служат катализаторами, ускоря-
ющими переход к новой стадии индустри-
ального развития, а вовсе не дают представ-
ления о всей специфике современной стадии 
трансформации мировой экономики.

как нам представляется, механизм 
функционирования вертикально-интегриро-
ванных корпораций, основанный на рацио-
нальном сочетании возможностей корпо-
ративного стратегического планирования, 
рыночного саморегулирования и партнерско-
го взаимодействия с государством, имеет осо-
бое значение для нашей страны. во-первых, 
не оправдала себя тактика каждодневного вы-
живания поодиночке, которая в ряде случаев 
привела к распаду крупных научно-производ-
ственных объединений, имеющих стратегиче-
ское значение для страны, а во-вторых, разви-
тие вертикально-интегрированных структур 
обеспечивает эффективное взаимодействие 
россии с внешней средой – начиная с рын-
ков государств ближнего зарубежья, в первую 
очередь входящих в евразийский экономиче-
ский союз, который официально действует с 
1 января 2015 г., и заканчивая интеграцией в 
мировой рынок. и это вполне понятно. ведь 
внешнеэкономическая интеграция невозмож-
на на базе узкопрофильных корпораций сы-
рьевого типа. по существу, таким компаниям 
нечего предложить зарубежным партнерам в 
плане долговременной совместной деятель-
ности и укрепления рыночного позициониро-
вания. они интересны тнк исключительно 
как внешние партнеры – поставщики деше-
вого сырья и углеводородов. и чтобы ситуа-
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корпоративные структуры, определив техно-
логические способы удешевления инноваций 
начала XXI в. и наладив на своей базе массо-
вое производство качественно новых товаров 
и услуг, способны стать локомотивами вывода 
отечественной экономики на стадию устойчи-
вого и динамичного развития.

очевидно, что именно на основе вер-
тикально-интегрированных корпораций мо-
жет быть выполнен Федеральный закон от 
31.12.2014 № 488-Фз «о промышленной по-
литике в российской Федерации», основной 
целью которого является формирование высо-
котехнологичной, конкурентоспособной про-
мышленности, обеспечивающей переход эко-
номики государства от экспортно-сырьевого к 
инновационному типу развития.
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на ноги, осваивая премудрости рыночного 
хозяйствования, набирались опыта и учились 
на собственных ошибках. Этот нерегулируе-
мый процесс завел отечественную экономи-
ку в институциональную ловушку, так и не 
решив проблемы ресурсосбережения, про-
изводительности, качества, экономической, 
экологической и социальной эффективности 
производства. не случайно наше государ-
ство, явно растерявшее в период либерально-
го романтизма способность эффективно воз-
действовать на частный бизнес и отвечать за 
макроэкономические процессы, сегодня пы-
тается задействовать весь наличный арсенал 
традиционных регуляторов. 

Учитывая стратегические задачи, го-
сударство не вправе ограничиваться неот-
ложными мерами финансового оздоровления 
корпоративного сектора, направленными на 
поддержание ликвидности банков и компаний, 
сдерживание темпов инфляции, недопущение 
массовых банкротств и роста безработицы, 
социальную поддержку малообеспеченных 
категорий граждан. необходимо как можно 
быстрее разработать и реализовать федераль-
ную целевую программу формирования вер-
тикально-интегрированных частно-государ-
ственных и государственных корпоративных 
структур, нацеленных на создание, освоение, 
массовое производство и реализацию инно-
вационных продуктов. главным позитивным 
результатом ее реализации явится формиро-
вание крупных межотраслевых объединений 
(корпораций), способных создать прочный 
каркас национальной экономики. Став ос-
новным звеном экономической системы, вер-
тикально-интегрированные корпоративные 
структуры включат в орбиту своего бизнеса 
многочисленные средние и мелкие предприя-
тия различных отраслей, установят с ними ко-
операционные связи, обеспечат финансовую 
стабильность и устойчивость. на базе вер-
тикально-интегрированного основного звена 
экономика страны получит наиболее прогрес-
сивные современные формы рациональной 
организации народного хозяйства (наймушин 
и др., 2005, с. 266). высокоинтегрированные 
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